SPRAWOIDANIE RADY NADZORCZEJ PROTEKTOR S.A.

zZ siedzibg w Lublinie

DLA
WALNEGO ZGROMADIZENIA PROTEKTOR S.A.

z dzialalnosci Rady Nadzorczej w 2019 roku, wynikéw oceny sprawozdania
finansowego Spotki, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Protektor, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor oraz Protektor S.A. za rok obrotowy 2019, zawierajgcego sprawozdanie
Zarzadu z dzialalno$ci Spéiki oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor, wniosku Zarzgdu Spélki w sprawie sposobu przeznaczenia zysku netto za
2019 rok oraz z oceny sytuaciji Spotki

IA OKRES
OD DNIA 1 STYCZINIA 2019 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2019 ROKU




Stosownie do postanowien ort. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza Protektor S.A.
z siedzibq w Lublinie {dalej Spélka) przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spdiki sprawozdanie
z dziataino$ci Rady Nadzorczej w 2019 roku, wynikdéw oceny sprawozdania finansowego Spdtki za rok
obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2019 roku i sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej Protektor w 2019 roku, wniosku Zarzadu Spotki w sprawie sposobu przeznaczenia zysku netto

za 2019 rok oraz oceny sytuacii Spotki.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej (dalej takze jako Rada) zgodnie z przepisami art. 382 § 3 Kodeksu spotek

handlowych oraz przyjetymi przez Spoétke do stosowania zasadami tadu korporacyjnego zawiera:

I Ocene sprawozdania finansowego Spditki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2019

roku;

18 Ocene skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] Protektor za rok

obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 rokuy;

M. Ocene sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz Protektor S.A. za rok 2019,
zawierajgcego sprawozdanie Zarzqgdu z dziatainoici Spdtki w 2019 roku oraz sprawozdanie z

dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor w 2019 roku;
V. Ocene wniosku Zarzqdu dotyczgcego przeznaczenia zysku netfo za rok ocbrotowy 2019;

V. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorcze], z uwzglednieniem pracy jej komitetdw,
obejmujgce informacje na temat spetnienia przez cztonkdw Rady Nadzorcze] kryterium
niezaleznosci;

VI Ocene sytuacji Spdétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrzne], zarzqgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej;

VII. Ocene sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkdw informacyjnych dotyczgeych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych

informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartociowych;

VIII. Ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki, o ktdére] mowa w rekomendacii I.R.2

Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na GPW 2016 albo informacje o braku takiej polityki.

l. Sktad osobowy i organizacja Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spodtek handlowych, Statutu Spodtki oraz Regulaminu Rady
Nadzorcze] Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym sprawujgcym staty nadzér nad Spdtkg we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnoéci. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 Cztonkdw, w tym
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, jednego lub dwodch Zastepcdw Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorcze]. Zgodnie z § 17 ust. 1 Statutu Spotki Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na wspdlng frzyletniq kadencje. Pierwotny sktad Rady Nadzorcze] obecnej

kadencji zostat wybrany w dniu 30 czerwca 2017 roku.



W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki dziatata

w nastepujgcym sktadzie:

Andrzej Kasperek:

o Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 24 kwietnia 2019 roku,
o Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 24 kwietnia 2019 do dnia 26 czerwca 2019 r.;

Wojciech Sobczak:

o Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2019 r. od dnia 24 kwietnia 2019 r. oraz od dnia

1 lipca 2019 r. do dnia 1 sierpnia 2019 .,

o Przewodniczqcy Rady Nadzorczej od dnia 24 kwietnia 2019 roku do dnia 1 lipca 2019 r. oraz od
dnia 1 sierpnia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.;

Tomasz Malicki:

o Cztonek Rady Nadzorcze] od dnia 26 czerwca 2019 r. do dnia 1 lipca 2019 .,

o Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od dnia 1 lipca 2019 1. do dnia 31 lipca 2019 r.;

Jakub Karnowski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia

26 czerwca 2019 r,;

Marek Mlotek-Kucharczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2019 r. od dnia 31 grudnia
2019 r.;

Piotr Krzyzewski— Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.;

Marzena Czapaluk:

o Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 26 czerwca 2019 r. do dnia 1 lipca 2019 1.,

o Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej od dnia 1 lipca 2019 r. do dnia 23 wrzesnia 2019
r;

Dariusz Formela:

o Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 24 wrzesnia 2019 r. do dnia 3 pazdziernika 2019 r.,

o Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej od dnia 3 pazdziernika do dnia 31 grudnia 2019
r.

Tomasz Pisula — Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 24 wrzesnia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019,

Po zamknieciu okresu sprawozdawczedo (1. po dniu 31 grudnia 2019 roku) do dnia przyjecia niniejszego

sprawozdania stad Rady Nadzorcze] Spdtki nie podlegat zadnym zmianom, wobec czego na dzien

przyjecia sprawozdania ksztattuje sie nastepujqco:

1. Wojciech Sobczak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

2. Dariusz Formela — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j,
3. Marek Miotek-Kucharczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Piotr Krzyzewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Tomasz Pisula — Cztonek Rady Nadzorcze.
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. Dzialalno$é Rady Nadzorczej

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza prowadzita dziatalno$é w trybie posiedzer zwotywanych
przez Przewodniczgcego Rady. Czionkowie Rady Nadzorczej oraz zapraszani przez nich goscie
obradowali réwniez przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Wszystkie formalne posiedzenia byty protokotowane, a podejmowane przez Rade Nadzorczg decyzje
miaty forme uchwat. Jednocze$nie Cztonkowie Rady obradowali takze w tzw. trybie roboczym, 1. bez
Zwotywania posiedzen. Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przepisy Kodeksu spdtek handlowych,
postanowienia Statutu Spdiki, Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej (a od 11 grudnia 2019 r. nowego
Regulaminu Rady Nadzorczej) oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 20146,
prowadzgc staty nadzér nad dziatalnodcig Spdtki we wszystkich obszarach jej dziatania, a takze
rozpatrujgc zagadnienia i wnioski przedktadane na posiedzeniach Rady przez Zarzad Spétki.

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza odbyta 13
posiedzen, na ktérych podjeta 32 uchwaty. Ponadto Rada Nadzorcza przeprowadzita 8 gtosowan poza
posiedzeniami, w wyniku ktérych zostato podjetych 6 uchwat w trybie za pomoca Srodkéw
porozumiewania sie na odlegtos¢ oraz 2 uchwaty w frybie pisemnym. tqcznie w okresie
sprawozdawczym Rada Nadzorcza podijeta 40 uchwat.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w ponizszych datach, aich przedmiotem byto m.in.:

— 14 styeznia 2019 roku - Rada Nadzorcza wystuchata informaciji Zarzgdu w zakresie wynikow

sprzedazy Grupy Kapitatowej za okres pazdziernik — grudzierr 2018 roku oraz spraw biezgcych.
Ponadto Rada Nadzorcza zapoznata sie z prezentacja Zarzgdu dotyczgcq skonsolidowanego

budzetu Grupy Kapitatowej na 2019 rok na 2019 rok po czym omdwita projekt tego budzety;

- 11 lutego 2019 roku — Rada Nadzorcza wystuchata informacji Zarzqadu na temat skonsolidowanych

wynikdw sprzedazy za styczen 2019 r. oraz plandw sprzedazowych na okres luty-marzec 2019.
Ponadto Zarzgd przedstawit wstepne skonsolidowane wyniki finansowe za 2018 rok. W ramach
informacji biezacych Zarzad przedstawit kwestie sprzedazy nieruchomosci na ul. Kunickiego w
Lublinie oraz potencjaine wyjscie z inwestycji w Terri-Pa w Naddniestrzu. Ponadto Rada Nadzorcza
przedyskutowata kwestie polityki wynagradzania Zarzadu Spdtki, a takze programu opciji

menadzerskich.

— 1 kwietnia 2019 roku — Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje w sprawie polityki wynagradzania

larzgdu.

— 15kwielnia 2012 roku - Rada Nadzorcza kontynuowata dyskusje rozpoczetq na posiedzeniu w dniu

1 kwietnia 2019 roku dotyczgcqg polityki wynagradzania Zarzgdu. Zostata zaprezentowana
pokrétce polityka premiowa. Ponadto przedyskutowano kwestie uzupetnienia projektu uchwaty
najblizszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia dotyczgcej programu motywacyjnego.

Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusie na temat wyboru kancelarii prawnej do obstugi Rady.

— 23 kwietnia 2019 roku — Rada Nadzorcza wystuchata i poddata pod dyskusje informacje Zarzgdu

dotyczgce kwestii bedgcego w toku badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za

2018 r., szczegbtowego raportu sprzedazy za | kwartat 2019 r., w tym analizy wynikdw YTD, jak
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réwniez omowiono skonsolidowane wyniki finansowe za | kwartat 2019 r. a takze inne istotne

kwestie, w tym status TERRI-PA i innych aktywdw niezwigzanych z podstawowq dziatalnosciq.

24 kwietnia 2019 roku — Rada Nadzorcza dokonata reorganizacii. W trakcie posiedzenia rezygnacije

z petnienia funkciji Przewodniczgcego Rady Nadzorcze]j ztozyt Andrzej Kasperek, zaznaczajqg, iz nie
rezygnuje z petnienia pozostatych funkcji w Radzie. Wobec tego podjeto uchwate o wyborze

Woijciecha Sobczaka na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

22 maija 2019 roku — Radzie Nadzorczej przedstawione zostato Sprawozdanie Komitetu Audytu z

dziatalnoéci w 2018 roku oraz Sprawozdanie Komitetu ds. Wynagrodzen z dziatalnodci w 2018 roku,
omdwiono tres¢ Sprawozdania z dziatalino$ci Rady Nadzorczej w 2018 roku. Rada Nadzorcza
zaopiniowata projekty uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie oraz wniosek Zarzgdu
dotyczgcy przeznaczania zysku netto za 2018 roku. Nadto Radzie Nadzorczej zostaty
przedstawione przez Zarzgd informacje dotyczgce wynikéw handlowych i wstepnych wynikéw
finansowych za kwiecien 2019 roku, stanu przeptywdw pienieznych oraz  prognoz

krétkoterminowych.

3 czerwcda 2019 roku — Rada Nadzorcza m.in. omdwita kompozycje Zarzgdu w zwigzku z rezygnacjq

Prezesa Zarzgdu. Ponadto omdwiono planowane dziatania do podjecia przez Spdtke do konhca
lipca 2019 roku. Poddano pod dyskusie sprawy przedstawione przez Komitet Audytu, w tym
strukiure zapaséw, wnioski z analizy systemu podatkowego w Grupie Kapitatowe] oraz sytuacje
ptynnoéciowq aktualng i prognozowang na najblizsze miesigce. Podjgto dyskusje nad ustaleniem
0s6b uczestniczgcych w programie motywacyjnym Spoétki, wobec zidentyfikowania niescistosci w
uchwale o przyjeciu programu oraz regulaminie uniemozliwigjgcych prawidtowe wskazania
uczestnikdw programu i zakresu przystuguigcych im uprawnien, podjgto decyzie o odtozeniu
podiecia uchwaty do czasu uzyskania stosownych wyjasniert od podmiotu przygotowujacego
program motywacyjny,

| lipca 2019 roku - Rada Nadzorcza poddata ocenie raport Zarzgdu ze stopnia wykonania celdw,
od osiggniecia ktérych uzaleznione jest przyznanie Cztonkom Zarzgdu premii za rok 2018. Ponadto
Rada Nadzorcza wystuchata i poddata dyskusji informacje Zarzgdu dotyczace wynikéw
finansowych oraz sytuacji Spotki, w tym mun. prognoz krétkoterminowych. Podjeto réwniez
uchwaty dotyczgce pemienia przez poszczegdinych Cztonkow Rady Nadzorczej funkcji w Radzie
oraz jej komitetach. Omdwiono kwestie zmian w sktadzie Zarzqdu oraz sposobu przeprowadzenia

procedury uzupetnienia sktadu Zarzgdu,

23 lipca 2019 roku — Rada wystuchata informacii Zarzgdu dotyczgceych Spéiki i Grupy Kapitatowej

Protektor, w szczegdlnoici biezqcej sytuaci, w tym stanu przeptywdw pienigznych i prognoz
krétkoterminowych, wynikdw sprzedazy, planu audytu sprawozdania potrocznego Spoétki | Grupy
Kapitatowe] oraz kwestii dotyczgcych negocjacii z bankami finansujgcymi. Rada Nadzorcza w
trakcie posiedzenia przeprowadzita rozmowy z kandydatami do Zarzgdu Spotk, a po
przeprowadzeniu rozmdw podjeto uchwate o powotaniu p. Tomasza Mdalickiego na Prezesa
Zarzgdu. Wobec ztozenia przez Tomasza Malickiego rezygnacii z funkcji w Radzie ze skutkiem na
koniec dnia 31 lipca 2019 r. Cztonkowie Rady dokonali takze wyboru nowego Przewodniczgcego

Rady Nadzorczej oraz Cztonka Komitetu ds. Wynagrodzen.
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- 3 paidziemnika 2019 roku — wobec rezygnacji Cztonka Rady Nadzorczej Marzeny Czapaluk oraz
powotania przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki w sktad Rady Nadzorczej Dariusza
Formeli oraz Tomasza Pisuli, na posiedzeniu dokonano wybory nowego Zastepcy
Przewodniczgcego Rady oraz powotano nowych cztonkéw Komitetu Audytu i Komitetu ds.
Wynagrodzen. Rada Nadzorcza oméwita kwestie zgtaszanych przez niektdérych Cztonkdw Rady
Nadzorczej potencjalnych ryzyk zwigzanych z powotaniem Prezesa Zarzqdu Tomasza Malickiego,
w zwigzku z czym w celu ich usuniecia postanowiono odwotac i ponownie powotaé¢ Tomasza
Malickiego na funkcje Prezesa Zarzgdu, a nastepnie takze ustali¢ zasady i wysokosé jego
wynagrodzenia. Ponadto podjeto uchwate w sprawie ustalenia listy oséb uczestniczgcych w
programie motywacyjnym Spétki, ktérym zostali objeci obie osoby wchodzgce w sktad Zarzgdu
Spoéiki. Na omawianym posiedzeniu ponadto przyjety zostat jednolity tekst Statutu Spdtki zgodnie z

otrzymanym przez Rade upowaznieniem od Walnego Zgromadzenia Spotki.

— 30 pozdziernika 2019 roku — Radzie przedstawione zostaty informacje Zarzadu dotyczgce w

szczegolnosci biezgcej sytuacii Spotki, w tym wynikéw handlowych we wrzeéniu 2019 r., aktualneji
prognozowanej sytuacji ptynnosciowej oraz stanu zapasdéw. Podjeto uchwate w sprawie
zawiadomienia uczestnikdw Programu Motywacyjnego w Spdtce o objeciu ich programem, a
takze w sprawie zawarcia z nimi umoéw uczestnictwa w tym programie. Omdwiono réwniez

wstepne zatozenia do nowego Regulaminu Rady Nadzorczej Spdiki.

— 11 grudnia 2019 roku - Rada Nadzorcza przyjeta nowy Regulamin Rady Nadzorczej zgodny z

zatozeniami ustalonymi na poprzednim posiedzeniu oraz zatwierdzita uchwalony przez Zarzgd
Regulamin organizacyjny Spdétki wraz ze schematem organizacyjnym Spditki. Ponadto
zatwierdzono przyjety przez Zarzad Regulamin anonimowego zgtaszania przez pracownikéow
naruszeh prawda, procedur i standarddw etycznych w Protektor S.A. oraz Regulamin zawierania
fransakcji z podmiotami powigzanymi w Protektor S.A., a takze przyjeto Regulamin okresowej
oceny tfransakcji zawartych z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych w ramach
zwykte] dziatalnosci Spéiki Protektor S.A. (o ktdrych to regulacjach jest mowa w znowelizowanej
ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych). W trakcie
posiedzenia wystuchano réwniez informacji Zarzgdu dotyczgcej biezgcej sytuacii Spdtki, w tym w
szczegdlnosci wynikdw handlowych w listopadzie 2019, aktualnej i prognozowanej sytuacji

ptynnosciowe] oraz stanu zapasdw oraz omowiono kwestie zbycia nieruchomosci Spdtki w Lublinie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej byty zwotywane prawidtowo lub odbywaty sie pomimo braku formalnego
zwotania za wspdlnym uzgodnieniem 1 przy obecnosci wszystkich Cztonkow Rady. W posiedzeniach
oprécz Cztonkdéw Rady Nadzorcze] brali udziat rowniez cztonkowie Zarzgdu Spétki, ktdrzy m.in. udzielali
informacji odnosnie do biezgcej dziatalnosci Spdtki oraz inni zapraszani przez Rade Nadzorczqg goscie, w
tym w szczegdlnosci biegli rewidenci i prawnicy. Z posiedzeh Rady Nadzorcze] sporzgdzane byty
protokoty, ktére przechowywane sq w siedzibie Spotki.

Szczegdtowe zestawienie uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg w 2019 roku stanowi zatgcznik nr 1

do niniejszego sprawozdania.
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2. Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki kolegialnie, a takze przy pomocy dwodch komitetdw:

Komitetu Audytu oraz Komitetu ds. Wynagrodzen.

Komitet Audytu dziatat zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Protektor S.A., ktdry
zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczq Spdtki w dniu 20 pazdziernika 2017 roku, ktdrego zapisy sg
dostosowane do zapiséw ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (dalej Ustawa o bieglych) oraz Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogdw dotyczgcych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje

Komisji 2005/909/WE (dalej Rozporzadzenie UE).

Komitet Audytu Rady Nadzorczej jest odpowiedzialny w szczegdlnosci za monitorowanie i kontrole:
proceséw sprawozdawczoici finansowe] w Spotce, skutecznoici systemow kontroli wewnetrznej i funkcii
audytu wewnegirznego w Spétce, wiasciwego funkcjonowania systemow identyfikacii i zarzgdzania
ryzykiem. Do zadan Komitetu Audytu nalezy takze monitorowanie, kontrolowanie i dokonywanie oceny
niezaleznoici biegtego rewidenta i firmy audytorskie] przeprowadzajace] badanie sprawozdan
finansowych Spotki. Komitet Audytu przedstowia Radzie Nadzorczej rekomendacje m.in. dotyczace
wyboru biegtego rewidenta lub firmy audytorskie] przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych
Spoétki. W jego sktad wchodzi co najmniej trzech cztonkdw. W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia

31 grudnia 2019 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujacym sktadzie:
-~ Marek Miotek-Kucharczyk - Przewodniczacy Komitetu Audytu (przez caty okres sprawozdawczy),
-~ Wojclech Sobczak — Cztonek Komitetu Audytu (od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 1 lipca 2019 ),
—  Piofr Krzyzewski — Cztonek Komitetu Audytu {przez caty okres sprawozdawczy),
-  Marzena Czapaluk — Cztonek Komitetu Audytu (od dnia 1 lipca 2019 r. do dnia 23 wizesnia 2019 1.)

—  Dariusz Formela — Cztonek Komitetu Audytu {od dnia 3 pazdziermika 2019 r. do konca okresu
sprawozdawczego).
Sktad Komitetu Audytu od dnia 1 stycznia 2020 roku do chwili sporzqdzenia niniejszego sprawozdania nie

ulegat jakimkolwiek zmianom, wobec czego przedstawia sie nastepujqgco:
—  Marek Mtotek-Kucharczyk — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
—  Piotr Krzyzewski - Cztonek Komitetu Audytu,

—  Dariusz Formela — Cztonek Komitetu Audytu,
W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku Komitet Audytu spotkat sie na
posiedzeniach w dniach 14 stycznia 2019 roku, 4 marca 2019 roku, 4 kwietnia 2019 roku, 30 kwietnia 2019
roku, 22 maja 2019 roku, 27 maja 2019 roku, 23 lipca 2019 roku, 26 lipca 2019 roku oraz 24 pazdzernika
2019 roku, z czego czesc posiedzen odbyta sie w frybie za poérednictwem Srodkdw porozumiewania sie
na odlegtos¢. Dodatkowo Komitet Audytu pracowat w tzw. trybie roboczym, fj. bez zwotywania
posiedzen, w tym w dniu 8 sierpnia 2019 roku odbyt spotkanie z biegtymi rewidentami badajgcymi

sprawozdania spotek wehodzgeych w sktad Grupy Kapitatowej Protektor. Zakres prac Komitetu Audytu

61 %



w 2019 roku zostat udokumentowany w protokotach z jego posiedzen, ktdre przechowywane sq w
siedzibie Spoiki.

Wykonujgc postanowienia Regulaminu, a takze postanowienia Rozporzgdzenia UE, Komitet Audytu
wobec tego, ze dotychczasowe umowa z firmg audytorskg obejmowata lata obrotowe 2018 12019, juz
po zakonczeniu okresu sprawozdawczego Komitet Audytu zainicjowat proces wyboru podmiofu
uprawhnionego do dokonania przeglgdu i badania sprawozdah finansowych Spétki na kolejne lata

obrotowe.

Szczegdtowe sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalinosci w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia
31 grudnia 2019 roku stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.
Komitet ds. Wynagrodzeh dziata na podstawie Regulaminu Komitetu ds. Wynagrodzeh z dnia 8 maja 2018
roku i do zakresu jego uprawnien nalezg w szczegdlnosci sprawy zwigzane z ustalaniem zasad
wynagradzania i ustalenia wysokosci uposazenia Cztonkdw Zarzgdu Spoétki, kadry kierowniczej wysokiego
szczebla oraz systemow lub programoéw motywacyjnych dla Cztonkéw Zarzgdu Spotki i pracownikdw
Spotki. W sktad Komitetu ds. Wynagrodzen wchodzi dwdch lub trzech cztonkdw Rady Nadzorczej.
W okresie sprawozdawczym Komitet ds. Wynagrodzeh Rady Nadzorczej dziatat w sktadzie:
—  Adam Kasperek — Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzenh (od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia
26 czerwca 2019 1.,
- Jakub Karnowski - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen (od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 26
czerwca 2019 r.],
- Wojciech Sobczak — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen (od dnia 1 lipca 2019 r. do konca okresu
sprawozdawczego),
-  Tomasz Malicki — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzeh (od dnia 1 lipca 2019 r. do dnia 31 lipca
2019 r.),
- Marek Mtotek-Kucharczyk — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzenh (od dnia 1 sierpnia 2019 r. do
dnia 3 pazdziernika 2019 r.),
— Tomasz Pisula — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen (od dnia 3 pazdziernika 2019 r. do konca
okresu sprawozdawczego).
Sktad Komitetu ds. Wynagrodzen od dnia 1 stycznia 2020 roku do chwili sporzgdzenia niniejszego

sprawozdania nie ulegat jakimkolwiek zmianom, wobec czego przedstawia sie nastepujgco:
- Wojciech Sobczak - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen,

- Tomasz Pisula — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzenh.

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku odbyty sie trzy posiedzenia Komitetu
ds. Wynagrodzen (22 maja 2019 roku, 26 czerwca 2019 roku, 3 pazdziernika 2019 roku). Dodatkowo
Komitet Audytu pracowat w tzw. trybie roboczym, f. bez zwotywania posiedzeh. W okresie

sprawozdawczym Komitet ds. Wynagrodzen podiat frzy uchwaty.

Szczegdtowe sprawozdanie Komitetu ds. Wynagrodzenh z dziatalnosci w okresie od dnia 1 stycznia 2019

roku do dnia 31 grudnia 2019 roku stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszego sprawozdania.
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3. Informacja o wykonaniu obowigzkéw zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem

W 2019 roku odbyty sie cztery Walne Zgromadzenia Spotki i zgodnie z zasadq 1.Z.11. Dobrych Praktyk
Spdtek Notowanych na GPW 2016 {(dalej Dobre Praktyki) Rada rozpatizytai zaopiniowata sprawy majace
by¢ przedmiotem obrad tych Walnych Zgromadzen, przy czym powstrzymata sie od opiniowania uchwat
majgcych charakter porzadkowy lub proceduralny, a takze uchwat dotyczgcych bezpodrednio
poszczegdlnych Crztonkdéw Rady lub dziatalnodci Rady joko organu, w tym np. odnoszqgcych sig do
powotania nowych Cztonkéw Rady. Ponadto Rada Nadzorcza przedstawita Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu swoje Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2018 roku, wynikéw oceny
sprawozdania finansowego Spdiki, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe]
Protektor i sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz Protektor S.A za rok 2018,
zawierajgcego sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnoici Spdtki oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Protektor oraz z oceny sytuacji Spotki i wystgpita o jego zatwierdzenie. Zwyczajne Walne

Zgromadzenie jednogtoénie zatwierdzito przedmiotowe sprawozdanie Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w Walnych Zgromadzeniach zwotanych w 2019 roku w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na zadawane pytania. Rada Nadzorcza przyjeta

rowniez niniejsze sprawozdanie w celu przedtozenia go Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

4. Ocena pracy Rady Nadzorczej w 2019 rokv

W 2019 roku Rada Nadzorcza w swoich pracach koncentrowata sie na biezgcych problemach
zwigzanych z dziatalnoéciqg Spodtki oraz Grupy Kapitatowe] Protektor. W oparciu o przedstawiane przez
Zarzgd materiaty i informacje dotyczgce biezqcej dziatainosci Spétki i Grupy, w szczegolnosci w zakresie
wynikéw finansowych oraz kwestii zwigzanych z finansowaniem dziatalnosci Spotki i Grupy, Rada
Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny osigganych wynikéw oraz pracy Zarzgdu. W sktad Rady
Nadzorczej wchodzity osoby posiadajgce nalezytq wiedze, réznorodne kompetencje i doSwiadczenie.
Sktad Rady umozliwit wszechstronne badanie przedstawianych jej problemodw. Organizacja pracy Rady
Nadzorczej byta prawidtowa. Rada Nadzorcza, w swojej ocenie, w okresie sprawozdawczym rzetelnie i z
nalezytq starannoéciq prowadzita nadzér nad dziataniami Zarzgdu oraz nad catoksztattem dziatalnosci
Spoétki | wykonywata swoje obowigzki zgodnie z wszelkimi wymogami formalnoprawnymi — przepisami
Kodeksu spotek handlowych, Statutem Spotki, Regulaminem Rady Nadzorczej oraz zgodnie z innymi
obowiqgzujgcymi przepisami prawdad.

W ocenie Rady Nadzorczej wszyscy obecni Cztonkowie Rady w osobach: Wojciech Sobczak, Marek
Mtotek-Kucharczyk, Piotr Krzyzewski, Tomasz Pisuld oraz Dariusz Formela spetniaja kryteria niezaleznosci

okreslone w Zasadzie I1.Z.4. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016.

5. Ocena sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku

Zgodnie z postanowieniami art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku, na ktére

sktadajq sie:
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a) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia
31 grudnia 2019 roku wykazujgce zysk netto w wysokosci 1 187 tys. zt {stownie: jeden milion sto
osiemdziesigt siedem tysiecy ztotych),

b) jednostkowe sprawozdanie z sytuaciji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku, kidre
po stronie aktywoéw i pasywdw wykazuje kwote w wysokosci 60 076 tys. zt (stownie: sze§cdziesigt
miliondw siedemdziesigt sze$¢ tysiecy ztotych),

c) jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia
31 grudnia 2019 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkdw pienigznych iich ekwiwalentéw o kwote
1 017 tys. zt (stownie: jeden milion siedemnasicie tysiecy ztotych),

d) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok okres od dnia 1 stycznia 2019 roku
do dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 1187 tys. zt
(stownie: jeden milion sto osiemdziesigt siedem tysiecy ztotych),

e) noty objasniagjgce do sprawozdania finansowego

- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Badanie sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zostato, w oparciu o stosowng rekomendacje Komitetu Audytu, powierzone zostato firmie audytorskiej
UHY ECA Sp. z 0.0. Sp.k. z siedzibg w Krakowie (od dnia 26 czerwca 2019 roku z siedzibg w Warszawie)
(dalej UHY ECA). Wyniki badania zawarte sq w sprawozdaniu hiezaleznego biegtego rewidenta z
badania. Biegty rewident wydat o sprawozdaniu finansowym Protektor S.A. za rok zakohczony dnia 31

grudnica 2019 roku opinie bez zastrzezen.

Po przeandlizowaniu przedmiotowego sprawozdania finansowego, sprawozdania niezaleznego
biegtego rewidenta z badania oraz rekomendacji Komitetu Audytu dotyczgcej oceny sprawozdania
finansowego Spdtki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza stwierdzita,
ze sprawozdanie finansowe Spodtki sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku jest zgodne co do
formy i fresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami.

Rada Nadzorcza stosownie do rekomendacii przedstawionej przez Komitet Audytu pozytywnie ocenita
sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku i wnosi do
Walnego Zgromadzenia Spotki o jego zatwierdzenie. Ocena powyzsza zostata wyrazona takze w

oswiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 8 maja 2020 roku.

6. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok

obrotowy zakornczony dnia 31 grudnia 2019 roku

Zgodnie z postanowieniami art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] Protektor za rok cbrotowy zakohczony

dnia 31 grudnia 2019 roku, na ktdére sktadajq sie:

a) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do
dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujgce strate netto w wysokosci 519 tys. zt (stownie: piecset

dziewietnascie tysiecy ztotych),
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b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku,
ktére po stronie aktywdw | pasywdw wykazuje kwote w wysokodci 93 450 tys. zt (stownie:
dziewie&dziesigt trzy miliony czterysta piecdziesiat tysiecy ztotych),

c) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienigznych za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do
dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujgce zwiekszenie stanu Srodkdw pienigznych iich ekwiwalentéw o
kwote 1 967 tys. zt {stownie: jeden milion dziewiecset szescdziesiat siedem tysiecy ztotych),

d) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku
do dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 2 222 tys. zt
(stownie: dwa miliony dwiecie dwadziescia dwa tysigce ztotych),

e) noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami | dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy
zakohczony dnia 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza, w oparciu ¢ stosownq rekomendacije Komitety
Audytu, réwniez powierzyta UHY ECA. Wyniki badania zawarte sq w sprawozdaniu niezaleznego biegtego
rewidenta z badania. Biegty rewident wydat o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy

Kapitatowe] Protektor za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku opinie bez zastrzezen.

Po przeanalizowaniu przedmiotowego skonsolidowanego sprawozdania finansowegdo, sprawozdania
niezaleznego biegtego rewidenta z badania oraz rekomendaciji Komitetu Audytu dotyczgcej oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019
roku Rada Nadzorcza stwierdzita, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Protektor sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok
obrotowy zakorniczony dnia 31 grudnia 2019 roku jest zgodne co do formy i fresci z obowigzujgcymi Grupe

Kapitatowq Protektor przepisami.

Rada Nadzorcza stosownie do rekomendacji przedstawionej przez Komitet Audytu pozytywnie ocenia
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakonczony dnia
31 grudnia 2019 roku i wnosi do Walnego Zgromadzenia Spotki o jego zatwierdzenie. Ocena powyzsza

zostata wyrazona takze w oswiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 8 maja 2020 roku.

7. Ocena sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor oraz Protektor S.A. w 2019 roku,
zawierajgcego sprawozdanie Zarzqdu z dzialalnosci Spétki oraz sprawozdanie z dzialalnosci

Grupy Kapitatowej Protektor w 2019 roku
Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania z dziatalnodci Grupy Kapitatowej Protektor oraz
Protektor S.A. zarok 2019, zawierajgcego:
1) sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki w 2019 roku;
2) sprawozdanie Zarzqdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor w 2019 roku
- w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

W oparciu o analize ww. sprawozdania, a takze sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta zbadania
sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Protektor

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie z dziatainosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz Protekfor
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S.A. w 2019 roku odzwierciedla dziatalno$¢ Spéiki i Grupy Kapitatowej oraz prezentuje dane zgodne ze

stanem faktycznym na dziehn 31 grudnia 2019 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie z dziatalnoici Grupy Kapitatowe]j Protektor oraz

Protektor S.A. za rok 2019, zawierajgce:
1) sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki w 2019 roku,
2} sprawozdanie Zarzqdu z dziatalinosci Grupy Kapitatowej Protektor w 2019 roku

- i wnosi do Wainego Zgromadzenia o zatwierdzenie ww. sprawozdania. Ocena powyzsza zostata

wyrazona takze w oswiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 8 maja 2020 roku.

8. Ocena whniosku Zarzadu dotyczacego przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2019

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzgdu w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy
zakohczony dnia 31 grudnia 2019 roku. Po przeanalizowaniu sytuacji finansowej Spoéiki, jak réwniez
stanowiska Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza pozytywnietregabywrie ocenia przedstawiony przez
Zarzgd wniosek dotyczqcy przeznaczenia zysku netto w kwocie 1 187 066,64 zt (stownie: jeden milion sto
osiemdziesigt siedem tysiecy sze$§¢dziesigt sze$¢ ztotych 64/100) w catosci na kapitat zapasowy (pozycja
zyski zatrzymane).

W ocenie Rady Nadzorcze] bowiem, po przeandlizowaniu aktualne] sytuacji Spdtki oraz trudnosci
wynikajgcych ze stanu epidemii, zasadne jest, aby caty zysk netto Spdtki za rok cbrotowy 2019 w kwocie
1 187 066,64 zt (stownie: jeden milion sto osiemdziesigt siedem tysiecy sze§¢dziesiat sze$¢ ztotych 64/100)

zgodnie z wnioskiem Zarzgdu zostat przeznaczony na kapitat zapasowy Spdtki (pozycja zyski zatrzymane).

9. Ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczqce raportowania finansowego i dzialalnosci

operacyjnej

Rada Nadzorcza Spoéfki, stosownie do zasady I11.Z.10.1 Dobrych Praktyk dokonata oceny sytuacji Spdtki, z
uwzglednieniem oceny systemu konfroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego.

W roku cbrotowym 2019 Rada Nadzorcza petnita staty nadzér nad dziatalnodcig Spétki w oparciu

o przepisy Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spodtki oraz Regulamin Rady Nadzorcze] poprzez:

analizowanie materiatdéw otrzymywanych od Zarzadu na wniosek Rady;

!

— uzyskiwanie informacji i szczegotowych wyjasnien od Cztonkdw Zarzqdu w trakcie posiedzen

Rady Nadzorczej;

- dziatania Komitetu Audytu i Komitetu ds. Wynagrodzen;

- dzatania biegtego rewidenta, ktéry dokonywat przeglgdu i badania dokumentacii finansowo-
ksiegowe] oraz sporzgdzanych na jej podstawie sprawozdan finansowych.
Rada Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny osigganych wynikow finansowych Spdétki i Grupy

Kapitatowej Protektor oraz pracy Zarzadu w zakresie kierowania Spdtkq i Grupg Kapitatowq Protektor.



W celu prawidtowego funkcjonowania systemdw kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego w Spoice

wykonywane sg kontrole wewneirzne o charakterze:
—  dorainym — zakres takiej kontroli kazdorazowo ustalany jest przez Cztonkéw Zarzqdu,
— statym - polegaigce w szczegdlnoéci na andalizie | wyjasnianiu odchylef wynikéw finansowych
od zaplanowanych budzetéw (w tym zakresie monitowanie i prezentacja wnioskéw ma miejsce

w postaci periodycznych raportéw udostepnianych wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej).

Na podstawie przyjetego planu audytéw przeprowadzono wszystkie zaplanowane na ten rok audyty
wewnetrzne w Spotce i Grupie Kapitatowe] Protektor. Rezultaty i wnioski sformutowane na podstawie
powyze] wskazanych audytéw zostaty przedstawione w stosownych raportach. Ich zakres wynika z
whioskdw z dotychczasowych prac. W ocenie Rady Nadzorczej biezgce dziatania kontrolne realizowane
w Spétce i Grupie Kapitatowej Protektor sq adekwatne i obejmujg zarébwno obszary finansowe, jak i
operacyjne.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka ma swiadomos¢ znaczgceych ryzyk zagrazajgcych jej dziatalnosci

i na biezgco podejmuje dziatania majgce na celu ich tagodzenie.
Skutecznoié systemu kontroli wewnetrznej w Spotce jest zapewniona w oparciv o:

— rozdziat kompetencji zwigzanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych i ich

ewidencjonowaniem;
~  ustalony zakres raporfowania finansowego stosowanego przez Spotke:;
- regulamng ocene dziatalnosci Spotki w oparciu o raporty finansowe;

- waeryfikacje sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Grupy Kapitatowej Protektor przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Za proces zarzqgdzania ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzad Spdtki, ktdry monitoruje w frybie ciggtym
wszystkie ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym, moggce wptynaé na Spotke oraz narealizacje
iej strategii rozwoju. Dotyczy to w szczegdlnosci ryzyk finansowych, prawnych oraz rynkowych.

Zardwno w Spodtce, jak i w cate] Grupie Kapitatowej funkcjonuje system zarzgdzania ryzykiem oparty o
mape ryzyka opracowywang przez Zarzgd Spétki. Raporfowanie ryzyk stanowi istotny element
pozyskiwania i analizowania informacji takze na potrzeby usprawnienia dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowe] w obszarze audytu i kontroli wewnetrznych.

Zarzgd monitoruje poziom ryzyka, w kluczowych obszarach, w oparciu o mape przygotowywang na
poczgtku roku obrotowego. Raportowanie odbywa sie periodycznie i jest czeSciq prezentacii wynikow
oraz stanu prac w kluczowych obszarach. W okresie sprawozdawczym w Spoétce przygotowana zostata
stosowna mapa ryzyk. W przypadku zaistnienia takiej potrzeby Zarzqd moze dokonad odpowiednie]
zZzmiany w ciggu roku obrotowego.

W zwiqzku z powyzszym okreslono grupy ryzyk w poszczegdlnych jednostkach nalezgcych do Grupy
Kapitatowej i dziatania, jakie majg zostaé podjete w celu ich unikniecia lub ewentualnie ztagodzenia. W
ocenie Rady Nadzorczej Spdtka ma swiadomosé znaczgeych ryzyk zagrazajgeych jej dziatalnoici i na
bilezgco reaguje w celu ich tagodzenia. W przypadku ryzyk dtugoterminowych dziatania tagodzqgce
wplyw ryzyk wdrazane sq w mozliwie najkrotszym czasie. W pierwszym kwartale roku 2020, 1. po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w zwigzku z wybuchem irozwojem pandemii COVID-19, pojawito

sie nowe niespodziewane ryzyko, wptywajgce na spadek przychodow, kidrym towarzyszy niezmieniony
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poziom kosztédw statych. We wszystkich spétkach Grupy zostata wdrozona strategia majgca na celu
minimalizacje prawdopodobienstwa wystgpienia ww. ryzyka, a takze wdrozono dziatania bedqgce
odpowiedzig na wyzwania i mozliwosci, ktdre pojawity sie na rynku w zwigzku z tym ryzykiem.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest przez pion finansowy, za ktérego prace
odpowiada Cztonek Zarzgdu, ktéremu zgodnie ze schematem organizacyjnym powierzono zarzgdzanie
tym obszarem. Proces ten zawiera mechanizmy kontfrolne o charakterze technicznym oraz

merytorycznym. W Spoétce funkcjonuje dziat kontrolingu i analiz.

Rada Nadzorcza ocenia obowigzujgcy w Spodtce sposdb konitroli wewnetrizne] i system zarzgdzania
ryzykiem jako wystarczajqcy, niemniej jednak rekomenduje, aby Zarzqd Spétki na biezgco weryfikowat
i monitorowat ryzyka zwigzane z dziatalnodciq Spétki i Crupy Kapitatowej zwtaszcza w okresie

niekorzystnych dla Spétki frenddw rynkowych.

Dodatkowo w grudniu 2019 roku Rada Nadzorcza odpowiednio zatwierdzita przyjete przez Zarzgd Spotki
lub przyjeta istotne z punktu widzenia kontroli wewnetrznej regulacje dla Spétki, tj. Regulamin
anonimowego zgtaszania przez pracownikoéw naruszeh prawa, procedur i standardéw etycznych w
Protektor S.A., Regulamin zawierania fransakcji z podmiotami powigzanymi w Protektor S.A. oraz
Regulamin okresowe] oceny transakciji zawartych z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych

w ramach zwyktej dziatalnoici Spotki w Protektor S.A.

W pierwszym kwartale 2020 roku rozpoczeto takze prace nad przygotowaniem Polityki Zarzgdzania
Ryzykiem Korporacyjnym w Protektor S.A. Celem wdrozenia i funkcjonowania systemu zarzgdzania
ryzykiem korporacyjnym jest w szczegdlnosci:
e wspieranie skutecznosciirealizacji celdw strategicznych oraz operacyjnych, a takze zapewnienie
komunikaciji o ryzykach i o skutecznosci zarzgdzania nim,
e podwyzszanie $wiadomosci zagrozenh i szans, prowadzgce do ochrony wypracowanej wartosci
oraz zwiekszenia zdolnosci do budowania wartoici Spétki,
e zapewnienie lepszego zrozumienia i optymalizacji proceséw zachodzgcych wewngtrz i na

zewnatrz Spotki oraz utatwienie przewidywania wynikajgcych z nich zagrozenh i szans.

Celem planowanej polityki jest kompleksowe przedstawienie modelu  zarzgdzania ryzykiem
korpordacyjnym, w tym opisanie poszczegodlnych etapodw procesdw zwiqzanych z zarzgdzaniem ryzykiem

i przypisanie rdl i kompetencji w ramach tych proceséw.

Formalne przyjecie polityki planowane jest do konca drugiego kwartatu 2020 roku.

10. Ocena sposobu wypetlniania przez Spétke obowiqzkéw informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych

Rada Nadzorcza Spdtki, stosownie do zasady 11.Z.10.3 Dobrych Praktyk dokonata oceny wypetniania przez
Spotke obowigrkéow informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2019 roku

okreSlonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji  biezgcych

i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.
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Rada Nadzorcza ocenia, ze Spdtka prawidtowo wypetnia obowigzki informacyjne zwigzane ze
stosowaniem zasad tadu korporacyjnego, okredlone przez Dobre Praktyki. Spdtka w raporcie dotyczacym
stosowania zapiséw Dobrych Praktyk wskazata, iz w roku 2019 nie stosowata 4 rekomendaciji: I.R.2.,
IV.R.2..VIL.R.1.1VI.R.2. oraz 14 zasad szczegdtowych: .2.1.10., 1.2.1.16.,1.2.1.20., 1.2.2., 1.2.2.,11.2.10.2., 11.Z.10.4.,
mz.3., mz.é.,v.22,vV.2.5,V.2.6.,VI.Z.1., VI.Z.2..

Zgodnie z wymogami z § 70 ust. 6 pkt 5 rozporzgdzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz
Protektor S.A. w 2019 roku, zawierajgcym sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdanie
z dziatalnoséci Grupy Kapitatowej Protektor w 2019 roku, Spétka zawarta oswiadczenie o stosowaniu tadu

korporacyjnego.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z ww. oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym
w omawianym sprawozdaniu Zarzadu. O$wiadczenie to w sposdb szczegdtowy opisuje zagadnienia z
zakresu tadu korporacyjnego i zawiera informacje wymagane przez rozporzgdzenie Ministra Finanséw z
dnia 29 marca 2018 . w sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow

papieréw wartoiciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami

prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Ponadto Spétka zgodnie z punktem I.Z.1.13. Dobrych Praktyk zamieszcza na swojej stronie internetowej

informacije na temat stanu stosowania zasad i rekomendacji zawartych w powyzszym dokumencie.

W oparciu o opublikowane przez Spdtke ww. dokumenty oraz na podstawie posiadanych informacji oraz
wiedzy nt. sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania tadu
korporacyjnego w Spoétce, Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym nie stwierdzita naruszen w
sporzgdzaniu bqd?z terminowosci publikacji wymaganych informacji. W ocenie Rady Nadzorczej
informacje i wyjasnienia dotyczqce zakresu stosowania przez Spoétkg tadu korporacyjnego sg

przedstawione w sposdb przejrzysty i wyczerpujgcy.

11. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendaciji I.R.2

Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na GPW 2016, albo informacja o braku takiej polityki

Rada Nadzorcza Spétki ocenia, i z uwagi na incydentalny charakter prowadzonej przez Spétke
dziatalnoici sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, nie widzi potrzeby
wdrozenia stosownej polityki w tym zakresie. Decyzje w tym zakresie podejmowane sq przez Zarzad na

podstawie indywidualnych wnioskdw.

. Rekomendacja dla Walnego Igromadzenia
Uwzgledniajgc wszystkie powyzsze okolicznosci oraz rekomendacje Komitetu Audyty, Rada Nadzorcza
postanowita wystgpic z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia Spoétki o:

1} zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Protektor S.A. z dziatalnoici Rady Nadzorczej
w 2019 roku, wynikow oceny sprawozdania finansowego Spotki, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
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2)

3)

4)

5)

6)

Grupy Kapitatowe] Protektor oraz Protektor S.A. za rok obrotowy 2019, zawierajgcego
sprawozdanie Zarzqdu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor, wniosku Zarzadu Spdtki w sprawie sposobu przeznaczenia zysku netto za 2019 rok oraz

z oceny sytuacji Spéiki za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku,

zatwierdzenie sprawozdania Zarzqgdu z dziatalnoici Grupy Kapitatowej Protektor oraz Protektor
S.A. za rok obrotowy 2019, zawierdjgcego sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnodci Spdtki oraz
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor w 2019 roku,

zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia
2019 roku,

zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok

obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku,

powziecie uchwaty w zakresie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy zakohczony dnia 31
grudnia 2019 roku w ten sposdb, ze caty zysk netto zostanie przeznaczony na kapitat zapasowy
Spdiki {pozycja zyski zatrzymane),

udzielenie wszystkim cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019

roku.

Przedktadajge niniejsze Sprawozdanie Rada Nadzorcza wnosi rowniez o udzielenie jej cztonkom

absolutorium z wykonywania obowigzkdw w roku obrotfowym 2019,

Zatgczniki:

1.
2.
3.

Wykaz uchwat
Sprawozdanie Komitetu Audytu

Sprawozdanie Komitetu ds. Wynagrodzeh

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Wojciech Sobczak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Dariusz Formela — Zastepca Przewodniczqcego Rady Nadzorczej
Marek Miotek-Kucharczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Tomasz Pisula — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Krzyzewski— Cztonek Rady Nadzorczej
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