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1. Charakterystyka Spétki i Grupy Kapitatowej

1.1. Informacje Podstawowe

1.1.1. Dane jednostki

EKOPARK S.A. powstato pod firma Przedsigbiorstwo Robét Instalacyjnych Ekopark S.A. w dniu 10 grudnia 2014 r. z
przeksztatcenia z jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej. Zawigzanie spotki akcyjnej, objecie akcji oraz przyjecie
statutu nastgpito w dniu 10 grudnia 2014 r. Natomiast wpisanie do Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad
Rejonowy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, miato miejsce w dniu 30 grudnia
2014 r. Debiut Spotki na rynku NewConnect odbyt sie 29 pazdziernika 2018 r., a 25 sierpnia 2021 r. Sgd Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, zarejestrowat zmiane
nazwy Spotki na EKOPARK S.A.

Czas trwania Emitenta jest nieograniczony.

Emitent powstat na podstawie Ustawy Kodeks spdtek handlowych z dnia 15 wrze$nia 2000 r. (Dz. U. 2000 r. nr 94
poz. 1037 z pézn. zm.) i dziata zgodnie z jej zapisami.

Podstawowe dane o Emitencie

Firma: EKOPARK S.A.
Forma prawna: Spoétka Akcyjna
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Hoza 86/410, 00-682 Warszawa
Telefon: +48 780 775 254
Adres poczty elektronicznej: info@eko-park.org
Adres strony internetowej: www.eko-park.org
NIP: 5030077990
REGON: 360397688
KRS: 0000537011
1.1.2. Dane spétek zaleznych od Emitenta

Ekopark Operator sp. z o.0.

Ekopark Operator sp. z 0.0. zostata powotana w marcu 2021 roku jako spotka zalezna Ekopark S.A., w ktérej Emitent
posiada 70% udziatéw. Jej siedziba miesci sie w Lipienicy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Utworzenie spotki
miato na celu wyodrebnienie dziatalnosci operacyjnej zwigzanej z montazem i serwisem instalacji odnawialnych
zrédet energii, stanowigcych jeden z fundamentéw rozwoju catej Grupy Ekopark. Ekopark Operator sp. z o.o.
realizuje kompleksowe projekty w zakresie instalacji fotowoltaicznych, pomp ciepta oraz kolektoréw stonecznych, a
takze zajmuje sie wdrazaniem nowoczesnych systemow energetycznych w budynkach mieszkalnych, wspdlnotach i
spotdzielniach. Spdétka uczestniczy w programach modernizacji energetycznej, obejmujgcych projektowanie,
dostawe, montaz i serwis instalacji OZE oraz magazyndéw energii, wspotpracujgcych z inteligentnymi systemami
zarzadzania energig. Dziatajgc jako podmiot wykonawczy i operacyjny w strukturze Grupy, Ekopark Operator sp. z
0.0. pozwala EKOPARK S.A. koncentrowac sie na dziatalnosci badawczo-rozwojowej i technologiczne;j.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony. Spotka dziata na podstawie umowy spotki oraz przepiséw Kodeksu spotek

handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94 poz. 1037 z pdin. zm.).
Strona | 3
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Podstawowe dane o Ekopark Operator sp. z o.o.

Firma: ’ Ekopark Operator sp. z. 0. 0
Forma prawna: Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Lipienica
Adres: 12, Lipienica, 87-410 Kowalewo Pomorskie
NIP: 5030085363
REGON: 388475389
KRS: 0000890772
Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym*: 70,00%
Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gfosow*: 70,00%

*dane na dzier sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Ekopark Operator ITK sp. z o.o.

Ekopark Operator ITK sp. z 0.0. zostata powotana w 2023
roku jako spétka zalezna Ekopark S.A., w ktdrej spodtka
matka posiada 75% udziatow. Jej utworzenie miato na celu
rozwéj, produkcje i komercjalizacje Inteligentnych
Terminali Komunikacyjnych ITK POINT — innowacyjnego
rozwigzania na rynku polskim i europejskim. ITK POINT to
nowoczesny, autonomiczny przystanek komunikacyjny,

ktory petni jednoczesnie funkcje punktu odbioru i dostawy
przesytek, bankomatu, foodomatu czy punktu tadowania
pojazddw elektrycznych. Obiekt ten stanowi rowniez lokalne centrum informacyjno-reklamowe, wyposazone w
dostep do internetu 5G, ekrany LED oraz tablice posterowe, a jego zasilanie oparte jest na odnawialnych Zrédtach
energii z lokalnym magazynem zapewniajgcym do 10 godzin autonomii dziatania. Spétka odpowiada za produkcje,
montaz i dystrybucje terminali ITK POINT, a takze za ich wdrazanie na rynku krajowym i zagranicznym. Powotanie
Ekopark Operator ITK sp. z 0.0. pozwolito Grupie Ekopark skutecznie rozdzieli¢ dziatalnos¢ technologiczng i
badawczo-rozwojowg od operacyjno-komercyjnej, umozliwiajgc koncentracje na dynamicznym rozwoju i
skalowaniu projektu w obszarze inteligentnej infrastruktury miejskie;j.

Czas trwania spotki jest nieograniczony. Spétka dziata na podstawie umowy spoétki oraz przepiséw Kodeksu spotek
handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94 poz. 1037 z p6in. zm.).

Podstawowe dane o Ekopark Operator ITK

Firma: ‘ Ekopark Operator ITK sp. z o0.0.
Forma prawna: Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Lipienica
Adres: 12, Lipienica, 87-410 Kowalewo Pomorskie
NIP: 5030088284
REGON: 524794678
KRS: 0001026493
Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym*: 75,00%
Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gfosow*: 75,00%

*dane na dzier sporzgdzenia niniejszego sprawozdania



-

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI ‘%KOPARK S.A. ZA ROK OBROTOWY 2024

1.1.3. Przedmiot dziatalnosci Emitenta

Przedmiot dziatalnosci Spoétki, wg klasyfikacji PKD wskazanej w odpisie KRS Emitenta, jest nastepujacy:

. PKD 72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i
technicznych (przedmiot przewazajgcej dziatalnosci),

. PKD 46 Handel hurtowy, z wytagczeniem handlu pojazdami samochodowymi,

. PKD 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana,

. PKD 43 Roboty budowlane specjalistyczne,

. PKD 41 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw,

. PKD 62 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnos¢
powigzana,

. PKD 33 Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen,

. PKD 52 Magazynowanie i dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajgca transport.

1.1.4. Kapitat zaktadowy, struktura akcjonariatu oraz struktura gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Emitenta

Na dzien 31 grudnia 2024 r. i do dnia sporzadzenia przedmiotowego sprawozdania kapitat zaktadowy Spoétki
wynosi 1.247.943,50 zt i dzieli sie na 12.479.435 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Kapitat zaktadowy Spétki na dzier 31 grudnia 2024 r. i do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

. . . Udziat w kapitale . ) Udziat w ogdlnej
Seria Liczba akgji (szt.) Liczba gtosow e i
zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)

Seria A 1465 000 11,74% 2930000 21,01%
Seria B2 932 500 7,47% 932 500 6,69%
Seria B3 799 500 6,41% 799 500 5,73%
Seria C 200 000 1,60% 200 000 1,43%
SeriaD 700 000 5,61% 700 000 5,02%
Seria F 715 000 5,73% 715 000 5,13%
Sera G 1 000 000 8,01% 1000 000 7,17%
Seria H 2500 000 20,03% 2 500 000 17,93%
SeriaJ 2500000 20,03% 2 500 000 17,93%
Seria K1 42 435 0,34% 42 435 0,30%
Seria K2 100 100 0,80% 100 100 0,72%
Seria | 525000 4,21% 525 000 3,76%
Seria L 1 000 000 8,01% 1000 000 7,17%
Suma 12 479 435 100,00% 13 944 435 100,00%

Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na
Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzier 31 grudnia 2024 r.
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Udziat Udziat
Akcjonariusz Liczba akgcji Liczba gtosow w kapitale w ogolnej liczbie

zaktadowym gtosow

Robert Olejnik z rodzing* 2976 200 3708 700 23,85% 26,60%
Agnieszka Czapla 247795 3210425 19,86% 23,02%
Mariusz lwanski z rodzing** 1232250 1232250 9,87% 8,84%
Zbigniew Bieniek 1051 000 1051 000 8,42% 7,54%
MKW Proinvest sp. z 0.0. 782 500 782 500 6,27% 5,61%
Pozostali*** 3959560 3959560 31,73% 28,40%

Suma 12 479 435 13 944 435 100,00% 100,00%

*w dniu 10 grudnia 2021 r. Pan Robert Olejnik zawart z Zzong Dobromitg Olejnik i Rafatem Olejnikiem porozumienie, o ktérym mowa
w art. 87 ust.1 pkt. 6 Ustawy o ofercie publicznej — prezentowany udziat Roberta Olejnika wraz z rodzing obejmuje wszystkie akcje
stron porozumienia,

**w zwigzku z art. 87 ust.1 pkt. 6 Ustawy o ofercie publicznej — prezentowany udziat Mariusza Iwanskiego wraz z rodzing obejmuje
wszystkie akcje stron, o ktérych mowa w art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej

***w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w § 7 ust. 4 Regulaminu ASO

Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na
Walnym Zgromadzeniu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Udziat Udziat
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow w kapitale w ogdlnej liczbie
zaktadowym gtosow
Stefan Twardak 4894 150 5626 650 39,22% 40,35%
Robert Olejnik z rodzing* 2 976 200 3708 700 23,85% 26,60%
Pozostali 4 609 085 4 609 085 36,93% 33,05%
Suma 12 479 435 13 944 435 100,00% 100,00%

*w dniu 10 grudnia 2021 r. Pan Robert Olejnik zawart z zong Dobromitq Olejnik i Rafatem Olejnikiem porozumienie, o ktérym mowa
w art. 87 ust.1 pkt. 6 Ustawy o ofercie publicznej — prezentowany udziat Roberta Olejnika wraz z rodzing obejmuje wszystkie akcje

stron porozumienia

Struktura wiasnosciowa Spétki - udziat w kapitale zakltadowym na dzien 31 grudnia 2024 r.

Robert Olejnik z
rodzing*; 23,85%

Pozostali***; 31,73%

MKW Proinvest sp. z

0.0.;6,27% Agnieszka Czapla;
19,86%

Zbigniew Bieniek;
8,42%

ariusz Iwanski z
rodzing**; 9,87%

*w dniu 10 grudnia 2021 r. Pan Robert Olejnik zawart z Zong Dobromitg Olejnik i Rafatem Olejnikiem porozumienie, o ktérym mowa
w art. 87 ust.1 pkt. 6 Ustawy o ofercie publicznej — prezentowany udziat Roberta Olejnika wraz z rodzing obejmuje wszystkie akcje
stron porozumienia

**w zwiqzku z w art. 87 ust.1 pkt. 6 Ustawy o ofercie publicznej — prezentowany udziat Mariusza Iwariskiego wraz z rodzing obejmuje
wszystkie akcje stron, o ktérych mowa w art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej

**% w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktorym mowa w § 7 ust. 4 Regulaminu ASO

Struktura wtasnosciowa Spétki - udziat w ogélinej liczbie gtoséw na WZ na dzien 31 grudnia 2024 r.
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Pozostali***; 28,40% Robert Olejnik z

rodzing*; 26,60%

MKW Proinvest sp. z
0.0.;5,61%

Agnieszka Czapla;
23,02%

Zbigniew Bieniek;

6,27% ariusz lwanski z

rodzing**; 8,84%
* w dniu 10 grudnia 2021 r. Pan Robert Olejnik zawart z Zong Dobromitqg Olejnik i Rafatem Olejnikiem porozumienie, o ktérym mowa
w art. 87 ust.1 pkt. 6 Ustawy o ofercie publicznej — prezentowany udziat Roberta Olejnika wraz z rodzing obejmuje wszystkie akcje
stron porozumienia
**w zwigzku z w art. 87 ust.1 pkt. 6 Ustawy o ofercie publicznej — prezentowany udziat Mariusza Iwariskiego wraz z rodzing obejmuje
wszystkie akcje stron, o ktérych mowa w art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej
***w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktorym mowa w § 7 ust. 4 Regulaminu ASO

Struktura wtasnosciowa Spétki - udziat w kapitale zaktadowym na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Pozostali*
33,05%

Stefan
Twardak
40,35%

z rodzing*
26,60%

*w dniu 10 grudnia 2021 r. Pan Robert Olejnik zawart z zonqg Dobromitq Olejnik i Rafatem Olejnikiem porozumienie, o ktorym mowa w
art. 87 ust.1 pkt. 6 Ustawy o ofercie publicznej — prezentowany udziat Roberta Olejnika wraz z rodzing obejmuje wszystkie akcje stron

porozumienia

Struktura wtasnosciowa Spoétki - udziat w ogdlnej liczbie gloséw na WZ na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania
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Pozostali*

33,05% Stefan

Twardak
40,35%

Robert
z rodzing*
26,60%

**w dniu 10 grudnia 2021 r. Pan Robert Olejnik zawart z Zzong Dobromitq Olejnik i Rafatem Olejnikiem porozumienie, o ktorym mowa
w art. 87 ust.1 pkt. 6 Ustawy o ofercie publicznej — prezentowany udziat Roberta Olejnika wraz z rodzing obejmuje wszystkie akcje

stron porozumienia

1.1.5. Zarzad Spoftki

Na dzien 1 stycznia 2024 r. sktad Zarzgdu EKOPARK S.A. byt nastepujacy:
. Pan Robert Olejnik — Prezes Zarzadu,
. Pan Rafat Olejnik — Wiceprezes Zarzadu.

W trakcie 2024 roku obrotowego nie zaszty zadne zmiany w sktadzie Zarzadu Spoétki. W zwigzku z powyzszym na
dzien 31 grudnia 2024 r. sktad osobowy Zarzadu Spoétki byt nastepujacy:

. Pan Robert Olejnik — Prezes Zarzadu,

. Pan Rafat Olejnik — Wiceprezes Zarzadu.

W zwigzku z postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego z dnia 1 kwietnia 2025 r. o wykresleniu, zgodnie z dyspozycjg art. 18 § 2 Kodeksu
spotek handlowych, z Krajowego Rejestru Sgdowego danych Prezesa Spotki Roberta Olejnika, a takze, w zwigzku z
tym, iz 14 listopada 2025 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata Pana Rafata Olejnika do petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu Emitenta, sktad osobowy Zarzadu Spoétki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:
. Pan Rafat Olejnik— Prezes Zarzadu.

1.1.6. Rada Nadzorcza Spéftki

Na dzien 1 stycznia 2024 r. sktad Rady Nadzorczej Spétki byt nastepujacy:
Pan Tomasz Mazurkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Grzegorz Majewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Tomasz Schmidt — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Pawet Grabowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Piotr Grad — Cztonek Rady Nadzorczej,

AN e

Pan Wojciech Koczorowski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W trakcie 2024 roku obrotowego, nie zaszty zadne zmiany w sktadzie Radzie Nadzorczej Spétki. W zwigzku z
powyzszym, na dzien 31 grudnia 2024 r., sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki jest nastepujacy:

1. Pan Tomasz Mazurkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
2 Pan Grzegorz Majewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

3. Pan Tomasz Schmidt — Cztonek Rady Nadzorczej,

4 Pan Pawet Grabowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
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5. Pan Piotr Grad — Cztonek Rady Nadzorczej,
6. Pan Wojciech Koczorowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

27 maja 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta odwotato z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej:
Pana Tomasza Schmidta,

Pana Piotra Grada,

Pana Tomasza Mazurkiewicza,

Pana Grzegorza Majewskiego,

Pana Pawta Grabowskiego,

AN S o

Pana Wojciecha Koczorowskiego.
Jednoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate o powotaniu z dniem 27 maja 2025 .
Rady Nadzorczej na nowa, wspdlng, pigcioletnig kadencje w nastepujacym sktadzie:

1. Pana Tomasza Mera,

2. Pana Adama Ktaczynskiego,

3. Pana Adama Ptaszczyka,

4, Pana Mitosza Skuczynskiego,

5. Pana Wtodzimierza Garbowicza.

1.2, Zakres dziatalnosci Spotki
1.2.1. Profil dziatalnosci Spotki
Dziatalnos¢ Spotki dzieli sie na trzy gtdwne kategorie:

. Inteligentny Terminal Komunikacyjny (ITK POINT) — produkcja przetomowego na rynku Polskim i
Europejskim nowoczesnego, autonomicznego przystanku, stanowigcego jednoczesnie punkt dostaw i odbioru
(paczkomaty, foodomaty, bankomat/wptatomat). ITK POINT to ponadto wyposazone w internet 5G, ekrany LED i
tablice posterowe lokalne centrum informacyjno-reklamowe. Cato$¢ zasilana jest Odnawialnymi Zrédtami Energii,
wyposazona w lokalny system podtrzymania bezpieczenstwa (magazyn energii z autonomia do 10h) oraz punkt
tadowania urzadzen i pojazdow elektrycznych.

. Prace badawczo-rozwojowe — dziatalno$¢ w ramach witasnego Centrum Badawczo-Rozwojowego
polegajagca na opracowaniu, doskonaleniu, walidacji, wdrazaniu i komercjalizacji innowacyjnych sposobéw na
magazynowanie energii ciepta, chtodu i energii elektrycznej w uktadzie wspétpracy z systemami OZE.

. Montaz Odnawialnych Zrédet Energii — podstawowy zakres, z ktérego wywodzi sie Spétka — montaze oraz
serwisy instalacji fotowoltaicznych, pomp ciepta oraz kolektoréw stonecznych.

2. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ Spoétki, jakie nastgpity w okresie obrotowym, a takze
po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Dnia 7 marca 2025 r., pomiedzy Spo6tka a Blue Oak Advisory sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, zostata obustronnie
podpisana umowa o $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy.

Dnia 10 marca 2025 r. zawarto umowe warunkowg pomiedzy spotkg zalezng Emitenta Ekopark Operator sp. z o0.0.,
a Wspodlnotg Mieszkaniowg w Kaliszu. Przedmiotem umowy jest realizacja programu optymalizacji energetycznej,
obejmujgcego projektowanie, dostawe i montaz instalacji fotowoltaicznej oraz magazynu energii, a takie
modernizacje zrodet energii cieplnej w budynku. Umowa zostata zawarta na czas realizacji jej przedmiotu. Realizacja
inwestycji zwigzanej z programem POE uzalezniona jest od otrzymania przez Zamawiajgcego promesy zawarcia
umowy o dofinansowanie w ramach grantu OZE (w terminie 6 miesiecy od podpisania umowy) realizowanego przez
Bank Gospodarstwa Krajowego oraz podpisania umowy kredytowej na finansowanie wynagrodzenia Spoétki Zaleznej.
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W ciggu 14 dni od spetnienia warunkdw finansowych Emitent otrzyma zaliczke 50% wartosci zlecenia tj. 1 986 338,00
zt netto. Catkowita wartos¢ wynagrodzenia Spétki wyniesie 3 972 675,00 zt netto.

Dnia 10 kwietnia 2025 r., Spétka powzieta informacje, iz, zgodnie z dyspozycjg art. 18 & 2 Kodeksu spoétek handlowych
w dniu 1 kwietnia 2025 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego wydat postanowienie o wykreséleniu z Krajowego Rejestru Sadowego danych Prezesa Spétki
Roberta Olejnika, w zwigzku z wyrokiem o sygn. Il Aka 219/24 Sadu Apelacyjnego w Gdarsku z dnia 30 grudnia 2024
r. Wyrok dotyczyt nieuregulowania zaptaty Il etapu umowy z dnia 3 grudnia 2020 r. tj. nieuregulowania zapfaty za
nabycie 500.000 akcji Emitenta.

7 maja 2025 r. zostata zawarta umowa warunkowa pomiedzy spétka zalezng Emitenta EKOPARK OPERATOR sp. z
0.0. (Spotka Zalezna) a Spotdzielniag Mieszkaniowa w Przeworsku (Zamawiajacy). Przedmiotem Umowy jest realizacja
pilotazowego programu optymalizacji energetycznej (POE) dla Spodtdzielni Mieszkaniowej w Przeworsku,
posiadajacej 62 budynki mieszkalne o powierzchni 98 tysiecy metréw kwadratowych, obejmujgcego projektowanie,
dostawe i montaz odnawialnych zrédet energii elektrycznej i cieplnej opartych o uktady bilansujace magazynow
energii zarzadzanych systemami IMS wspieranymi przez sztuczng inteligencje. System IMS wspierany przez Al zostat
stworzony do obstugi taryf dynamicznych, dla zapewnienia optymalizacji kosztéw energii. Spotka Zalezna, w ramach
Umowy POE, zobowigzuje sie do dostawy i instalacji urzadzen zapewniajacych energie cieplng i elektryczng,
serwisowania systemu przez 10 lat oraz posredniczenia w uzyskaniu uméw z agregatorem energetycznym. W
okresie obowigzywania Umowy POE, Spodtka Zalezna zobowigzuje sie do dostarczenia ciepta CO i CW do budynku w
cenie 0,00 zt dla Zamawiajgcego. Realizacja Umowy POE uzalezniona jest od otrzymania przez Zamawiajgcego
promesy zawarcia umowy o dofinansowanie w ramach grantu OZE (w terminie 6 miesiecy od podpisania Umowy
POE) realizowanego przez Bank Gospodarstwa Krajowego oraz podpisania umowy kredytowej. Catkowita wartosc
kontraktu Spoétki wyniesie 1.867.380,00 zt netto. Dnia 3 pazdziernika 2025 r. Emitent poinformowat, iz w zwigzku ze
spetnieniem warunkdw realizacji umowy, tj. otrzymania przez zamawiajgcego promesy zawarcia umowy o
dofinansowanie w ramach grantu OZE realizowanego przez Bank Gospodarstwa Krajowego oraz podpisaniem
umowy kredytowej, w dniu 2 pazdziernika 2025 r. Spétka Zalezna otrzymata od zamawiajgcego, tytutem zaliczki,
kwote 1.008.385,20 zt.

Dnia 30 grudnia 2025 r. Spo6tka Zalezna wystawita drugg fakture zaliczkowa (FS/5/12/2025) na kwote 403.354,08 zt
brutto, obejmujaca kolejny etap realizacji Programu POE dla nieruchomosci przy ul. Krasickiego 23 w Przeworsku.
Dnia 27 lutego 2026 r. Spotka Zalezna wystawita fakture koricowg (FS/2/02/2026) do ww. umowy nr 1/05/2025/P,
zamykajgcg rozliczenie inwestycji. Faktura koncowa opiewa na kwote 605.031,12 zt brutto (560.214,00 zt netto +
44.817,12 zt VAT 8%), a taczna wartos¢ brutto kontraktu wyniosta 2.016.770,40 zt, co odpowiada catkowitej wartosci
netto 1.867.380,00 zt okreslonej w umowie. Tym samym inwestycja polegajaca na realizacji programu optymalizacji
energetycznej dla Spoétdzielni Mieszkaniowej w Przeworsku zostata w petni zakoriczona i rozliczona.

11 lipca 2025 r. zostata zawarta umowa warunkowa pomiedzy spo6tkg zalezng Emitenta, tj. EKOPARK OPERATOR sp.
z 0.0. (Spotka Zalezna) a Spotdzielnig Mieszkaniowg w Bielsku Podlaskim (Zamawiajgcy). Przedmiotem Umowy POE
jest realizacja programu optymalizacji energetycznej (POE), obejmujacego obnizenie kosztéw zwigzanych z zuzyciem
energii elektrycznej oraz kosztéw energii cieplnej wraz z ustugami eksploatacji, serwisu i ubezpieczenia instalacji dla
79 nieruchomosci zlokalizowanych w Bielsku Podlaskim, w stosunku do ktérych Zamawiajacy sprawuje zarzad
powierzony. Realizacja Umowy POE uzalezniona jest od zawarcia przez Zamawiajgcego umowy kredytowej na
przedmiot opisywanej umowy. Catkowita wartos¢ wynagrodzenia Spétki Zaleznej wyniesie 30.466.213,58 zt netto.
Umowa POE zostata zawarta na czas oznaczony, ktéry trwa 10 petnych okreséw rozliczeniowych poszczegdlnych 79
nieruchomosci objetych przedmiotem umowy, z czego jeden okres rozliczeniowy wynosi 12 miesiecy od daty
podpisania przez Zamawiajgcego umowy na obstuge taryf dynamicznych (godzinowych). Po uptywie niniejszego
okresu strony Umowy POE mogg przedtuzyc jej obowigzywanie na kolejne 10 petnych okresow rozliczeniowych. W
dniu 13 listopada 2025 r. Emitent powzigt informacje o zawarciu przez Zamawiajgcego umowy kredytowej
dotyczacej finansowania realizacji Umowy POE, stanowigcej warunek wejscia umowy w zycie. W zwigzku z
powyzszym Spétka Zalezna w dniu 13 listopada 2025 r. otrzymata od Zamawiajgcego transzy w kwocie 2.000.000 zi,
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a catkowite otrzymane wynagrodzenie na dzien sporzgdzenia sprawozdania wynosi 8.003.369,56 zt. Dnia 19 lutego
2026 r. Spétka Zalezna zawarta aneks do ww. umowy (raport biezgcy nr 2/2026), na mocy ktdrego zmniejszona
zostata liczba nieruchomosci objetych umowa z 79 do 61, a wynagrodzenie Spoétki Zaleznej zostato odpowiednio
zmniejszone do kwoty 19.059.800,00 zt netto. Jednoczesnie na wytgczone z umowy 18 nieruchomosci podpisana
zostata nowa odrebna Umowa POE o wartosci 11.406.413,58 zt netto — realizacja nowej umowy uzalezniona jest od
pozyskania przez Zamawiajacego finansowania. W dniu 20 marca 2026 r. Spotka Zalezna otrzymata kolejng transze
wynagrodzenia w kwocie 8.623.248,67 zt z tytutu dostarczenia czesci magazynéw energii.

31 grudnia 2025 r. Emitent zawart ugode z Alphadrone Services sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (odpowiednio:
Ugoda, Wierzyciel).Ugoda zostata podpisana w zwigzku z umowg o wspodtpracy i finansowaniu zawartg pomiedzy
stronami w dniu 5 kwietnia 2022 r., o ktérej Emitent informowat raportem biezgcym ESPI nr 5/2022 z dnia 6 kwietnia
2022 r. (Umowa), i ma na celu zakonczenie wzajemnej wspoétpracy oraz uregulowanie ewentualnych roszczen
wynikajacych z zawarcia i realizacji ww. Umowy, w szczegdlnosci w zakresie zwrotu srodkédw przekazanych
Emitentowi przez Wierzyciela. Na mocy Ugody strony postanowity o rozwigzaniu Umowy ze skutkiem na dzien 29
maja 2026 r. Jednoczesnie Emitent zobowigzat sie do zaptaty na rzecz Wierzyciela tgcznej kwoty 4.800.000,00 zt:
-4.000.000,00 zt tytutem zwrotu naleznosci gtdéwnej wynikajgcej z Umowy ,

- 800.000,00 zt tytutem kwoty wyrazajacej wskaznik inflacji.

Ptatnosc kwoty objetej Ugodga zostanie dokonana w ratach, na warunkach okreslonych w jej tresci. Po catkowitym
wykonaniu zobowigzan pienieznych przez Emitenta, Wierzyciel zobowigzat sie do ztozenia o$wiadczen o zrzeczeniu
sie zabezpieczenia wierzytelnosci w postaci zastawu na akcjach akcjonariuszy Emitenta w tacznej liczbie 1.000.000
akcji oraz do wyrazenia zgody na wykres$lenie zastawdéw w odpowiednich biurach maklerskich. Ugoda wyczerpuje
wszelkie roszczenia Wierzyciela wobec Emitenta zwigzane z zawarciem i wykonaniem Umowy pod warunkiem
prawidtowego i terminowego wykonania przez Emitenta zobowigzan wynikajacych z Ugody. W przypadku
niewywigzania sie przez Emitenta z postanowien Ugody, Wierzycielowi przystuguje prawo do odstgpienia od Ugody
i dochodzenia roszczen na zasadach w niej okreslonych.

Dnia 23 marca 2026 r. Emitent opublikowat raport biezgcy nr 2/2026, informujac o zawarciu w dniu 19 lutego 2026
r. przez Ekopark Operator sp. z 0.0. aneksu do umowy ze Spoétdzielnig Mieszkaniowg w Bielsku Podlaskim z dnia 11
lipca 2025 r. Na mocy aneksu zmniejszono liczbe nieruchomosci objetych umowa z 79 do 61, a wynagrodzenie Spotki
Zaleznej zmniejszono do 19.059.800,00 zt netto. Jednoczesnie na wytgczone 18 nieruchomosci zawarto nowg
odrebng Umowe POE o wartosci 11.406.413,58 zt netto. W dniu 20 marca 2026 r. Spétka Zalezna otrzymata czesé
wynagrodzenia w kwocie 8.623.248,67 zt z tytutu dostarczenia czesci magazynow energii.

Dnia 2 kwietnia 2026 r. Emitent opublikowat raport biezacy nr 3/2026, informujgc o podpisaniu w dniu 31 marca
2026 r. przez Ekopark Operator sp. z 0.0. umowy z firmg inwestycyjng z siedzibg w Warszawie na wdrozenie
kompleksowej optymalizacji energetycznej budynku biurowego klasy premium w centrum Warszawy. Przedmiotem
umowy jest wdrozenie inteligentnego systemu zarzgdzania i magazynowania energii o skali przemystowej (10,5
MWh) opartego na technologii SigenStack zintegrowanej z oprogramowaniem iEMS. Wartos¢ wynagrodzenia Spofki
Zaleznej z tego tytutu wynosi 27.264.700,00 zt, ptatna w transzach. Planowany termin realizacji to 31 grudnia 2027
r. Finansowanie moze zostac czesciowo pokryte z pozyczki udzielonej Zamawiajgcemu przez EKOPARK Finance sp. z
0.0. — podmiot powigzany z Emitentem poprzez Prezesa Zarzadu Rafata Olejnika. Umowa zawarta jest pod
warunkami zawieszajgcymi.

Dnia 24 kwietnia 2026 r. Emitent opublikowat raport biezgcy nr 4/2026, informujac o podpisaniu w dniu 21 kwietnia
2026 r. przez Ekopark Operator sp. z 0.0. umowy ramowej ze Spoétdzielnig Mieszkaniowg CHROBRY w Nakle nad
Notecig. Umowa ramowa obejmuje realizacje programow optymalizacji energetycznej POE na 49 budynkach
nalezgcych do Spétdzielni o tgcznej wartosci maksymalnej 167.022.032,76 zt brutto, co stanowi jeden z najwiekszych
kontraktéw w historii Grupy Kapitatowej. W ramach umowy ramowej Spotka Zalezna podpisata réwnoczesnie
umowy wykonawcze na realizacje prac dla 20 budynkéw o tgcznym wynagrodzeniu 82.638.980,06 zt brutto, ptatnym
w transzach. Planowany termin realizacji przedmiotu umowy ramowej przypada na koniec sierpnia 2026 r. Spétka
Zalezna udziela 120-miesiecznej gwarancji i rekojmi na wykonany przedmiot umow.
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3. Przewidywany rozwdj Spotki i Grupy Kapitatowej Emitenta
Strategia rozwoju Spotki opiera sie na kilku zasadniczych filarach:

ROZWOJ INTELIGENTNEGO TERMINALU KOMUNIKACYJNEGO (ITK POINT)

Strategia rozwoju Emitenta zakfada zbudowanie pozycji Europejskiego pioniera w zakresie modernizacji
infrastruktury miast. Spotka zamierza zdominowacé rynek nowoczesnych technologii poprzez wdrozenie produktu
idealnie wpisujgcego sie w strategie Smart-City. Inteligentny Terminal Komunikacyjny to nowoczesny, autonomiczny
przystanek, stanowigcy jednoczesnie punkt dostaw i odbioru (paczkomaty, foodomaty, bankomat/wptatomat). ITK
POINT to ponadto wyposazone w internet 5G, ekrany LED i tablice posterowe lokalne centrum informacyjno-
reklamowe. Cato$¢ zasilana jest Odnawialnymi Zrédtami Energii, wyposazona w lokalny system podtrzymania
bezpieczenstwa (magazyn energii z autonomia do 10h) oraz punkt fadowania urzadzen i pojazdéw elektrycznych.
Spoétka rozwija wspétprace z dostawcami poszczegdlnych rozwigzan jak réwniez rozwija model atrakcyjnej
sprzedazy, ktory pozwoli na szybkie osiggniecie 100% mocy produkcyjnych w budowanie wielomiesiecznego
portfolio zaméwien z catej Europy.

ROZWOJ CENTRUM BADAWCZO-ROZWOJOWEGO

Spdétka w ramach wiasnego Centrum Badawczo-Rozwojowego zamierza opracowywac, doskonali¢, wdrazac i
komercjalizowa¢ innowacyjne sposoby na magazynowanie energii ciepta, chtodu i energii elektrycznej w uktadzie
wspotpracy z systemami OZE. Zarzad zaktada wyniki prac badawczo-rozwojowych na poziomie przetomowym w
przeciggu kilku najblizszych lat. Niezalezenie od powyzszego, Spdtka zamierza rozwija¢ zakres prowadzonych dziatan
w Centrum Badawczo-Rozwojowym poprzez udziat w nowych projektach, nowych programach i przedsiewzieciach.
Zarzad zaktada zbudowanie marki Centrum Badawczo-Rozwojowego EKOPARK jako uznanego eksperta w dziedzinie
nowoczesnych technologii.

PROGRAM OPTYMALIZACJI ENERGETYCZNEJ (POE) - GLtOWNY MOTOR WZROSTU GRUPY KAPITAtOWEJ

Program Optymalizacji Energetycznej (POE) stanowi kluczowy i potwierdzony empirycznie filar strategii rozwoju
Grupy Kapitatowej EKOPARK. Realizowany przez spétke zalezng Ekopark Operator sp. z 0.0., program polega na
kompleksowej modernizacji energetycznej budynkdéw mieszkalnych — obejmuje projektowanie, dostawe i montaz
odnawialnych zZrodet energii elektrycznej i cieplnej, w tym uktadéw bilansujgcych magazynow energii zarzgdzanych
systemami IMS wspartymi przez sztuczng inteligencje, a takze 10-letni serwis zainstalowanych urzadzen. W ramach
POE zamawiajgcy otrzymuje energie cieplng CO i CWU po cenie 0,00 zt, a koszty energii elektrycznej czesci
wspolnych budynku sg zbilansowane do poziomu 0,00 zt — co stanowi wyjatkowo atrakcyjna oferte dla spétdzielni
mieszkaniowych i wspdlnot.

Skuteczno$é modelu POE zostata potwierdzona w roku 2025 i pierwszych miesigcach 2026, w ktérych Ekopark
Operator sp. z 0.0. zbudowata portfel kontraktéw o tgcznej wartosci przekraczajacej 260 miliondw zt brutto —w tym:
pilotazowy kontrakt ze Spoétdzielnia Mieszkaniowg w Przeworsku (1.867.380,00 zt netto, zakoriczony i w petni
rozliczony), umowy ze Spétdzielnig Mieszkaniowg w Bielsku Podlaskim na tgczng wartos¢ 30.466.213,58 zt netto (61
nieruchomosci na podstawie umowy gtéwnej po aneksie oraz 18 nieruchomosci na podstawie nowej umowy),
kontrakt na optymalizacje energetyczng budynku biurowego klasy premium w Warszawie (27.264.700,00 zt) oraz
przetomowa umowa ramowa ze Spétdzielnig Mieszkaniowg CHROBRY w Nakle nad Notecig o maksymalnej wartosci
167.022.032,76 zt brutto, obejmujgca 49 budynkdéw. Przychody spotki zaleznej wzrosty w roku 2025 ponad 30-
krotnie, a zysk netto Ekopark Operator sp. z 0.0. wyniodst 2.782.739,37 zt. Strategia Grupy zaktada konsekwentng
ekspansje modelu POE na kolejne spétdzielnie mieszkaniowe, wspdlnoty i klientéw komercyjnych w Polsce, budujgc
powtarzalny, dtugoterminowy strumien przychoddw oparty na wieloletnich umowach serwisowych.

WZMOCNIENIE FINANSOWE | ROZWOJ DZIAtALNOSCI SPOtKI W POZOSTALYCH ZAKRESACH

Zarzad pozyskat kapitat finansowy oraz osobowy poprzez dokonane emisje akcji i zamierza zasadniczo umocnic
pozycje Spoétki w pozostatych zakresach dziatalnosci zapewniajac jej stabilny rozwdj w najblizszych latach. Realizacji
tego celu stuzyé bedzie rozbudowa jej wolumenu o sprzedaz Odnawialnych Zrédet Energii — fotowoltaiki, pomp
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ciepta i kolektoréw stonecznych. Spétka ponadto przygotowuje sie do wspotpracy z jednostkami Strazy Pozarnej w
zakresie szkolen dotyczgcych gaszenia pozaréw instalacji fotowoltaicznych.

W ramach wzmocnienia kapitatu osobowego Spétki pozyskano do wspotpracy wybitnych ekspertéw i menedzeréw.
Dr inz. Adam Mrozinski — doktor inzynier, absolwent Wydziatu Mechanicznego Akademii Techniczno-Rolniczej w
Bydgoszczy (obecnie Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy). Dyrektor Interdyscyplinarnego Centrum
Odnawialnych Zrédet Energii przy UTP w Bydgoszczy oraz Dyrektor Regionalnego Centrum Innowacyjnosci —
Centrum Transferu Technologii. Autor i wspoétfautor licznych publikacji naukowych z zakresu instalacji OZE oraz
magazynowania energii. W strukturze Grupy petni role Kierownika ds. B+R w Centrum Badawczo-Rozwojowym,
odpowiedzialnego za koordynacje dziatalno$ci badawczej oraz zarzadzanie zasobami CBR. Dr Piotr Grad — doktor,
adiunkt na Politechnice Bydgoskiej im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich, specjalizujgcy sie w dziedzinie energetyki i
odnawialnych Zrdédet energii. Wieloletni Cztonek Rady Nadzorczej EKOPARK S.A. W strukturze Grupy Kapitatowe;j
petni role eksperta B+R, wspierajagc Centrum Badawczo-Rozwojowe w zakresie badan dotyczgcych systeméw
energetycznych i technologii OZE. taczy kompetencje akademickie z praktycznym doswiadczeniem w obszarze
nadzoru korporacyjnego. Dr inz. Rafat Andrzejczyk — doktor inzynier, adiunkt na Wydziale Mechanicznym
Politechniki Gdanskiej. Laureat trzech nagrdd rektora PG dla Mtodych Naukowcdw (2014, 2015, 2016) oraz Nagrody
Rektora Politechniki Gdanskiej za osiggniecia naukowe (2017). Autor licznych publikacji JCR i kierownik projektow
badawczych z zakresu wymiennikdw ciepta, magazynowania energii cieplnej oraz systemdw chtodzenia. W Centrum
Badawczo-Rozwojowym petni role specjalisty ds. B+R, odpowiedzialnego za prowadzenie badan nad
dtugoterminowymi magazynami energii cieplnej i chtodu.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki i Grupy Kapitatowej Emitenta

Wartos¢ przychoddw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi EKOPARK S.A. w okresie od stycznia do grudnia 2024
r. wyniosta 512.024,83 zt, co w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2023, gdy wartosé tych przychoddéw
wyniosta 1.962.570,27 zt, oznacza spadek o ok. 73,91% r/r. Obnizenie przychodéw wynika z istotnej zmiany struktury
dziatalnosci Spotki — ograniczenia przychodéw ze sprzedazy produktéow (z 1.152.593,00 zt do 95.840,11 zt) przy
jednoczesnej zmianie stanu produktéw oraz rozpoznaniu przychodéw ze sprzedazy towarow w kwocie 416.184,72
zt.

Spoétka odnotowata w 2024 r. strate ze sprzedazy na poziomie -489.821,21 zt wobec zysku ze sprzedazy 150.278,00
zt w roku 2023. Na wynik ten ztozyly sie koszty dziatalnosci operacyjnej w kwocie 1.001.846,04 zt (wobec
1.812.292,27 zt rok wczesniej) przy znaczgco nizszych przychodach ze sprzedazy. Strata z dziatalnosci operacyjnej
wyniosta -2.947.970,95 zt (wobec zysku operacyjnego 569.238,92 zt w 2023 r.), co wynika przede wszystkim z
wysokich pozostatych kosztéw operacyjnych w kwocie 2.436.252,35 zt, obejmujgcych m.in. odpisy aktualizujace
wartos¢ aktywow niefinansowych (218.457,92 zt) oraz inne koszty operacyjne (2.436.252,35 zt) zwigzane gtownie z
wyksiegowaniem przedawnionych naleznosci i rozliczeniami z lat ubiegtych. Strata brutto Spétki za 2024 r. wyniosta
-4.636.991,50 zt (wobec zysku brutto 196.484,34 zt w roku 2023), a strata netto uksztattowata sie na tym samym
poziomie -4.636.991,50 zt, poniewaz Spétka nie wykazata zobowigzania z tytutu podatku dochodowego w zwigzku z
ujemng podstawa opodatkowania.

Kapitat wtasny Spotki na dzien 31 grudnia 2024 r. wynidst -3.968.151,07 zt (wobec 3.805.853,46 zt na koniec 2023
r.), co jest konsekwencjg poniesionej straty netto w kwocie 4.636.991,50 zt oraz dokonanych korekt btedéw lat
ubiegtych w tgcznej kwocie -3.079.417,25 zt. Suma bilansowa Spétki wyniosta 13.631.907,33 zt wobec 19.956.979,57
zt w roku poprzednim. Aktywa obrotowe zmniejszyty sie z 5.836.750,57 zt do 747.918,90 zt, w tym naleznosci
krotkoterminowe spadty z 3.965.632,45 zt do 457.153,79 zt. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na koniec 2024
r. wyniosty 17.600.058,41 zt, w tym zobowigzania dtugoterminowe (gtdwnie kredyty i pozyczki) 8.863.370,69 zt oraz
zobowigzania kréotkoterminowe 3.493.334,74 zt. Spétka na dzien 31 grudnia 2024 r. posiadata srodki pieniezne w
wysokosci 1.387,72 zt. Powyzsze wyniki roku 2024 stanowity punkt wyjscia do realizacji planu naprawczego, ktéry w
roku 2025 przynidst wymierne efekty — zaréwno na poziomie EKOPARK S.A., jak i catej Grupy Kapitatowej.

Od 2025 r. Spétka oraz Grupa Kapitatowa zaczety odnosi¢ wymierne sukcesy. Dwa lata intensywnej pracy nad
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budowga modelu biznesowego opartego na Programie Optymalizacji Energetycznej (POE) przyniosty przetom: w roku
2025 podpisano pierwsze znaczgce umowy, ktére doprowadzity do odwrdcenia negatywnego trendu finansowego i
uzyskania zysku przez EKOPARK S.A.

Program Optymalizacji Energetycznej (POE) to kompleksowa ustuga realizowana przez spotke zalezng Ekopark
Operator sp. z 0.0., obejmujgca projektowanie, dostawe i montaz odnawialnych Zrédet energii elektrycznej i
cieplnej, w tym uktadow bilansujgcych magazyndw energii zarzgdzanych systemami IMS wspartymi przez sztuczng
inteligencje. W ramach Programu Spétka Zalezna dostarcza i instaluje urzagdzenia zapewniajgce energie cieplng i
elektryczna, serwisuje system przez 10 lat oraz posredniczy w zawarciu umow z agregatorem energetycznym —
zapewniajac zamawiajgcemu energie cieplng CO i CWU po cenie 0,00 zt oraz zbilansowanie kosztow energii
elektrycznej czesci wspdlnych do 0,00 zt. W roku 2025 Spoétka Zalezna zawarta m.in. umowe ze Spédtdzielnig
Mieszkaniowa w Przeworsku (wartos¢ kontraktu: 1.867.380,00 zt netto) oraz umowe ze Spoétdzielniag Mieszkaniowa
w Bielsku Podlaskim na tgczng wartos¢ 30.466.213,58 zt netto (pierwotnie 79 nieruchomosci; aneksem z dnia 19
lutego 2026 r. podzielong na umowe gtéwna dla 61 nieruchomosci i nowa umowe dla 18 nieruchomosci) — co
stanowi jedng z kluczowych umow w historii Grupy Kapitatowej.

Efektem realizacji tych kontraktéw byto wyrazne odwrdcenie trendu finansowego w EKOPARK S.A. Przychody netto
ze sprzedazy i zréwnane z nimi za rok 2025 wyniosty 1.933.647,50 zt, co stanowi wzrost o okoto 278% w poréwnaniu
do 512.024,83 zt osiggnietych w roku 2024. Zysk ze sprzedazy osiggnat poziom 860.951,09 zt, a zysk z dziatalnosci
operacyjnej wynidst 1.026.246,43 zt. Zysk netto EKOPARK S.A. za rok 2025 wynidst 1.026.169,44 zt, wobec straty
netto -4.636.991,50 zt rok wczesniej. Suma bilansowa Spétki wzrosta do 20.734.354,55 zt (wobec 13.631.907,33 zt
na koniec 2024 r.). Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2025 r. wynidst 4.293.761,02 zt, co oznacza petne odwrdcenie
ujemnego kapitatu wtasnego z korica roku 2024 (-3.968.151,08 zt) i powrdt do stabilnosci finansowej Spotki.
Naleznosci krétkoterminowe wzrosty do 5.497.866,98 zt, odzwierciedlajac aktywng realizacje kontraktow. Zarzad
ocenia, ze rok 2025 stanowi przetomowy punkt w historii Spotki i Grupy Kapitatowej, a realizowane programy POE
tworzg trwate podstawy do dalszego, dynamicznego wzrostu w kolejnych latach.

Kluczowym motorem wzrostu catej Grupy Kapitatowej jest spdtka zalezna Ekopark Operator sp. z 0.0., ktéra jako
gtéwny wykonawca programow POE notuje wyniki dalece przekraczajgce zatozenia. Przychody netto ze sprzedazy
wzrosty z 383.476,02 zt w roku 2024 do 12.194.996,11 zt w roku 2025, co stanowi wzrost o ponad 3.080%. Zysk netto
spotki wynidst 2.782.739,37 zt (wobec 223.560,59 zt rok wczesniej), a kapitat wtasny wzrést z 222.952,30 zt do
2.977.016,11 zt. Suma bilansowa Ekopark Operator sp. z 0.0. powiekszyta sie z 1.430.527,58 zt do 6.099.807,35 zt.
Wyniki osiggniete przez spotke zalezng w roku 2025 pozwalajg Grupie Kapitatowej na pokrycie strat poniesionych
przez EKOPARK S.A. w roku 2024 i stanowig solidny fundament pod dalszy, ambitny rozwdéj. Silny trend wzrostowy
Grupy potwierdzajg réwniez wyniki za pierwszy kwartat 2026 r.: przychody ze sprzedazy Ekopark Operator sp. z 0.0.
wyniosty w samym pierwszym kwartale 9.858.553,51 zt, zysk netto osiggnat 4.334.458,05 zt, a kapitat wtasny wzrdst
do 7.311.474,16 zt przy sumie bilansowej 9.827.807,03 zt. Zarzad jest przekonany, ze dynamicznie rosngca wartos¢
Grupy Kapitatowej, generowana przez realizacje kontraktow POE, zapewni EKOPARK S.A. réwniez stabilnosc
finansowa, zdolnos¢ do obstugi zobowigzan oraz srodki na dalszy, ambitny rozwdj w kolejnych latach.

5.  Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Spotki i Grupy Kapitatowej Emitenta

Dziatalnos$¢ oraz plany rozwojowe Spotki oraz Grupy Kapitatowej Emitenta, zwigzane sg z ponizszymi czynnikami
ryzyka, ktére jednak nie stanowig zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposéb postrzegane. Kolejnos¢, w jakiej
zostaty przedstawione poszczegdlne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystgpienia,
zakresu ani istotnosci przedstawionych ryzyk.

5.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig oraz z otoczeniem, w ktéorym dziata Emitent i Grupa
Kapitatowa Spétki

Ryzyko zwiqzane z realizacjq celéw strategicznych

Strategia EkoPark S.A. oraz Grupy Kapitatowej EkoPark opiera sie na rozwoju dziatalnosci w obszarze nowoczesnych
rozwigzan energetycznych i technologicznych, w szczegdlnosci w zakresie odnawialnych zrédet energii, systemoéw
magazynowania energii, rozwigzan smart-city oraz projektdw badawczo-rozwojowych realizowanych w ramach
Centrum Badawczo-Rozwojowego. Osiggniecie zatozonych celéw strategicznych uzaleznione jest od zdolnosci Grupy
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do skutecznego dostosowywania sie do dynamicznych zmian technologicznych, poziomu konkurencji rynkowej,
dostepnosci finansowania inwestycji oraz stabilnosci otoczenia regulacyjnego.

Nietrafna ocena trenddw rynkowych, opdznienia w realizacji projektéw technologicznych, niewystarczajaca
dynamika sprzedazy lub niekorzystne zmiany legislacyjne mogg negatywnie wptyna¢ na sytuacje finansowa, wyniki
operacyjne oraz perspektywy rozwoju EkoPark S.A. i Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwiqzane z utratq kluczowych cztonkéw zespotu

Dziatalnos¢ EkoPark S.A. i Grupy Kapitatowej w istotnym stopniu zalezy od wiedzy, doswiadczenia i kompetencji
kadry zarzadzajacej, kierowniczej oraz kluczowych specjalistéw, w szczegélnosci w obszarach OZE, systemdw
energetycznych, projektow innowacyjnych oraz dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Utrata kluczowych
pracownikéow mogtaby skutkowac utratg istotnego know-how, opdinieniami w realizacji projektéw, obnizeniem
jakosci $wiadczonych ustug oraz pogorszeniem pozycji konkurencyjnej Grupy.

Ryzyko wzrostu kosztow pracy i trudnosci kadrowych

Postepujgce zjawisko rynku pracownika moze powodowal presje na wzrost wynagrodzen oraz kosztéw
zatrudnienia. W przypadku braku proporcjonalnego wzrostu przychodéw moze to negatywnie wptynac¢ na
rentownos$¢ dziatalnosci. Dodatkowo, wraz z rozwojem skali dziatalnosci, Grupa moze napotka¢ trudnosci w
pozyskaniu odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw, w szczegdlnosci w branzy instalacyjnej i budowlanej.

Ryzyko zwiqzane z koniunkturq w branzy OZE

Wyniki finansowe EkoPark S.A. i Grupy Kapitatowej s3 w duzym stopniu uzaleznione od koniunktury w sektorze
odnawialnych Zrédet energii. Na rozwdj rynku OZE wptyw majg czynniki makroekonomiczne, polityka panstwa,
dostepnosé programéw wsparcia i finansowania, a takze polityka bankéw w zakresie kredytowania inwestycji.
Pogorszenie koniunktury gospodarczej, ograniczenie programow dotacyjnych lub spadek popytu, w szczegdlnosci w
segmencie klientéw indywidualnych, moze negatywnie wptyngé na poziom przychoddéw i wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Dziatalno$¢ instalacyjna prowadzona przez spétki z Grupy Kapitatowej jest uzalezniona od warunkdéw
atmosferycznych. Niekorzystne warunki pogodowe mogg prowadzi¢ do opdznien w realizacji prac instalacyjnych, co
skutkuje przesunieciem momentu rozpoznania przychoddéw oraz ryzykiem naliczenia kar umownych.

Ryzyko opéZnien w realizacji uméw

Innowacyjny charakter realizowanych projektéw, konieczno$¢ wspdtpracy z wieloma partnerami technologicznymi
oraz ekspansja na nowe obszary dziatalnosci mogg zwiekszac ryzyko opdznien w realizacji uméw. Opdznienia te
moga prowadzi¢ do wzrostu kosztow, obnizenia rentownosci projektéw oraz pogorszenia relacji z kontrahentami.

Ryzyko zakonczenia lub ograniczenia wspétpracy w ramach CESTA SYNERGATOM

Wspétpraca w ramach miedzynarodowej inicjatywy CESTA SYNERGATOM wiaze sie z ryzykiem wynikajgcym z réznic
regulacyjnych, rozbieznych intereséw partneréw oraz zmiennej dostepnosci finansowania. Dodatkowym
czynnikiem ryzyka pozostaje niestabilna sytuacja polityczno-gospodarcza w Ukrainie, ktéra moze wptywaé na
zdolnos¢ niektérych podmiotéw do dalszego uczestnictwa w projektach.

Ryzyko zwigzane ze strukturq przychodow

Znaczna czes¢ przychodow Grupy Kapitatowej EkoPark pochodzi z realizacji projektéw inwestycyjnych o istotnej
wartosci, ktorych realizacja uzalezniona jest od spetnienia okreslonych warunkéw finansowych po stronie klientow,
w tym uzyskania dofinansowan lub finansowania bankowego. Niespetnienie tych warunkéw moze skutkowad
opdznieniami lub rezygnacja z realizacji projektéw, co negatywnie wptynie na wyniki finansowe. Zarzad ogranicza
to ryzyko poprzez dywersyfikacje portfela kontraktéw oraz priorytetowe pozyskiwanie projektéw, w ktérych
warunki finansowe po stronie zamawiajgcego sg juz spetnione lub zaawansowane — co potwierdza przyktad
kontraktéw w Przeworsku i Bielsku Podlaskim, ktére przeszty petny proces weryfikacji finansowej i sg skutecznie
realizowane.
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Ryzyko geopolityczne zwiqzane z wojnq w Ukrainie

Na dzien sporzadzenia sprawozdania EkoPark S.A. nie odnotowuje istotnych, bezposrednich skutkéw agresji Rosji
na Ukraine. Niemniej jednak dalsza eskalacja konfliktu, zmiany w rezimie sankcyjnym lub pogorszenie sytuacji
gospodarczej w regionie mogg w przysztosci posrednio wptyngé na dziatalnosé Grupy.

Ryzyko reputacyjne

Wizerunek EkoPark S.A. i Grupy Kapitatowej jest w duzej mierze ksztattowany przez opinie klientéw, w tym
publikowane w Internecie. Negatywne opinie mogg prowadzi¢ do spadku zaufania, ograniczenia sprzedazy oraz
koniecznosci ponoszenia dodatkowych kosztéw marketingowych.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Grupa narazona jest na ryzyko nieterminowego regulowania naleznosci przez kontrahentdéw oraz na okresowe
niedopasowanie termindw wptywdéw i wydatkow. Zjawiska te mogg negatywnie wptyngé na biezgcg ptynnosc
finansowa. Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze realizacja kontraktéw POE przez Ekopark Operator sp. z 0.0. generuje
systematyczne wptywy srodkéw pienieznych — w 2025 r. spdtka zalezna otrzymata od zamawiajgcych srodki w
kwocie przekraczajacej 8 min zt, a kapitat wtasny Grupy ulegt istotnemu wzmocnieniu — co znaczgco ogranicza ryzyko
ptynnosciowe w poréwnaniu do stanu na koniec roku 2024.

Ryzyko zdarzen losowych i operacyjnych

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej moze zostac zaktdcona przez zdarzenia nadzwyczajne, takie jak awarie infrastruktury,
kleski zywiotowe, epidemie czy dziatania wojenne, co moze prowadzi¢ do przestojéw, spadku przychoddéw lub
wzrostu kosztow.

Ryzyko czynnika ludzkiego i BHP

Dziatalnos$¢ instalacyjna i budowlana wigze sie z ryzykiem bteddw ludzkich oraz wypadkdéw przy pracy. Pomimo
stosowania procedur BHP i szkolen, nie mozna wykluczy¢ wystgpienia zdarzen skutkujgcych dodatkowymi kosztami
lub sankcjami.

Ryzyko prawne i regulacyjne

Czeste zmiany przepiséw prawa, w tym podatkowych, handlowych i pracowniczych, moga wptywac na dziatalnos¢
Grupy. Odmienne interpretacje przepisdw przez organy administracyjne mogg skutkowaé¢ dodatkowymi
obcigzeniami finansowymi.

Ryzyko konkurencji i konsolidacji rynku
Rynek OZE charakteryzuje sie wysokim poziomem konkurencji oraz niskimi barierami wejscia. Dodatkowo procesy
konsolidacyjne wsréd konkurentéw mogg prowadzi¢ do wzmocnienia ich pozycji rynkowej kosztem EkoPark S.A.

Ryzyko walutowe i stop procentowych
Czesc¢ przychodow Grupy realizowana jest w walutach obcych, co naraza jg na ryzyko kursowe. Ponadto w przypadku
finansowania dziatalnosci dtugiem o zmiennym oprocentowaniu pojawi sie ryzyko zmiennosci stép procentowych.

Ryzyko makroekonomiczne

Zmiany sytuacji makroekonomicznej, w tym poziomu inflacji, stop procentowych, bezrobocia oraz tempa wzrostu
gospodarczego, moga wptywac na popyt na ustugi oferowane przez EkoPark S.A. i Grupe Kapitatowa, a tym samym
na jej wyniki finansowe.

5.2. Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym i obrotem akcjami Spétki?

! Na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania obrét akcjami Emitenta jest zawieszony.
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Ryzyko niedostatecznej ptynnosci rynku i wahan cen akcji

Istnieje ryzyko, ze obrét akcjami na tym rynku bedzie sie charakteryzowat niskg ptynnoscia. Tym samym mogg
wystepowac trudnosci w sprzedazy duzej ilosci akcji w krétkim okresie, co moze powodowa¢ dodatkowo znaczne
obnizenie cen akcji bedacych przedmiotem obrotu, a nawet czasami brak mozliwosci sprzedazy akcji.

Ryzyko zwiqzane z zawieszeniem obrotu akcjami

Na podstawie § 11 ust. 1 z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu
moze zawiesi¢ obrdt instrumentami finansowymi: na wniosek emitenta, jezeli uzna, ze wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikdéw lub jezeli emitent narusza przepisy obowigzujace w
alternatywnym systemie.

Zgodnie z § 11 ust. 1a Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu zawieszajgc obrot instrumentami
finansowymi moze okresli¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu,
odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzg
uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego terminu bedg zachodzity przestanki tzn., jezeli uzna, ze wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikdw lub jezeli emitent narusza przepisy obowigzujace w
alternatywnym systemie.

Ponadto zgodnie z § 11 ust. 2 w przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu
zawiesza obrét instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych przepiséw lub okreslony w decyzji
wtasciwego organu.

Wymienione powyzej przypadki zawieszenia notowan akcji w Alternatywnym Systemie Obrotu mogg skutkowac dla
akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akcji.

Ryzyko zwiqgzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect

Zgodnie z § 12 Regulaminu NewConnect, z zastrzezeniem innych przepisdw niniejszego Regulaminu, Organizator
ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

- na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w zwigzku z ich
dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

- jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie,

- wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

- wskutek podjecia decyzji o pofaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu,
przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem
potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Z zastrzezeniem innych przepisdw niniejszego Regulaminu, Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza
instrumenty finansowe z obrotu w Alternatywnym Systemie:

- w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdlnosci:

o w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w
alternatywnym systemie obrotu,

o w przypadku akcji - po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu
upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci emitenta
akcji ze wzgledu na to, ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania,
- jezeli zbywalnosé tych instrumentdw stata sie ograniczona,

- w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw.

Zgodnie z § 12 ust. 3 przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu, oraz do czasu
takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami finansowymi.
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Wymienione powyzej przypadki wykluczenia akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu mogg skutkowac dla
Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akcji.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem lub wykluczeniem z obrotu akcjami na podstawie ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi

Zgodnie z art. 78 ust. 2-3 oraz ust. 3a-3b Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

a) w przypadku gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest
zagrozony interes inwestoréw Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na Zzgdanie Komisji Nadzoru
Finansowego wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie
obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni,
b) w przypadku gdy obrdt okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach
wskazujgcych na mozliwos¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw
inwestoréw, Komisja Nadzoru Finansowego moze zazada¢ od firmy inwestycyjnej organizujacej alternatywny
system obrotu zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi. W zgdaniu, o ktérym mowa powyzej, Komisja
Nadzoru Finansowego moze wskazac termin, do ktdrego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec
przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu bedga zachodzity przestanki stanowigce
podstawe zawieszenia. Komisja Nadzoru Finansowego uchyla decyzje zawierajgcg zgdanie, w przypadku gdy po jej
wydaniu stwierdza, ze nie zachodzg przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu
obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia interesow
inwestorow.

Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwtocznie do publicznej wiadomosci informacje o wystgpieniu z takim
zadaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Ponadto zgodnie z art. 78 ust. 4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, Na zgdanie KNF Organizator
Alternatywnego Systemu Obrotu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe, w przypadku
gdy obrét nimi zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu Alternatywnego Systemu Obrotu lub
bezpieczeristwu obrotu dokonywanego w tym Alternatywnym Systemie Obrotu lub powoduje naruszenie intereséw
inwestordéw.

Na podstawie art. 78 ust. 4a Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu moze podjg¢ decyzje o zawieszeniu lub
wykluczeniu papieréw wartosciowych lub instrumentéw finansowych niebedacych papierami wartosciowymi z
obrotu, w przypadku gdy instrumenty te przestaty spetnia¢ warunki obowigzujace na tym rynku, pod warunkiem ze
nie spowoduje to znaczacego naruszenia intereséw inwestoréw lub zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
rynku. Organizator ASO informuje Komisje o podjeciu decyzji o zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentow
finansowych z obrotu i podaje te informacje do publicznej wiadomosci.

Na podstawie art. 78 ust. 4d w przypadku zawieszenia lub wykluczenia z obrotu w ASO na podstawie ust. 4a lub 4c
Komisja wystepuje do spotek prowadzacych rynek regulowany, innych podmiotéw prowadzgcych ASO oraz
podmiotdw systematycznie internalizujgcych transakcje z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
organizujgcych obrot tymi samymi instrumentami finansowymi lub powigzanymi z nimi instrumentami pochodnymi,
z zadaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu tego instrumentu finansowego lub powigzanego z nim
instrumentu pochodnego, w przypadku gdy takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu zwigzane jest
z podejrzeniem wykorzystania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na
rynku, ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spotki publicznej lub podejrzeniem
naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym zgodnie z przepisami
art. 7 informacje poufne i art. 17 podawanie informacji poufnych do wiadomosci publicznej Rozporzadzenia MAR,
chyba ze takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowaé powazng szkode dla intereséw
inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.
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Na podstawie art. 78 ust. 4e w przypadku otrzymania od wtasciwego organu nadzoru innego parnstwa
cztonkowskiego sprawujgcego w tym panstwie nadzor nad ASO informacji o wystgpieniu przez ten organ z zgdaniem
zawieszenia lub wykluczenia z obrotu okreslonego instrumentu finansowego lub powigzanego z nim instrumentu
pochodnego Komisja wystepuje do spotek prowadzacych rynek regulowany, podmiotéw prowadzgcych ASO, oraz
podmiotédw systematycznie internalizujgcych transakcje z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
organizujgcych obrot tymi samymi instrumentami finansowymi lub powigzanymi z nimi instrumentami pochodnymi,
z zadaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu tego instrumentu finansowego lub powigzanego z nim
instrumentu pochodnego, jezeli takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu jest zwigzane z podejrzeniem
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku, ogtoszenia
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spétki publicznej lub podejrzeniem naruszenia
obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym zgodnie z przepisami art. 7
informacje poufne i art. 17 podawanie informacji poufnych do wiadomosci publicznej Rozporzadzenia MAR, chyba
ze takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowaé powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub
prawidtowego funkcjonowania rynku.

Ryzyko zwiqgzane z mozliwosciq natoZenia kary upomnienia lub kary pienieznej

Na podstawie § 17c Regulaminu ASO w przypadku nieprzestrzegania przez Emitenta zasad lub przepisow
obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu, badz w przypadku nie wykonywania, lub nienalezytego
wykonania obowigzkéow okreslonych w Rozdziale V Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze, w zaleznosci
od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

1) upomnie¢ Emitenta,

2) natozy¢ na Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000,00 zt.

Organizator ASO, podejmujac decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczy¢ Emitentowi
termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan majgcych na celu zapobiezenie takim
naruszeniom w przysztosci, w szczegdlnosci moze zobowigza¢ Emitenta do opublikowania okreslonych dokumentéw
lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu.

W przypadku gdy Emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega
zasad lub przepisdw obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu, bgdz nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki okreslone w niniejszym rozdziale, lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych na niego na
podstawie § 17c ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze natozy¢é na Emitenta kare
pieniezng, przy czym kara ta tacznie z karg pieniezng natozong na podstawie § 17c ust. 1 pkt 2 Regulaminu ASO nie
moze przekracza¢ 50.000,00 zt.

W przypadku natozenia kary pienieznej na podstawie § 17c ust. 3 Regulaminu ASO, postanowienia §17c ust. 2
Regulaminu ASO stosuje sie odpowiednio.

Zgodnie z §17c ust. 10 Regulaminu ASO Emitent jest zobowigzany wptaci¢ pienigdze z tytutu natozonej kary
pienieznej na wyodrebnione konto Fundacji GPW (numer KRS: 0000563300), dedykowane finansowaniu
prowadzenia przez te fundacje dziatalnosci edukacyjnej w zakresie wspierania rozwoju rynku kapitatowego oraz
promocji i upowszechniania wiedzy ekonomicznej wsrdd spoteczenstwa w terminie 10 dni roboczych od dnia, od
ktorego decyzja o jej natozeniu podlega wykonaniu. Kopie dowodu wptaty kwoty, o ktérej mowa w zdaniu
pierwszym, Emitent zobowigzany jest niezwtocznie przekaza¢ Organizatorowi Alternatywnego Systemu.

Ryzyko dotyczgce mozliwosci natozenia na Emitenta kar administracyjnych przez KNF za
niewykonywanie obowigzkéw wynikajqgcych z przepisow prawa

Emitent, jako spdtka publiczna w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, podlega obowigzkom
wynikajgcym z Rozporzadzenia MAR, ustawy o ofercie publicznej i Ustawy o obrocie. Komisja Nadzoru Finansowego
uprawniona jest do natozenia na Emitenta kar administracyjnych za niewykonywanie lub niewtasciwe wykonanie
obowigzkdéw wynikajgcych z przepiséw prawa, a w szczegdlnosci obowigzkéw wynikajgcych powyzszych regulacji.
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Na podstawie art. 10 ust. 5 ustawy o ofercie publicznej, Emitent jest zobowigzany w terminie 14 dni od dnia:

. przydziatu papieréow wartosciowych bedacych przedmiotem oferty publicznej,

. wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu papieréw wartosciowych,

do przekazania zawiadomienia do Komisji o wprowadzeniu papieréw wartosciowych celem dokonania wpisu do
ewidencji, o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 ustawy o ofercie publicznej. W przypadku, gdy Emitent nie wykonuje albo
wykonuje nienalezycie wskazany powyzej obowigzek, Komisja Nadzoru Finansowego moze na podstawie art. 96 ust.
13 ustawy o ofercie publicznej natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 100.000,00 zt.

Zgodnie art. 96 ustawy o ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki
wynikajace z ustawy o ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego moze podjg¢ decyzje o
wykluczeniu akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, albo natozy¢ kare pieniezng (w zaleznosci od typu i
wagi naruszenia):

. w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1-6, art. oraz art. 96 ust. 1c. ustawy o ofercie - do 1.000.000,00 zt;
. w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1b. ustawy o ofercie - do 5.000.000,00 zt;
. w zakresie okreslonym w art. 96 ust. le. ustawy o ofercie - do 5.000.000,00 zt albo kwoty stanowigcej 5%

catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli
przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej
przez Emitenta w wyniku naruszenia obowigzkéw, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci dwukrotnej
kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty albo zastosowac wykluczenie z obrotu oraz kare pieniezng tacznie.
W decyzji o wykluczeniu papierdw wartosciowych z obrotu Komisja okresla termin, nie krétszy niz 14 dni, po uptywie
ktorego nastepuje wycofanie papieréw wartosciowych z obrotu.

Ponadto za niewywigzanie sie z obowigzkéw w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1li. ustawy o ofercie, tj. za
naruszenie przepisu dotyczacego obowigzku niezwtocznego przekazania informacji poufnej do wiadomosci
publicznej na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, lub naruszenia trybu i warunkéw opéznienia na wtasng
odpowiedzialnos¢ publikacji informacji poufnej okreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzgdzenia MAR, KNF moze
natozy¢ na danego Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 10.346.000,00 zt lub kwoty stanowiacej 2% catkowitego
przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww.
kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysSci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w
wyniku naruszenia tych obowigzkéw - kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub
uniknietej straty.

Przy wymierzaniu kary za naruszenia, Komisja bierze w szczegdlnosci pod uwage:

. wage naruszenia oraz czas jego trwania;

. przyczyny naruszenia;

° sytuacje finansowa podmiotu, na ktéry naktadana jest kara;

° skale korzysci uzyskanych lub strat uniknietych przez podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, lub podmiot,
w ktorego imieniu lub interesie dziatat podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, o ile mozna te skale ustali¢;

. straty poniesione przez osoby trzecie w zwigzku z naruszeniem, o ile mozna te straty ustali¢;

. gotowos¢ podmiotu dopuszczajgcego sie naruszenia do wspodtpracy z Komisjg podczas wyjasniania

okolicznosci tego naruszenia;

. uprzednie naruszenia przepisOw niniejszej ustawy, a takze bezposrednio stosowanych aktéw prawa Unii
Europejskiej, regulujacych funkcjonowanie rynku kapitatowego, popetnione przez podmiot, na ktdry jest naktadana
kara.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 ustawy o obrocie w przypadku gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki, o ktdrych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty stanowigcej rownowartos¢ 2% catkowitego rocznego przychodu
wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600,00
zt. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku
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naruszen, o ktérych mowa w art. 176 ust. 1 ustawy o obrocie przytoczonym powyzej, zamiast kary, o ktérej mowa
w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej
korzysci lub uniknietej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia przepiséw Rozporzadzenia MAR w zakresie wskazanym powyzej (art. 18 ust.
1-6 Rozporzadzenia MAR) KNF moze nakaza¢ Emitentowi, ktory dopuscit sie naruszenia, zaprzestania dalszego
naruszania tych przepisdw oraz zobowigza¢ go do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktére majg zapobiegac
naruszaniu tych przepiséw w przysztosci. Srodek ten moze by¢ stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych
sankcji za naruszenie obowigzkéw o ktérych mowa w art. 176 Ustawy o Obrocie wskazanych powyzej. KNF,
naktadajgc sankcje, o ktérej mowa powyzej, uwzglednia okolicznosci, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1
Rozporzadzenia MAR. Ponadto zgodnie z art. 176a ustawy o obrocie gdy Emitent lub sprzedajacy nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajgce z art. 5 ustawy o obrocie, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do
wysokosci 1.000.000,00 zt.

W przypadku natozenia takiej kary obrét instrumentami finansowymi Emitenta moze sta¢ sie utrudniony badz
niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moze miec istotny wptyw na pogorszenie
wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

Ryzyko zwiqgzane z dokonywaniem inwestycji w akcje Emitenta

Inwestorzy przed nabyciem akcji Emitenta na rynku kapitatowym, powinni wzigé pod uwage, iz ryzyko w tego typu
papiery wartosciowe jest wieksze od inwestycji w papiery skarbowe czy tez jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych. Trudno takze przewidzie¢, jak bedzie ksztattowat sie kurs akcji Emitenta w krétkim i dtugim okresie.
Kurs i ptynnos¢ akcji spotek notowanych na rynku NewConnect zalezy od liczby oraz wielkosSci zlecen kupna i
sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Na zachowania inwestordw majg wptyw rozmaite czynniki, takze
niezwigzane bezposrednio z sytuacjg finansowg Spétki, takie jak ogdlna sytuacja makroekonomiczna Polski, czy tez
sytuacja na rynkach swiatowych.

Poniewaz Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ poziomu podazy i popytu swoich akcji po ich wprowadzeniu do
obrotu, nie ma wiec pewnosci, Zze osoba nabywajgca akcje Emitenta bedzie mogta je zby¢é w dowolnym terminie i
po satysfakcjonujgcej cenie. Emitent jednak jest spdtka innowacyjng i dynamicznie sie rozwijajgcg, i majac na
uwadze planowang sprzedaz stopa zwrotu z inwestycji w akcje Emitenta moze zatem by¢ bardzo satysfakcjonujgca
dla inwestordw.

6. Pozostate informacje

Zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci powinno obejmowad istotne
informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Spétki oraz Grupy Kapitatowej Emitenta. Ponizej zamieszczono
nieomowione wczesniej wymagane informacje.

Art. 49 ust. 2 pkt 3
Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku obrotowym 2024 Spoétka sfinalizowata realizacje projektu inwestycyjnego pn. ,Centrum Badawczo-
Rozwojowe Przedsiebiorstwa Robét Instalacyjnych EKOPARK”, realizowanego w ramach projektu nr POIR.02.01.00-
00-0069/18 (Dziatanie 2.1 Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014—2020). Na dzier 31 grudnia 2024 r.
nastgpito zamkniecie wydatkéw kwalifikowanych projektu oraz oddanie infrastruktury i aparatury Centrum
Badawczo-Rozwojowego do uzytkowania. Projekt CBR zostat nastepnie formalnie zamkniety —dnia 26 stycznia 2026
r. Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej zaakceptowato koncowy wniosek o ptatnos¢ nr POIR.02.01.00-00-
0069/18-008, a za dzier zakonczenia realizacji projektu uznano 23 stycznia 2026 r. Realizacja Agendy Badawczej
CBR, obejmujgcej trzy gtéwne obszary badan — technologie dtugofalowego magazynowania energii cieplnej,
technologie dtugofalowego magazynowania energii chtodu oraz technologie dtugofalowego magazynowania energii
elektrycznej — rozpoczeta sie w 2026 r. zgodnie z akceptacjg koricowego wniosku o ptatnos¢ dokonang przez
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Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Instytucje Zarzadzajgcg POIR, w dniu 26 stycznia 2026 r. Do
prowadzenia prac badawczych Spodtka pozyskata wybitnych ekspertow: dr. inz. Adama Mrozinskiego (UTP
Bydgoszcz, Kierownik ds. B+R w CBR), dr. Piotra Grada (Politechnika Bydgoska, ekspert B+R w zakresie energetyki i
OZE) oraz dr. inz. Rafata Andrzejczyka (Politechnika Gdanska, specjalista ds. magazynowania energii cieplnej). Spotka
zobowigzana jest do utrzymania trwatosci projektu i sktadania corocznych oswiadczen przez okres 3 lat od daty jego
zakonczenia.

Art. 49 ust. 2 pkt 5
Nabycie udziatéw wtasnych, a w szczegdélnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢ nominalna ze wskazaniem, jaka

czesc kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W roku obrotowym 2024 Spétka dominujgca ani jej podmioty zalezne nie nabywaty ani nie sprzedawaty akcji
wtasnych.

Art. 49 ust. 2 pkt 6
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).

Grupa nie posiada oddziatow (zaktaddéw) samobilansujgcych w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci.

Art. 49 ust. 2 pkt 7 ppkt a
Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakidcen

przeptywdw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Grupa.

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Grupa Kapitatowa nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen
oraz nie wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych
zaktdcenprzeptywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

Art. 49 ust. 2 pkt 7 ppkt b
Informacja o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami

zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowosé
zabezpieczen.

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen ani nie zabezpiecza istotnych rodzajow planowanych transakgji.

Art. 49 ust. 2a
Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spoétke zasad fadu korporacyjnego, zawartych w Zataczniku do Uchwaty
Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 1404/2023 z dnia 18 grudnia 2023 r. w sprawie zmiany
dokumentu ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”, stanowi element raportu rocznego Spétki za rok
obrotowy 2024 (zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu).

Art. 49 ust. 3
Istotne informacje dla oceny jednostki — wskazniki finansowe i niefinansowe, tgcznie z informacjami dotyczgcymi
zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Grupa Kapitatowa Emitenta nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikéw finansowych i niefinansowych do oceny
sytuacji jednostki. Charakter dziatalnosci Spétki i jednostek zaleznych nie wptywa negatywnie na srodowisko
naturalne.
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