POLNA

Szanowni Panstwo,

Przedktadam Panistwu raport roczny Zaktadéw Automatyki ,POLNA” S.A. za 2016 rok oraz
podsumowanie dziatalnosci Spoéfki.

W minionym roku Spdétce udato sie uzyska¢ kilkuprocentowy wzrost przychoddéw, zaréwno
w sprzedazy krajowej jak i eksportowej. Wzrost ten zostat osiggniety m.in. poprzez bardziej
elastyczng polityke cenowg, co nie pozostato bez wptywu na rentownosé sprzedazy. Spadek
inwestycji na rynku krajowym spowodowat dalsze zaostrzenie konkurencji cenowej, co
w konsekwencji zwieksza presje na obnizke cen oraz wymusza stosowanie dodatkowych rabatéw dla
wiekszych odbiorcéw. Dlatego tez w 2016 roku podjeliSmy szereg dziatarn majgcych na celu obnizke
kosztow dziatalnosci, zaréwno w sferze kosztédw statych jak i bezposrednich kosztéw wytwarzania
naszych produktow.

W potowie roku, po gruntownej analizie obecnego i przysztego zapotrzebowania na powierzchnie
produkcyjng i magazynowa, podjelismy decyzje o wytgczeniu z eksploatacji i przeznaczeniu do
rozbidrki kilku budynkéw bedacych w ztym stanie technicznym. Wynikajacy z tej decyzji odpis
aktualizujgcy wartos¢ srodkow trwatych znaczaco pomniejszyt wyniki finansowe Spétki za rok 2016,
ale w kolejnych latach Spétka uniknie naktadéw remontowych i wykaze oszczednosci na kosztach
utrzymania zlikwidowanych nieruchomosci.

W obszarze produkcyjnym zdecydowano o outsourcingu wybranych proceséw technologicznych, co
pozwoli, wraz z dziataniami majgcymi na celu dalszg unifikacje czesci do naszych wyrobow, obnizy¢
koszty produkcji. Rezultaty tych dziatan beda widoczne w roku biezgcym i zwiekszg konkurencyjnosé
produktow Spotki.

W maju 2016 roku, jako kolejny krok w kierunku modernizacji parku maszynowego, zostato
uruchomione 5-cio osiowe centrum obrdbcze firmy Heller. Ta nowoczesna obrabiarka umozliwia
skrocenie terminéw realizacji zamdwien, jak rowniez wzrost jakosci i doktadnosci wykonania
kluczowych wyrobdéw Spoéfki.

Walne Zgromadzenie Zaktadéw Automatyki ,,POLNA” S.A., na podstawie podjetej w dniu 3 czerwca
2016 r. uchwaty, zmienito statut Spoétki dopuszczajgc jednoosobowy sktad zarzadu. Zarzad nowej
kadencji, powotany w dniu 3 czerwca 2016 r., jest obecnie jednoosobowy.

Gtéwne zadania na rok biezacy to dalsze doskonalenie proceséw produkcyjnych i obnizenie kosztow
wytwarzania produktéw. Réwnoczesnie planujemy intensyfikacje dziatan z zakresu B+R i rozpoczecie
prac badawczych i symulacyjnych z zakresu przeptywdw i zjawisk zwigzanych z eksploatacjg armatury
przemystowej. Efektem tych prac beda nowe konstrukcje zaworéw o duzym potencjale rynkowym.

Pragne podziekowaé naszym Akcjonariuszom i Kontrahentom za okazywane nam zaufanie,
a Pracownikom za wspédtprace i wktad wniesiony w rozwoéj Spoétki.

Z wyrazami szacunku

Andrzej Piszcz
Prezes Zarzadu ,,POLNA” S.A.
Przemysl, dnia 23 marca 2017 r.



