» Selvita

Sprawozdanie Zarzgdu Selvita S.A. z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Selvita

Czesc 2. Sprawozdanie w zakresie zrownowazonego
rozwoju Grupy Selvita za 2025 rok

www.selvita.com



SPRAWOZDANIE W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY SELVITA ZA 2025 ROK

Spis
tresci

Kluczowe wydarzenia 2025 . 03
Kluczowe cele 2026 . 04
List Cztonka Zarzadu . 05

O 1 Informacje
ogolne . 06

1.1. Ogolna podstawa sporzadzenia sprawozdania
na temat zrownowazonego rozwoju . 07

1.2. Struktura zarzadzania w Grupie Selvita . 09
1.3. Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem . 14
1.4. Model biznesowy Grupy Selvita . 17

1.5. tancuch wartosci Grupy Selvita . 29

1.6. Strategia Grupy Selvita . 31

1.7. Istotne wptywy, ryzyka i szanse ESG . 34

1.8. Tabele zgodnosci z ESRS . 64

O 2 Informacje
srodowiskowe . 80

2.1. Zmiana klimatu . 81

2.2. Zanieczyszczenie . 87

2.3. Woda i zasoby morskie . 89

2.4, Bioroznorodnosc . 90

2.5. Wykorzystanie zasobow i gospodarka o obiegu zamknietym . 91

2.6. Taksonomia UE . 95

O 3 Informacje dotyczace
kwestii spotecznych . 106
3.1. Pracownicy Grupy Selvita . 107
3.2. Zdrowie pacjentow: Odkrywanie substancji do leczenia trudnych
lub nieuleczalnych dotychczas jednostek chorobowych . 122

3.3. Wspotpraca z organizacjami spotecznymi,

akcje spoteczne, wolontariat . 124

O { Informacje dotyczace

tadu korporacyjnego . 126
4.1. Kultura korporacyjna i praktyki biznesowe . 127
4.2. Zarzadzanie relacjami z dostawcami . 133

4.3. Praktyki ptatnicze . 135
4.4, Cyberbezpieczenstwo . 136

¥ Selvita

Spis tresci . 2



BN SPRAWOZDANIE W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY SELVITA ZA 2025 ROK 9 SelVlta

Kluczowe >1.7000wikon 9Ly /1,000 ke w ocenie cybervadis
Wyd a rze n i a >23 000 godzin szkoleniowych 25 godizin szkoleniowych na pracownika
2 O 2 5 7 Q9 pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony

O wypadkow ciezkich i smiertelnych
Przystgpienie do inicjatywy Wdrozenie Polityki
Science Based Targets (SBTi) zrownowazonych zakupow

9

- -

BRONZE | Top 35%
Brazowy medal w ocenie ecovadis

Ecovad IS Sustainability Rating
OCT 2025

o
>

Kluczowe wydarzenia 2025. 3



Kluczowe cele

2026

Aktualizacja Strategii Grupy 2026+

(1)
L

Dalsze wzmacnianie
zintegrowanych ustug w zakresie
odkrywania lekow

® kontynuacja koncentracji na zintegrowanej, komplekso-

wej ofercie CRO (end-to-end)

® rozwoj kompetencji w kluczowych obszarach terapeu-

tycznych, w tym w onkologii i immunologii
® rozwoj odkrywania lekow wspieranego przez Al

® utrzymanie najwyzszych standardow naukowych, jako-

sciowych i regulacyjnych we wszystkich projektach

®

Silna obecnosc¢ na kluczowych
rynkach globalnych

® umacnianie pozycji Selvita na gtownych rynkach, w tym

w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii

® pogtebianie dtugoterminowych relacji z globalnymi klien-

tami z sektora farmaceutycznego i biotechnologicznego

® selektywna ekspansja oparta na potrzebach klientow
oraz zgodna z kompetencjami naukowymi i operacyjny-

mi Selvita

@

Dalszy rozwoj unikalnych
kompetencji naukowych
i technologicznych

® dalszy rozwoj wysokowyspecjalizowanych zespotow

naukowych

® inwestycje w zaawansowane platformy badawcze i me-

todyki dzieki pozyskanemu finansowaniu grantowemu

® wzmacnianie wspotpracy interdyscyplinarnej w obszarze

odkrywania i rozwoju lekow

® kontynuacja dziatan w zakresie rozwoju talentow i utrzy-

mania know-how

0

Dalsza integracja zrownowazonego
rozwoju w strategii Grupy

® opracowanie ram zrownowazonego rozwoju jako integral-
nej czesci Strategii 2026+
® przygotowanie do wyznaczenia celow klimatycznych

zgodnych z inicjatywa Science Based Targets (SBTi)

® rozwoj jakosci danych ESG



Rok 2025 byt dla Grupy Selvita istotnym etapem dalszego
dojrzewania naszego podejscia do zrownowazonego roz-
woju. Pomimo wymagajgcego otoczenia rynkowego, kon-
sekwentnie wzmacnialismy fundamenty ESG, traktujac je
jako integralny element dtugoterminowej strategii.

W 2025 r. przygotowalismy Sprawozdanie Zrownowa-
zonego Rozwoju zgodnie z wymogami dyrektywy CSRD
oraz standardow ESRS. Byt to kolejny krok w kierunku pet-
nej transparentnosci i spojnosci raportowania niefinanso-
wego, obejmujgcy m.in. aktualizacje analizy podwaojnej
istotnosci, kompleksowe ujecie emisji gazow cieplarnia-
nych w zakresach 1, 2 i 3, a takze pogtebione podejscie
do opisu dziatan w obszarze ESG.

W obszarze srodowiskowym kontynuowalismy rozwoj
systemowego podejscia do monitorowania i raportowa-
nia wptywu naszej dziatalnosci na klimat, zuzycie energii
oraz zasoby naturalne. Przeprowadzenie petnych kalkula-
cji sladu weglowego w catym zakresie dziatalnosci Grupy
oraz rozpoczecie przygotowan do wyznaczenia celow kli-
matycznych zgodnych z metodologig Science Based Tar-
gets initiative (SBTi) stanowig istotny kamien milowy
W rozwoju naszego podejscia do zarzgdzania wptywem
srodowiskowym.

Rok 2025 przyniost rowniez wymierne postepy
W obszarze spotecznym. Konsekwentnie inwestowalismy
w rozwoj kompetencji naukowych i specjalistycznych, bez-
pieczenstwo i higiene pracy, a takze w budowanie kultury
organizacyjnej opartej na rownosci, dialogu i poszano-
waniu roznorodnosci. Jako organizacja dziatajagca w wielu
jurysdykcjach, przyktadamy szczegolng wage do spojnych
standardow zatrudnienia, rozwoju talentow oraz ochrony

praw pracowniczych.

Jako organizacja oparta na nauce, nasz najwazniej-
szy wktad w zrownowazony rozwoj pozostaje niezmienny:
wspieranie odkrywania i rozwoju innowacyjnych terapii
w obszarach istotnych, niezaspokojonych potrzeb medycz-
nych. W 2025 r. realizowalismy projekty badawcze m.in.
w obszarach onkologii, immunologii oraz chorob metabo-
licznych i zapalnych, przy zachowaniu najwyzszych stan-
dardow jakosci, odpowiedzialnosci i zgodnosci regula-
cyjnej. Wierzymy, ze odpowiedzialna nauka jest jednym
z najbardziej trwatych i realnych sposobow tworzenia war-
tosci dla spoteczenstwa.

Patrzagc w przysztosc, pozostajemy zaangazo-
wani w dalsze doskonalenie naszego podejscia do ESG.
Bedziemy kontynuowac integracje zrownowazonego roz-
woju z planowaniem strategicznym, zarzgdzaniem ryzykiem
i systemami ciggtosci dziatania, odpowiadajgc na rosnace
oczekiwania interesariuszy oraz zmieniajgce sie uwarunko-
wania regulacyjne i rynkowe.

Dziekuje pracownikom Grupy Selvita za ich zaanga-
zowanie i odpowiedzialnos¢, a naszym klientom i part-
nerom za zaufanie. Jestesmy przekonani, ze dtugotermi-
nowy sukces w branzy CRO bedzie udziatem organizacji,
ktore potrafig konsekwentnie tgczyc¢ doskonatos¢ naukows
z odpowiedzialnym, transparentnym i etycznym prowadze-

niem dziatalnosci.

Z wyrazami szacunku,
Dawid Radziszewski

General Counsel

Cztonek Zarzagdu odpowiedzialny

za obszar zrownowazonego rozwoju
w Grupie Selvita
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Ogolne ujawnienie informac;ji

1.1. Ogolna podstawa

Sprawozdanie dotyczgce zrownowazonego rozwoju za
2025 r. (dalej: ,, Sprawozdanie" lub ,Sprawozdanie Zrowno-
wazonego Rozwoju") zostato sporzadzone dla Grupy Kapi-

tatowej Selvita S.A. zgodnie z:

art. 49b oraz art. 55 ust. 2b-2c ustawy z dnia

sporzadzenia sprawozdania () » -

Dz. U. 22023 r., poz. 120);

na temat zrownowazonego @) i
rozwoju

TABELA 1.
Podmioty zalezne

Udziaty wedtug stanu

Podmioty zalezne Siedziba Rodzaj dziatalnosci na 31 grudnia 2025 .
Selvita Services sp. z o0.0. Krakow (Polska) ustugowa 100%
Selvita d.o.o. Zagrzeb (Chorwacja) ustugowa 100%
Selvita Ltd. Cambridge (Wielka Brytania) ustugowa 100%
Selvita Inc. Cambridge (Stany Zjednoczone) ustugowa 100%
PozlLab sp. z o0.0. Ztotniki (Polska) ustugowa 100%

ustanawiajgcym ramy wspierajgce zrownowa-
zone inwestycje, zmieniajgcym rozporzadzenie

(UE) 2019/2088;

standardami ESRS, wprowadzonymi Rozporza-
dzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2023/2772
z dnia 31 lipca 2023 r.

Sprawozdanie opracowano w trybie skonsolidowanym.
To oznacza, ze wszystkie informacje, dane, wskazniki
I stwierdzenia odnoszg sie do Grupy Selvita, o ile nie wska-
zano inaczej. Zakres konsolidacji jest tozsamy z zakresem
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ostatni
rok obrotowy.

Sprawozdanie jest sporzadzane w cyklu rocznym i obej-
muje dane dotyczgce zrownowazonego rozwoju Grupy
Selvita za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktad Grupy Selvita
wchodzito szes¢ spotek: jednostka dominujgca Selvita S.A.

oraz piec spotek zaleznych od Selvita S.A. llekro¢ w Spra-

wozdaniu jest mowa o Selvita, Grupie Selvita lub Grupie,
nalezy przez to rozumiec spotke dominujgcag Selvita S.A.
wraz z podmiotami zaleznymi, objetymi konsolidacja.

Niniejsze Sprawozdanie ma zastosowanie do tancucha
wartosci na szczeblu operacji wtasnych oraz istotnych ele-
mentow upstream i downstream.

Grupa nie skorzystata z mozliwosci pominiecia infor-
macji dotyczgcych wtasnosci intelektualnej, know-how lub
wynikow innowacji ani informacji o zblizajgcych sie wyda-

rzeniach lub sprawach w trakcie negocjacji.



Zakres i porownywalnosc¢ danych
Selvita skorzystata z przepisu przejsciowego zwigzanego
z rozdziatem 5 ,tancuch wartosci”, co jest uzasadnione
rozproszong strukturg dostawcow oraz brakiem procesow
produkcyjnych w dziatalnosci Grupy. Specyfika modelu biz-
nesowego oraz ustugowy charakter dziatalnosci, w ktorej
klienci majg znaczng swobode wyboru, jak rowniez zdy-
wersyfikowana baza dostawcow, uniemozliwiajg szczego-
lowe opracowanie miernikow zwigzanych z tancuchem
wartosci.

Grupa wykorzystata wszystkie dostepne, racjonalne
i mozliwe do udokumentowania informacje, w tym analizy
oraz wskazniki zastepcze. Zaden z zastosowanych mierni-
kow ilosciowych ani wartosci pienieznych nie charaktery-
zuje sie wysokim poziomem niepewnosci pomiaru. W przy-
padku braku danych zastosowano metody szacunkowe.
Metodyka szacowania czesci danych dotyczgcych emisji
gazow cieplarnianych w zakresie 3 zostata opisana w roz-
dziale 2.1.4. Sprawozdania.

Nie wprowadzono odstepstw od srednio- i dtugoter-
minowych perspektyw czasowych okreslonych w ESRS 1,
sekcja 6.4. Przyjeto zatem, ze:

® krotki horyzont czasowy: 1 rok;
® sredni horyzont czasowy: 1- 5 lat;

® dtugi horyzont czasowy: powyzej 5 lat.

Uwzglednienie przepisow objetych stopnio-
wym wdrozeniem
W zakresie przepisow wdrazanych stopniowo Grupa korzy-

sta ze zwolnien przewidzianych w Rozporzgdzeniu Dele-

gowanym Komisji (UE) 2025/1416 z dnia 11 lipca 2025 r.,
zmieniajgcym rozporzadzenie delegowane (UE) 2023/2772
w odniesieniu do odroczenia daty rozpoczecia stosowania
wymogow dotyczgcych ujawniania informacji dla niekto-
rych jednostek.

W zwigzku z powyzszym Grupa pomija ujawnienia
dotyczgce przewidywanych skutkow finansowych wynika-
jacych z wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z ujawnieniami
odpowiednio w E1-9, E2-6, E3-5, E4-6, E5-6.

Korekty

W niniejszym Sprawozdaniu Grupa koryguje informacje
przedstawione w sprawozdaniach zrownowazonego roz-
woju Selvita za lata 2023 i 2024. Korekta polega na doda-
niu ujawnien, ktorych zabrakto w sprawozdaniach za lata
2023 i 2024, a ktore byty wymagane na podstawie art. 8
ust. 6 i 7 Rozporzadzenia UE 2021/2178 o tresci i sposobie
prezentacji ujawnien taksonomicznych, w zakresie wskaza-
nym w zatgczniku Xl do tego rozporzadzenia (w brzmieniu
obowigzujgcym w latach 2023 i 2024). Z uwagi na fakt, ze
zakres oraz tresc uvjawnien za lata 2023, 2024 i 2025 s3 toz-
same, w celu unikniecia dublowania danych, tabela wynika-
jaca z zatacznika Xl wraz z odnosnymi informacjami zostata
zaprezentowana jednokrotnie, w rozdziale 2.6. Sprawozda-
nia, dotyczacym Taksonomii UE.

Ponadto w 2025 r. Grupa dokonata zmian w przygo-
towaniu i prezentacji informacji w odniesieniu do roku
2024. Zakres zmian oraz przyczyny opisano przy pre-
zentacji poszczegolnych miernikow w standardach
tematycznych.

W uzasadnionych przypadkach zmiany te obejmowaty

rowniez korekty btedow zidentyfikowanych po publika-

cji danych za rok 2024. Korekty te zostaty wprowadzone
zgodnie z wymogami ESRS, z zapewnieniem porownywal-
nosci danych oraz odpowiednim przeksztatceniem danych

porownawczych, o ile byto to mozliwe.

Weryfikacja zewnetrzna

Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju zostato poddane
niezaleznej weryfikacji zewnetrznej. Proces ten przepro-
wadzit audytor - BDO sp. z 0.0. sp.k., zgodnie z Krajowym
Standardem Ustug Atestacji Sprawozdawczosci Zrownowa-

zonego Rozwoju 3002PL.



Bogustaw Sieczkowski ( \ Dr Mitosz Gruca
-~

1.2. Struktura

PREZES ZARZADU
OF DRUG DEVELOPMENT & PROTEIN

d ¢ SCIENCES
Za rza Za n I a Bogustaw Sieczkowski jest wspotzatozycielem i Preze- Dr Mitosz Gruca odpowiada za globalny nadzor nad seg-
° ° sem Zarzadu Selvita S.A. Kieruje cata dziatalnoscig Selvita mentem rozwoju lekow oraz ustug dedykowanych lekom
i odpowiada za jej strategiczny rozwoj. Jego gtownym biologicznym. Zarzadza zespotami realizujgcymi projekty
W G r U p I e S e I v I t a zadaniem jest wyznaczanie kierunkow rozwoju organizacji w obszarze badan i rozwoju, zapewniajac najwyzszg jakosc
oraz nadzor nad realizacjg celow biznesowych i operacyj- swiadczonych ustug.
nych. Pozostali cztonkowie Zarzadu raportujg bezposrednio Rola w obszarze ESG: Wspiera transparentnos¢ komu-
do Prezesa Zarzadu. nikacji z interesariuszami w zakresie ESG oraz dba o roz-
Rola w obszarze ESG: Odpowiada za catosciowy nad- woj oferty ustug zgodnie z zasadami zrownowazonego
zor nad obszarem ESG, w tym integracje celow zrownowa- rozwoju.
zonego rozwoju z dziatalnoscig operacyjng Grupy. Dba o to, Doswiadczenie: Zwigzany z Selvita od 2007 r. Wcze-
aby polityka ESG byta spojna z dtugoterminowymi kierun- sniej petnit funkcje Dyrektora Handlowego (Chief Commer-
kami rozwoju Selvita. cial Officer), odpowiadajgc za rozwoj biznesu i oferte ustug
Doswiadczenie: Posiada ponad 25-letnie doswiad- w zakresie odkrywania lekow oraz regulacji. Jako Dyrek-
czenie w zarzadzaniu organizacjami z sektora high-tech. tor Dziatu Biologii wprowadzit kompleksowe ustugi biolo-
Przed zatozeniem Selvita, przez ponad dekade praco- giczne i analityczne do portfolio Grupy.
wat w firmach technologicznych, m.in. jako Wiceprezes Wyksztatcenie: Absolwent Uniwersytetu Jagiellon-
Zarzadu Comarch Internet Ventures S.A., gdzie tworzyt skiego (magister biotechnologii, doktor biochemii). Ukon-
pierwszg w Polsce platforme ustug ASP, oraz jako dyrek- czyt rowniez studia Executive MBA na Stockholm University

C + I ° tor w Comarch S.A., odpowiadajac za realizacje projektow School of Business oraz w Krakowskiej Szkole Biznesu Uni-
Z O n (OWI e dla wiodgcych osrodkow naukowych i globalnych instytu- wersytetu Ekonomicznego.

cji finansowych.
Za rzad U Wyksztatcenie i osiggniecia: Ukonczyt studia MBA
w Wharton School, Teesside University, oraz Krakowskiej
Szkole Ekonomicznej, a takze studia magisterskie na Uni-
Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. Zarzad Selvita S.A. dzia- wersytecie Jagiellonskim. Posiada certyfikat Project Mana-
tat w nastepujacym, 6-osobowym sktadzie: gement Professional (PMP). Zostat odznaczony Krzyzem

Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski.



Dr Adrijana Vinter

CZEONEK ZARZADU
/ GLOBAL HEAD OF DRUG
DISCOVERY

Dr Adrijana Vinter kieruje globalnym obszarem odkrywania
lekow, odpowiadajgc za rozwoj oferty Grupy, zarzadzanie
interdyscyplinarnymi zespotami badawczymi oraz nadzor
nad realizacjg projektow badawczych.

Rola w obszarze ESG: Wdraza nowe technologie
i procesy zgodne z celami ESG, wspierajgc innowacyjnosc
i zrownowazony rozwoj w dziatalnosci badawczej.

Doswiadczenie: Od 2017 r. byta Dyrektorem Zarzgdza-
jacym w Fidelta, spotce zaleznej Selvita S.A., a w 2022 r.
objeta funkcje Global Head of Drug Discovery i zostata
powotana do Zarzadu Selvita S.A. Wczesniej pracowata
w PLIVA jako naukowiec w obszarze chemii medycz-
nej, a nastepnie kierowata dziatem rozwoju biznesu
w Fidelta.

Wyksztatcenie: Doktor chemii organicznej (Uniwer-
sytet w Zagrzebiu), MBA (Cotrugli Business School). Jest

autorka licznych publikacji naukowych.

Dawid Radziszewski

CZtONEK ZARZADU
/ GENERAL COUNSEL

Dawid Radziszewski zarzagdza wszystkimi sprawami praw-
nymi Grupy, w tym transakcjami fuzji i przejec, ochrong
praw wtasnosci intelektualnej oraz zagadnieniami rynku
kapitatowego.

Rola w obszarze ESG: Odpowiada za koordynacje
zagadnien ESG w organizacji, w szczegolnosci za zapew-
nienie zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami, procesy
raportowania oraz przygotowywanie analiz i rekomenda-
cji w tym obszarze. Angazuje sie rowniez we wdrazanie
odpowiednich praktyk, procedur i polityk oraz podnosze-
nie swiadomosci ESG wsrod pracownikow.

Doswiadczenie: W Selvita od 2015 r., od 2019 r. Czto-
nek Zarzgdu. Wczesniej pracowat w kancelarii WKB
Wiercinski, Kwiecinski, Baehr, specjalizujgc sie w trans-
akcjach M&A i prawie korporacyjnym, oraz w Allerhand
Institute.

Wyksztatcenie: Adwokat, absolwent Uniwersytetu
Jagiellonskiego i Uniwersytetu w Heidelbergu (LL.M.): stu-
diowat takze na Uniwersytecie w Zurychu. Laureat kon-
kursu ,RISING STARS Prawnicy - liderzy jutra 2018". Ukon-
czyt studia podyplomowe na Uniwersytecie Jagiellonskim

z zakresu biologii molekularne;.

Dariusz Kurdas

CZtONEK ZARZADU
/ CHIEF FINANCIAL OFFICER

Dariusz Kurdas odpowiada za zarzgdzanie finansami Grupy,
w tym analize ryzyk finansowych, planowanie ptynnosci
oraz realizacje planu ciggtosci dziatania.

Rola w obszarze ESG: Nadzoruje analize ryzyk
finansowych zwigzanych z ESG oraz taksonomie
W raportowaniu.

Doswiadczenie: Przed dotgczeniem do Selvita zdoby-
wat doswiadczenie w miedzynarodowych firmach, m.in.
w KPMG oraz Grupie Nowy Styl. Od 2016 r. byt zwigzany
z Liugong Dressta Machinery, gdzie petnit funkcje Dyrek-
tora Finansowego i Wiceprezesa Zarzadu, odpowiadajgc
za obszary finansow, ksiegowosci i kontrolingu.

Wyksztatcenie: Ukonczyt finanse na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie i Uniwersytecie w Tilburgu.
Jest biegtym rewidentem i licencjonowanym maklerem

gietdowym.

Dr Paul Overton

)

[ | CZLONEK ZARZADU

/ CHIEF COMMERCIAL OFFICER

Dr Paul Overton odpowiada za globalny rozwoj sprzedazy
i zarzadzanie zespotami handlowymi, wspierajgc realizacje
celow biznesowych Grupy.

Rola w obszarze ESG: Wspiera rozwoj nowych ustug
i optymalizacje procesow sprzedazowych w zgodzie
z zasadami ESG.

Doswiadczenie: Ponad 25 lat doswiadczenia w zarzg-
dzaniu spotkami CRO/CDMO, m.in. Sygnature Discovery,
Eurofins, Evotec, Aptuit. Specjalizuje sie w rozwoju sprze-
dazy i budowaniu strategicznych wspotprac z firmami
biofarmaceutycznymi.

Wyksztatcenie: Absolwent University of Bristol
(Applied Biological Sciences) oraz University of Surrey (dok-
torat). Autor licznych artykutow i prac naukowych w obsza-
rze biotechnologii. Prezentowat wyniki badan na miedzy-

narodowych konferencjach.
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Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r.:

® W Zarzadzie nie zasiadat reprezentant pracownikow
i innych osob swiadczacych prace.

® 83% cztonkow Zarzadu Selvita S.A. stanowili mezczyzni,
a 7% kobiety (5 mezczyzn i 1 kobieta).

® 4 cztonkow Zarzadu kwalifikowato sie do grupy wieko-
wej w przedziale 30-50 lat (67%).

® 2 cztonkow Zarzadu kwalifikowato sie do grupy wieko-

wej powyzej 50 lat (33%).

Wedtug stanu na 31 grudnia 2024 r.:

® W Zarzadzie nie zasiadat reprezentant pracownikow
i innych osob swiadczacych prace.

® 67% cztonkow Zarzadu Selvita S.A. stanowili mezczyzni,
a 33% kobiety (4 mezczyzn i 2 kobiety).

® 5 cztonkow Zarzadu kwalifikowato sie do grupy wieko-
wej w przedziale 30-50 lat (83%).

® 1 cztonek Zarzadu kwalifikowat sie do grupy wiekowej

powyzej 50 lat (17%).

1.2. Struktura zarzagdzania w Grupie Selvita

¥ Selvita
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Cztonkowie
Rady Nadzorczej

Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza Selvita

S.A. dziatata w nastepujgcym, 6-osobowym sktadzie:

Dr Piotr Romanowski

PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE]J

Doswiadczenie: Posiada ponad 20-letnie doswiadczenie
w doradztwie strategicznym i inwestycyjnym w sektorze
biotechnologii, ustug finansowych oraz zaawansowanych
technologii. Jako partner w McKinsey & Company oraz PwC
specjalizowat sie w strateqii, restrukturyzacji i transakcjach
kapitatowych. Byt cztonkiem Zarzgdu Banku Millennium S.A.
oraz partnerem w Metropolitan Capital Solutions.
Wyksztatcenie: Doktor biologii molekularnej (Uni-
wersytet w Cambridge) oraz doktor nauk medycznych
w zakresie genetyki nowotworow (Uniwersytet Medyczny

w Gdansku).

Dr Tadeusz Wesotowski

WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ

Doswiadczenie: Zatozyciel PROSPER, ktora po potgczeniu
z Torfarm S.A. stata sie czescig Grupy NEUCA S.A. - lidera
rynku dystrybucji farmaceutycznej w Polsce. Posiada wie-
loletnie doswiadczenie w tworzeniu i rozwijaniu przedsie-
wzie¢ w sektorze farmaceutycznym.

Wyksztatcenie: Doktor nauk technicznych, absolwent

Politechniki Warszawskiej.

Pawet Przewiezlikowski

CZtONEK RADY NADZORCZE]J

Doswiadczenie: Wspotzatozyciel i Prezes Zarzagdu Ryvu
Therapeutics. Wczesniej wspottworzyt Selvita S.A. i petnit
funkcje Prezesa Zarzadu tej spotki. Ma bogate doswiadcze-
nie w zarzadzaniu strategicznym i rozwoju biznesu w branzy
biotechnologicznej. Pracowat rowniez w Comarch, gdzie
zarzadzat dziatami IT dla sektora farmaceutycznego i finan-
sowego. Byt tez wspotzatozycielem i pierwszym Prezesem
Zarzadu portalu Interia.pl.

Wyksztatcenie i osiggniecia: Absolwent Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie (informatyka); studia MBA
(Teesside University, Akademia Ekonomiczna w Krakowie).
Odznaczony Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Pol-
ski. Laureat nagrody EY Przedsiebiorca Roku w kategorii

Nowe Technologie/Innowacyjnosc.

Rafat Chwast

NIEZALEZNY CZEONEK RADY NADZORCZE)

Doswiadczenie: Posiada wieloletnie doswiadczenie
w zarzgdzaniu finansami i pozyskiwaniu kapitatu. W latach
1997-2007 byt Wiceprezesem Zarzadu i Dyrektorem Finan-
sowym Comarch, odpowiadajgc za nadzor finansowy nad
spotkami grupy oraz przejecia strategiczne. Petnit takze
funkcje Prezesa Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych
i cztonka Rady Rynku Kapitatowego. Obecnie jest Wice-
prezesem Zarzadu Grupy Nowy Styl.

Wyksztatcenie: Absolwent Akademii Ekonomicznej
w Krakowie (rachunkowosc) oraz Akademii Gorniczo-Hut-

niczej w Krakowie (informatyka).

Wojciech Chabasiewicz

NIEZALEZNY CZtONEK RADY NADZORCZE)

Doswiadczenie: Radca prawny i partner w kancelarii Chaba-
siewicz, Kowalska i Partnerzy. Specjalizuje sie w obstudze
emisji akcji i obligacji, fuzjach i przejeciach oraz restruktury-
zacjach. Doradza w postepowaniach zwigzanych z konflik-
tami korporacyjnymi. Jest sedzig Sgdu Polubownego przy
Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A.
Wyksztatcenie: Absolwent Wydziatu Prawa i Admini-

stracji Uniwersytetu Jagiellonskiego. Radca prawny.

Jacek Osowski

NIEZALEZNY CZEONEK RADY NADZORCZE)

Doswiadczenie: Doradca inwestycyjny i biegty rewident
z doswiadczeniem w strategiach inwestycyjnych i transak-
cjach kapitatowych. Petnit funkcje kierownicze w IPOPEMA
TFI S.A., PZU S.A. oraz PZU Asset Management S.A., a takze
zasiadat w Zarzgdzie Famur S.A.

Wyksztatcenie: Absolwent SGH (finanse i banko-
wosc): MBA (Uniwersytet Warszawski i University of Illinois).
Posiada licencje doradcy inwestycyjnego, certyfikat CFA
(Chartered Financial Analyst) oraz uprawnienia biegtego

rewidenta.
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Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 .
® Odsetek niezaleznych cztonkow Rady Nadzorczej

wyniost 50%.

® 100% cztonkow Rady Nadzorczej stanowili mezczyzni.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2024 r.
® Odsetek niezaleznych cztonkow Rady Nadzorczej

wyniost 50%.

® 100% cztonkow Rady Nadzorczej stanowili mezczyzni.

1.2. Struktura zarzadzania w Grupie Selvita 1 — Informacje ogolne . 13




1.3. Zarzadzanie
Zrownowazonym

rozwojem

Selvita witacza zasady zrownowazonego rozwoju do proce-
sow zarzgdzania, dbajgc o kontrole i realizacje przyjetych
celow. W tworzenie strategii ESG angazujg sie organy sta-
tutowe spotek z Grupy Selvita oraz poszczegolne jednostki
organizacyjne. Obecnie za ten obszar odpowiada Czto-
nek Zarzagdu odpowiedzialny za obszar prawny i korpora-
cyjny (General Counsel), ktory nadzoruje wszystkie dziata-

nia zwigzane z ESG.

Zarzad
Zarzad kieruje dziatalnoscig Selvita S.A., reprezentuje

spotke na zewnatrz i zarzadza jej majgtkiem.

Poniewaz zrownowazony rozwoj dotyczy wszystkich
obszarow dziatalnosci Grupy, najwyzszym szczeblem odpo-
wiedzialnym za zarzadzanie ESG jest Prezes Zarzadu Selvita
S.A., ktory przydziela zadania odpowiednim osobom.

General Counsel, ktory raportuje do Prezesa Zarzadu
Selvita S.A., odpowiada za koordynacje zagadnien ESG
W organizacji, w szczegolnosci za zapewnienie zgodnosci
z obowigzujgcymi przepisami, procesy raportowania oraz
przygotowywanie analiz i rekomendacji w tym obszarze.
Angazuje sie rowniez we wdrazanie odpowiednich prak-
tyk, procedur i polityk oraz podnoszenie swiadomosci ESG
wsrod pracownikow.

Szczegodlng role w tym zakresie petni takze Dyrektor

Finansowy, ktory zajmuje sie ryzykami finansowymi zwig-

zanymi z ESG, taksonomia oraz realizacjg Planu Ciggtosci
Dziatania.

Tematy ESG s3 na biezgco omawiane na spotkaniach
Zarzadu. W szczegolnie istotnych kwestiach ESG Zarzad
podejmuje uchwaty — w 2025 r. byty to uchwaty w sprawie
przyjecia Polityki zrownowazonych zakupow, przystgpie-
nia do inicjatywy SBTi oraz zatwierdzenia analizy podwoj-
nej istotnosci. Ponadto cztonkowie Zarzadu uczestnicza
w szkoleniach i webinarach. W styczniu 2025 r., w trakcie
spotkania walidacyjnego, Zarzad zatwierdzit liste istot-
nych tematow wskazanych w rozdziale 1.7.3. Sprawozda-
nia. Czescig spotkania byty warsztaty przeprowadzone
przez zewnetrznego doradce. W trakcie tego spotkania
zostaty omowione z Zarzgdem zasady oceny istotnosci
tematow do raportowania. Przedstawiono rowniez wyniki
prac w celu potwierdzenia istotnosci tematow: szcze-
golng uwage poswiecono tematom, ktorych istotnosc
budzita najwieksze dyskusje. W grudniu 2025 r. lista istot-
nych tematow zostata ponownie zweryfikowana, a Zarzad
potwierdzit w drodze uchwaty, ze analiza pozostaje aktu-
alna. Ponadto, w styczniu 2026 r. Zarzagd ponownie wzigt
udziat w szkoleniu zorganizowanym przez zewnetrzng
firme doradczg. Szkolenie miato na celu pogtebienie wie-
dzy w zakresie zrownowazonego rozwoju, jego znaczenia
dla strategii i praktyki biznesowej oraz strategii zrownowa-
zonego rozwoju i zwigzanych z nimi korzysci. Omowiono
rowniez kluczowe zmiany w regulacjach Unii Europejskiej
dotyczgcych zrownowazonego rozwoju i raportowania
ESG. Szkolenie przyczynito sie do zwiekszenia swiadomo-
sci zarzadczej w zakresie roli ESG w budowaniu wiarygod-
nosci, przewagi konkurencyjnej oraz dtugoterminowej war-

tosci Grupy.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia
Selvita S.A., w szczegolnosci nad wykonywaniem obowigz-
kow przez Zarzad oraz zgodnoscig dziatan z przepisami
prawa i statutem. W ramach swoich kompetencji Rada
Nadzorcza wspiera realizacje dtugoterminowego interesu

Selvita oraz zasad tadu korporacyjnego.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest organem Selvita
S.A., w ramach ktorego akcjonariusze wykonujg swoje
prawa korporacyjne i podejmujg decyzje dotyczgce klu-
czowych spraw zwigzanych z funkcjonowaniem i rozwo-
jem spotki. Do jego kompetencji nalezy m.in. zatwierdzanie
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy, ktorego inte-
gralng czescig jest sprawozdanie zrownowazonego rozwoju.
W ten sposob Walne Zgromadzenie uczestniczy w ocenie
realizacji strategii Selvita, w tym podejscia do zagadnien
ESG. Podczas obrad akcjonariusze majg mozliwosc wyraza-
nia oczekiwan i opinii dotyczgcych zrownowazonego roz-
woju oraz dtugoterminowych kierunkow dziatania Grupy.
Dialog ten wspiera przejrzystosc¢ oraz uwzglednianie per-

spektywy akcjonariuszy w obszarze ESG.

Kadra zarzadzajaca

Za zapewnienie zgodnosci z regulacjami obowigzujgcymi
w Polsce odpowiada Dziat Prawny i kadra zarzgdzajaca,
a w Chorwacji zadania te realizuje Specjalista ds. Zgod-
nosci we wspotpracy z kierownikami poszczegolnych
jednostek. Zrownowazony rozwoj obejmuje wszystkie
obszary dziatalnosci Grupy Selvita, dlatego w jego wdra-

zanie i monitorowanie aktywnie angazowana jest kadra



menedzerska oraz pracownicy z roznych departamentow
i szczebli organizacyjnych. Osoby te zapewniajg nie tylko
wsparcie merytoryczne, ale takze organizacyjne w reali-
zacji zadan zwigzanych z ESG, przyczyniajgc sie do sku-
tecznego wdrazania przyjetych standardow i inicjatyw.
Wspotpraca z interesariuszami jest koordynowana przez
dedykowane komorki organizacyjne, ktore odpowiadaja
za okreslenie czestotliwosci kontaktu oraz formy angazo-
wania poszczegolnych grup interesariuszy. Odpowiedzial-
nosc za prawidtowe wdrozenie i przestrzeganie zasad nale-
zytej starannosci spoczywa na dyrektorach i kierownikach
poszczegolnych jednostek, ktorzy nadzorujg dziatania swo-
ich zespotow i zapewniajg zgodnosc¢ procesow z zasadami

ESG przyjetymi w Grupie.

Komitet ds. ESG

Komitet ds. ESG zostat powotany w celu koordynacji dzia-
tan zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w Grupie
Selvita. Jego sktad stanowig osoby bezposrednio zaanga-
zowane W obszar ESG, reprezentujgce rozne komorki orga-
nizacyjne, co zapewnia interdyscyplinarng perspektywe
przy podejmowaniu decyzji i wdrazaniu inicjatyw. Aktualnie
Komitet sktada sie z General Counsel, ktory raportuje do
Prezesa Zarzadu, Prawnika z Dziatu Prawnego, ktory rapor-
tuje do General Counsel, oraz Starszego Menedzera ds.
bezpieczenstwa, higieny pracy i ochrony srodowiska, ktory
rowniez raportuje do General Counsel. Komitet spotyka
sie cyklicznie (srednio co 2 tygodnie), aby omawiac bie-
zgce zadania, monitorowac postepy realizowanych projek-
tow oraz identyfikowac nowe obszary wymagajgce uwagi.
Do gtownych zadan Komitetu nalezy m.in. opracowywa-

nie rekomendacji w zakresie ESG, nadzorowanie wdraza-

nia przyjetych standardow i procedur, analiza ryzyk i szans
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem oraz monitoring
zmian w prawie. Dziatania Komitetu majg na celu zapewnie-
nie spojnego, skutecznego i odpowiedzialnego podejscia
Grupy do kwestii ESG oraz wspieranie realizacji jej strategii

Zrownowazonego rozwoju.

Przedstawiciele pracownikow

Przedstawiciele pracownikow petnig role tgcznikow mie-
dzy kadrg zarzadzajgca a zespotami, przekazujgc gtos pra-
cownikow w sprawach dotyczgcych funkcjonowania Grupy.
W polskich spotkach (Selvita S.A., Selvita Services sp. z o.0.
i PozLab sp. z 0.0.) zostali wybrani przedstawiciele pracow-
nikow do spraw ogolnych oraz do komisji BHP. Natomiast
w Chorwacji (Selvita d.o.o.) dziata zwigzek zawodowy.
W kontekscie ESG przedstawiciele pracownikow przeka-
ZUjg opinie zespotow na temat dziatan zwigzanych ze zrow-
nowazonym rozwojem. Moga tez zgtaszac wiasne pomysty
i inicjatywy w tym obszarze. Ich rola jest doradcza i kon-
sultacyjna, tak, aby dziatania ESG byty lepiej dopasowane
do potrzeb pracownikow. Opinie przedstawicieli pracowni-
kow dotyczg kwestii zwigzanych z zatrudnieniem oraz BHP
i s przedstawiane na biezgco na spotkaniach, z ktorych sa
sporzgdzane notatki. Dodatkowo przedstawiciele pracow-
nikow sg angazowani w proces konsultacji zmian w doku-
mentach wewnetrznych, takich jak regulamin pracy czy
wykaz prac niebezpiecznych. Projekty tych dokumentow
sg im udostepniane przed formalnym zatwierdzeniem, wraz
z prosba o zgtoszenie uwag i opinii. Prowadzona jest row-
niez biezgca komunikacja w formie korespondencji mailo-
wej, umozliwiajgca przekazywanie opinii oraz dalsze dopre-

cyzowanie zgtaszanych kwestii.

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu

i Rady Nadzorczej

Obecnie wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i Rady Nad-
zorczej nie sg powigzane ze zrownowazonym rozwo-
jem. Wynagrodzenia te sg ustalane zgodnie z obowigzu-
jgcymi przepisami oraz zasadami przyjetymi w Selvita S.A.
lch wysokosc¢ zalezy od zakresu odpowiedzialnosci, pet-
nionej funkcji oraz realizacji celow strategicznych. Kwe-
stie te reguluje Polityka Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej Selvita S.A., dostepna powszechnie

w Internecie.

Wynagrodzenie cztonkow Zarzgdu Selvita S.A. sktada sie
z dwoch czesci:
® wynagrodzenia statego - stata, miesieczna pensja za

petnienie funkcji w Zarzadzie;

® wynagrodzenia zmiennego - dodatkowa czes¢ wynagro-
dzenia, uzalezniona od wynikow Selvita S.A., realizacji
ustalonych celow zarzadczych lub wyjatkowych osiggniec
Zarzadu, a takze od sytuacji, w ktorej dziatania Zarzadu

przyniosty Selvita S.A. szczegolne korzysci.

Za 2025 r. cele zarzadcze nie zostaty ustalone z uwagi

na istotng zmiennosc¢ rynku w pierwszej potowie 2025 r.

Z kolei cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg state, mie-

sieczne wynagrodzenie.



Oswiadczenie dotyczace nalezytej
starannosci

TABELA 2.
Elementy nalezytej starannosci

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci

Punkty w Sprawozdaniu

Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie 1.7.3., 4.1.2.
korporacyjnym, strategii i modelu biznesowym

Wspotpraca z zainteresowanymi stronami, na ktore 1.3, 3.1.
jednostka wywiera wptyw, na wszystkich kluczowych

etapach procesu nalezytej starannosci

Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywow 1.7.3
Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia 1.7.3

zidentyfikowanych niekorzystnych wptywow

Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie

stosownych informacji w tym zakresie

1.7.3,41.2, 4.1.3., 4.4

W zakresie systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzgdza-
nia ryzykiem zwigzanym ze sporzadzaniem sprawozdaw-
czosci zrownowazonego rozwoju, Grupa Selvita stosuje
podobne zasady do tych wykorzystywanych przy przygo-
towaniu sprawozdan finansowych. Choc¢ w Grupie nie ma
formalnie opisanej procedury przygotowania i zatwierdza-
nia sprawozdania zrbwnowazonego rozwoju, stosowane s3
wewnetrzne praktyki, ktore zapewniajg spojnosc procesu
i jego zgodnosc¢ z obowigzujgcymi przepisami. Przygoto-
waniem sprawozdania zrOwnowazonego rozwoju zajmuj3
sie osoby z roznych obszarow, m.in. dziatu BHP, zakupow,
prawnego, kadr, controllingu i finansow, pod nadzorem
Cztonka Zarzadu - General Counsel. Ponadto sprawozda-
nie jest poddawane weryfikacji zewnetrznej przez niezalez-

nego audytora.

Gtowne ryzyka w zakresie sporzadzania sprawozdawczosci
zZrownowazonego rozwoju obejmuja:

® brak petnych lub spojnych danych:
® btedy ludzkie podczas zbierania i przetwarzania danych;
® trudnosci wynikajgce ze ztozonej struktury organizacyjnej;

® nieprawidtowe szacunki przy obliczaniu wskaznikow, np.

sladu weglowego;

® ograniczony dostep do danych z tancucha wartosci lub

opoznienia w ich przekazywaniu.

Aby ograniczyc te ryzyka, stosowane sg m.in. kontrole
dostepu w systemach IT, przypisanie konkretnej osoby lub
dziatu odpowiedzialnej za dany obszar, prowadzenie list
kontrolnych (checklisty) i korzystanie z zewnetrznej plat-

formy przy obliczaniu sladu weglowego.



BN SPRAWOZDANIE W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY SELVITA ZA 2025 ROK

1.4. Model
biznesowy
Grupy Selvita

1.4. Model biznesowy Grupy Selvita

Selvita jest jedng z najwiekszych organizacji typu CRO
(Contract Research Organization) w Europie. Model bizne-
sowy Grupy Selvita opiera sie na swiadczeniu wyspecja-
lizowanych ustug badawczo-rozwojowych, wspierajgcych
firmy farmaceutyczne i biotechnologiczne w odkrywaniu
oraz rozwijaniu nowych terapii.

Grupa realizuje projekty na roznych etapach procesu
rozwoju lekow, wykorzystujgc ekspercka wiedze zespo-
tow naukowych, nowoczesne zaplecze laboratoryjne oraz
zaawansowane technologie badawcze. Dziatalnosc Selvita
koncentruje sie na budowaniu wartosci poprzez rozwoj
innowacyjnych rozwigzan medycznych, prowadzenie badan
zgodnie z najwyzszymi standardami jakosci i etyki oraz
rozwijanie dtugofalowych relacji z partnerami naukowymi

i biznesowymi.

» Selvita
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Ustugi Grupy
Selvita

TABELA 3.
Ustugi Grupy Selvita

Dziat Odkrywania Lekow (Drug Discovery)

Dziat Rozwoju Lekow (Drug Development)

Odkrywanie lekow to pierwszy etap procesu
opracowywania nowych terapii. Obejmuje identyfikacje
oraz projektowanie zwigzkow chemicznych

i biologicznych o potencjalnej skutecznosci w leczeniu
okreslonych jednostek chorobowych. Jest to ztozony,
wieloetapowy proces, wymagajacy scistej wspotpracy

specjalistow z roznych dziedzin nauki.

Obszar rozwoju lekow koncentruje sie na badaniach
analitycznych, mikrobiologicznych oraz opracowywaniu
formulacji lekow w ramach systemu jakosci GxP (ogolne
dobre praktyki, obejmujgce m.in. ocene ryzyka,
prowadzenie dokumentacji oraz wdrazanie dziatan
korygujacych). Badania dotyczg zarowno substancji
matoczgsteczkowych, jak i biologicznych, o réznorodnym
profilu terapeutycznym, i mogg obejmowac tworzenie

i walidacje metod analitycznych, rozwoj formulacji,
kontrole jakosci, zwolnienia partii lekow, badania
stabilnosci, analizy bioanalityczne oraz wytwarzanie

zgodnie z Dobrymi Praktykami Wytwarzania (GMP).

é g Dziat Odkrywania Lekow
a - Drug Discovery
W Grupie Selvita proces odkrywania lekow obejmuje pro-
jektowanie i ocene nowych czgsteczek chemicznych i bio-
logicznych o potencjale terapeutycznym. Prace realizo-
wane sg od etapu walidacji celu biologicznego (target
validation) do wyboru kandydata klinicznego (clinical
candidate). Obejmujg zarowno kompleksowe programy
badawcze, jak i wybrane etapy projektow, dostosowane
do potrzeb klientow z sektora farmaceutycznego, biotech-
nologicznego oraz agrochemicznego.

Istotnym wydarzeniem w 2025 r. byto pozyskanie
i wdrozenie technologii High-Throughput Experimenta-
tion (HTE, eksperymenty wysokoprzepustowe). Technolo-
gia ta rozszerza stosowane metodologie badawcze, umoz-
liwiajgc szybkie, rownolegte prowadzenie eksperymentow
przy uzyciu ponizej-gramowych ilosci reagentow. Pozwala
to ograniczyc¢ zuzycie rozpuszczalnikow, materiatow eks-
ploatacyjnych oraz ilos¢ odpadow chemicznych. Skroce-
nie cykli eksperymentalnych i mozliwosc¢ szybkiej iteracji
warunkow reakcji zmniejszajg rowniez skumulowany slad
energetyczny zwigzany z wielokrotng syntezg, optymaliza-

cjg oraz probami zwiekszania skali (scale-up).

Sztuczna inteligencja i narzedzia
obliczeniowe

W Dziat AI&CDD (Artificial Intelligence & Computational
Drug Discovery) wspiera proces odkrywania lekow poprzez
wdrazanie zaawansowanych rozwigzan obliczeniowych oraz

wykorzystanie modeli sztucznej inteligencji. Zakres prac

obejmuje opracowywanie modeli predykcyjnych, narzedzi
do analizy zaleznosci struktura—aktywnosc (SAR) oraz rozwoj
kompetencji bioinformatycznych. W 2025 r. Selvita wykorzy-
stywata model TADAM (Target Aware Drug Affinity Model)
do przeszukiwania wielkoskalowych bibliotek chemicznych,
rownolegle zwiekszajgc efektywnosc¢ obliczeniowych prze-
ptywow pracy. Wdrozono rowniez automatyzacje ztozonych
analiz retrosyntetycznych oraz predykcji produktow reakcji,
co ograniczyto koniecznos¢ manualnej interwencji i uspraw-
nito przejscie od projektowania in silico do weryfikacji eks-

perymentalnej (wet lab).

Architektura badawcza zostata dodatkowo wzmocniona

poprzez integracje:

® DiffDock i MaSIF - zaawansowanych modeli generatyw-
nych i narzedzi analizy strukturalnej, wykorzystywanych
w dokowaniu biatko-ligand w przestrzeni 3D oraz anali-

zie powierzchni molekularnych;

® platformy QSAR/QSPR - srodowiska do wysoko precy-
zyjnego przewidywania wtasciwosci fizykochemicznych
i biologicznych czasteczek;

® oprogramowania ChemAIRS (Al/ML) - wspierajgcego
analize retrosyntetyczng poprzez inteligentng optymali-

zacje sciezek syntezy.

Integrated Drug Discovery (IDD)

Projekty IDD obejmuja trzy kluczowe etapy: identyfikacje
zwigzkow typu hit, rozwoj struktur wiodgcych (lead gene-
ration i lead development) oraz ich optymalizacje (lead
optimization). Prace prowadzone s3 przez interdyscypli-

narne zespoty, taczace kompetencje chemiczne, biolo-



giczne i obliczeniowe. W procesie wykorzystywane sg
modele oparte na sztucznej inteligencji, umozliwiajgce
wczesng ocene wihasciwosci projektowanych zwigzkow.
Rownolegle rozwijane i walidowane sg modele in vitro oraz
in vivo, dostosowywane do aktualnych kierunkow rozwoju

terapii.

ADME i farmakokinetyka
W obszarze DMPK (Drug Metabolism and Pharmacoki-

netics) prowadzone s3g wysokoprzepustowe badania
ADME in vitro oraz badania farmakokinetyczne (PK) in vivo,
majgce na celu wczesng charakterystyke profilu wchtania-
nia, dystrybucji, metabolizmu i wydalania (ADME) w proce-
sie odkrywania lekow. Badania obejmujg ocene witasciwo-
sci fizykochemicznych, przepuszczalnosci oraz stabilnosci
metabolicznej z wykorzystaniem zintegrowanych narzedzi
in silico i in vitro, co umozliwia wczesng eliminacje kandy-
datow o niekorzystnych parametrach. Potgczenie modelo-
wania predykcyjnego z wysokoprzepustowymi badaniami
ADME oraz identyfikacjg metabolitow pozwala na przygo-
towanie kompleksowych pakietow danych do projektowa-
nia ukierunkowanych badan farmakokinetycznych (PK) i far-
makodynamicznych (PD) in vivo. Nowe protokoty badan PK
in vivo umozliwity zastosowanie zwierzat z wszczepionymi
kaniulami, co pozwala na kontrolowane infuzje dozylne oraz
seryjne pobieranie probek od tego samego osobnika. Roz-
wigzanie to wzmacnia jakosc¢ projektu badania i ogranicza
zmiennos¢ miedzyosobniczg. Zminiaturyzowane i zautoma-
tyzowane formaty testow wysokoprzepustowych, w pota-
czeniu z zaawansowanymi technologiami bioanalitycznymi,
zmniejszyty zuzycie zwigzkow, rozpuszczalnikow i probek,

a takze skrocity czas cykli przesiewowych.

Onkologia in vitro

Zespot onkologii in vitro prowadzi badania nad nowymi stra-
tegiami terapeutycznymi, w tym nad lipidowymi nanono-
snikami, degraderami biatkowymi (protein degraders) oraz
koniugatami przeciwciato-lek (Antibody-Drug Conjugates,
ADC). W 2025 r. realizowano badania pilotazowe z wykorzy-
staniem probek nowotworowych pochodzgcych od pacjen-
tow oraz wysokoprzepustowe kampanie przesiewowe.
Rozwijano zaawansowane metodologie badawcze, w tym
hodowle komorkowe 3D, testy inwazyjnosci nowotwo-
row z wykorzystaniem obrazowania wieloparametrowego
(high-content imaging) oraz analizy szlakow sygnatowych
w modelach komoérkowych neuroonkologii prowadzonych
w warunkach fizjologicznie zblizonych do in vivo.

Wsrod opracowanych badan przyktadowych znalazty
sie m.in.: klasyfikacja fenotypow uszkodzen DNA powia-
zanych z mechanizmem dziatania (MoA) testowanych
zwigzkow; opracowanie panelu przesiewowego 192 kinaz
w technologii NanoBRET (format 384-dotkowy); analiza sku-
tecznosci oraz mechanizmu dziatania koniugatow ADC.

Zespot wdrozyt rowniez nowe podejscie do identy-
fikacji celow molekularnych z wykorzystaniem platformy
opartej na obrazowaniu, wspierajgcej wybor czasteczek
na cele biatkowe oraz charakterystyke mechanizmow dzia-
tania tych zwigzkow. W 2025 r. Selvita S.A. nabyta licencje
na technologie Chemical Protein Stability Assay (CPSA) od
Medicines Discovery Catapult (UK). CPSA umozliwia ocene
zaangazowania celu molekularnego (target engagement)
i znajduje zastosowanie na wszystkich etapach procesu
odkrywania lekow - od badan przesiewowych po opty-

malizacje kandydatow.

Onkologia in vivo

W ramach badan in vivo rozwijane sg modele roznych
nowotworow, m.in. mozgu, piersi, ptuca i watroby. Zespot
pracuje nad modelami syngenicznymi oraz rozwija modele
PDX (Patient-Derived Xenograft), oparte na przeszczepach
nowotworow pochodzgcych od pacjentow. Opracowy-
wane sg rowniez modele przerzutow w celu analizy progre-
sji choroby i oceny skutecznosci nowych terapii. Badania
prowadzone sg we wspotpracy z zespotami ADME, histolo-
gii i farmakologii in vitro, co umozliwia realizacje projektow

o charakterze translacyjnym. Jednym z kluczowych obsza-
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Immunologia i choroby metaboliczne
W obszarach immunologii, chorob metabolicznych, zwtok-
nieniowych i stanow zapalnych dziatalnosc¢ Selvita koncen-
truje sie na podejsciu medycyny precyzyjnej. W 2025 r. roz-
wijano modele predykcyjne odpowiedzi terapeutycznej oraz
projekty badan oparte na biomarkerach, co umozliwia lep-
sze dopasowanie modeli eksperymentalnych do okreslo-
nych subpopulacji pacjentow. Podejscie to zwieksza war-
tosc¢ translacyjng badan i wspiera rozwoj skuteczniejszych
oraz bezpieczniejszych terapii. Farmakologia i badania trans-
lacyjne realizowane s3g z zachowaniem zasad ESG, poprzez
etyczne wykorzystanie materiatu pochodzgcego od pacjen-
tow, zgodnosc z regulacjami w zakresie zarzgdzania danymi
oraz stosowanie efektywnych modeli badawczych, ograni-
czajacych obcigzenia srodowiskowe i spoteczne.
Integrujgc badania in vitro, in vivo i translacyjne
w obszarach onkologii, immunologii, chorob metabolicz-
nych, oddechowych i zapalnych, Selvita przyczynia sie
do opracowywania terapii odpowiadajgcych na istotne,
niezaspokojone potrzeby medyczne. Stosowane strategie
majg na celu skrocenie czasu rozwoju lekow, zwiekszenie
ich trafnosci klinicznej oraz ograniczenie obcigzenia spo-

tecznego chorobami przewlektymi i ciezkimi.

Badania nad chorobami uktadu oddechowego
W badaniach nad chorobami uktadu oddechowego wyko-
rzystywane sg zaawansowane modele przedkliniczne oraz
platformy inhalacyjne. Zwalidowana wieza inhalacyjna
stuzy do oceny odpowiedzi terapeutycznej w modelach
przewlektych chorob uktadu oddechowego. Platforma ta
umozliwia kontrolowane i powtarzalne podawanie lekow

wziewnych, zwiekszajgc jakos¢ oraz wartos¢ naukows

badan przedklinicznych. Infrastruktura ta wspiera rozwoj

bezpieczniejszych terapii wziewnych i ogranicza koniecz-

nosc powtarzania badan eksploracyjnych.

Farmakologia in vivo

Badania farmakologiczne in vivo prowadzone s3 z wyko-

rzystaniem udoskonalonych, klinicznie odpowiednich
modeli chorobowych i sg scisle integrowane z danymi in
vitro oraz translacyjnymi. W 2025 r. rozszerzone zastoso-
wanie zaawansowanych technik obrazowania (PET oraz
UCT) umozliwito dtugoterminowg ocene progresji choroby
i odpowiedzi na leczenie, przy jednoczesnym zmniejszeniu
liczby zwierzat i czasu trwania badan oraz poprawie jako-

sci uzyskiwanych danych.

Laboratorium omics i badania biomarkerow

Laboratorium omics wykorzystuje technologie MSI (Mass
Spectrometry Imaging) do przestrzennego obrazowania
dystrybucji lekow, metabolitow i biatek w tkankach. Opra-
cowywane sg zintegrowane podejscia tgczgce technolo-
gie omics z farmakologig in vivo oraz DMPK, a takze pro-
wadzone s3 prace nad identyfikacjg nowych biomarkerow.
Integracja technologii omics z farmakologig in vitro i in vivo
wzmachnia proces podejmowania decyzji translacyjnych
oraz zwieksza kliniczng istotnos¢ badan. Umozliwiajgc prze-
strzenng i molekularng charakterystyke tkanek oraz odpo-
wiedzi terapeutycznych, podejscia te sprzyjajg wczesnej
identyfikacji biomarkerow o znaczeniu klinicznym i ogra-
niczajg ryzyko niepowodzen na poznych etapach rozwoju

lekow.

Odkrywanie przeciwciat

Zespot Przeciwciat wspiera klientow w obszarze odkry-
wania, inzynierii oraz charakteryzacji przeciwciat o zasto-
sowaniach terapeutycznych, diagnostycznych oraz jako
reagentow badawczych. Specjalizuje sie w odkrywa-
niu przeciwciat metodsa prezentacji fagowej, rozwijajac
wewnetrzng platforme wyspecjalizowanych bibliotek fago-
wych, umozliwiajgcych selekcje kandydatow o pozgdanych
wtasciwosciach. Kompetencje zespotu obejmujg ekspresje
i produkcje przeciwciat oraz ich kompleksowg charaktery-
zacje biofizyczng i funkcjonalng, w tym testy komorkowe
wspierajgce ocene aktywnosci biologicznej. Wspotpraca
ekspertow z biofizyki, analityki i biologii komorkowej umoz-
liwita rozwoj platformy developability, odpowiadajgce;j
na potrzeby rynku, obejmujgcej zaawansowane metody
oceny kluczowych parametrow istotnych w procesie roz-
woju przeciwciat. Zespot rozwija rowniez metody odkry-
wania i optymalizacji innych formatow biatkowych, w tym
przeciwciat VHH, zapewniajgc zintegrowane wsparcie
klientow na wczesnych etapach rozwoju biologicznych

kandydatow terapeutycznych.



Dziat Rozwoju Lekow

di% - Drug Development

Selvita realizuje ustugi kontraktowe w zakresie rozwoju far-

maceutycznego oraz badan jakosci produktow gotowych,
obejmujgce wszystkie etapy cyklu zycia produktu leczni-
czego. Dziatania prowadzone sg w nowoczesnej infrastruk-
turze analitycznej oraz zgodnie z wymaganiami GMP, co
zapewnia spetnianie obowigzujgcych standardow jakosci
i regulacyjnych. Model kontraktowy bez marek wtasnych
umozliwia transparentne zarzadzanie procesami, a struk-
tura organizacyjna i doswiadczenie zespotow pozwalaja
na elastyczne dostosowanie do wymagan klientow oraz

regulatorow.

Rozwoj matoczasteczkowych produktow
leczniczych

Selvita realizuje kontraktowe projekty rozwoju i optyma-
lizacji formulacji produktow leczniczych, uwzgledniajac
zasady efektywnego wykorzystania zasobow, ogranicza-
nia strat materiatowych oraz zgodnosci z miedzynarodo-
wymi wymaganiami regulacyjnymi. Projektowanie sktadu
i procesow technologicznych, charakterystyka fizykoche-
miczna formulacji oraz identyfikacja parametrow krytycz-
nych procesu (CPP) prowadzone sg w sposob umozliwia-
jacy poprawe stabilnosci produktow i ograniczenie ryzyk
jakosciowych na dalszych etapach cyklu zycia leku. Spe-
cjalizacja w niesterylnych postaciach leku, w szczegol-
nosci statych doustnych, a takze potstatych i ptynnych,
pozwala na koncentracje wiedzy i optymalizacje proce-

sow pod katem bezpieczenstwa uzytkownikow konco-

wych. Istotnym elementem wsparcia klientow sg rowniez
badania stabilnosci prowadzone zgodnie z wytycznymi
ICH (International Council for Harmonisation of Technical
Requirements for Pharmaceuticals for Human Use - Miedzy-
narodowa Rada Harmonizacji Wymagan Technicznych dla
Rejestracji Produktow Leczniczych Stosowanych u Ludzi),
opracowanie i walidacja metod analitycznych oraz charak-
terystyka zanieczyszczen. Dziatania te wspierajg bezpie-
czenstwo pacjentow, transparentnos¢ dokumentacji reje-
stracyjnej oraz odpowiedzialne wprowadzanie produktow
leczniczych do obrotu. Kontraktowe wytwarzanie bada-
nych produktow leczniczych na potrzeby badan klinicznych
realizowane jest w skali umozliwiajgcej efektywne wyko-
rzystanie niewielkich ilosci substancji czynnych, co przy-
czynia sie do ograniczenia ilosci generowanych odpadow
i obcigzenia srodowiska. Dzieki interdyscyplinarnym zespo-
tom ekspertow Selvita zapewnia kompleksowe wsparcie
CMC (Chemistry, Manufacturing and Controls - Chemia,
Wytwarzanie i Kontrola), wspierajgc klientow w spetnianiu
wymagan organow regulacyjnych oraz wzmacniajgc tad

procesowy i jakos¢ dokumentacji.

Platforma badan lekow biologicznych

Laboratorium analityczne, wyspecjalizowane w badaniu
duzych czgsteczek i biofarmaceutykow, prowadzi dziatal-
nosc w sposob wspierajgcy rozwoj bezpiecznych i skutecz-
nych terapii biologicznych, ktore odpowiadajg na istotne
potrzeby zdrowotne spoteczenstwa. Zakres ustug obej-
muje kompleksowg charakterystyke strukturalng i fizyko-
chemiczng lekow biologicznych, umozliwiajacg ocene ich
jakosci, stabilnosci i zgodnosci z wymaganiami regulacyj-

nymi. Analizy struktur biatkowych, modyfikacji potransla-

cyjnych, glikozylacji oraz wtasciwosci fizykochemicznych
pozwalajg na wczesng identyfikacje ryzyk jakosciowych, co
przektada sie na bezpieczenstwo pacjentow oraz odpowie-
dzialne zarzadzanie cyklem zycia produktu. Laboratorium
realizuje rowniez badania stabilnosci, czystosci i integral-
nosci produktow biologicznych, identyfikujgc zanieczysz-
czenia procesowe i produkty degradacji. Dziatania te
wspierajg zgodnosc¢ z zasadami GMP oraz transparentnosc
procesow jakosciowych. W obszarze rozwoju formula-
cji lekow biologicznych, Selvita prowadzi badania prefor-
mulacyjne, testy szczelnosci opakowan (CCIT) oraz ocene

funkcjonalnosci systemow podawania leku, co przyczynia

sie do poprawy bezpieczenstwa uzytkowania i trwatosci

produktow. Laboratorium Badan Biologicznych, jako czesc
platformy, wspiera rozwoj innowacyjnych terapii poprzez
opracowanie i walidacje modeli komorkowych oraz metod
biologicznych. Dziatania te realizowane sg zgodnie z mie-
dzynarodowymi wytycznymi ICH i zasadami GMP, wzmac-
niajac tad jakosciowy oraz odpowiedzialnos¢ Grupy wobec
regulatorow i pacjentow. Badania stabilnosci i degradacji
wymuszonej pozwalajg na ocene odpornosci lekow biolo-
gicznych na czynniki zewnetrzne, co jest kluczowe dla ich

bezpieczenstwa i skutecznosci kliniczne;.



Platforma badan lekow matoczgsteczkowych

Laboratoria analityczne w Krakowie i Ztotnikach prowadzg
projekty wspierajgce rozwoj matoczgsteczkowych produk-
tow leczniczych w sposob zgodny z zasadami odpowie-
dzialnego zarzadzania jakoscig. Zakres dziatan obejmuje
rozwoj, walidacje i transfer metod analitycznych oraz ruty-
nowe analizy substancji czynnych, surowcow i gotowych
produktow. Praca zgodnie z zasadami GMP, aktualnymi
wytycznymi ICH oraz podejsciem Quality by Design (QbD)
pozwala na systemowe ograniczanie ryzyk jakosciowych
i zwiekszenie powtarzalnosci procesow. Zaawansowana
infrastruktura analityczna oraz kompetencje zespotow
umozliwiajg identyfikacje i badanie zanieczyszczen, w tym
substancji genotoksycznych, nitrozoamin oraz alkaloidow
pirolizydynowych. Precyzyjne analizy sladowe wspieraja
bezpieczenstwo pacjentow oraz odpowiedzialnos¢ Grupy

w zakresie ochrony zdrowia publicznego.

Laboratoria kontroli jakosci

Laboratoria kontroli jakosci dziatajg zgodnie z zasadami
Dobrej Praktyki Wytwarzania (GMP) i petnig kluczowg role
W systemie zarzadzania jakoscig Grupy Selvita. Ich zada-
niem jest zapewnienie, ze wszystkie materiaty i produkty
spetniajg okreslone wymagania jakosciowe oraz regula-
cyjne przed dopuszczeniem do kolejnych etapow produk-
cji lub obrotu. Kontrola jakosci obejmuje zarowno produkty
matoczgsteczkowe, jak i leki biologiczne, wspierajac bez-
pieczenstwo pacjentow oraz wiarygodnosc¢ danych jako-
sciowych. Zakres dziatan obejmuje badania materiatow
wyjsciowych, potproduktow, produktow koncowych oraz
badania stabilnosci. Wszystkie procesy realizowane s3

W oparciu o szczegotowyg dokumentacje i podlegajg regu-

larnym audytom wewnetrznym i zewnetrznym, co wzmac-
nia tad korporacyjny i transparentnosc operacyjng. Labora-
torium mikrobiologiczne prowadzi monitoring srodowiska
wytwarzania, badania czystosci mikrobiologicznej, jato-
wosci oraz poziomu endotoksyn. Dziatania te sg kluczowe
dla zapewnienia bezpieczenstwa produktow farmaceu-
tycznych i spetnienia wymagan regulacyjnych, a takze dla

ochrony zdrowia pacjentow.

Laboratorium agrochemiczne

W odpowiedzi na potrzeby sektora rolnego i agrochemicz-
nego, Selvita wykorzystuje swoje kompetencje analityczne
i badawcze do wspierania rozwoju bezpiecznych i zgod-
nych z regulacjami produktow agrochemicznych. Dzia-
talnosc laboratorium agrochemicznego prowadzona jest
zgodnie z zasadami Dobrej Praktyki Laboratoryjnej (GLP).
Zakres prac obejmuje rozwdj i walidacje metod analitycz-
nych, analizy stabilnosciowe, certyfikacje materiatow oraz
identyfikacje zanieczyszczen, co wspiera bezpieczne stoso-
wanie produktow w rolnictwie. Specjalistyczna aparatura
analityczna, regularnie kwalifikowana i poddawana audy-
tom GLP, zapewnia wiarygodnos¢ wynikow badan oraz

transparentnosc procesow.



Opis
znaczacych
obstugiwanych
rynkow i grup
klientow

Jako wiodgca organizacja typu CRO (Contract Research
Organization), Selvita dostarcza zintegrowane ustugi
wspierajgce odkrywanie i rozwoj lekow. Kompetencje
Grupy obejmujg walidacje celow molekularnych, badania
in vitro i in vivo, ocene bezpieczenstwa i skutecznosci oraz
farmakokinetyke. Ponadto Selvita zapewnia kompleksowe
wsparcie analityczne dla klientow z sektora farmaceutycz-
nego, w tym badania zwalniajgce w kontroli jakosci pro-
duktow badanych i komercyjnych, a takze rozwoj formula-

cji dla lekow matoczgsteczkowych.

] ,
1. Firmy
farmaceutyczne

Duze i srednie przedsiebiorstwa farmaceutyczne: Selvita
wspotpracuje z uznanymi przedsiebiorstwami farmaceu-
tycznymi w celu usprawnienia i przyspieszenia procesow
przedklinicznych. Grupa oferuje kompleksowe rozwigza-
nia typu end-to-end - od walidacji celu molekularnego po
wybor kandydata klinicznego - przyczyniajgc sie do skro-
cenia czasu wprowadzenia leku na rynek oraz ograniczenia
ryzyk zwigzanych z inwestycjami w dziatalnos¢ badawczo-
-rozwojowg. Zakres ustug obejmuje badania DMPK (Drug
Metabolism and Pharmacokinetics), wspierajgce ocene
metabolizmu i farmakokinetyki lekow, badania jakosci pro-
duktow gotowych, a takze rozwdj i walidacje metod ana-
litycznych i biologicznych na wszystkich etapach cyklu
zycia produktu leczniczego. Selvita realizuje rowniez roz-
woj i optymalizacje formulacji lekow matoczgsteczkowych
oraz kontraktowg produkcje badanych produktow leczni-
czych, umozliwiajgc prowadzenie badan klinicznych.
Mtode firmy biofarmaceutyczne: firmy na wczesnym
etapie rozwoju i wirtualne spotki farmaceutyczne wykorzy-
stujg infrastrukture oraz zaplecze naukowe Selvita do roz-
wijania innowacyjnych terapii bez koniecznosci utrzymywa-
nia wtasnych zasobow przedklinicznych. Grupa swiadczy
kompleksowe ustugi w zakresie opracowywania i walidacji
metod analitycznych oraz bioanalitycznych, a takze badan
jakosci substancji czynnych i gotowych produktow biolo-
gicznych, wspierajgc rozwoj i przygotowanie regulacyjne

podmiotow z sektora biofarmaceutycznego.

0°
2.Firmy
% H biotechnologiczne
Start-upy biotechnologiczne: Dynamicznie rozwijajgce sie
podmioty biotechnologiczne korzystajg z dedykowanych
projektow badawczych Selvita oraz jej doswiadczenia
w obszarach takich jak onkologia, choroby zakazne, stany
zapalne, choroby metaboliczne (w tym otytosc¢ i cukrzyca)
oraz zwtoknienie. Ustugi te wspierajg walidacje celow
molekularnych oraz rozwoj kandydatow do badan klinicz-
nych. Selvita prowadzi kompleksowg charakterystyke i ana-
lize strukturalng duzych czasteczek, realizuje szeroki zakres
badan fizykochemicznych, oraz wykonuje analizy czystosci,
integralnosci i profilu zanieczyszczen.
Wysokowyspecjalizowane firmy biotechnologiczne:
Grupa wspiera firmy koncentrujgce sie na matych czga-
steczkach oraz zaawansowanych. modalnosciach terapeu-
tycznych, takich jak PROTAC, kleje molekularne, degrada-
tory biatek, koniugaty przeciwciato-lek (ADC) czy terapie
oparte na RNA. Zapewniane sg dedykowane modele przed-
kliniczne oraz zaawansowane wsparcie naukowe, dosto-
sowane do ztozonych wyzwan rozwojowych. Selvita
opracowuje modele komorkowe do oceny aktywnosci bio-
logicznej lekow, wspiera procesy CMC, rozwoj preformula-
cji i formulacji lekow biologicznych oraz ocene funkcjonal-

nosci systemow dostarczania lekow.

3. Przemyst agrochemiczny
i kosmetyczny

Producenci agrochemikaliow: Selvita swiadczy ustugi che-
miczne i analityczne, wspierajgce rozwoj srodkow ochrony
roslin. Kompetencje obejmujg identyfikacje i synteze zanie-
czyszczen oraz metabolitow, a takze opracowywanie
nowych sciezek syntezy. Walidacje metod, certyfikacje
oraz analizy jedno- i piecioseryjne realizowane sg zgodnie

ze standardami GLP (Good Laboratory Practice).

Przemyst kosmetyczny: Na rzecz producentow sktadni-
kow kosmetycznych Selvita realizuje ustugi syntezy kon-
traktowej i chemii analitycznej. Prowadzone s3 syntezy
w skali laboratoryjnej oraz kompleksowe analizy chemiczne,
zapewniajgce wysokg jakos¢ produktow i wspierajgce dzia-

tania innowacyjne.

4. Instytucje akademickie
i badawcze

Uniwersytety i laboratoria akademickie: Selvita angazuje
sie w projekty z zakresu badan podstawowych oraz nauki
translacyjnej, ktorych celem jest przeksztatcanie odkryc
naukowych w praktyczne zastosowania terapeutyczne.
Grupa zapewnia dostep do zaawansowanych technologii,
w tym platform high-throughput screening oraz wyspe-
cjalizowanych modeli chorobowych, wspierajgc przej-
scie od badan laboratoryjnych do zastosowan klinicznych.
Selvita wspotpracuje rowniez z instytucjami akademickimi

w ramach roznorodnych grantow naukowych.



Rynki
geograficzne

Selvita prowadzi dziatalnos¢ w skali globalnej, z silng obec-
noscig na kluczowych rynkach napedzajgcych innowacje

i generujacych popyt na ustugi badan przedklinicznych:

Stany Zjednoczone (USA): jeden z najwazniejszych
osrodkow innowacji biotechnologicznych i badan oraz

rozwoju W sektorze farmaceutycznym:;

M Wielka Brytania (UK): rynek wyrodzniajacy sie wysokim
poziomem naukowym i pionierskimi badaniami, zwtasz-
cza W obszarze onkologii, chorob rzadkich i terapii

Zaawansowa nych;

B Szwajcaria: siedziba wielu swiatowych liderow branzy

farmaceutycznej i life sciences;

B Panstwa czlonkowskie Unii Europejskiej (UE):
zarowno start-upy biotechnologiczne, jak i miedzynaro-
dowe koncerny farmaceutyczne, z silnym zapotrzebo-

waniem na innowacyjne badania przedkliniczne;

B Japonia: swiatowy lider w badaniach farmaceutycz-
nych, biotechnologii i medycynie precyzyjnej, z rosna-
cym zapotrzebowaniem na zewnetrzne wsparcie

przedkliniczne;

B Korea Potudniowa: kraj o rosngcej pozycji w obszarze
biofarmacji i innowacyjnego rozwoju lekow, szczegol-
nie w segmencie lekow biopodobnych, terapii komor-

kowych i genowych oraz lekow matoczgsteczkowych.




Podziat catkowitych przychodow
Grupy Selvita w 2025 r.

Przychody niealokowane

2'0 2,3 min PLN

B
Segment

Drug Development

103,4 min PLN

WYKRES 1.

Podziat catkowitych
przychodow Grupy w 2025 r.
[min PLN]

8%

Segment
B Segment Drug Discovery: 265,4 min PLN Drug Discovery
B Segment Drug Development: 103,4 min PLN
B Przychody niealokowane: 2,3 min PLN 265,4 min PLN

Przychod catkowity w Grupie: 371,71 min PLN

Podziat catkowitych przychodow
Grupy Selvita w 2024 .

Przychody niealokowane

{A 3,5 min PLN

Segment
Drug Development

82 min PLN

WYKRES 2.

Podziat catkowitych
przychodow Grupy w 2024 r.
[min PLN]

8%

Segment
B Segment Drug Discovery: 260,7 min PLN Drug Discovery
B Segment Drug Development: 82 min PLN
B Przychody niealokowane: 3,5 min PLN 260,7 min PLN

Przychod catkowity w Grupie: 346,2 min PLN
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Struktura sprzedazy w 2025 . Struktura sprzedazy w 2024 r.
wedtug obszarow geograficznych wedtug obszarow geograficznych

Pozostate kraje Polska Pozostate kraje Polska

9,7 min PLN 19,8 min PLN 14,1 min PLN 14,6 min PLN

Wielka Brytania
45,3 minPLN

Wielka Brytania
35,2 min PN

Szwajcaria
55,7 minPLN
Szwajcaria
364 5 49,4 min PLN
. 342 2
Inn
min PLN min PLN °
kraje Unii
Europejskiej
WYKRES 3. Inne WYKRES &. 126,8 min PLN
Struktura sprzedazy w 2025 r. kraje Unii Struktura sprzedazy w 2024 r.
wedtug obszarow geograficznych Europejskiej wedtug obszarow geograficznych
[min PLN] 147,3 min PLN [mIn PLN]
B Polska: 19,8 min PLN B Polska: 14,6 min PLN
B Inne kraje Unii Europejskiej: 147,3 min PLN Stany Zjednoczone B Inne kraje Unii Europejskiej: 126,8 min PLN Stany Zjednoczone
B Stany Zjednoczone: 96,8 min PLN B Stany Zjednoczone: 92 min PLN
B Szwajcaria: 55,7 min PLN 96,8 min PLN B Szwajcaria: 49,4 min PLN 92 min PLN
Wielka Brytania: 35,2 min PLN Wielka Brytania: 45,3 min PLN
B Pozostate kraje: 9,7 min PLN B Pozostate kraje: 14,1 min PLN
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Struktura
Grupy Selvita

Spotka dominujgcy jest Selvita S.A. z siedzibg w Krakowie
- gtownym obszarem dziatalnosci jest odkrywanie lekow
(Drug Discovery) oraz w mniejszym zakresie rozwoj lekow

(Drug Development).

Cambridge
B B Poznan
San Francisco Boston Wroctaw gl Krakow
| ] |
Zagrzeb

B laboratoria
B biura sprzedazy

Spotki zalezne, ktore zostaty poddane konsolidacji:

Selvita Services sp. z o.0.

z siedzibg w Krakowie - koncentruje sie na ustugach zwig-
zanych z rozwojem lekow, w tym na rozwoju analitycz-
nym matych i duzych czgsteczek, kontroli jakosci duzych
czasteczek, biologii komodrkowej i molekularnej oraz

bioanalityce;

Selvita d.o.o.

z siedzibg w Zagrzebiu - zajmuje sie ustugami zwigzanymi
z odkrywaniem lekow, obejmujgcymi badania chemiczne,
DMPK (Drug Metabolism and Pharmacokinetics), farmako-
logie in vitro i badania translacyjne, farmakologie in vivo

i toksykologie;

Selvita Inc.

biuro sprzedazy w Bostonie oraz San Francisco;

Selvita Ltd.

biuro sprzedazy w Cambridge;

PozLab sp z o.0.

z siedzibg w Ztotnikach - spotka typu CDMO (Contract
Development and Manufacturing Organization). Dziatal-
nosc¢ spotki koncentruje sie na trzech kluczowych obsza-
rach: rozwoj produktow farmaceutycznych (w tym wytwa-
rzanie produktow leczniczych), kontrola jakosci oraz testy

mikrobiologiczne.

Ponadto Selvita S.A. posiada 46,74% akcji w spotce Ardigen

S.A., ktora nie zostata poddana konsolidacji. Ardigen S.A.

jest spotkg Al CRO, ktora wspiera naukowcow w odkrywa-
niv innowacyjnych lekow i rozwijaniu koncepcji medycyny
spersonalizowanej. W raportach analitycznych Ardigen
wymieniany jest w top 5% firm dziatajgcych na globalnym

rynku Al w obszarze Drug Discovery.

Grupa Selvita nie prowadzi dziatalnosci w sektorach paliw
kopalnych, produkcji chemikaliow, produkcji kontrowersyj-

nych rodzajow broni, uprawy i produkgji tytoniu.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r., Grupa Selvita zatrud-
niata albo wspotpracowata na podstawie innych umow
niz umowa o prace z 899 osobami w poszczegodlnych
lokalizacjach:

— Polska - 669 0sob;

— Chorwacja - 209 osob:

— Pozostate lokalizacje - 21 osob.

WYKRES 5.
Zatrudnienie
wedtug
lokalizacji

B Polska
B Chorwacja

B Pozostate
lokalizacje




y
1 o 5 o ta n C U C Rozwoj Grupy Selvita opiera sie na kompleksowym

modelu tworzenia wartosci, ktory obejmuje caty pro-
y ® ces - od dostaw surowcow po finalne efekty i wyniki dla
wartosci Grupy

1. Upstream: Na poczatku tancucha znajduja sie zasoby

° i kapitaty niezbedne do funkcjonowania Grupy. Obej-

mujg one dostawy odczynnikow, substancji, materia-

S e I V I ta tow, sprzetu, surowcow mineralnych, paliw, energii
oraz ustug wspierajgcych dziatalnosc.

2. Procesy operacyjne w Grupie Selvita: W srodkowej

czesci tancucha znajduja sie kluczowe procesy realizo-

wane w ramach dziatalnosci operacyjnej Grupy. To one

przeksztatcajg dostarczone zasoby w ustugi i projekty

dla klientow.

3. Downstream: Na koncu tancucha znajdujg sie rezultaty
dziatan Grupy. Okreslono w tym miejscu, kim s3 klienci,
w jakim celu korzystajg z ustug, a takze jakie gtowne
kategorie odpadow powstajg w trakcie dziatalnosci.
Finalnym produktem jest ustuga w postaci projektu

realizowanego wspolnie z klientem.

Przedstawiony w dalszej czesci Sprawozdania model tan-
cucha wartosci opiera sie na analizie przeptywow mate-
riatowych i stanowi podstawe do obliczania emisji gazow

cieplarnianych.
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Model biznesowy i tworzenie wartosci w Grupie Selvita

Zidentyfikowani kluczowi interesariusze obecni na poszczegolnych etapach tancucha wartosci

» Selvita

Dostawcy substancji, odczynnikow, produktow, materiatow,
ustug, sprzetu, akcesoriow, komisja etyczna, srodowisko naturalne
(zasoby), wynajmujacy powierzchnie

Upstream: Dostawy niezbednych surowcow, materiatow, sprzetow,

ustug. Kapitaty fundamentalne dla dziatalnosci Grupy

Pracownicy Selvita, spotki zalezne, inwestorzy, udziatowcy,
Rada Nadzorcza, instytucje finansujgce, konkurencja, organizacje
branzowe, komisja etyczna

Dziatalnosc¢ operacyjna Grupy Selvita: Model biznesowy
i gtowne procesy w Grupie Selvita

Klienci, konkurencja, inwestorzy, udziatowcy, Rada Nadorcza,
instytucje finansujace, organy nadzoru, media, organizacje branzowe,
spoteczenstwo, odbiorcy odpadow, srodowisko naturalne

Downstream: Gtowne wyniki i efekty
dla interesariuszy

ogniwa

kapitaty

ogniwa

kapitaty

ogniwa

wyniki

a. Produkty "fine chemicals", odczynniki,
substancje

b. Materiaty i akcesoria zuzywalne, szkto
laboratoryjne, akcesoria badawcze

c. Podzespoty komputerowe, aparatura
i wyspecjalizowany sprzet, gazy
techniczne

d. Zwierzeta laboratoryjne GMO i GMM

e. Ustugi i media: energia, woda,
utrzymanie czystosci, serwis
i konserwacja, logistyka

f. Pozwolenia, certyfikaty, regulacje
i wytyczne

g. Powierzchnie biurowe i laboratoryjne

1. Szeroko pojety kapitat finansowy:
wtasny i pozyskany

2. Kapitat operacyjny: lokalizacje w Polsce
i zagranicg, infrastruktura techniczna,
badawcza i laboratoryjna, informatyczna

3. Kapitat intelektualny: know-how
procesow badawczych, specjalistyczna
wiedza, zgodnosc z regulacjami
i normami

4. Kapitat ludzki: wyspecjalizowani
pracownicy wtasnych jednostek
organizacyjnych, eksperci

5. Kapitat spoteczny i relacyjny:
Zaufanie klientow, reputacja
i rozpoznawalnos¢ marki
w branzy, wspotprace ze srodowiskiem
naukowym

6. Kapitat srodowiskowy: energia, surowce,

woda, zwierzeta laboratoryjne

a. Realizacja projektow w kluczowych
obszarach:

« Drug Discovery (odkrywanie lekow):
wieloetapowy, interdyscyplinarny
proces opracowania substancji
chemicznych lub biologicznych.

« Drug Devolpment (rozwoj lekow):
badania analityczne w systemie GxP

b. Integracja i optymalizacja procesow:
R&D, IT, Al, badan in-vivo, in-vitro,
wiedzy i zasobow naukowych

c. Procesy badawczo - rozwojowe
w dziedzinie agrochemii

d. Zarzadzanie, monitorowanie,
dokumentacja projektow

e. Procesy wspierajgce wewnatrz
organizacji: administracja, zarzadzanie,
HR, IT, etc.

f. Sprzedaz, obstuga klienta, marketing

i komunikacja

1. Szeroko pojety kapitat finansowy:
wyniki zwigzane z biezgcymi operacjami
na poziomie realizacji projektow,
wydatkowanie i inwestowanie
pozyskanych srodkow

2. Kapitat operacyjny: unikatowe zasoby
laboratoryjne, zarzgdzanie zasobami,
zwiekszanie skali dziatalnosci

3. Kapitat intelektualny: jakos¢, unikalnosc,
sprawnosc¢ i adekwatnosc¢ realizowanych
projektow, patenty, know-how, wiedza
specjalistyczna

4. Kapitat ludzki: wykwalifikowana
kadra - ponad 960 pracownikow,
doswiadczenie, roznorodnosc
posiadanych umiejetnosci

5. Kapitat spoteczny / relacyjny:
partnerstwa z klientami, uczelniami,
organizacjami spotecznymi, staze

i doktoraty

a. Pozyskiwanie projektow, obstuga
klientow, transparentna komunikacja
z rynkiem i inwestorami

b. Globalne partnerstwa z klientami (klienci
biznesowi), kooperacje i sie¢ ekspercka
dla innowacji w branzy

c. Dziatania zapewniajgce zgodnosc
z regulacjami, normami, dobrymi
praktykami

d. Wysokie standardy dbania o dobrostan
zwierzat laboratoryjnych

e. Racjonalne wykorzystanie zasobow:
optymalizacja stanow magazynowych,
efektywnosc¢ procesow, automatyzacja

f. Odpady: zewnetrzne, wyspecjalizowane
dziatania zwigzane z ich odbiorem,

przetwarzaniem, utylizacja

1. Wyniki finansowe: zysk, obrot,
dywidenda, zwrot i stabilnosc finansowa

2. Kapitat ludzki i intelektualny: Satysfakcja
osoOb zaangazowanych w realizowane
projekty, rozwoj pracownikow,
zapewnianie atrakcyjnych miejsc pracy,
Innowacyjnosc, wktad
W rozwoj biotechnologii, farmakologii,
agrochemii.

3. Kapitat spoteczny:

« Wsparcie edukacji przez wspotprace
z uczelniami

«  Woyroznienie ze strony zadowolonych,
powracajgcych klientow

« Umacnianie wizerunku silnej, stabilne;j
oraz godnej zaufania marki, rozwoj
na poziomie globalnym

» Woyzszy cel spoteczny
podejmowanych dziatan: pozytywny
wptyw na walke z chorobami m.in.
onkologicznymi, neurologicznymi,
zakaznymi.

4. Kapitat srodowiskowy: Odpowiedzialnie
zarzgdzanie odpadami i wptywem

na srodowisko

1.5. tancuch wartosci Grupy Selvita
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1.6. Strategia
Grupy Selvita

W 2025 r. Grupa Selvita nie sfinalizowata nowej strate-
gii rozwoju. Cho¢ przez caty rok prowadzono szeroko
zakrojone prace analityczne i koncepcyjne, Zarzad uznat,
ze wysoka zmiennosc¢ rynkow, na ktorych dziata Grupa,
W potgczeniu z utrzymujaca sie niepewnoscig dotyczaca
trendow branzowych oraz cykli finansowania klientow,
czyni publikacje dtugoterminowego planu strategicz-
nego przedwczesng. Globalny sektor CRO i biotechnolo-
giczny nadal doswiadczat znaczgcych wahan, szczegol-
nie w zakresie finansowania badan i rozwoju na wczesnym
etapie, co wptywato na przejrzystosc popytu i ograniczato
mozliwos¢ podejmowania trwatych, perspektywicznych
dziatan rozwojowych.

Jednak rozwazania strategiczne prowadzone w latach
2024 - 2025 doprowadzity do szeregu istotnych zmian
organizacyjnych. Jednym z najwazniejszych dziatan byto
zamkniecie laboratorium w Poznaniu, po szczegotowej
ocenie perspektyw jej rozwoju i dostosowaniu do zmie-
niajgcych sie priorytetow Grupy. Ponadto Selvita wdrozyta
szereg optymalizacji zatrudnienia, obejmujgcych zarowno
dziaty naukowe, jak i administracyjne. Dziatania te byty nie-
zbedne do wzmocnienia odpornosci operacyjnej, poprawy
efektywnosci kosztowej i zapewnienia Grupie elastyczno-
sci w dynamicznych warunkach rynkowych.

Jednoczesnie Selvita kontynuowata wewnetrzne prace
nad dtugoterminowymi ramami strategicznymi, wspierane
dialogami na szczeblu kierowniczym oraz zewnetrznymi
analizami rynku. Dziatania te nakreslity potrzebe nowego
ukierunkowania, odwaznych decyzji oraz koncentracji
na kliencie i pacjencie jako kluczowych elementow przy-

sztego kierunku rozwoju Grupy. Prace nad nowg strategig

sg w toku i bedg uwzgledniac rowniez wnioski z analizy
podwaojnej istotnosci, istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz
przygotowania do ustalenia celow klimatycznych zgod-
nych z metodologig Science Based Targets initiative (SBTi).
Pomimo braku formalnie przyjetej nowej strategii w 2025 r.,
dziatania podjete w tym roku stworzyty podwaliny pod
kompleksowy plan strategiczny, ktory zostanie opubliko-
wany, gdy tylko warunki rynkowe sie ustabilizujg i dtugo-
terminowe scenariusze bedzie mozna oceni¢ z odpowied-

nig pewnoscia.

Strategiczny kontekst i dtugoterminowe
ambicje Selvita

Selvita dgzy do umocnienia swojej pozycji jako wiodaca
miedzynarodowa organizacja zajmujgca sie badaniami
przedklinicznymi na zlecenie, przyspieszajgc rozwoj inno-
wacyjnych terapii dla pacjentow na catym swiecie. Dtu-
goterminowe ambicje Grupy wynikajg z jej multidyscy-
plinarnego doswiadczenia, zdolnosci do efektywnego
dziatania w catym tancuchu wartosci odkrywania i roz-
woju lekow oraz inwestycji w najnowoczesniejsze techno-
logie naukowe, w tym zaawansowane narzedzia sztucznej
inteligencji.

Chociaz petna aktualizacja strategii nie zostata jesz-
cze zakonczona, Selvita pozostaje zaangazowana w umac-
nianie swoich przewag konkurencyjnych i dostosowywanie
modelu operacyjnego do dynamicznie zmieniajgcego sie

otoczenia globalnego sektora life science.



Priorytety
strategiczne
Grupy

(1)

Budowanie kompleksowego
i ukierunkowanego portfolio ustug
w zakresie odkrywania
i rozwoju lekow

Selvita stale rozwija swojg zintegrowang oferte w zakre-

sie odkrywania i rozwoju lekow. W 2025 r. Grupa dokonata

ponownej oceny swojego portfolio ustug, aby zidentyfiko-

wac obszary o najwiekszym potencjale tworzenia wartosci

dodanej. Proces ten wzmocnit potrzebe:

® dalszego rozszerzania zakresu ustug, ktory wyrozniaja
Selvita w obszarze chemii ztozonej, farmakologii in vitro,
ADME/PK, rozwoju biofarmaceutykow i nauk oblicze-
niowych;

® zapewnienia elastycznosci operacyjnej i efektywnosci
kosztowej, w tym selektywnej alokacji zasobow do naj-

bardziej obiecujgcych dziedzin naukowych:
® |epszego dopasowania zakresu ustug do potrzeb klien-
tow, trendow branzowych i zmieniajgcej sie dostepnosci

kapitatu w sektorze biotechnologicznym.

Dziatania te stanowig wazny krok w kierunku wzmocnienia

dtugoterminowej konkurencyjnosci Grupy.

©

Wzmochnienie wartosciowych
obszarow naukowych i unikalnych
kompetencji

Sitg Selvita sg jej zespoty naukowe, a Grupa stale angazuje
sie w rozwoj wiedzy specjalistycznej w obszarach terapeu-
tycznych o duzym wptywie, takich jak onkologia i neurolo-
gia. Grupa stale rozwija kompetencje w zakresie:

® zaawansowanej biologii strukturalne;j;

® projektowania lekow i analizy danych opartej na sztucznej
inteligencji:
® farmakologii translacyjne;j:

® modalnosci biologicznych, w tym rozwoju przeciwciat

i oceny nowych celow terapeutycznych:

® zintegrowanych programow odkrywania lekow, umozli-

wiajacych kompleksowa realizacje projektow.

W 2025 r. Selvita przeprowadzita rowniez zmiany organi-
zacyjne majgce na celu ochrone kluczowej wiedzy nauko-
wej przy jednoczesnym utrzymaniu efektywnosci. Chociaz
rynek pracy w Polsce i Chorwacji pozostaje konkuren-
cyjny i sprzyja dtugoterminowemu rozwojowi talentow,
Grupa wdrozyta ukierunkowane redukcje zatrudnienia, aby
dostosowac sie do zmieniajgcych sie warunkow rynkowych

i zapewnic stabilnos¢ swojej dziatalnosci.

®

Obecnosc na strategicznych rynkach
globalnych: Stany Zjednoczone
i Wielka Brytania

Selvita nadal dziata w gtownych osrodkach naukowych
w Europie i Stanach Zjednoczonych. Obecnosc¢ Grupy
w Bostonie i Cambridge pozostaje kluczowym czynni-
kiem umozliwiajgcym bezposrednie zaangazowanie klien-
tow, dostep do innowacyjnych ekosystemow biotechnolo-
gicznych oraz gtebszg integracje z globalnymi procesami
badawczo-rozwojowymi.

W ramach refleksji strategicznej na 2025 r., Selvita
zastosowata bardziej selektywne podejscie do ekspan-
sji geograficznej, rownowazgc dtugoterminowe ambicje
wzrostu z dyscypling kosztowg, widocznoscig rynku i efek-

tywnoscig operacyjna.
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Silna kadra naukowa

- fundament przysztego wzrostu

Selvita wierzy, ze jej zespoty naukowe stanowig trzon dtu-
gofalowej innowacji. Chociaz Grupa wprowadzita zmiany
organizacyjne w 2025 r., inwestycje w umiejetnosci, wiedze
specjalistyczng i potencjat rozwojowy pracownikow pozo-
stajg najwyzszym priorytetem. Selvita kontynuuje dziatal-
nosc w jednych z najbardziej dynamicznych europejskich
klastrow badawczych, takich jak Krakow, Wroctaw, Zagrzeb
i Cambridge, wspierana przez coraz lepiej wyksztatcong

baze talentow z dziedziny nauk przyrodniczych.

Sztuczna inteligencja jako czynnik

roznicujgcy w odkrywaniu lekow

Integracja sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego

stata sie kluczowym wyroznikiem oferty naukowej Selvita.

Technologie te:

® zwiekszajg efektywnosc¢ trwajgcych programow
badawczych;

® umozliwiajg szybsze i doktadniejsze prognozy;

® wspierajg podejmowanie decyzji na wczesnym etapie

odkrywania lekow;

® otwierajg nowe mozliwosci terapeutyczne, szczegolnie

w przypadku chorob rzadkich i ztozonych.

Ten kierunek strategiczny jest zgodny z trendami branzo-
wymi i wzmacnia pozycje Selvita w globalnym krajobrazie

innowacji.

Dostep do infrastruktury

badawczej

Efektywne dziatania badawczo-rozwojowe opierajg sie
na wysokiej jakosci powierzchni laboratoryjnej. W ostat-
nich latach Selvita zainwestowata w nowoczesng, energo-
oszczedng infrastrukture badawczg, wykorzystujgc zrow-
nowazone rozwigzania, takie jak oswietlenie LED, panele
fotowoltaiczne i wodooszczedne instalacje. W odpowie-
dzi na zmiany rynkowe i opinie zewnetrzne, Grupa ostroz-
nie podchodzita do nowych inwestycji infrastrukturalnych
w 2025 r., priorytetowo traktujgc optymalizacje kosztow

i elastycznosc strategiczna.

Misja Selvita, dziatania na rzecz
Zrownowazonego rozwoju

oraz perspektywy na przysztosc

Misja Grupy - wspieranie rozwoju bezpiecznych i skutecz-
nych terapii - bezposrednio przyczynia sie do realizacji
Celu Zrownowazonego Rozwoju ONZ, jakim jest zapewnie-
nie dobrego zdrowia i dobrego samopoczucia. Dziatalnosc
badawcza Selvita zmniejsza bariery dla innowacji i wspiera
rowny dostep do zaawansowanych mozliwosci odkrywa-
nia lekow.

W przysztosci Selvita bedzie kontynuowac rozwoj
swojej kompleksowej strategii skoncentrowanej na ESG,
uwzgledniajgc wyniki analizy podwojnej istotnosci oraz
przygotowujac sie do ustalenia celow klimatycznych zgod-
nych z metodologig SBTi. Grupa oczekuje, ze nowe ramy
strategiczne zostang ukonczone, gdy warunki branzowe

pozwolg na solidne, dtugoterminowe planowanie.



1.7. Istotne wptywy,
ryzyka 1 szanse ESG

1.7.1. Badanie
iIstotnosci

Grupa Selvita przeprowadzita pierwszg analize podwojnej
istotnosci zagadnien zwigzanych ze zrownowazonym roz-
wojem na przetomie 2024 i 2025 r. Metodyka, wedtug kto-
rej wykonano badanie, zostata dostosowana do wymogow
dyrektywy CSRD oraz standardow ESRS. Analiza zostata
przeprowadzona w oparciu o proces nalezytej starannosci

i przy wsparciu zewnetrznego doradcy.

Perspektywa istotnosci wptywu

Za istotne wptywy uznano te, ktore wynikajg z dziatal-
nosci Grupy - zarowno bezposrednio, jak i poprzez pro-
jekty, ustugi czy relacje biznesowe. Nie ograniczajg sie one
do lokalizacji czy formalnych umow, lecz obejmujg wszyst-
kie etapy tancucha wartosci, w tym uzytkowanie i koncowe
zastosowanie ustug. Aby mie¢ pewnosc¢, ze uwzgledniono
wszystkie czynniki, oprocz analizy ilosciowej wykonano row-
niez analize jakosciows.

Kazdy wptyw zostat oceniony pod kagtem prawdopodo-
bienstwa jego wystgpienia. Jesli juz sie pojawit, uznawano
go za rzeczywisty; jesli moze wystgpic w przysztosci - za
potencjalny.

Potencjalne wptywy analizowano pod katem prawdopodo-
bienstwa w trzech horyzontach czasowych:

— krotkoterminowym (do roku);

— srednioterminowym (1 - 5 lat);

— dtugoterminowym (powyzej 5 lat).

Natomiast prawdopodobienstwo wystgpienia wptywu
okreslano w pieciu kategoriach:

— ponizej 20% - mato prawdopodobne;

— 20 - 40% - mata szansa;

— 40 - 60% - srednia szansa;

— 60 - 80% - wysoka szansa;

— powyzej 80% — bardzo wysokie prawdopodobienstwo.
Zrédtem informacji na temat wptywow, ryzyk i szans
w tancuchu wartosci byty przede wszystkim wiedza
i doswiadczenia pracownikow uczestniczagcych w warsz-
tatach. Wykorzystano takze wiedze ekspercky doradcow
z firmy zewnetrznej, ktorzy przeprowadzili warsztaty, oraz

dostepne analizy branzowe i rynkowe.

Perspektywa istotnosci finansowej

Ocena istotnosci finansowej zostata przeprowadzona w opar-
ciu o analize rzeczywistych ryzyk finansowych, ktore moga
wynikngc z naruszenia regulacji prawnych, oraz istotnych
ryzyk reputacyjnych zwigzanych z niewtasciwym podejmo-
waniem decyzji. Do analizy zostaty wykorzystane wptywy

i ryzyka zidentyfikowane w ramach dziatalnosci Grupy.

Istotnosc¢ finansowg okreslono w oparciu o dwa gtowne

kryteria:

® prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka lub szansy
w skali 0 - 3:

— 0 - brak prawdopodobienstwa wystgpienia;
— 1 - niskie prawdopodobienstwo (ponizej 30%);
— 2 - srednie prawdopodobienstwo (30 - 70%)

— 3 - wysokie prawdopodobienstwo (powyzej 70%).



Prawdopodobienstwo oceniano takze w podziale na hory-
zont czasowy, zgodnie z metodologig przyjetg do oceny
wptywow (krotko-, srednio i dtugoterminowy);

® skutki finansowe dla Grupy w przypadku materializacji

ryzyka lub szansy w skali 0 - 3:

— 0 - nieistotny skutek;
— 1- umiarkowany skutek;
— 2 - wysoki skutek;

— 3 - bardzo wysoki skutek.

Progi finansowe ustalono proporcjonalnie do skali dzia-
talnosci Grupy, uwzgledniajagc wptyw na wyniki finan-
sowe, koszty i dostepnosc kapitatu, cash flow oraz rozwoj

biznesu.

Ryzyko lub szansa uznawane sg za istotne finansowo, jezeli
istnieje srednie lub wysokie prawdopodobienstwo wysta-

pienia oraz wysoki lub bardzo wysoki skutek finansowy.

Wiaczenie wynikow badania istotnosci

w ogolny proces zarzadzania ryzykiem

W ramach badania istotnosci Grupa Selvita zidentyfikowata
ryzyka i szanse zwigzane ze zrownowazonym rozwojem
w obszarach srodowiskowych (E), spotecznych (S) i tadu
korporacyjnego (G).

Kazda jednostka organizacyjna realizuje cele zgodne
ze swoim zakresem obowigzkow i wptywem na tancuch
wartosci. Spotki z Grupy Selvita podlegajg regularnym
audytom i kontrolom zewnetrznym w obszarach ochrony
srodowiska, BHP, jakosci oraz zgodnosci regulacyjnej,
w tym audytom realizowanym przez klientow (firmy far-

maceutyczne i biotechnologiczne) oraz regulatorow (np.

w zakresie certyfikatu GMP - Good Manufacturing Practice;
zob. rowniez rozdziat 4.1.2. Sprawozdania). Systematyczne,
wewnetrzne przeglady ESG wspierajg optymalizacje pro-
cesow i doskonalenie strategii zrownowazonego rozwoju.
Tego typu przeglady sg wykonywane corocznie, gdy Grupa
przystepuje do procesu raportowania.

Grupa posiada Plan Ciggtosci Dziatania (BCP), ktory
okresla procedury zapewniajgce mozliwosc szybkiego odzy-
skania sprawnosci po zaktoceniach. Plan opiera sie na ana-
lizie wptywu na dziatalnosc (Business Impact Analysis — BIA)
i zawiera wytyczne dotyczace testow, szkolen oraz reakcji
w sytuacjach kryzysowych. Dyrektor Finansowy odpowiada
za jego skutecznosc i zgodnosc z dobrymi praktykami oraz

normami krajowymi i miedzynarodowymi.

BCP uzupetniajg nastepujgce dokumenty:
® Business Impact Analysis (BIA) - ocena wptywu incyden-
tow na dziatalnosc i okreslenie czasu odzyskiwania klu-

czowych procesow;

® Continuity Risk Assessment - analiza ryzyk o wysokim
wptywie i niskim prawdopodobienstwie;
® Business Continuity Management Framework - ramy za-

rzgdzania ciggtoscig dziatania.

W pewnym zakresie zagadnienia ESG sg juz uwzglednione
w BCP, m.in. kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, zasobami
ludzkimi czy technologig. W kolejnych latach Grupa planuje
stopniowe wprowadzanie do BCP szczegotowych ryzyk

w obszarze zrownowazonego rozwoju.

Analiza podwajnej istotnosci - podstawa ujaw-
niania informacji o zrownowazonym rozwoju
Ocena istotnosci zagadnien zwigzanych ze zrownowa-
zonym rozwojem zostata przeprowadzona dla wszyst-

kich spotek i oddziatow Grupy Selvita w kilku etapach:

1. Analiza kontekstu dziatalnosci - zbadano model bizne-
sowy Grupy, jej strategie, operacje oraz caty tancuch
wartosci. Uwzgledniono relacje biznesowe i sposob

tworzenia wartosci.

2. Identyfikacja tematow - okreslono kluczowe obszary
ESG, biorgc pod uwage opinie interesariuszy (m.in.
poprzez dedykowane badanie) oraz analize branzowa
(m.in. benchmarking, otoczenie biznesowe, branzowe
normy i wytyczne oraz publikacje naukowe). Dane od
interesariuszy pochodzity zarowno z istniejgcych ka-
natow komunikacji (np. ankiety Pulse Check, oceny
menedzerskie, spotkania z akcjonariuszami, kanaty
zgtaszania naruszen, w tym , Suggestion form"), jak
i z dedykowanego badania opinii; to badanie przepro-
wadzono w formie anonimowych ankiet, wywiadow
pogtebionych i spotkan grup fokusowych z udziatem
kluczowych interesariuszy, takich jak pracownicy,
klienci, dostawcy, srodowiska naukowe, instytucje fi-
nansowe i inwestorzy. Zebrane informacje zostaty
bezposrednio wtgczone do warsztatow eksperckich
(zob. pkt 3 ponizej), gdzie postuzyty do oceny i prio-
rytetyzacji kluczowych kwestii ESG w poszczegolnych

obszarach.

3. Warsztaty eksperckie - zorganizowano spotkania

z przedstawicielami najwazniejszych jednostek Grupy

oraz zewnetrznymi doradcami. Podczas warsztatow
oceniano wptywy, ryzyka i szanse w obszarach sro-

dowiskowych, spotecznych i etyki biznesu.

L. Potwierdzenie tematow - zweryfikowano liste zagad-
nien istotnych do ujawnienia w raporcie o zrownowa-

Zonym rozwoju.

5. Podsumowanie wynikow - wybrano tematy i podte-
maty do raportowania, wskazano obszary wystepo-
wania negatywnych wptywow oraz zaplanowano

dziatania zapobiegawcze i tagodzace.

6. Zatwierdzenie metodyki - przyjetg metodologie i liste
istotnych tematow zatwierdzit Zarzad Selvita S.A. pod-
czas spotkania walidacyjnego w dniu 21 stycznia
2025 r.

7. Dobor punktow ujawnien - przypisano odpowiednie

wskazniki i informacje do kazdego istotnego tematu.

Aktualizacja analizy podwojnej istotnosci

Na potrzeby niniejszego Sprawozdania, Grupa zweryfi-
kowata analize podwojnej istotnosci, przeprowadzong
na przetomie 2024 i 2025 roku. W grudniu 2025 r. Zarzad
Selvita S.A. potwierdzit w drodze uchwaty, ze analiza i lista
istotnych tematow pozostaje aktualna. Stanowi ona pod-
stawe procesu raportowania zrownowazonego rozwoju za
rok 2025. Opisy istotnych wptywow, ryzyk i szans (rozdziat
1.7.3.) zostaty zweryfikowane przez osoby odpowiedzialne
za poszczegolne obszary oraz zaktualizowane o wydarze-

nia i informacje z 2025 r.



Zmiana klimatu

W roku sprawozdawczym 2025 Grupa przeprowadzita aktu-
alizacje procesu oceny istotnosci w obszarze klimatycznym,
realizowang zgodnie z zasadami przyjetymi w poprzednim
okresie raportowym. Proces ten obejmowat dziatania ukie-
runkowane na identyfikacje oraz ocene wptywow, ryzyk
i szans zwigzanych ze zmianami klimatu, w tym ryzyk klima-
tycznych oraz emisji gazow cieplarnianych, a takze poten-
cjalnych korzysci wynikajacych z transformacji w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej. W wyniku aktualizacji nie ziden-
tyfikowano istotnych zmian w stosunku do oceny z roku
poprzedniego.

W 2025 r. Grupa Selvita kontynuowata prace nad roz-
wojem podejscia do zarzadzania ryzykami klimatycznymi
- zarowno fizycznymi, jak i przejsciowymi - oraz nad sys-
temem ich monitorowania, w oparciu o wczesniej prze-
prowadzone analizy. Celem tych dziatan pozostaje stop-
niowe wypracowanie naukowo uzasadnionych, mierzalnych

i transparentnych celow dekarbonizacyjnych.

Zanieczyszczenie

W 2025 r. Grupa kontynuowata stosowanie procesow stu-
zacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk
i szans zwigzanych z zanieczyszczeniami srodowiska, opar-
tych na wynikach przeprowadzonej analizy podwojnej istot-
nosci w poprzednim okresie raportowym. Procesy te nie
ulegty istotnym zmianom w porownaniu do 2024 r., a uzy-
skane wczesniej wnioski pozostajg aktualne ze wzgledu

na staty charakter prowadzonej dziatalnosci badawczo-roz-

wojowej oraz brak istotnych zmian w skali i profilu operacyj-
nym Grupy.

Identyfikacja wptywow, ryzyk i szans w obszarze
zanieczyszczen prowadzona jest w odniesieniu do wta-
snych operacji Grupy oraz - w ujeciu jakosciowym - do jej
tancucha wartosci. Proces obejmuje analize potencjalnych
emisji zanieczyszczen do powietrza, wod i gleby, ryzyk
zwigzanych z wykorzystaniem substancji chemicznych
i rozpuszczalnikow, gospodarkg odpadami, w tym odpa-
dami niebezpiecznymi i opakowaniowymi, a takze ryzyk
incydentalnych, takich jak niezamierzone uwolnienia sub-
stancji do srodowiska.

Ocena wptywow i ryzyk opiera sie na potgczeniu
danych jakosciowych, wiedzy eksperckiej oraz informacji
pochodzgcych z obowigzkowych sprawozdan srodowisko-
wych i systemow nadzoru operacyjnego. Uwzgledniane s3
rowniez wyniki badan interesariuszy, obowigzujgce i pro-
jektowane regulacje prawne, a takze uwarunkowania bran-
zowe charakterystyczne dla sektora life sciences. W odnie-
sieniu do tancucha wartosci Grupa bazuje na dostepnych
analizach sektorowych i publikacjach branzowych, przy
jednoczesnym braku ilosciowych danych srodowiskowych
od dostawcow i uzytkownikow koncowych ustug.

Proces identyfikacji i oceny jest wspierany przez funk-
cjonujgce w Grupie procedury zarzgdzania chemikaliami,
audyty wewnetrzne, przeglady ryzyk oraz biezacy nadzor
nad procesami laboratoryjnymi i technicznymi. W ramach
tych dziatan identyfikowane sg zarowno potencjalne
negatywne wptywy i ryzyka srodowiskowe, jak i szanse,
w szczegolnosci zwigzane z ograniczaniem zuzycia sub-
stancji chemicznych, zwiekszaniem poziomu recyklingu

i odzysku odpadow, w tym odpadow opakowaniowych,

oraz stosowaniem materiatow i rozwigzan o mniejszym
oddziatywaniu na srodowisko. W 2025 r. proces ten zostat
dodatkowo powigzany z pracami nad opracowaniem kom-
pleksowej polityki srodowiskowej Grupy, obejmujacej
zagadnienia zanieczyszczen oraz zmiany klimatu.

Grupa prowadzi biezgcy monitoring czynnikow moga-
cych wptywac na istotnosc zidentyfikowanych wptywow
i ryzyk, w tym zmian regulacyjnych, technologicznych oraz

organizacyjnych.

Woda i zasoby morskie

W 2025 r. Grupa Selvita przeprowadzita przeglad swo-
jej dziatalnosci operacyjnej oraz wykorzystywanych zaso-
bow w celu identyfikacji rzeczywistych i potencjalnych
wptywow, ryzyk oraz szans zwigzanych z wodg i zaso-
bami morskimi. Proces ten obejmowat analize dziatalno-
sci wtasnej Grupy, w tym charakteru prowadzonych opera-
cji oraz sposobu wykorzystania zasobow wodnych. Ocena
zostata przeprowadzona z uwzglednieniem wynikow ana-
lizy podwojnej istotnosci zrealizowanej w poprzednim
okresie raportowania, co zapewnito ciggtos¢ podejscia
oraz spojnosc identyfikowanych zagadnien. W ramach
przeprowadzonej analizy dokonano oceny rzeczywistych
oraz potencjalnych ryzyk zwigzanych z wykorzystaniem
wody, uwzgledniajgc w szczegolnosci wptyw zmian kli-
matu, rosngcyg presje na zasoby wodne, ryzyko zanieczysz-
czenia wod oraz mozliwe zmiany w dostepnosci zasobow
wodnych w dtuzszej perspektywie czasowej. Analiza nie
wykazata istnienia istotnych szans biznesowych zwigzanych

z wodg ani zasobami morskimi.

Celem przegladu byto pogtebione rozpoznanie ziden-
tyfikowanych zagadnien oraz ich uwzglednienie w systemie
zarzadzania zrownowazonym rozwojem Grupy, w szczegol-
nosci w kontekscie dalszego monitorowania i zarzgdzania

ryzykami srodowiskowymi zwigzanymi z woda.

Bioroznorodnosc i ekosystemy

Proces identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk
i szans zwigzanych z bioréznorodnoscig i ekosystemami
obejmowat wszystkie spotki nalezgce do Grupy Selvita,
z podziatem na gtowne typy dziatalnosci oraz regiony geo-
graficzne. W toku analizy potwierdzono, ze Grupa nadal
nie prowadzi dziatalnosci na obszarach wrazliwych pod
wzgledem biordznorodnosci, w tym na obszarach chronio-
nych, oraz ze charakter dziatalnosci nie powoduje bezpo-
sredniej degradacji siedlisk roznych gatunkow fauny i flory
oraz ekosystemow. W zwigzku z tym nie zidentyfikowano
koniecznosci wdrazania dodatkowych srodkow tagodza-
cych zmian prowadzgcych do utraty bioroznorodnosci.

W ramach procesu oceny dokonano przegladu ogol-
nodostepnych zrodet wiedzy, w tym raportow miedzyna-
rodowych organizacji zajmujgcych sie ochrong srodowiska
i bioréznorodnosci, w celu lepszego zrozumienia global-
nych trendow i potencjalnych ryzyk. Dodatkowo ana-
liza obejmowata zarowno rzeczywiste, jak i potencjalne
wptywy, wynikajgce z biezgcej dziatalnosci, dziatan histo-
rycznych oraz planow. Ocena ryzyk i szans miata charak-
ter jakosciowy i uwzgledniata skale dziatalnosci Grupy,
dotychczasowe doswiadczenia operacyjne oraz mozliwe
przyszte zdarzenia, mogace posrednio oddziatywac na bio-

roznorodnosc. Selvita nie przeprowadzita analizy scenariu-



szowej dotyczacej bioroznorodnosci w krotkiej, sredniej
i dtugiej perspektywie czasowej.

Grupa realizuje wszystkie obowigzki wynikajgce
z posiadanych pozwolen srodowiskowych. Na koniec
okresu sprawozdawczego nie zidentyfikowano ryzyk sys-
temowych zwigzanych z niezgodnoscig regulacyjng w tym
obszarze.

Selvita nie prowadzi statych konsultacji z lokalnymi
spotecznosciami, potencjalnie dotknietymi dziatalnoscia.
Posiada jednak opinie uzyskane w ramach badania podwoj-
nej istotnosci. Opinie te zostaty przeanalizowane i potrak-
towane jako element wspierajgcy identyfikacje obszarow
wymagajgcych dalszej uwagi oraz potencjalnych dziatan

ograniczajacych ryzyka srodowiskowe.

Gospodarka obiegu zamknietego
Selvita zidentyfikowata rzeczywiste i potencjalne wptywy
srodowiskowe zwigzane z wykorzystaniem zasobow.
W odpowiedzi na te wyzwania, Grupa planuje i wdraza roz-
wigzania wspierajgce zasady GOZ, w tym dziatania ogra-
niczajgce ilos¢ wytwarzanych odpadow niebezpiecznych,
zwiekszenie udziatu w procesach zwigzanych z recyklin-
giem i odzyskiem (szczegolnie odpadow niebezpiecznych),
wydtuzanie cyklu zycia materiatow, zwiekszenie udziatu
materiatow z certyfikatem ECO oraz zwiekszanie swiado-
mosci pracownikow w zakresie efektywnego korzystania
z zasobow.

W 2025 r. Grupa Selvita kontynuowata dziatania ukie-
runkowane na bardziej efektywne gospodarowanie zaso-
bami oraz stopniowe wdrazanie zasad gospodarki o obiegu

zamknietym w dziatalnosci laboratoryjnej i operacyjnej.

Obszar ten pozostaje istotnym elementem zarzgdzania
wptywem srodowiskowym, w szczegolnosci w kontekscie
charakteru prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwojo-
wej. W ramach biezgcego monitorowania przeanalizowano
kluczowe procesy pod katem wykorzystania zasobow,
w tym odczynnikow chemicznych, materiatow eksplo-
atacyjnych oraz specjalistycznego sprzetu laboratoryj-
nego. Analiza objeta rowniez ilos¢ i strukture wytwarza-
nych odpadow, ze szczegolnym uwzglednieniem odpadow
niebezpiecznych.

Przeprowadzona analiza potwierdzita, ze racjonaliza-
cja wykorzystania zasobow stanowi obszar potencjalnych
szans operacyjnych. Zidentyfikowano mozliwosci poprawy
efektywnosci poprzez lepsze planowanie zakupow i ogra-
niczanie nadmiarowych zamowien odczynnikow. Istotnym
elementem pozostaje takze wspotpraca z dostawcami
i partnerami biznesowymi w zakresie odpowiedzialnych

praktyk zakupowych, opakowan oraz logistyki.

Postepowanie w biznesie
W analizie istotnosci uwzgledniono wszystkie spotki Grupy
oraz wszystkie lokalizacje jej dziatalnosci. Wzieto pod
uwage rowniez dane jakosciowe dotyczgce relacji bizne-
sowych, zgodnie z mapa tancucha wartosci Grupy Selvita.
Kluczowe jednostki Selvita dziatajg w Polsce i Chorwacji,
natomiast w Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych
funkcjonujg dziaty sprzedazowe.

Poza ogolnymi regulacjami prawnymi, takimi jak
Kodeks Spotek Handlowych, Kodeks Pracy, Kodeks Cywilny
czy RODO, dla Selvita szczegolne znaczenie majg m.in.:

® regulacje dotyczace jakosci:

Dyrektywa 2004/10/WE Parlamentu Europejskiego iRa-
dy z dnia 11 lutego 2004 r. w sprawie harmonizacji prze-
pisoOw ustawowych, wykonawczych i administracyjnych
odnoszacych sie do stosowania zasad dobrej praktyki
laboratoryjnej i weryfikacji jej stosowania na potrzeby
badan substancji chemicznych (Zasady Dobrej Praktyki

Laboratoryjnej);

® Dyrektywa Komisji 2003/94/WE z dnia 8 pazdziernika
2003 r. ustanawiajgca zasady i wytyczne dobrej prakty-
ki wytwarzania w odniesieniu do produktow leczniczych
stosowanych v ludzi oraz produktow leczniczych stoso-
wanych v ludzi, znajdujacych sie w fazie badan;

® Ustawa o tkankach ludzkich z 2004 r. (Human Tissue Act
2004):

® Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 9 listopada 2015 .

W sprawie wymagan Dobrej Praktyki Wytwarzania:

® Ustawa z 15 stycznia 2015 r. o ochronie zwierzat wyko-

rzystywanych do celéw naukowych lub edukacyjnych:

® Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
596/2014 z 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na ryn-
ku (rozporzgdzenie MAR);

® przepisy z zakresu BHP i ochrony srodowiska.

Analiza wdrozonych w Grupie Selvita procedur i praktyk,
opartych na wyzej wymienionych regulacjach, pozwo-
lita okresli¢ istotne wptywy oraz ryzyka i szanse z obszaru
postepowania w biznesie.

Istotnym elementem funkcjonowania Grupy jest zdy-
wersyfikowana baza dostawcow, ktora zapewnia ciggtosc
dziatania, oraz specyficzne wymagania klientow, wynika-
jace z charakteru branzy - czesto okreslane w indywidual-

nych postanowieniach umow. Wobec braku danych iloscio-

wych i wskaznikow dla catego tancucha wartosci, Grupa
Selvita ocenita - na potrzeby analizy podwojnej istotno-
sci — wptywy, ryzyka i szanse w gore i w dot tancucha
w oparciu o wiedze i doswiadczenia pracownikow Selvita
- uczestnikow warsztatow. Kryteria oceny oparto na zda-
rzeniach z przesztosci, biezgcej sytuacji Grupy, wdrozonych
procedurach i dobrych praktykach, a w przypadku poten-
cjalnych wptywow, ryzyk i szans - na wiedzy branzowej

i korporacyjne,;.
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1.7.2. Istotni
Interesariusze

Aby skutecznie zarzgdzac¢ kwestiami zrownowazonego
rozwoju i uwzgledni¢ perspektywe interesariuszy, Grupa
Selvita przeprowadzita proces ich mapowania. Dla kazdej
z grup oceniono dwa kluczowe parametry:

® site wptywu na dziatalnos¢ Grupy;

® poziom zainteresowania dziatalnoscig Grupy.

Ocena odbywata sie w skali od 1 do 5, gdzie 5 oznacza naj-
wyzszy poziom wptywu lub zainteresowania. Na tej pod-
stawie wskazano interesariuszy kluczowych oraz pozosta-
tych. Dla kazdej grupy okreslono kanaty komunikacji, formy
i czestotliwos¢ kontaktu, obszary wspotpracy oraz jed-
nostki odpowiedzialne za relacje.

W wyniku analizy zidentyfikowano 8 gtownych grup
kluczowych interesariuszy Selvita: klienci, inwestorzy, pra-
cownicy, dostawcy, instytucje finansowe, organy nadzoru-
jace i regulatorzy, uczelnie, media.

Zarzad Selvita S.A. zostat poinformowany o wynikach
badania interesariuszy podczas spotkania walidacyjnego
w dniu 21 stycznia 2025 r., na ktorym zatwierdzono rowniez
metodologie analizy podwaojnej istotnosci oraz liste istot-

nych tematow.
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TABELA 4.
Istotni interesariusze

Istotni interesariusze

Obszary wspotpracy i ich cel

Formy angazowania

Gtowne kanaty komunikacji

Odpowiedzialnos¢ w obszarze komunikacji

Klienci ® planowanie i prowadzenie badan w obszarze Drug dtugoterminowe kontrakty poczta elektroniczna Dyrektor Handlowy
Development oraz Drug Discovery Umowy ramowe telefon Witasciciele obszarow biznesowych w ramach Drug
® przygotowanie dokumentacji wymaganej przez raporty z badan spotkania: TC, bezposrednio w siedzibie Grupy, Development & Drug Discovery lub pracownicy
organy regulacyjne podczas konferencji branzowych przez nich wyznaczeni np. Project Managerowie
® gromadzenie danych naukowych w ramach
zleconych projektow
Inwestorzy ® raportowanie raportowanie kwartalne, potroczne i roczne strona www (Relacje Inwestorskie) Zarzad

® realizacja strategii

® zarzadzanie ryzykiem

® analiza rynkowa

® definiowanie trendow w branzy
® odpowiedzialnos¢ ESG

® compliance

® podnoszenie wiedzy nt. specyfiki branzy

raporty biezgce (ESPI)

prezentacje wynikow

walne zwyczajne i nadzwyczajne zgromadzenia
akcjonariuszy

spotkania z inwestorami instytucjonalnymi oraz
analitykami

konferencje wynikowe, branzowe i roadshows
wywiady, artykuty, inicjatywy ESG / raporty
niefinansowe

e-maile do inwestorow nt. wynikow

i nadzwyczajnych wydarzen, newslettery

media spotecznosciowe (LinkedIn, Facebook)
poczta elektroniczna

spotkania bezposrednie

Dziat Prawny
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Istotni interesariusze

Istotni interesariusze
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Obszary wspotpracy i ich cel

Formy angazowania

Gtowne kanaty komunikacji

¥ Selvita

Odpowiedzialnos¢ w obszarze komunikacji

Pracownicy

wdrozenie do pracy

dostepny pakiet wynagrodzen i benefitow

rozwoj umiejetnosci i kompetencji

dobrostan pracownikow

tagczenie pracy z zyciem osobistym

rowny dostep do mozliwosci realizacji celow
zawodowych

rowne traktowanie

komunikacja dot. sytuacji w Grupie

formy docenienia pracownikow

wptyw pracownikow na Grupe - sugestie, zmiany
zapewnienie bezpiecznych warunkow pracy
zgodnych z przepisami prawa oraz powszechnymi
standardami

analizy stanu BHP

® tematyczne townhalle dla wszystkich pracownikow
(kwartalnie) oraz dla poszczegolnych dziatow

® ankiety - ogdlne (zaangazowania) i dot.

poszczegolnych tematow

audyty i szkolenia BHP

podsumowania roczne

cotygodniowy newsletter

raporty i rejestry z wynikow pomiarow srodowiska

pracy

Intranet
poczta elektroniczna
telefon

spotkania: TC, bezposrednio w siedzibie Grupy

Dziat HR
Dziat Kadr | Plac

Kierownik ds. BHP i Ochrony Srodowiska

Menadzerowie Liniowi
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TABELA 4.
Istotni interesariusze

Istotni interesariusze

Obszary wspotpracy i ich cel

Formy angazowania

Gtowne kanaty komunikacji

Odpowiedzialnos¢ w obszarze komunikacji

Dostawcy Dostawcy

towarow

® dostawa odczynnikow, materiatow zuzywalnych

i innych kluczowych towarow niezbednych

do kontynuacji dziatania Grupy

dostawa licencji na wykorzystanie
oprogramowania biznesowego i naukowego
dostawa sprzetu komputerowego, sprzetu
sieciowego, okablowania infrastrukturalnego,
wyposazenia centrow danych (storage, compute)

dostawa sprzetu audio-video

® dtugoterminowe kontrakty
® umowy ramowe
® 7zlecenia w zakresie dostaw do konkretnego

projektu

® poczta elektroniczna
® telefon

® spotkania TC (lub okazjonalnie w siedzibie Grupy)

® Dyrektor Finansowy
® Dyrektor ds. Zakupow i Infrastruktury

® Dyrektor ds. IT i Technologii

Dostawcy

ustug

dostawa ustug potrzebnych do zachowania
kontynuacji dziatania Grupy oraz ustug
badawczych

dostawa ustug innych niz niezbedne

do zachowania dziatalnosci firmy

dostawa ustug zlokalizowanych w chmurze
obliczeniowej (Microsoft, AWS, Google)
dostawa ustug konsultacyjnych

leasing ustug programistycznych

® dtugoterminowe kontrakty

® umowy ramowe

® poczta elektroniczna
® telefon

® spotkania TC (lub okazjonalnie w siedzibie Grupy)

® Dyrektor Finansowy
® Dyrektor ds. Zakupow i Infrastruktury

® Dyrektor ds. IT i Technologii

Wynajmujacy

powierzchnie

wynajem i adaptacja infrastruktury, korzystanie

z infrastruktury wspolnej - socjalnej i laboratoryjnej
zarzadzanie infrastrukturg laboratoryjng

zgodnosc z regulacjami i normami branzowymi
dostosowanie powierzchni do zmieniajgcych sie
potrzeb

organizacja wydarzen i warsztatow naukowych
wspolne inicjatywy badawcze

wymiana doswiadczen i know-how

® diugoterminowe umowy najmu
® partnerstwo w zakresie rozwoju infrastruktury

® harmonogramy renowacji

® poczta elektroniczna
® telefon
® spotkania: TC, bezposrednio w siedzibie Grupy

lub najemcy

® Dyrektor Finansowy

® Dyrektor ds. Zakupow i Infrastruktury



TABELA 4.

Istotni interesariusze

Istotni interesariusze

Obszary wspotpracy i ich cel

Formy angazowania

Gtowne kanaty komunikacji

Odpowiedzialnos¢ w obszarze komunikacji

Dostawcy Odbiorcy gospodarowanie odpadami wytworzonymi przez dokumenty dowodowe dot. gospodarki odpadami poczta elektroniczna ® Kierownik ds. BHP i Ochrony Srodowiska
odpaddw Selvita FV potwierdzajgce odbior oraz utylizacje odpadow telefon
wybor uprawnionych podmiotow do dalszego podsumowanie w zakresie gospodarki odpadami platforma BDO
gospodarowania odpadami (weryfikacja pozwolen, opis procesow utylizacji, unieszkodliwienia oraz
decyzji, certyfikatow, rejestru BDO) recyklingu przez odbiorcow odpadow
prowadzenie dziatalnosci w poszanowaniu zasad
zrownowazonego rozwoju (certyfikat KZR)
Instytucje prowadzenie rachunkow bankowych audyty poczta elektroniczna ® Menedzer ds. Skarbowych
finansowe obstuga stuzbowych kart ptatniczych, wizyty kontrolne w siedzibie Grupy telefon ® Dziat Dotacji i Grantow
kredytowanie, leasingi urzgdzen laboratoryjnych raporty finansowe i dokumentacja spotkania TC (lub okazjonalnie w siedzibie Grupy) ® Dyrektor Finansowy
ubezpieczenie OC, OC zawodowe, mienia i inne systemy bankowosci elektronicznej ® Giowny Ksiegowy
pozyskiwanie zewnetrznych zrodet finansowania
na rozwoj dziatalnosci
rozliczanie, monitorowanie, kontrolowanie
dofinansowanych projektow, sprawozdawczosc
Organy Urzad rozliczenia w zakresie podatkow protokoty z kontroli poczta elektroniczna ® Dyrektor Finansowy
nadzorujace Skarbowy raportowanie finansowe deklaracje poczta tradycyjna (oficjalna korespondencja) ® Gtowny Ksiegowy
pisma urzedowe elektroniczne platformy podatkowe ® Dyrektor ds. Jakosci
reakcja na zapytania i wezwania
GPW przestrzeganie regulacji rynku kapitatowego raportowanie wynikow badan spotkania w siedzibie GPW ® Dyrektor Finansowy
KNF przejrzystosc raportowania raporty finansowe poczta elektroniczna ® Dziat Prawny

ochrona praw inwestorow
przestrzeganie zasad etycznych i zgodnosc¢
z normami branzowymi

zarzadzanie ryzykiem zwigzanym w inwestycjami

raporty ESPI
webinaria
konferencje i seminaria branzowe

komunikaty prasowe

dedykowane platformy komunikacyjne




TABELA 4.
Istotni interesariusze

Istotni interesariusze

Obszary wspotpracy i ich cel

Formy angazowania

Gtowne kanaty komunikacji

Odpowiedzialnos¢ w obszarze komunikacji

Regulatorzy Biuro ds. Substancji
Chemicznych
WIF

GIF

zapewnienie zgodnosci z zasadami GMP oraz GLP
w obszarze Rozwoju i Badan Kontraktowych
ustawy i rozporzadzenia Ministra Zdrowia

w zakresie GMP, GLP, Prawa Farmaceutycznego,
Substancji Chemicznych i Przeciwdziatania
Narkomanii

wspotpraca w ramach kontroli, dziatania
naprawcze, konsultacje regulacyjne

zgodnosc z przepisami prawa (unijne dyrektywy)
sktadanie wnioskow o zgode na badania
(przygotowanie dokumentacji; ocena zasadnosci
badania)

zastosowanie zasady 3R oraz 6R

audyty i inspekcje

szkolenia

monitorowanie i raportowanie badan

oceny retrospektywne

oceny ryzyka i bezpieczenstwa

monitorowanie dobrostanu zwierzat

edukacja i szkolenia

publikacje i komunikaty GIF

cztonkostwo w Lokalnej Komisji Etycznej

ds. Doswiadczen na Zwierzetach

przedstawianie wnioskow o zatwierdzenie badan
regularne przeglady etyczne

opracowywanie polityk i procedur

szkolenia z zakresu etyki i dobrostanu zwierzat
dedykowane raporty i dokumentacja

audyty

wizyty kontrolne w siedzibie Grupy

® poczta elektroniczna
® telefon

® spotkania TC (lub okazjonalnie w siedzibie Grupy)

® Dziat Prawny
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Istotni interesariusze

Istotni interesariusze Obszary wspotpracy i ich cel

Formy angazowania

Gtowne kanaty komunikacji

Odpowiedzialnos¢ w obszarze komunikacji

Uczelnie ® potencjalny klient w obszarze Drug Discovery
® wspodlne projekty badawcze

® granty

® konsorcja naukowe

® testowanie innowacji

® transfer technologii

® edukacja

® rozwdj programow studiow

® praca nad sylabusami

® yudostepnianie infrastruktury, prowadzenie analiz
® ustugi o niszowym charakterze

® programy rekrutacyjne

® programy stazowe

® doktoraty wdrozeniowe

® organizacja wspolnych kursow i szkolen

® mentoring

® udziat w klastrach i sieciach innowacji oraz

w Radach Spotecznych

® programy stazowe i praktyki
® programy mentorskie

® konferencje

® warsztaty

® seminaria

® spotkania Rad Spotecznych

® poczta elektroniczna

® telefon

® spotkania TC

® spotkanie bezposrednie w siedzibie Grupy lub

na uczelni

® Dziat Dotacji i Grantow
® Wiasciciele obszarow biznesowych w ramach Drug
Development & Drug Discovery lub pracownicy

przez nich wyznaczeni

Media ® tworzenie pozytywnego wizerunku CRO jako
zaufanego partnera w branzy farmaceutycznej
i badawczej

® reagowanie w sytuacjach kryzysowych

® wspotpraca przy inicjatywach branzowych

® organizacja wydarzen i konferencji

® wspotpraca poprzez agencje relacji inwestorskich
w petni odpowiedzialng za relacje Grupy
z mediami i inwestorami

® prezentacje przy znaczacych wydarzeniach
korporacyjnych

® wywiady

® artykuty eksperckie

® dziatania promocyjne

® kampanie w mediach spotecznosciowych

® wspotpraca z dziennikarzami branzowymi

® partnerstwa medialne

® poczta elektroniczna
® telefon

® spotkania TC

® komunikaty prasowe

® media spotecznosciowe

® Dyrektor ds. Marketingu i Komunikacji
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1.7.3. Istotne Normal
W + W Zagadnienia, ktore nalezy utrzymac na dotychczasowym
I

poziomie zarzadzania, poniewaz sg mniej kluczowe lub juz

ryzy ka i Sza nse odpowiednio obstugiwane.

Kazda z kategorii podlega raportowaniu w ramach procesu

[SBM-3] Zrownowazonego rozwoju.

W wyniku badania istotnosci zidentyfikowano 33 zagadnienia,
ktore majg znaczacy wptyw na dziatalnosc Grupy lub na ktore

Grupa oddziatuje w istotny sposob.

Aby okreslic priorytety zarzgdzania i odpowiednig alokacje
zasobow, podzielono je na trzy kategorie:

High

Zagadnienia kluczowe, wymagajgce natychmiastowego
zarzadzania i skierowania gtownych zasobow. Obejmuja
kwestie nowe lub juz zarzgdzane, ale priorytetowe z per-
spektywy Grupy, interesariuszy i regulacji.

Medium

Zagadnienia istotne, wymagajgce zwiekszenia zaangazowania,

choc¢ o nizszym priorytecie niz kwestie z pierwszej grupy.

1.7. Istotne wptywy, ryzyka i szanse ESG 1 — Informacje ogolne . 45




TABELA 5.

Istotne wptywy zidentyfikowane w badaniu istotnosci

Charakte- Miejsce

Zagadnienie Opis wptywu na ludzi Opis powigzan wptywu Sposob zarzadzania rystyka powstawa-  Priorytet
ESG i / lub srodowisko z modelem biznesowym wptywem wptywu nia wptywu zarzadzania
Zmiana klimatu
E.1.2. Aktywnosc¢ Grupy, obejmujgca zuzycie energii, paliw oraz Realizacja projektow redukujgcych emisje oraz dostosowanie Zarzadzanie emisjami i efektywnoscig energetyczng jest integralng Negatywny, Wtasne @
tagodzenie zmiany transport, generuje emisje gazow cieplarnianych, ktore do wymogow prawnych i oczekiwan rynku wzmacnia pozycje czescig strategii Grupy, ktora w perspektywie kolejnych lat moze rzeczywisty operacje,
klimatu przyczyniaja sie do globalnych zmian klimatycznych. Zrédtem konkurencyjng Grupy, poprawia efektywnosc¢ procesow stac sie jednym z jej filarow. Obecnie dziatania koncentrujg sie Upstream,

emisji sg zarowno procesy zwigzane z pozyskiwaniem i obniza koszty energii. Takie dziatania zwiekszajg atrakcyjnosc na optymalizacji procesow, a w przysztosci obejmag wdrozenie Downstream
E.1.3. odczynnikow, jak i operacje w nizszych ogniwach tancucha w oczach klientow i partnerow. Brak dostosowania moze odnawialnych zrodet energii, redukcje zuzycia zasobow oraz
Energia

wartosci. Wykorzystanie energii z nieodnawialnych zrodet
powoduje emisje CO,, oddziatujgc dtugoterminowo

na srodowisko. Wdrazanie odnawialnych zrodet energii oraz
usprawnianie procesow operacyjnych to kluczowe dziatania
ograniczajgce ten wptyw i wspierajgce realizacje celow

zZrownowazonego rozwoju.

skutkowac utratg przewagi rynkowej oraz dodatkowymi

kosztami zwigzanymi z optatami za emisje.

rozwoj zrownowazonego tancucha dostaw. Takie podejscie
wspiera realizacje celow ESG i zapewnia zgodnosc z dynamicznie
zmieniajgcymi sie regulacjami. Grupa dazy do wyznaczenia

celow klimatycznych zgodnych z podejsciem Science Based
Targets initiative (SBTi), obejmujgcych redukcje emisji w zakresie
1i 2, a docelowo rowniez w zakresie 3. Cele te bedg wspierac
transformacje energetyczng, efektywnosc¢ operacyjng oraz rozwoj

zrownowazonego tancucha dostaw.




TABELA 5.

Istotne wptywy zidentyfikowane w badaniu istotnosci

Charakte- Miejsce

Zagadnienie Opis wptywu na ludzi Opis powigzan wptywu Sposob zarzadzania rystyka powstawa-  Priorytet
ESG i / lub srodowisko z modelem biznesowym wptywem wptywu nia wptywu zarzadzania
Zanieczyszczenie
E.2.5. W dziatalnosci Grupy stosowane i wytwarzane sg substancje Efektywne zarzgdzanie substancjami niebezpiecznymi Grupa wdraza procedury bezpieczenstwa, obejmujace Negatywny, Witasne @
Substancje chemiczne niezbedne w procesach laboratoryjnych ogranicza ryzyko wypadkow, szkod srodowiskowych magazynowanie, transport i utylizacje substancji chemicznych. rzeczywisty operacje,
potencjalnie i produkcyjnych, takie jak rozpuszczalniki, katalizatory i konsekwencji prawnych. Zaniedbania w tym obszarze moga Regularne szkolenia, audyty oraz symulacje awaryjne zapewniaja Upstream,
niebezpieczne i reagenty. Niewtasciwe zarzgdzanie tymi materiatami moze skutkowac powaznymi stratami finansowymi i utratg reputacji. zgodnosc¢ z normami i minimalizujg ryzyko dla zdrowia i srodowiska. Downstream

prowadzi¢ do wyciekow, zanieczyszczenia srodowiska oraz Grupa zamierza kontynuowac najlepsze praktyki i wzmocnic Pracownicy objeci sg monitoringiem narazenia (jesli dotyczy)

zagrozen dla zdrowia pracownikow i ekosystemow. dziatania prewencyjne, aby skutecznie zarzgdzac ryzykiem i procedurami post-ekspozycyjnymi. Minimalizacja ilosci odpadow

zwigzanym z ich stosowaniem. poprzez mikroskale badan i optymalizacje procesow.

E.2.6.
Substancje
wzbudzajace
szczegolnie duze
obawy
E.2.7. Grupa nie wytwarza mikroplastiku bezposrednio w procesach W Grupie rosnie swiadomosc¢ znaczenia prawidtowej Choc¢ wptyw mikroplastiku nie jest bezposrednio zwigzany Negatywny, Witasne @
Mikrodrobiny laboratoryjnych, jednak moze on pojawic sie posrednio segregacji odpadow i ograniczania zuzycia plastiku. z podstawowag dziatalnoscig Grupy, zagadnienie to zostato rzeczywisty operacje,
plastiku w wyniku zuzycia plastikowej aparatury i opakowan Mikroplastik jest powaznym zagrozeniem srodowiskowym, co zidentyfikowane jako potencjalny aspekt srodowiskowy. Upstream,

odczynnikow chemicznych. Nagromadzenie takich odpadow wptywa na podejmowane dziatania w zakresie gospodarki W odpowiedzi Grupa planuje wdrozenie dobrych praktyk w zakresie Downstream

moze mie¢ negatywny wptyw na zdrowie ludzi i sSrodowisko,

w tym na rolnictwo, jakos¢ zywnosci, wody pitnej i powietrza.

Mikroplastik moze przedostawac sie do organizmu, stanowigc

potencjalne zagrozenie zdrowotne.

odpadami. W przysztosci przewiduje sie rozwoj technologii
recyklingu oraz wprowadzenie bardziej rygorystycznych
regulacji dotyczgcych mikroplastiku. Oczekiwany jest
rowniez wzrost swiadomosci pracownikow i otoczenia Grupy

W obszarze zarzgdzania odpadami.

segregacji odpadow, wtasciwego postepowania z odpadami
z tworzyw sztucznych oraz analize mozliwosci ograniczania ich
zuzycia w dziatalnosci laboratoryjnej i operacyjnej, w tym poprzez

wybor alternatywnych materiatow tam, gdzie jest to mozliwe.




TABELA 5.

Istotne wptywy zidentyfikowane w badaniu istotnosci

Charakte- Miejsce

Zagadnienie Opis wptywu na ludzi Opis powigzan wptywu Sposob zarzadzania rystyka powstawa-  Priorytet
ESG i / lub srodowisko z modelem biznesowym wptywem wptywu nia wptywu zarzadzania
Woda i zasoby morskie
E.3.1.1. Procesy laboratoryjne wymagajg uzycia wody oczyszczonej Monitorowanie zuzycia wody i zwigzanych z tym kosztow Zuzycie wody jest integralng czescig procesow biznesowych Negatywny, Witasne @
Zuzycie wody i zmiekczonej. Woda jest rowniez wykorzystywana do pozwala na kontrole jej wykorzystania. W przysztosci mozliwe Grupy. Grupa nie posiada wtasnych uje¢ wody ani pozwolen rzeczywisty operacje,

rozcienczania odpadow niebezpiecznych. Stanowi kluczowy jest wdrozenie technologii ograniczajgcych zuzycie wody oraz wodnoprawnych - catos¢ zapotrzebowania pokrywana jest z sieci Upstream,

surowiec zarowno dla dostawcow, jak i klientow Grupy. wprowadzenie bardziej restrykcyjnych regulacji dotyczgcych wodociggowej. Procesy wykorzystujgce wode majg charakter staty, Downstream

Choc¢ Grupa nie dziata na terenach z deficytem wody, jej
zapotrzebowanie jest istotne. Nadmierne zuzycie moze
ograniczac¢ dostep do wody pitnej oraz wptywac na

produkcje rolng i przemystows. Grupa korzysta z miejskiej sieci
wodociggowej i nie odprowadza zanieczyszczen do kanalizacji,

dlatego nie wymaga pozwolen wodnoprawnych.

gospodarki wodnej. Takie dziatania mogg poprawic stan
ekosystemow i obnizy¢ koszty. Stosowane i planowane s3
rowniez kampanie edukacyjne dla pracownikow, obejmujace
zarzadzanie zasobami wodnymi w zyciu prywatnym (m.in.

tabliczki "oszczedzaj wode" przy kranach).

powtarzalny i kontrolowany, a w przypadku procesow krytycznych,
brak jest mozliwosci ich zastgpienia alternatywnymi rozwigzaniami.
Obecnie brak wewnetrznych procedur dotyczgcych gospodarki
wodnej, jednak jej wykorzystanie jest powigzane z modelem
biznesowym. W przysztosci Grupa planuje wdrozy¢ dziatania
optymalizujgce wykorzystanie zasobow wodnych i zwiekszajgce

efektywnos¢ w ramach strategii zrownowazonego rozwoju.




TABELA S.

Istotne wptywy zidentyfikowane w badaniu istotnosci

Charakte- Miejsce

Zagadnienie Opis wptywu na ludzi Opis powigzan wptywu Sposob zarzadzania rystyka powstawa-  Priorytet
ESG i / lub srodowisko z modelem biznesowym wptywem wptywu nia wptywu zarzadzania
Roznorodnosc biologiczna i ekosystemy
E.4.0l. Postepujgce zmiany klimatyczne, wynikajgce z emisji gazow W 2025 r. Grupa przystgpita do inicjatywy Science Based Dziatalnos¢ Grupy prowadzona jest w obiektach laboratoryjnych Negatywny, Witasne
Bezposrednie cieplarnianych, prowadzg do globalnego ocieplenia, ktore Targets (SBTi), zobowigzujac sie do wyznaczenia celow i biurowych, bez bezposredniej ingerencji w ekosystemy, siedliska rzeczywisty operacje, @
czynniki wptywu zagraza roznorodnosci biologicznej oraz funkcjonowaniu redukcji emisji gazow cieplarnianych, zgodnych z najnowszymi naturalne lub obszary o wysokiej wartosci przyrodniczej. W zwigzku Upstream,
na utrate ekosystemow. Przemiany te zaburzajg naturalne siedliska badaniami naukowymi dotyczgcymi klimatu. Dostosowanie z tym bezposredni wptyw Grupy na bioroznorodnosc jest Downstream
bioroznorodnosci i procesy ekologiczne, co ogranicza pule genetyczng gatunkow | dziatalnosci do wymogow srodowiskowych oraz rosngcych ograniczony, a potencjalne oddziatywanie ma charakter posredni

i ostabia stabilnos¢ ekosystemow. Zanieczyszczenia, w tym oczekiwan klientow w obszarze zrownowazonego rozwoju i wynika gtownie z emisji gazow cieplarnianych, zuzycia energii,
E.4.1.1. niewtasciwe postepowanie z odpadami, rowniez posrednio moze wzmocnic pozycje konkurencyjng Grupy. Efektywne wykorzystania zasobow oraz generowania odpadow. Obecnie
Zmiana klimatu oddziatujg na bioréznorodnosc - szczegolnie wtedy, gdy wdrozenie dziatan dekarbonizacyjnych i usprawnienia wptyw Grupy na srodowisko jest kontrolowany poprzez inicjatywy

odpady sg przetwarzane niezgodnie z zasadami ochrony gospodarowania zasobami mogg zmniejszy¢ slad weglowy optymalizacyjne, takie jak: redukcja zuzycia energii i zasobow
E.4.1. srodowiska. Odpady medyczne i weterynaryjne sg utylizowane oraz zwiekszy¢ wydajnos¢ procesow. Odpowiedzialne (m.in. instalacja oswietlenia LED, paneli fotowoltaicznych, montaz
Bezposred- zgodnie z regulacjami poprzez obrobke termiczng, jednak postepowanie z odpadami - w tym wspotpraca z podmiotami krandw z czujnikami ruchu), cyfryzacja procesow jakosciowych Negatywny, Wiasne
nie czynniki ostateczny wptyw na $rodowisko zalezy od praktyk firm przestrzegajacymi zasad ochrony $rodowiska - moze i rejestracji danych oraz usprawnianie tancucha dostaw (np. zakup rzeczywisty operacie, @
Wptywu na utratg zajmujacych sie ich odbiorem oraz sposobu, w jaki pacjenci przyczyni¢ sie do ochrony bioréznorodnosci i poprawy stanu rozpuszczalnikdw w wiekszych opakowaniach, lepsza koordynacja Upstream
bioroznorodnosci utylizujg nieuzywane leki. ekosystemow. dostaw). Grupa odpowiedzialnie gospodaruje odpadami Downstre;m

E.4.1.5.

Zanieczyszczenie

chemicznymi i biologicznymi oraz dazy do ograniczania ilosci
zuzywanych rozpuszczalnikow i odpadow procesowych. Choc
kwestie zwigzane z bioréznorodnoscig nie sg jeszcze uregulowane
wewnetrznymi politykami, Grupa realizuje dziatania stuzgce
ulepszaniu tancucha wartosci i wspotpracy z odbiorcami odpadow.
Grupa monitoruje rozwoj regulacji i dobrych praktyk w tym obszarze
oraz dazy do doskonalenia tancucha wartosci, w szczegolnosci
poprzez wspotprace z certyfikowanymi odbiorcami odpadow

i odpowiedzialne podejscie do tancucha dostaw.




TABELA 5.

Istotne wptywy zidentyfikowane w badaniu istotnosci

Charakte- Miejsce
Zagadnienie Opis wptywu na ludzi Opis powigzan wptywu Sposob zarzadzania rystyka powstawa-  Priorytet
ESG i / lub srodowisko z modelem biznesowym wptywem wptywu nia wptywu zarzadzania
Gospodarka o obiegu zamknietym
E.5.1. Funkcjonowanie Grupy w modelu gospodarki o obiegu Nadmierne wykorzystywanie zasobow wodnych moze Zuzycie wody stanowi integralny element dziatalnosci Grupy, choc¢ Negatywny, Witasne @
Zasoby zamknietym wptywa na wykorzystanie wody, ktora stanowi prowadzi¢ do ich wyczerpywania, zwtaszcza na terenach obecnie brak formalnej procedury regulujacej te praktyki. Woda rzeczywisty operacje,
wprowadzane, podstawowy surowiec w pracy laboratoryjnej. Woda uzywana o ograniczonej dostepnosci. To mogtoby wywotac powazne jest bezposrednio powigzana z modelem biznesowym Grupy. Upstream,
W tym jest zarowno w procesach badawczych, jak i do celow konsekwencje ekologiczne i zaszkodzic¢ reputacji Selvita. Zarzadzanie tym obszarem odbywa sie zgodnie z obowigzujgcymi Downstream

wykorzystanie

zasobow

E.5.2.

Zasoby
odprowadzane
zZwigzane

z produktami

i ustugam

E.5.3.
Odpady

sanitarno-higienicznych oraz konsumpcyjnych, a jej dostawy
pochodzg od zewnetrznych podmiotow. Niewtasciwe
postepowanie z odpadami medycznymi, weterynaryjnymi
oraz innymi odpadami niebezpiecznymi moze skutkowac
skazeniem waod, gleby i powietrza, co wiaze sie z ryzykiem
zatrucia oraz chorob zakaznych. Selvita przekazuje odpady
wyspecjalizowanym firmom, dlatego oddziatywanie Grupy

na srodowisko ma charakter posredni. Materiaty, ktore nie
mog3a zostac poddane recyklingowi, trafiajg do uprawnionych
podmiotow, zajmujgcych sie ich bezpiecznym i skutecznym
unieszkodliwianiem, dysponujgcych odpowiednig infrastrukturg

i technologia.

Inicjatywy na rzecz racjonalnego gospodarowania wodag
wspierajg odpowiedzialne korzystanie z zasobow oraz

budujg pozytywny odbior wsrod klientow poszukujgcych
zrownowazonych praktyk. Grupa stosuje procedury dotyczace
gospodarki odpadami i wspotpracuje z certyfikowanymi
operatorami, specjalizujgcymi sie w utylizacji materiatow
niebezpiecznych, gwarantujgc wysokie standardy obstugi.
Nieodpowiednie postepowanie z tego typu odpadami
mogtoby prowadzi¢ do skazenia srodowiska, zagrozen

dla zdrowia publicznego oraz do naruszen przepisow, co
negatywnie wptywatoby na wiarygodnosc Selvita. Grupa
monitoruje ilos¢ wytwarzanych odpadow oraz dazy do redukgcji
odpadow niebezpiecznych poprzez rozwoj nowoczesnych
metod ich przetwarzania. Takie podejscie moze wzmocnic
wizerunek Grupy i zwiekszyc jej atrakcyjnos¢ w oczach
inwestorow oraz klientow cenigcych odpowiedzialnosc

srodowiskowa.

zasadami gospodarki odpadami i podlega kontroli wtasciwych
instytucji zewnetrznych. Wytwarzanie odpadow, w tym odpadow
chemicznych, biologicznych, opakowaniowych oraz komunalnych,
rowniez jest nieodtgcznym elementem dziatalnosci Grupy.

Odpady te sg segregowane, ewidencjonowane i przekazywane

do unieszkodliwienia lub odzysku wyspecjalizowanym,
certyfikowanym podmiotom, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa. Gospodarka odpadami podlega kontroli wtasciwych
instytucji zewnetrznych. W perspektywie kolejnych lat Grupa planuje
dalsze usprawnienia w zakresie efektywnosci wykorzystania zasobow
oraz ograniczania ilosci wytwarzanych odpadow w ramach strategii

zZrownowazonego rozwoju.




TABELA 5.

Istotne wptywy zidentyfikowane w badaniu istotnosci

Charakte- Miejsce
Zagadnienie Opis wptywu na ludzi Opis powigzan wptywu Sposob zarzadzania rystyka powstawa-  Priorytet
ESG i / lub srodowisko z modelem biznesowym wptywem wptywu nia wptywu zarzadzania
Warunki pracy
S.1.1.1. Grupa stosuje gtownie umowy o prace na czas nieokreslony, Warunki pracy oferowane przez Grupe sprzyjajg zaangazowaniu | Zatrudnianie specjalistow o zréznicowanych kompetencjach Pozytywny, Witasne @
Bezpieczenstwo ktore obejmujg 79% pracownikow. Rozwigzanie to sprzyja zespotu oraz efektywnej wspotpracy. Pracownicy chetnie jest kluczowe dla dziatalnosci Grupy. Warunki zatrudnienia sg rzeczywisty operacje

zatrudnienia

S.1.1.2.

Czas pracy

S.1.1.3.

Adekwatna ptaca

zaangazowaniu pracownikow oraz dtugofalowemu rozwojowi
zawodowemu. Praca ma charakter zadaniowy i elastyczny,
co utatwia tgczenie obowigzkow zawodowych z zyciem
prywatnym. Jednoczesnie moze wigzac sie z presjg czasu

i zwiekszonym obcigzeniem w intensywnych okresach.
Wynagrodzenia sg dostosowywane do realiow rynkowych,
cho¢ w niektorych lokalizacjach - jak Chorwacja - tempo
wzrostu ptac jest wyzwaniem i moze wptywac na rotacje

pracownikow.

rozwijajg swoje kompetencje, co wzmacnia jakos¢ pracy

i relacje w organizacji. Elastycznosc¢ w realizacji zadan wspiera
rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, choc¢
cele projektowe mogg czasami zwiekszac poziom stresu.
Grupa systematycznie dostosowuje wynagrodzenia do sytuacji
rynkowej, a po okresie wysokiej inflacji podejmuje dziatania
majgce na celu wyrownanie wczesniejszych roznic. Plany

na przysztos¢ obejmujg utrzymanie elastycznego modelu
pracy. Rosngca konkurencja o specjalistow wymaga takze

ciggtego dopasowywania struktury ptac.

dostosowywane do charakteru stanowisk i potrzeb pracownikow,
av organizacje pracy regulujg wewnatrzzaktadowe zrodta prawa
(Regulamin pracy i Regulamin pracy zdalnej). Grupa przyktada
duzg wage do adekwatnosci wynagrodzen, a Dziaty HR oraz Kadr
i Ptac prowadzg dziatania, ktore majg zmniejszyc roznice ptacowe

pomiedzy poszczegolnymi krajami, w ktorych dziata Grupa.

Negatywny,

rzeczywisty

Pozytywny,
rzeczywisty
Negatywny,

rzeczywisty

Pozytywny,

rzeczywisty
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Istotne wptywy zidentyfikowane w badaniu istotnosci

Charakte- Miejsce

Zagadnienie Opis wptywu na ludzi Opis powigzan wptywu Sposob zarzadzania rystyka powstawa-  Priorytet
ESG i / lub srodowisko z modelem biznesowym wptywem wptywu nia wptywu zarzadzania
Warunki pracy
S.1.1.4. Grupa bierze pod uwage opinie pracownikow poprzez Mozliwosc zgtaszania uwag bezposrednio do przetozonych Opinie pracownikow oraz oceny okresowe, koordynowane przez Pozytywny, Witasne
Dialog spoteczny badania, rozmowy roczne i system ocen. Dostepny jest wzmacnia zaangazowanie pracownikow i wspiera rozwoj Dziat HR, odgrywajg wazng role w ksztattowaniu warunkow rzeczywisty operacje @
(Dialog ze strong takze anonimowy kanat do zgtaszania pomystow i naruszen, organizacji. Komunikacja wewnetrzna oraz wspotpraca pracy. W Polsce procesy konsultacyjne realizowane sg we
pracowniczg) ktory utatwia wskazywanie obszarow wymagajacych z przedstawicielami pracownikow ograniczajg ryzyko wspotpracy z przedstawicielami pracownikow, a w Chorwacji

usprawnien. W chorwackiej spotce (Selvita d.o.o.) dziatajg konfliktow i utatwiajg rozwigzywanie problemow, co - z przedstawicielami zwigzkow zawodowych. Grupa podkresla
S.L.L5. zwigzki zawodowe. W polskich spotkach (Selvita S.A., Selvita pozytywnie wptywa na funkcjonowanie Grupy. Regularne znaczenie swobody zrzeszania sie, a przedstawiciele mogg zgtaszac
Wolnosc zrzeszania Services Sp. z 0.0., PozLab Sp. z 0.0.) powotano przedstawicieli spotkania i informowanie o kluczowych decyzjach podnoszg sugestie dotyczgce usprawnien.
sig, istnienie rad pracownikow do spraw ogolnych i do Komisji BHP, co sprzyja poziom transparentnosci.

zaktadowych prowadzeniu otwartego dialogu. W Grupie nie ma uktadow

oraz prawa zbiorowych.
pracownikow
do informacji,
konsultacji

i uczestnictwa

S.1.1.6.

Rokowania
zbiorowe,

w tym odsetek
pracownikow
objetych uktadami

zbiorowym




TABELA 5.

Istotne wptywy zidentyfikowane w badaniu istotnosci

Charakte- Miejsce
Zagadnienie Opis wptywu na ludzi Opis powigzan wptywu Sposob zarzadzania rystyka powstawa-  Priorytet
ESG i / lub srodowisko z modelem biznesowym wptywem wptywu nia wptywu zarzadzania
Warunki pracy
S.1.1.7 Pracownicy korzystajg z urlopow zwigzanych z rodzicielstwem Elastyczna forma zatrudnienia utatwia realizacje zadan Forma zatrudnienia jest dostosowana do potrzeb pracownika oraz Pozytywny, Wtasne @
Rownowaga oraz z pracy zdalnej, co jest pozytywnie oceniane i wspiera i zachowanie rownowagi miedzy praca a zyciem prywatnym, wymagan stanowiska i stanowi istotny element funkcjonowania rzeczywisty operacje
miedzy zyciem rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. choc¢ wigze sie tez z presjg wynikajacg z indywidualnych Grupy. Prace zadaniowg regulujg wewnatrzzaktadowe zrodta prawa, Negatywny,
zawodowym Z drugiej strony, zadaniowy system pracy i okresy obowigzkow. Grupa planuje kontynuowac ten model, aby takie jak Regulaminy pracy i Regulaminy pracy zdalnej, a wptyw rzeczywisty
a prywatnym zwiekszonego obcigzenia moga generowac stres, nadgodziny odpowiadat potrzebom pracownikow i wspierat ich well-being. | wynika z przyjetego modelu biznesowego.
i ograniczac czas wolny, co wptywa na zdrowie i komfort zycia.
S.1.1.8. Grupa oferuje wsparcie zdrowotne, w tym opieke medyczng, Stosowanie najlepszych praktyk BHP i zasad ochrony Dbatosc¢ o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow jest Pozytywny, Wtasne @
BHP szczepienia, porady psychologiczne, benefity oraz srodowiska przyczynia sie do wysokiej jakosci pracy priorytetem Grupy. Dziat BHP monitoruje zmiany w przepisach, rzeczywisty operacje

programy promujgce zdrowy styl zycia. Jednoczesnie praca
w laboratorium lub zwierzetarni wigze sie z potencjalnym
ryzykiem dla zdrowia i bezpieczenstwa. Dotychczas nie
odnotowano powaznych wypadkow ani problemow

zdrowotnych wynikajgcych z tego rodzaju pracy.

w laboratoriach. Pomimo to istnieje mozliwos¢ wystgpienia
chorob zawodowych zwigzanych z charakterem
wykonywanych zadan. Grupa planuje kontynuacje
sprawdzonych procedur, aby ograniczy¢ zagrozenia dla

zdrowia pracownikow.

regulaminach i procedurach, ktore wchodzg w sktad Systemu
Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy; dziatania te s3
spojne z modelem biznesowym Grupy. W ramach zarzadzania BHP
prowadzone s3 dziatania obejmujgce identyfikacje i ocene ryzyk
zawodowych, wdrazanie srodkow zapobiegawczych, nadzor nad
przestrzeganiem obowigzujgcych zasad oraz organizacje szkolen
wstepnych i okresowych. Grupa ktadzie nacisk na budowanie kultury
bezpieczenstwa oraz podnoszenie swiadomosci pracownikow

w zakresie bezpiecznych metod pracy. Zdarzenia wypadkowe

i potencjalnie wypadkowe sg analizowane w celu wdrazania dziatan
korygujacych i doskonalgcych, co pozwala na systematyczne

ograniczanie ryzyka oraz poprawe warunkow pracy.

Negatywny,

rzeczywisty
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Istotne wptywy zidentyfikowane w badaniu istotnosci

Charakte- Miejsce
Zagadnienie Opis wptywu na ludzi Opis powigzan wptywu Sposob zarzadzania rystyka powstawa-  Priorytet
ESG i / lub srodowisko z modelem biznesowym wptywem wptywu nia wptywu zarzadzania
Rowne traktowanie i rownosc szans dla wszystkich
S.1.2.1. Grupa promuje rownosc ptci i roznorodnosc oraz przeciwdziata Polityka rownosci ptac i przeciwdziatania dyskryminacji Grupa reaguje na zmiany rynkowe i ustawodawcze, dostosowujac Pozytywny, Wiasne @
Rownouprawnienie wszelkim formom dyskryminacji. Zapewnia rownosc wspiera zaangazowanie pracownikow, minimalizujgc poczucie wynagrodzenia do realiow rynkowych, mimo presji kosztowe;j. rzeczywisty operacje

ptci i rownosc
wynagrodzen za
prace o takiej samej

wartosci

S.1.2.5.

Roznorodnosce

S.1.2.2.
Szkolenia i rozwdj

umiejetnosci

S.1.2.4.

Srodki
zapobiegania
przemocy

i molestowaniu

W miejscu pracy

wynagrodzen; wysokos¢ wynagrodzenia zalezy od rodzaju
zajmowanego stanowiska. Ponadto Grupa wspiera integracje
pokoleniows i miedzykulturowa oraz oferuje wsparcie dla
pracownikdow zagranicznych. Inkluzja i roznorodnosc¢ sg waznym
elementem kultury organizacyjnej Selvita, sprzyjajgcym
innowacyjnosci i wspotpracy. Grupa realizuje programy rozwoju
zawodowego oraz szkolenia, umozliwiajgce podnoszenie
kompetencji i przebranzowienie. Dodatkowo wdrozono
procedury i szkolenia antymobbingowe, zapewniajgce

bezpieczne srodowisko pracy.

niesprawiedliwosci. Dziatania w obszarze réznorodnosci i inkluzji
wzmachniajg kulture organizacyjng i przyciggaja talenty z réznych
pokolen i narodowosci, a wsparcie dla pracownikow zagranicznych
utatwia adaptacje. Programy szkoleniowe zwiekszajg kompetencje

i motywacje zespotu, poprawiajgc efektywnosc organizacji.
Procedury antymobbingowe budujg zaufanie, lojalnosc i pozytywny
wizerunek Grupy, jednoczesnie ograniczajgc ryzyka prawne

i reputacyjne.

Wprowadzono struktury wspierajgce adaptacje pracownikow
zagranicznych oraz platforme szkolen, umozliwiajacg rozwoj zgodny
z indywidualnymi potrzebami. Polityka antymobbingowa i Procedura
przeciwdziatania dyskryminacji podkreslajg znaczenie ochrony

praw cztowieka i dobrostanu pracownikow, zapewniajgc poufnosc

i dziatania nastepcze w przypadku zgtoszen.
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Istotne wptywy zidentyfikowane w badaniu istotnosci

Charakte- Miejsce

Zagadnienie Opis wptywu na ludzi Opis powigzan wptywu Sposob zarzadzania rystyka powstawa-  Priorytet
ESG i / lub srodowisko z modelem biznesowym wptywem wptywu nia wptywu zarzadzania
Inne prawa i zagadnienia zwigzane z praca
S.1.3.4. W Grupie obowigzuje Polityka Ochrony Danych Osobowych. Ochrona danych i zapobieganie naruszeniom bezpieczenstwa Prawo do prywatnosci jest regulowane Politykg Ochrony Danych Pozytywny, Wtasne @
Prywatnosc¢ (Prawo Ponadto w Selvita S.A. i Selvita d.o.o. wyznaczono sg kluczowe dla Grupy. Stosowane sg technologie ochrony Osobowych oraz powigzanymi dokumentami wewnetrznymi (np. rzeczywisty operacje
do prywatnosci) Inspektorow Ochrony Danych oraz Administratorow danych, a regularne audyty i szkolenia utrzymujg wysoka Politykg dotyczgcg monitoringu wizyjnego).

Systemow Informatycznych. Nowi pracownicy przechodza swiadomosc¢ zagrozen i najlepszych praktyk. Takie podejscie

szkolenia z zakresu ochrony danych. Grupa przestrzega prawa wzmacnia relacje biznesowe, chroni prywatnosc¢ i wspiera

do prywatnosci pracownikow w codziennej dziatalnosci. stabilnos¢ oraz konkurencyjnosc¢ organizacji.
[Wskaznik wtasny] Grupa tworzy srodowisko pracy przyciggajgce ambitne Do sukcesu Grupy przyczyniajg sie inwestycje w rozwoj Omawiany wptyw wynika z modelu biznesowego Grupy. Pozytywny, Witasne @
Rozwoj osoby, innowatorow i liderow w branzy. Pracownicy maja pracownikow i nowoczesny sprzet oraz wspotpraca Nowoczesny sprzet laboratoryjny wspiera rozwoj wiedzy rzeczywisty operacje

wyspecjalizowanej
kadry, realizacja
innowacyjnych
projektow, praca
na wysokiej jakosci,
unikatowym
sprzecie

laboratoryjnym

mozliwos¢ prowadzenia nowatorskich badan, tworzenia
wynalazkow i patentow oraz korzystania z nowoczesnej
technologii laboratoryjnej, m.in. w obszarze lekow na trudne
lub nieuleczalne choroby. Renoma projektow Grupy dociera
rowniez poza granice Polski, a doswiadczenie pracownikow jest

cenione w miedzynarodowych korporacjach farmaceutycznych.

z klientami, partnerami i instytucjami badawczymi. Kontynuacja
sprawdzonych praktyk pozwala utrzymac pozycje lidera
w branzy, realizowac¢ zaawansowane projekty i wzmacniac

konkurencyjnos¢ Grupy.

i kompetencji pracownikow, czynigc miejsce pracy atrakcyjnym.
Utrzymanie wysokich standardow jest kluczowe dla dziatalnosci

Grupy w obszarze odkrywania i rozwoju lekow.
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Istotne wptywy zidentyfikowane w badaniu istotnosci

Charakte- Miejsce
Zagadnienie Opis wptywu na ludzi Opis powigzan wptywu Sposob zarzadzania rystyka powstawa-  Priorytet
ESG i / lub srodowisko z modelem biznesowym wptywem wptywu nia wptywu zarzadzania
Inne zagadnienie spoteczne
[Wskaznik wtasny] Grupa koncentruje sie na odkrywaniu lekow, szczegolnie Sukces Grupy opiera sie na przycigganiu inwestorow Wptyw wynika z modelu biznesowego Grupy jako innowacyjnej Pozytywny, Witasne @
Prace nad nowymi w obszarze onkologii, oraz na rozwijaniu nowych terapii. i partnerow, inwestycjach w badania i rozwoj oraz wspotpracy CRO (contract research organisation). Dziatalnos¢ Selvita skupia rzeczywisty operacje

substancjami
mogacymi
przyczynic sie

do powstania
lekéw na choroby
dotychczas trudno
lub w ogodle nie

uleczalne

Dziatalnos¢ Selvita ma duzy wptyw na zdrowie ludzi
i przeciwdziatanie chorobom cywilizacyjnym, obejmujac

spotecznosci na catym swiecie.

z wiodgcymi uczelniami. Budowanie reputacji jako lidera branzy
wspiera relacje biznesowe i przycigga talenty. Opracowywane
produkty majg potencjat, by zmieniac leczenie trudnych

chorob, zwiekszajgc znaczenie Grupy i satysfakcje klientow.

sie na odkrywaniu i rozwoju lekow w obszarach o duzym
zapotrzebowaniu, takich jak onkologia, neurologia, choroby zakazne,
stany zapalne, zwtoknienia czy choroby uktadu oddechowego.
Prace badawcze przyczyniajg sie do poprawy zdrowia publicznego,
oferujgc nowe terapie, zmniejszajgc globalne obcigzenie chorobowe

i podnoszac jakosc zycia pacjentow.
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Istotne wptywy zidentyfikowane w badaniu istotnosci

Charakte- Miejsce

Zagadnienie Opis wptywu na ludzi Opis powigzan wptywu Sposob zarzadzania rystyka powstawa-  Priorytet
ESG i / lub srodowisko z modelem biznesowym wptywem wptywu nia wptywu zarzadzania
Postepowanie w biznesie
G.1.1. Grupa rozwija procesy zwigzane z zarzgdzaniem Zwiekszenie naktadow i zaangazowania pracownikow w prace Whioski z analizy podwojnej istotnosci wyznaczajg kluczowe Pozytywny, Wtasne @
Kultura zrownowazonym rozwojem. Budowanie swiadomosci nad celami dekarbonizacyjnymi wesprze dalszy rozwoj obszary dziatan w zakresie zrownowazonego rozwoju. W planach rzeczywisty operacje,
korporacyjna oraz tworzenie odpowiednich struktur wymaga czasu Grupy w zakresie zrownowazonego rozwoju. Realizacja tych jest opracowanie podejscia do dekarbonizacji (w ramach inicjatywy Negatywny, Upstream,

i zaangazowania, co moze obcigzac czesc¢ pracownikow. celow moze przetozyc sie na wiekszg konkurencyjnosc, SBTi), ktore pozwoli Selvita uporzadkowac i skoordynowac rzeczywisty Downstream

Mechanizmy dotyczace zarzadzania tancuchem wartosci nie ograniczenie emisji oraz poprawe kluczowych wskaznikow. inicjatywy ESG. Wzmocnienie wewnetrznych procesow oraz jasny

sg jeszcze w petni wdrozone, jednak w 2025 r. Grupa przyjeta Brak dostosowania do standardow moze z kolei ostabic podziat odpowiedzialnosci utatwig spojne wdrazanie tych dziatan.

Polityke Zrownowazonych Zakupow, ktora okresla m.in. zainteresowanie wspotpracg ze strony klientow.

oczekiwania wobec dostawcow.
G.1.2. W Grupie funkcjonujg anonimowe kanaty zgtaszania Zapewnienie anonimowosci, ochrony danych i wtasciwego Odpowiedzialnos¢ Grupy w zakresie bezpieczenstwa i ochrony Pozytywny, Witasne @
Ochrona nieprawidtowosci, dostepne zaréwno dla pracownikow, jak przebiegu procedur sprzyja budowaniu zaufania oraz kulturze sygnalistow opiera sie na obowigzujgcej Polityce ochrony rzeczywisty operacje,
sygnalistow i interesariuszy zewnetrznych. Rozwigzanie to wspiera osoby przejrzystosci i odpowiedzialnosci, co pozytywnie oddziatuje sygnalistow. Dokument ten okresla zasady zgtaszania naruszen Upstream,

najbardziej narazone na wptyw dziatalnosci Grupy i wzmacnia na reputacje Grupy. Utrzymanie wysokich standardow ochrony | oraz zapewnia bezpieczne i poufne kanaty do przekazywania Downstream

ich poczucie bezpieczenstwa. sygnalistow pomaga ograniczyc ryzyko naruszen prawa informacji. Dbatos¢ o poufnosc i wiasciwe prowadzenie postepowan

i wspiera dtugofalowg stabilnos¢ organizaciji. wyjasniajgcych wynika z charakteru dziatalnosci Grupy i jej podejscia
do odpowiedzialnosci.

G.1.3. Obecnie nie istniejg skuteczne metody odkrywania substancji Badania prowadzone sg zgodnie z najwyzszymi standardami Procedury dotyczgce dobrostanu zwierzat sg integralng czescia Negatywny, Witasne @
Dobrostan zwierzat leczniczych bez wykorzystania organizmow zywych. Grupa etycznymi i regulacyjnymi, z dbatoscig o reputacje Grupy oraz modelu biznesowego Grupy. Wszystkie eksperymenty sg oceniane rzeczywisty operacje,

prowadzi badania z udziatem zwierzat zgodnie z rygorystycznymi relacje z konsumentami i partnerami, w tym w kontekscie przez niezalezng Lokalng Komisje Etyczng, a zgodnosc z zasadami Upstream,

wytycznymi dotyczgcymi warunkow zycia zwierzat i prowadzenia rosngcej swiadomosci prozwierzecej. Stosowane s3 takze nadzoruje wewnetrzny Zespot ds. Dobrostanu Zwierzat, dziatajgcy Downstream

eksperymentow, ustalonymi z Zespotem ds. dobrostanu Zwierzat
oraz z Komisjg Etyczng ds. Doswiadczen na Zwierzetach. Kazdy
projekt jest zatwierdzany przez Lokalng Komisje Etyczng, ktora
ocenia wszystkie procedury, warunki bytowania wptywajgce

na dobrostan zwierzat, a takze wartos¢ naukowg badan. Grupa
traktuje zwierzeta z najwyzszym poszanowaniem i czesto

zwieksza wymagane standardy etyczne.

metody alternatywne, takie jak modelowanie komputerowe
i badania in vitro. Grupa kontynuuje najlepsze praktyki,
zapewniajac rzetelnosc i przejrzystosc dziatan, co jest

szczegolnie istotne w przypadku kwestii dobrostanu zwierzat.

zgodnie z obowigzujgcymi procedurami. Pracownicy uczestniczg

w regularnych szkoleniach wewnetrznych i zewnetrznych, ktorych
postepy sg dokumentowane i przegladane. Grupa konsekwentnie
dazy do utrzymania wysokich standardow etycznych i operacyjnych,
zapewniajgc dobrostan zwierzat oraz zgodnosc z obowigzujgcymi

wymaganiami.
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Istotne wptywy zidentyfikowane w badaniu istotnosci

Charakte- Miejsce

Zagadnienie Opis wptywu na ludzi Opis powigzan wptywu Sposob zarzadzania rystyka powstawa-  Priorytet
ESG i / lub srodowisko z modelem biznesowym wptywem wptywu nia wptywu zarzadzania
Postepowanie w biznesie
G.1.5. Kodeks Postepowania dla Dostawcow reguluje kwestie ESG Grupa planuje pogtebic¢ analize dostawcow. Niezgodnosc Na stronie internetowej Grupy sg dostepne materiaty dla Negatywny, Witasne @
Zarzadzanie w tancuchu dostaw, obejmujac prawa cztowieka, prawa z normami w tancuchu wartosci moze ostabic¢ zaufanie dostawcow, okreslajgce zasady wspotpracy, tj. Kodeks Postepowania | rzeczywisty operacje,
relacjami pracownicze, ochrone srodowiska i uczciwosc¢ w biznesie. Grupa klientow, natomiast ich przestrzeganie pozwala pozytywnie dla Dostawcow, Polityka Zrownowazonych Zakupow oraz Ogoélne Upstream,
z dostawcami, kontynuuje weryfikacje dostawcow poprzez ankiety, monitorujgc wptywac na caty tancuch wartosci. Warunki Zakupu Towarow. W 2025 r. Grupa wdrozyta Polityke Downstream
w tym praktyKki zgodnosc¢ z wymaganiami ESG, jednak audyty nie byty jeszcze Zrownowazonych Zakupow, ktora reguluje zarzgdzanie dostawcami
ptatnicze realizowane. Zroznicowana baza dostawcow i niekompletnosc i wprowadza systemowe podejscie do zasad zrownowazonego

danych w gorze tancucha utrudniajg systemowe raportowanie rozwoju, bazujgc na dotychczasowych analizach i ankietach.

na kolejnych etapach dziatalnosci.
G.1.6. Grupa wdrozyta procedury zapobiegania korupcji Grupa posiada procedury zgtaszania podejrzen korupcji oraz Zasady postepowania przy podejrzeniu naruszen okresla Polityka Negatywny, Witasne @
Korupcja i przekupstwu, majac swiadomosc, ze ryzyko zwigzane monitorowania przestrzegania polityk antykorupcyjnych, ktore przeciwdziatania korupcji i przekupstwu. Zarowno pracownicy, jak potencjalny operacje
i przekupstwo z czynnikiem ludzkim zawsze istnieje. Zapobieganie wskazujg sposob postepowania w przypadku incydentow. i osoby z zewnatrz, moga anonimowo zgtosi¢ przypadek korupcji,
G.1.6.1. i wykrywanie korupcji pozostaje priorytetowym obszarem Dbajac o zaufanie klientow i partnerow, Grupa kontynuuje ktory zostanie skrupulatnie przeanalizowany.

Zapobieganie oraz
wykrywanie, w tym

szkolenie

G.1.6.

Korupcja

i przekupstwo-
G.1.6.2.
Incydenty

dziatan. Do tej pory nie odnotowano incydentow.

sprawdzone praktyki antykorupcyjne. System anonimowego
zgtaszania naruszen utatwia informowanie o problemach. Brak

skutecznego nadzoru mogtby ostabic relacje biznesowe.
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Istotne wptywy zidentyfikowane w badaniu istotnosci

Charakte- Miejsce
Zagadnienie Opis wptywu na ludzi Opis powigzan wptywu Sposob zarzadzania rystyka powstawa-  Priorytet
ESG i / lub srodowisko z modelem biznesowym wptywem wptywu nia wptywu zarzadzania
Inne zagadnienie zwigzane z postepowaniem w biznesie
[Wskaznik wtasny] Dziatalnos¢ Grupy opiera sie na danych i analizach Grupa inwestuje w nowoczesne systemy zabezpieczen Cyberbezpieczenstwo jest kluczowym elementem dziatalnosci Pozytywny, Witasne @
Cyber- 0 najwyzszym stopniu poufnosci. Pomimo stosowania wielu i regularnie szkoli pracownikow z zakresu Grupy, a bezpieczenstwo danych pozostaje priorytetem. rzeczywisty operacje

bezpieczenstwo

procedur bezpieczenstwa, ryzyko wycieku danych w wyniku
cyberataku istnieje zawsze. Moze ono prowadzi¢ do naruszenia
ochrony danych osobowych, poufnych informacji lub wynikow
badan laboratoryjnych. Takie incydenty moga wptynac

na bezpieczenstwo informacji, ale nie zagrazajg ciggtosci
procesow ani spoteczenstwu. Dodatkowo wykorzystanie
narzedzi opartych na sztucznej inteligencji wigze sie z ryzykiem
nieuprawnionego ujawnienia danych, w szczegolnosci

w przypadku korzystania z rozwigzan zewnetrznych lub
niewtasciwego zarzadzania dostepami. Istnieje rowniez ryzyko

generowania btednych lub wprowadzajgcych w btad tresci.

cyberbezpieczenstwa. Wdrozone plany pozwalaja
pracownikom skutecznie reagowac na zagrozenia.
Utrzymywanie najlepszych praktyk minimalizuje ryzyko

utraty poufnych danych, naruszenia prywatnosci klientow

oraz potencjalnych sankcji prawnych, a takze chroni

zaufanie partnerow i klientow. Natomiast ryzyka zwigzane

z wykorzystaniem narzedzi Al s3 adresowane poprzez przyjecie

stosownej polityki.

Zasady okresla Polityka Bezpieczenstwa Informacji, a regularne
szkolenia podnoszg swiadomosc pracownikow. Wptyw ten
wynika z modelu biznesowego Grupy. W 2025 r. Grupa uzyskata
Certyfikat CyberVadis, zdobywajgc 944 punkty na 1000. Ponadto
w 2025 r. Grupa przyjeta i wdrozyta Polityke Al, ktorej celem jest
ustanowienie zasad odpowiedzialnego projektowania, wdrazania

oraz wykorzystywania sztucznej inteligencji w Selvita.




W ramach badania istotnosci zidentyfikowano 7 ryzyk i 4 szanse. Zostaty one opisane ponizej wraz z przewidywanymi skutkami i sposobami zarzgdzania.

TABELA 6.
Istotne ryzyka i szanse zidentyfikowane w badaniu istotnosci
Horyzont
Ryzyko lub szansa Opis Przewidywane skutki Sposob zarzadzania ryzykiem lub szansg CZasowy
Ryzyko srodowiskowe
Ryzyko zwigzane ze Ryzyko przejscia, ryzyko regulacyjne, reputacyjne, transformacyjne. Ryzyko Mozliwa utrata kontraktow i spadek konkurencyjnosci. Mozliwy wzrost Dziatania obecne i zaplanowane: Aktualne dziatania obejmujg obliczenie emisji Krotki -
zmiang klimatu niedostosowania sie do wymogow regulacyjnych i biznesowych w zakresie cen zamawianych towarow spowodowany rosngcymi emisjami i optatami w trzech zakresach oraz ztozenie oficjalnego zobowigzania (,commitment") sredni -
(operacje wtasne, ograniczania emisji gazow cieplarnianych w catym tancuchu wartosci srodowiskowymi oraz wystgpienie dodatkowych optat w zwigzku z tymi w ramach Science Based Targets initiative (SBTi) — miedzynarodowego dtugi
upstream, downstream) Grupy. Ryzyko wynika z generowanych przez Grupe emisji. emisjami. Plan zrbwnowazonego rozwoju oraz zwigzane z nim inwestycje programu, ktory wspiera przedsiebiorstwa w wyznaczaniu celow redukgji
mogg pomoc dostosowac dziatania do Taksonomii UE, ale jednoczesnie emisji gazow cieplarnianych zgodnych z najnowszymi badaniami naukowymi
zwieksza koszty prowadzenia dziatalnosci. dotyczacymi klimatu. W planach jest wyznaczenie i realizacja celow redukgji
emisji, ktore zostang zweryfikowane przez niezaleznych ekspertow SBTi.
Ryzyka i szanse spoteczne
Ryzyko zwigzane Ryzyko zwigzane z niewystarczajgcymi zasobami kadrowymi lub Grupa oferuje mozliwosc¢ taczenia pracy ze studiami doktorskimi oraz Dziatania obecne i zaplanowane: Obecnie Grupa utrzymuje dotychczasowe Krotki -
z bezpieczenstwem dostepnoscig wykwalifikowanych pracownikow. Ryzyko zwigzane rozne sciezki rozwoju; niemniej, podobne mozliwosci zapewniajg takze standardy procesow kadrowych i oferowanych benefitow. Planowane s3 sredni -
zatrudnienia z pozyskaniem, utrzymaniem i budowaniem zespotu oraz dostosowaniem inne podmioty w branzy. W budzecie Grupy przewidziano dalsze dziatania inwestycje w rozwoj kompetencji, m.in. poprzez zakup specjalistycznego dtugi
(operacje wtasne) planowanego tempa rozwoju Grupy do zapotrzebowania na specjalistow. zespotow odpowiedzialnych za kadry, kulture organizacyjng i szkolenia, aby sprzetu i poszerzenie oferty szkoleniowej - z akcentem na inwestowanie
Z drugiej strony, z powodu ogodlnej sytuacji gospodarczej na swiecie, wspierac rozwoj pracownikow. W pracownikow.
trudno przewidziec¢ zakontraktowanie projektow w krotkim i srednim
okresie, co wptywa na stabilnos¢ zatrudnienia - Grupa nie zawsze
jest w stanie zapewnic petng stabilnos¢ zatrudnienia, rozumiang jako
przedtuzenie wszystkich umow o prace (zwtaszcza z wyprzedzeniem).
Ryzyko wynika z modelu biznesowego Grupy, a nie z konkretnego wptywu.
Ryzyko zwigzane Presja ptacowa, zunifikowanie siatki wynagrodzen, zwiekszone koszty Niedostosowanie stawek ptacowych do rynku moze zwiekszac rotacje Dziatania obecne i zaplanowane: Obecnie Grupa prowadzi dziatania majgce Krotki -
z adekwatng ptaca zatrudnienia. Grupa odnotowata presje ptacowa na rynku europejskim. pracownikow, a tym samym podnosic koszty rekrutacji, szkolen i absencji. Moze na celu dostosowanie poziomu wynagrodzen do warunkow rynkowych. sredni -
(operacje wtasne) tez obnizac efektywnosc i morale zespotu oraz prowadzi¢ do utraty talentow, Selvita planuje kontynuowac te dziatania, aby utrzymac konkurencyjnosc dtugi
co wptywa na wyzsze koszty operacyjne i zmniejsza konkurencyjnosc Grupy. stawek i ograniczyc¢ ryzyko rotacji.
Szansa zwigzana Brak ograniczen lokalizacyjnych przy zatrudnianiu wykwalifikowanych Elastyczna praca zwieksza wydajnosc i przyspiesza realizacje projektow, Dziatania obecne i zaplanowane: Grupa kontynuuje prace w modelu Krotki -
z rownowagg miedzy specjalistow. Skutecznie wdrozony system pracy w formule home office. a dbanie o rownowage miedzy pracg a zyciem prywatnym zmniejsza zdalnym i hybrydowym, ktory sprawdza sie w kazdej lokalizacji. sredni -
zyciem zawodowym Grupa z powodzeniem od 2020 r. stosuje model pracy hybrydowej/zdalnej. rotacje, ograniczajgc koszty rekrutacji i szkolen. Inwestycje w kadry i kulture | Elastycznosc¢ pozwala Selvita rekrutowac specjalistow z réznych miejsc, dtugi
a prywatnym organizacyjng poprawiajg zarzadzanie personelem i optymalizujg koszty przycigga najlepsze talenty i daje pracownikom wiekszg kontrole nad
(operacje wtasne) zZwigzane z pracownikami. rownowaga miedzy pracg a zyciem prywatnym.




(operacje wtasne)

zaplanowano dalsze szkolenia, ktore pozwolg pracownikom rozwijac

umiejetnosci i awansowac w strukturach organizacji.

wykorzystac te szanse, inwestujgc w programy szkoleniowe, ktore rozwijajg
kompetencje pracownikow i liderow wewnetrznych. Dzieki temu organizacja
lepiej dostosuje sie do zmieniajgcych sie wymagan rynku i technologii, co
umozliwi realizacje bardziej skomplikowanych i dochodowych projektow.
Rozwijanie umiejetnosci wspiera innowacyjnosc, usprawnia procesy, podnosi
efektywnosc¢ operacyjng oraz wzmacnia kulture organizacyjng, zwiekszajac

zaangazowanie i motywacje pracownikow.

TABELA 6.
Istotne ryzyka i szanse zidentyfikowane w badaniu istotnosci
Horyzont
Ryzyko lub szansa Opis Przewidywane skutki Sposob zarzadzania ryzykiem lub szansa czasowy
Ryzyka i szanse spoteczne
Ryzyko zwigzane Ryzyko prawne i reputacyjne zwigzane z presjg ptacows; rotacja Ryzyko to jest na biezgco analizowane pod katem zmian w przepisach Dziatania obecne i zaplanowane: Grupa stosuje odpowiednie standardy Krotki -
Z rownouprawnieniem zatrudnienia. Grupa odnotowata presje ptacowa na rynku europejskim. prawa. Moze ono wystgpic¢ szczegolnie przy rozwoju Grupy lub wiaczaniu wynagrodzen, przy czym dostosowanie ptac w spotkach, ktore zostaty sredni -
ptci i rownosci nowych spotek, co moze prowadzi¢ do roznic w wynagrodzeniach. witgczone do Grupy na pozniejszym etapie jej rozwoju, wymaga wiecej dtugi
wynagrodzen Skutkiem moga byc¢ kary finansowe za nieréwnosci ptacowe, dodatkowe czasu. Wysoka inflacja i zmiany prawne zwiekszyty rotacje pracownikow
(operacje wtasne) koszty dostosowania wynagrodzen oraz spadek efektywnosci pracy. oraz negatywnie wptynety na wizerunek pracodawcy na rynku
chorwackim. Na biezgco sg prowadzone dziatania, ktére majg na celu
dostosowanie wynagrodzen do warunkow rynkowych: te dziatania beda
kontynuowane.
Szansa zwigzana Aktywne promowanie roznorodnosci zatrudnienia w Grupie. Selvita Doswiadczeni pracownicy dzielg sie wiedzg, wspierajgc rozwoj catego zespotu. Dziatania obecne i zaplanowane: Grupa koncentruje sie na zatrudnianiu Krotki -
z roznorodnoscia prowadzi polityke zatrudnienia opartg na kompetencjach, niezaleznie od W Grupie pracujg osoby z 28 krajow, a otwartos¢ na specjalistow z réznych odpowiednich osob na podstawie ich umiejetnosci, co ogranicza sredni -
(operacje wtasne) pochodzenia, wieku, wyznania czy innych cech osobistych. czesci swiata wzmacnia konkurencyjnosc i sprzyja rozwojowi dziatalnosci. Cho¢ ryzyko niedopasowania do stanowisk. Szeroki zasieg rekrutacji utatwia dtugi
zatrudnianie miedzynarodowych ekspertow oraz inwestycje w zarzgdzanie pozyskiwanie talentow, a wsparcie w adaptacji zawodowej i spoteczne;j
personelem mogg zwiekszac koszty rekrutacji i szkolen, przektadajg sie one zmniejsza rotacje pracownikow oraz zwieksza ich zaangazowanie.
na wiekszg efektywnosc, innowacyjnosc i lepsze wyniki biznesowe.
Szansa zwigzana ze Inwestycje w rozwoj pracownikow, sciezki kariery, awanse wewnetrzne Udziat w bardziej dochodowych projektach, wieksza konkurencyjnosc¢, Dziatania obecne i zaplanowane: Grupa zamierza kontynuowac sprawdzone Krotki -
szkoleniami i rozwojem oraz mozliwos¢ wewnetrznego przebranzowienia. Grupa oferuje szerokie szybsza realizacja zadan oraz mozliwosc¢ elastycznego wykorzystania praktyki wspierajgce rozwoj pracownikow, obejmujgce szkolenia sredni -
umiejetnosci mozliwosci rozwoju zawodowego oraz platforme szkoleniowa. kompetencji zespotow wspierajg rozwoj i sukces Grupy. W budzecie obowigzkowe, dodatkowe, zespotowe i indywidualne. Grupa moze dtugi




(operacje wtasne,

downstream)

zrownowazonego rozwoju. Grupa jest w trakcie tworzenia procesow

zwigzanych z ESG; cele, dziatania i niezbedne zasoby sg opracowywane.

wdrozenie tych standardow moze przyczynic sie do wspotpracy z najwiekszymi
podmiotami branzy farmaceutycznej i realizacje umow o znaczgcej wartosci.
Grupa rozpoczeta i kontynuuje budowe struktur i procedur zarzgdzania ESG.

W 2025 r. Grupa przystgpita do inicjatywy Science Based Targets (SBTi) w celu

opracowania konkretnych celow redukcji emisji gazow cieplarnianych.

redukcji emisji gazow cieplarnianych zgodnych z najnowszymi badaniami
naukowymi dotyczgcymi klimatu. Grupa stopniowo rozwija system ESG,
wzmacniajgc kompetencje zespotu i przygotowujac sie do dalszych

inicjatyw.

TABELA 6.
Istotne ryzyka i szanse zidentyfikowane w badaniu istotnosci
Horyzont
Ryzyko lub szansa Opis Przewidywane skutki Sposob zarzadzania ryzykiem lub szansa czasowy
Ryzyka i szanse spoteczne
Szansa zwigzana Wyspecjalizowane i nowoczesne wyposazenie laboratoriow, umozliwiajgce Koszty utrzymania nowoczesnych laboratoriow i specjalistycznego sprzetu Dziatania obecne i zaplanowane: Grupa zajmuje silng pozycje w Polsce Krotki -
Z rozwojem tworzenie wynalazkow, patentow oraz podejmowanie innowacyjnych sg uwzglednione w budzecie Grupy. Jednoczesnie udziat w unikatowych i istotne miejsce w branzy pod wzgledem zaplecza badawczego sredni -
wyspecjalizowanej kadry, badan w dziedzinie odkrywania lekow. Szansa wynika z modelu projektach pozwala Selvita budowac zaufanie klientow, realizowac bardziej i wyposazenia. Regularnie inwestuje w rozwoj kompetencji pracownikow dtugi
realizacja innowacyjnych biznesowego Grupy, a nie z konkretnego wptywu. rentowne zlecenia, zwiekszac konkurencyjnosc i usprawniac procesy, co oraz zapewnia im odpowiednie warunki do pracy. Grupa moze wykorzystac
projektow, praca moze przetozyc sie na wyzsze przychody i zyski. te szanse, koncentrujac sie na dalszym rozwoju dziatalnosci badawczo-
na wysokiej jakosci, rozwojowej poprzez inwestycje w nowe technologie i nowoczesny sprzet.
unikatowym sprzecie Pozwoli to szybciej realizowac innowacyjne projekty, wzmocnic pozycje
laboratoryjnym rynkowg oraz przyciggnac¢ inwestorow i partnerow biznesowych, a takze
(operacje wtasne) zwiekszy¢ elastycznosc i innowacyjnosc zespotow.
Ryzyka zarzadcze
Ryzyko zwigzane z kulturg | Zagrozenia i potencjalne koszty reputacyjne oraz regulacyjne mogag Niespetnienie standardow ESG moze ograniczy¢ dostep do kluczowych Dziatania obecne i zaplanowane: Grupa przystgpita do inicjatywy Krotki
korporacyjna wynikac¢ z braku w petni wdrozonego systemu zarzadzania aspektami kontraktow, a tym samym utrudnic realizacje strategii rozwoju. Natomiast Science Based Targets (SBTi), zobowigzujac sie do wyznaczenia celow - sredni




TABELA 6.

Istotne ryzyka i szanse zidentyfikowane w badaniu istotnosci

Ryzyko lub szansa

Opis

Przewidywane skutki

Sposob zarzadzania ryzykiem lub szansa

Horyzont
czasowy

Ryzyka zarzadcze

Ryzyko zwigzane
z dobrostanem zwierzat
(operacje wtasne,

upstream, downstream)

Ryzyko wynika z modelu biznesowego Grupy, a nie z konkretnego wptywu.

Kwestia rownowagi miedzy zdrowiem ludzkim a zdrowiem zwierzat budzi
kontrowersje. Niemniej, obecnie nie sg znane skuteczne alternatywy

do stosowanego podejscia. Ryzyko reputacyjne i spoteczne zwigzane

ze sprzeciwem wobec prowadzenia badan na zwierzetach, ryzyko
odsuniecia sie inwestorow w wyniku powstatych protestow i komunikatow
medialnych. Ryzyko nieprzestrzegania dobrych praktyk i procedur

w zakresie dobrostanu zwierzat u dostawcow.

Nieprzestrzeganie zasad dotyczacych dobrostanu zwierzat mogtoby zaszkodzic¢
wizerunkowi Grupy i prowadzi¢ do utraty klientdw lub inwestorow. Mogtoby
tez generowac koszty zwigzane z naprawg wizerunku, kampaniami PR czy
ewentualnymi odszkodowaniami. Inwestowanie w wykwalifikowany personel

i zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy pomaga minimalizowac te

ryzyka.

Dziatania obecne i zaplanowane: Obecnie nie ma skutecznych metod
odkrywania substancji leczniczych bez udziatu zwierzat. Grupa stosuje
wtasciwe procedury i szkolenia, ktore zapobiegajg naruszaniu dobrych
praktyk. Wszystkie badania sg prowadzone zgodnie z wytycznymi
Lokalnej Komisji Etycznej i raportowane do Komisji Krajowej. Nadzor nad
procedurami sprawuje dedykowany Zespot ds. Dobrostanu Zwierzat.
Grupa wspotpracuje wytgcznie z certyfikowanymi dostawcami, a badania
sg prowadzone na zwierzetach genetycznie zmodyfikowanych, ktore nie

mogtyby przetrwac¢ w srodowisku naturalnym.

Sredni -
dtugi

Ryzyko zwigzane
z cyberbezpieczenstwem
(operacje wtasne,

upstream, downstream)

Ryzyko reputacyjne, cyberataki, kary finansowe w wyniku wycieku danych,
informacji poufnych lub wynikow prac badawczych. Ryzyko wynika

z modelu biznesowego Grupy, a nie z konkretnego wptywu.

Wyciek danych moze miec¢ powazne konsekwencje dla catego tancucha
wartosci Grupy, generujac wysokie koszty naprawy szkod, w tym kary

i koniecznos¢ wdrozenia kosztownych dziatan naprawczych. Grupa zdaje sobie
sprawe z potrzeby bezpieczenstwa danych i uwzglednia w planach inwestycje
w zabezpieczenia IT oraz szkolenia pracownikow w zakresie wtasciwego

postepowania z danymi.

Dziatania obecne i zaplanowane: Grupa posiada rozbudowany system
ochrony danych, ktory skutecznie ogranicza ryzyko wycieku. Ponadto
Grupa prowadzi regularne szkolenia dla pracownikow w tym zakresie.

Nadal jednak pozostaje istotny czynnik ludzki oraz rosngca ztozonosc
cyberzagrozen. Cyberbezpieczenstwo jest integralnym elementem
funkcjonowania Grupy, a bezpieczenstwo danych pozostaje priorytetem.

W 2025 r. Grupa uzyskata certyfikat CyberVadis, zdobywajgc 944 punkty

na 1000. Ponadto w 2025 r. Grupa przyjeta i wdrozyta Polityke Al, ktorej
celem jest ustanowienie zasad odpowiedzialnego projektowania, wdrazania

oraz wykorzystywania sztucznej inteligencji w Selvita.

Krotki -
sredni -

dtugi




1.8. Tabele
zgodnosci z ESRS

Nastepujgce tematy zostaty uznane

Na podstawie badania podwojnej istotnosci, Grupa okre- za nieistotne:
slita liste istotnych tematow, ktore zostaty ujawnione ® ESRS E4 Bioroznorodnosc i ekosystemy. Warto jednak
W niniejszym Sprawozdaniu, zgodnie z tabelg ponize;. zauwazyc, ze mimo braku istotnosci samego zagadnie-

nia bioroznorodnosci, wptyw na nig wywierajg zmiany

W obszarze zagadnier'\ spo’recznych klimatu i zanieczyszczenia — obszary, ktore sg dla Grupy

oraz tadu korporacyjnego uwzgledniono istotne. Dlatego tabela zgodnosci zawiera réowniez ujaw-

takze ujawnienia specyficzne dla Grupy nienia posrednio odnoszace sie do roznorodnosci biolo-

- wskazniki wtasne: gicznej i ekosystemow.

® Rozwoj wyspecjalizowanej kadry, realizacja innowacyj- ® ESRS S2 Pracownicy w tancuchu wartosci. Rozproszona
nych projektow, praca na wysokiej jakosci, unikatowym i zroznicowana struktura dostawcow, wynikajgca ze spe-
sprzecie laboratoryjnym - w procesie odkrywania lekow cyfiki dziatalnosci prowadzonej przez Selvita, utrudnia
Grupa wykorzystuje zaawansowang technologicznie in- wdrazanie efektywnych, systemowych dziatad, mozli-
frastrukture oraz unikatowe know-how, co stwarza pra- wych do realizacji w ramach dtugoterminowe;j i statej
cownikom mozliwosci rozwoju, prowadzenia badan, wspdtpracy. Jednoczeénie Grupa Selvita przywiazuje
tworzenia patentow i innowacji; duza wage do przestrzegania praw pracowniczych w ra-

Odkrywanie substancji do leczenia trudnych lub nieule-
czalnych dotychczas jednostek chorobowych - dziatania
te majg realny wptyw na poprawe jakosci zycia pacjen-

tow oraz spoteczenstwa na catym swiecie;

® Wspotpraca z organizacjami spotecznymi, akcje spotecz-

ne, wolontariat;

Cyberbezpieczenstwo - w dziatalnosci Grupy szczegol-
ne znaczenia majg dane i informacje poufne, wymagaja-

ce najwyzszego poziomu bezpieczenstwa.

mach wtasnej dziatalnosci, a jej celem jest stopniowe
upowszechnianie tych zasad wsrod dostawcow oraz
partnerow biznesowych. W 2025 r. Selvita konsekwent-
nie wymagata od dostawcow przestrzegania zasad
okreslonych w Kodeksie Postepowania dla Dostawcow.
Wdrozono takze Polityke zrownowazonych zakupow.
Dziatania w tym zakresie sg opisane w Rozdziale 4.2.

Sprawozdania.

ESRS S3 Spotecznosci dotkniete wptywem, tj. ludzie lub
grupy zyjace lub pracujgce na tym samym obszarze,
na ktore wptywa lub moze wptywac jednostka sprawoz-
dajgca w ramach prowadzonych operacji lub w ramach
wszystkich poziomow swojego tancucha wartosci. Do-
tkniete spotecznosci mogg zy¢ zarowno na obszarach

przylegajgcych do miejsc, w ktorych jednostka prowa-
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dzi dziatalnos¢ (spotecznosci lokalne), jak i w wiekszej
odlegtosci. Dotkniete spotecznosci obejmujg ludy rdzen-
ne, na ktore moze by¢ wywierany rzeczywisty i poten-
cjalny wptyw. Obecny model biznesowy Grupy Selvita
nie powoduje ani nie zwieksza ryzyka negatywnego od-
dziatywania na lokalne spotecznosci.

® ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi. Obszar od-
dziatywania na konsumentow i uzytkownikow konco-
wych zostat oceniony jako nieistotny dla Grupy Selvita,
poniewaz model jej dziatalnosci opiera sie na swiadcze-
niu ustug na rzecz podmiotow zewnetrznych - klientow,
ktorymi sg przede wszystkim firmy farmaceutyczne i bio-
technologiczne. To klienci, a nie Selvita, odpowiadajg za
bezposredni kontakt z uzytkownikami koncowymi, czyli
pacjentami. Jednoczesnie, poprzez realizowane projekty
badawcze, Grupa Selvita wywiera posredni, pozytywny
wptyw na zdrowie ludzi, co zostato odzwierciedlone we

wskazniku wtasnym.

1.8. Tabele zgodnosci z ESRS 1 — Informacje ogdlne . 65




TABELA 7.
Tabele zgodnosci z ESRS

Czesc Numer Nazwa Rozdziat
Sprawozdania ujawnienia ujawnienia w Sprawozdaniu
Informacje ESRS 2 - Ogolne ujawnianie informacji
ogolne

BP-1 Ogolna podstawa przygotowania oswiadczenia o zrbwnowazonym rozwoju 1.1.

BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegolnych okolicznosci 1.1.

GOV-1 Rola organow administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych 1.2.,1.3.

GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzgdzajgcym i nadzorujagcym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem 1.3.

GOV-2 Ujawnienie informacji o tym, w jaki sposob organy zarzgdzajgce zapewniajg wprowadzenie odpowiedniego mechanizmu monitorowania dziatan 1.3.

GOV-3 Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w systemach zachet 1.3.

GOV-4 Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci 1.3.

GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie zrOownowazonego rozwoju 1.7.3.

SBM-1 Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci 1.4., 1.5, 1.6.

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 1.7.2.

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym 1.7.3.

IRO-1 Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywow, ryzyk i szans 1.7.1.

IRO-2 Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczagcym zrownowazonego rozwoju 1.8.

IRO-2 Ujawnienie listy punktow danych pochodzgcych z innego prawodawstwa UE oraz informacji o ich lokalizacji w oswiadczeniu dotyczgcym zrownowazonego rozwoju 1.8.




TABELA 7.
Tabele zgodnosci z ESRS

Czesc Numer Nazwa Rozdziat

Sprawozdania ujawnienia ujawnienia w Sprawozdaniu

Informacje ESRS E1 - Zmiana klimatu

srodowiskowe
E1.GOV-3 Uwzglednienie wynikow zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w systemach zachet 1.3.
E1.IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z klimatem 1.7.1.
El-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 2.1.1.
E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i adaptacji do niegj 2.1.2
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 2.1.2
El-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niegj 2.1.2
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 2.1.3.
El1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazow cieplarnianych 2.1.4,

ESRS E2 - Zanieczyszczenie

E2.IRO-1 Opis procesow stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem 1.7.1.
E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem 2.2.
E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniami 2.2.
E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem 2.2.
E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby 2.2.
E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegdlnie duze obawy 2.5.3.




TABELA 7.
Tabele zgodnosci z ESRS

Czesc
Sprawozdania

Numer

ujawnienia

Nazwa
ujawnienia

Rozdziat
w Sprawozdaniu

Informacje
srodowiskowe

ESRS E3 - Woda i zasoby morskie

E3.IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z wodg i zasobami morskimi 1.7.1.
E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi 2.3.
E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi 2.3.
E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi 2.3.
E3-4 Zuzycie wody 2.3.1.
ESRS E4 - Roznorodnosc biologiczna i ekosystemy

E4.IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk, zaleznosci i szans zwigzanych z bioréznorodnoscia i ekosystemami 1.7.1.
E4.SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym 2.4,
ESRS E5 - Wykorzystanie zasobow i gospodarka w obiegu zamknietym

E5.IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarky o obiegu zamknietym 1.7.1.
E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarky o obiegu zamknietym 2.5.1.
E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarky o obiegu zamknietym 2.5.1.
E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym 2.5.1.
E5-4 Zasoby wprowadzane 2.5.2.
E5-5 Zasoby odprowadzane 2.5.3.




TABELA 7.
Tabele zgodnosci z ESRS

Czesc Numer Nazwa Rozdziat
Sprawozdania ujawnienia ujawnienia w Sprawozdaniu
Informacje ESRS S1 - Wtasne zasoby pracownicze
dotyczace kwestii
spotecznych S11 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi 3.1.

S1-2 Procedury wspotpracy z witasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikow w kwestiach wptywow 3.1.

S1-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wtasne zasoby pracownicze 3.1.

S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywow na wtasne zasoby pracownicze oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu 3.1.

istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznosc tych dziatan

S1-5 Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami 3.1.

S1-6 Charakterystyka pracownikow jednostki 3.1.1.
S1-7 Charakterystyka osob niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze jednostki 3.1.1.
S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 3.1.2.
S1-9 Mierniki roznorodnosci 3.1.5.
S1-10 Adekwatna ptaca 3.1.2.
S1-11 Ochrona socjalna 3.1.2.
S1-13 Mierniki dotyczgce szkolen i rozwoju umiejetnosci 3.1.3.
S1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy 3.1.4.

S1-15 Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym 3.1.2.




TABELA 7.
Tabele zgodnosci z ESRS

Czesc Numer Nazwa Rozdziat

Sprawozdania ujawnienia ujawnienia w Sprawozdaniu

Informacje ESRS S1 - Wtasne zasoby pracownicze

dotyczace kwestii

spotecznych S1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 3.1.5.
S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka 3.1.5.
Wskaznik Rozwoj wyspecjalizowanej kadry, realizacja innowacyjnych projektow, praca na wysokiej jakosci, unikatowym sprzecie laboratoryjnym 3.1.6.
wtasny
Wskaznik Zdrowie pacjentow: Odkrywanie substancji do leczenia trudnych lub nieuleczalnych dotychczas jednostek chorobowych 3.2.
wiasny
Wskaznik Wspotpraca z organizacjami spotecznymi, akcje spoteczne, wolontariat 3.3.
wtasny

Informacje ESRS G1 - Postepowanie w biznesie

zwigzane z tadem

korporacyjnym G1.IRO-1 Opis procesow stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans 1.7.1.
G111 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna 41. 41.1., 4.1.3.
G1-2 Zarzgdzanie relacjami z dostawcami 4.2,
G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 4.1.1
G1-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa 4.1.1
G1-6 Praktyki ptatnicze 4.3,
Wskaznik Cyberbezpieczenstwo L.k,
wtasny




TABELA 8.

Wykaz punktow danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktore wynikaja z innych przepisow UE

Wymog dotyczacy ujawniania informacji
i powigzany z nim punkt danych

Odniesienie do Rozporzadzenia
W sprawie ujawniania informac;ji
zwigzanych ze zrbwnowazonym
rozwojem w sektorze ustug
finansowych

Odniesienie
do trzeciego filaru

Odniesienie do Rozporzadzenia
o wskaznikach referencyjnych

Odniesienie do Europejskiego
prawa o klimacie

Rozdziat
w Sprawozdaniu

ESRS 2 GOV-1 Zroznicowanie cztonkow zarzadu Wskaznik nr 13 w tabeli 1 w zatgczniku | Zatgcznik Il do rozporzadzenia 1.2.
ze wzgledu na ptec pkt 21 lit. d) delegowanego Komisji (UE) 2020/1816
ESRS 2 GOV-1 Odsetek cztonkow organow, Zatgcznik Il do rozporzadzenia 1.2.
ktorzy sg niezalezni pkt 21 lit. e) delegowanego (UE) 2020/1816
ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie w sprawie Wskaznik nr 10 w tabeli 3 w zatgczniku | 1.3.
nalezytej starannosci pkt 30
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych Wskaznik nr 4 w tabeli 1 w zatgczniku | Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013; | Zatacznik Il do rozporzadzenia nie dotyczy
z dziataniami dotyczgcymi paliw kopalnych rozporzadzenie wykonawcze Komisji delegowanego (UE) 2020/1816
pkt 40 lit. d) ppkt (i) (UE) 2022/2453 (6), tabela 1: Informacje
jakosciowe na temat ryzyka z zakresu
ochrony srodowiska i tabela 2: Informacje
jakosciowe na temat ryzyka spotecznego
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych Wskaznik nr 9 w tabeli 2 w zatgczniku | Zatacznik Il do rozporzadzenia nie dotyczy
z produkcjg chemikaliow pkt 40 lit. d) ppkt (ii) delegowanego (UE) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziatalnosci zwigzanej Wskaznik nr 14 w tabeli 1 w zatgczniku | Art. 12 ust. 1 rozporzadzenia nie dotyczy
z kontrowersyjng bronig pkt 40 lit. d) ppkt (iii) delegowanego (UE) 2020/1818
(7), zatacznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych Art. 12 ust. 1 rozporzadzenia nie dotyczy

z uprawg i produkcjg tytoniu pkt 40 lit. d) ppkt (iv)

delegowanego (UE) 2020/1818,
zatgcznik Il do rozporzgdzenia
delegowanego (UE) 2020/1816




TABELA 8.

Wykaz punktow danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktore wynikajg z innych przepisow UE

Wymog dotyczacy ujawniania informacji
i powigzany z nim punkt danych

Odniesienie do Rozporzadzenia
W sprawie ujawniania informac;ji
zwigzanych ze zrbwnowazonym
rozwojem w sektorze ustug
finansowych

Odniesienie
do trzeciego filaru

Odniesienie do Rozporzadzenia
o wskaznikach referencyjnych

Odniesienie do Europejskiego
prawa o klimacie

Rozdziat
w Sprawozdaniu

ESRS E1-1 Plan przejscia stuzgcy osiggnieciu Art. 2 ust. 1 rozporzadzenia (UE) 2.1.1.
neutralnosci klimatycznej do 2050 r. pkt 14 2021/1119
ESRS E1-1 Jednostki wykluczone z zakresu Art. 449a rozporzgdzenia (UE) nr Art. 12 ust. 1 lit. d)-g) oraz art. 12 ust. nie dotyczy
obowigzywania wskaznikow referencyjnych 575/2013; rozporzadzenie wykonawcze 2 rozporzadzenia delegowanego (UE)
dostosowanych do porozumienia paryskiego Komisji (UE) 2022/2453, wzor 1: Portfel 2020/1818
pkt 16 lit. g) bankowy - Ryzyko przejscia zwigzane

ze zmianami klimatu: jakos¢ kredytowa

ekspozycji wedtug sektora, emisji

i rezydualnego terminu zapadalnosci
ESRS E1-4 Cele redukcji emisji gazow Wskaznik nr 4 w tabeli 2 w zatgczniku | Art. 449a rozporzgdzenia (UE) nr Art. 6 rozporzgdzenia delegowanego 2.1.2.
cieplarnianych pkt 34 575/2013: rozporzadzenie wykonawcze (UE) 2020/1818

Komisji (UE) 2022/2453, wzor 3: Portfel

bankowy - Ryzyko przejscia zwigzane ze

zmiang klimatu: mierniki dostosowania
ESRS E1-5 Zuzycie energii z kopalnych zrodet Wskaznik nr 5 w tabeli 1 i wskaznik nr 5 2.1.3.
zdezagregowane w podziale na zrodta (dotyczy w tabeli 2 w zatgczniku |
wytgcznie sektorow o znacznym oddziatywaniu
na klimat) pkt 38
ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny Wskaznik nr 5 w tabeli 1 w zatgczniku | 2.1.3.
pkt 37
ESRS E1-5 Energochtonnosc¢ powigzana Wskaznik nr 6 w tabeli 1 w zatgczniku | 2.1.3.

z dziataniami podejmowanymi w sektorach

o znacznym oddziatywaniu na klimat pkt 40-43




TABELA 8.

Wykaz punktow danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktore wynikajg z innych przepisow UE

Wymog dotyczacy ujawniania informacji
i powigzany z nim punkt danych

Odniesienie do Rozporzadzenia
W sprawie ujawniania informac;ji
zwigzanych ze zrbwnowazonym
rozwojem w sektorze ustug
finansowych

Odniesienie
do trzeciego filaru

Odniesienie do Rozporzadzenia
o wskaznikach referencyjnych

Odniesienie do Europejskiego

prawa o klimacie

Rozdziat

w Sprawozdaniu

ESRS E1-6 Emisje gazow cieplarnianych Wskazniki nr 1 i 2 w tabeli 1 w zatgczniku | | Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr Art. 5ust. 1, art. 6iart. 8 ust. 1 2.1.4,
zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite emisje gazow 575/2013: rozporzgdzenie wykonawcze rozporzgdzenia delegowanego (UE)
cieplarnianych pkt 44 Komisji (UE) 2022/2453, wzor 1: Portfel 2020/1818
bankowy - Ryzyko przejscia zwigzane
ze zmiang klimatu: jakosc¢ kredytowa
ekspozycji wedtug sektora, emisji
i rezydualnego terminu zapadalnosci
ESRS E1-6 Intensywnosc emisji gazow Wskaznik nr 3 w tabeli 1 w zatgczniku | Art. 449a rozporzgdzenia (UE) nr Art. 8 ust. 1 rozporzadzenia 2.1.4.
cieplarnianych brutto pkt 53-55 575/2013; rozporzadzenie wykonawcze delegowanego (UE) 2020/1818
Komisji (UE) 2022/2453, wzor 3: Portfel
bankowy - Ryzyko przejscia zwigzane ze
zmiang klimatu: mierniki dostosowania
ESRS E1-7 Usuwanie gazow cieplarnianych Art. 2 ust. 1 rozporzadzenia (UE) nie dotyczy
i jednostki emisji dwutlenku wegla pkt 56 2021/1119
ESRS E1-9 Ekspozycja portfela odniesienia Zatacznik Il do rozporzadzenia nie dotyczy
na ryzyka fizyczne zwigzane z klimatem pkt 66 delegowanego (UE) 2020/1818,
zatgcznik Il do rozporzgdzenia
delegowanego (UE) 2020/1816
ESRS E1-9 Dezagregacja kwot pienieznych Art. 449a rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013; nie dotyczy

wedtug nagtego i dtugotrwatego ryzyka
fizycznego pkt 66 lit. a)

ESRS E1-9 Lokalizacja znaczgcych sktadnikow
aktywow obarczonych istotnym ryzykiem

fizycznym pkt 66 lit. c)

pkt 46 i 47 rozporzgdzenia wykonawczego
Komisji (UE) 2022/2453; wzor 5: Portfel
bankowy - Ryzyko fizyczne zwigzane ze
zmianami klimatu: ekspozycje podlegajace

ryzyku fizycznemu




TABELA 8.

Wykaz punktow danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktore wynikajg z innych przepisow UE

Wymog dotyczacy ujawniania informacji
i powigzany z nim punkt danych

Odniesienie do Rozporzadzenia
W sprawie ujawniania informac;ji
zwigzanych ze zrbwnowazonym
rozwojem w sektorze ustug
finansowych

Odniesienie
do trzeciego filaru

Odniesienie do Rozporzadzenia
o wskaznikach referencyjnych

Odniesienie do Europejskiego
prawa o klimacie

Rozdziat
w Sprawozdaniu

ESRS E1-9 Podziat wartosci ksiegowej Art. 449a rozporzgdzenia (UE) nr nie dotyczy
nieruchomosci wedtug klas efektywnosci 575/2013: pkt 34 rozporzgdzenia
energetycznej pkt 67 lit. ¢) wykonawczego Komisji (UE) 2022/2453;

wzor 2: Portfel bankowy - Ryzyko

przejscia zwigzane ze zmianami

klimatu: kredyty zabezpieczone

nieruchomosciami - efektywnosc

energetyczna zabezpieczen
ESRS E1-9 Stopien ekspozycji portfela na szanse Zatacznik 1l do rozporzadzenia nie dotyczy
zwigzane z klimatem pkt 69 delegowanego (UE) 2020/1818
ESRS E2-4 llos¢ kazdego czynnika Wskaznik nr 8 w tabeli 1 w zatgczniku 2.2.
zanieczyszczajgcego wymienionego w zatgczniku | |, wskaznik nr 2 w tabeli 2 w zatgczniku
Il do rozporzadzenia w sprawie E-PRTR (Europejski | |, wskaznik nr 1 w tabeli 2 w zatgczniku
Rejestr Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen) | oraz wskaznik nr 3 w tabeli 2
emitowanego do powietrza, wody i gleby, pkt w zatgczniku |
28
ESRS E3-1 Woda i zasoby morskie pkt 9 Wskaznik nr 7 w tabeli 2 w zatgczniku | 2.3.
ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt 13 Wskaznik nr 8 w tabeli 2 w zatgczniku | nie dotyczy
ESRS E3-1 Zrownowazone praktyki w dziedzinie Wskaznik nr 12 w tabeli 2 w zataczniku | nie dotyczy
morz i oceanow pkt 14
ESRS E3-4 Catkowita ilos¢ wody poddanej Wskaznik nr 6.2 w tabeli 2 w zatgczniku | 2.3.1.

recyklingowi i ponownemu uzyciu pkt 28 lit. )




TABELA 8.
Wykaz punktow danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktore wynikajg z innych przepisow UE

Odniesienie do Rozporzadzenia
W sprawie ujawniania informac;ji
zwigzanych ze zrbwnowazonym

Wymog dotyczacy ujawniania informaciji rozwojem w sektorze ustug Odniesienie Odniesienie do Rozporzadzenia Odniesienie do Europejskiego Rozdziat

i powigzany z nim punkt danych finansowych do trzeciego filaru o wskaznikach referencyjnych prawa o klimacie w Sprawozdaniu
ESRS E3-4 Catkowite zuzycie wody w m® na Wskaznik nr 6.1 w tabeli 2 w zatgczniku | 2.3.1.
przychod netto z wtasnych operacji pkt 29

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. a) ppkt (i) Wskaznik nr 7 w tabeli 1 w zatgczniku | nie dotyczy
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. b) Wskaznik nr 10 w tabeli 2 w zatgczniku | nie dotyczy
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. ¢) Wskaznik nr 14 w tabeli 2 w zatgczniku | nie dotyczy
ESRS E4-2 Zrownowazone praktyki lub polityki Wskaznik nr 11 w tabeli 2 w zatgczniku | nie dotyczy
w zakresie gruntow / rolnictwa pkt 24 lit. b)

ESRS E4-2 Zrownowazone praktyki lub polityki Wskaznik nr 12 w tabeli 2 w zatgczniku | nie dotyczy
w zakresie oceanow / morz pkt 24 lit. ¢)

ESRS E4-2 Polityki na rzecz przeciwdziatania Wskaznik nr 15 w tabeli 2 w zatgczniku | nie dotyczy
wylesianiu pkt 24 lit. d)

ESRS E5-5 Odpady niepoddawane recyklingowi Wskaznik nr 13 w tabeli 2 w zatgczniku | 2.5.3.

pkt 37 lit. d)

ESRS E5-5 Odpady niebezpieczne i odpady Wskaznik nr 9 w tabeli 1 w zatgczniku | 2.5.3.
promieniotworcze pkt 39

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystgpienia przypadkow | Wskaznik nr 13 w tabeli 3 w zatgczniku | nie dotyczy
pracy przymusowej pkt 14 lit. f)

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystgpienia przypadkow | Wskaznik nr 12 w tabeli 3 w zatgczniku | nie dotyczy
pracy dzieci pkt 14 lit. g)




TABELA 8.

Wykaz punktow danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktore wynikajg z innych przepisow UE

Wymog dotyczacy ujawniania informacji
i powigzany z nim punkt danych

Odniesienie do Rozporzadzenia
W sprawie ujawniania informac;ji
zwigzanych ze zrbwnowazonym
rozwojem w sektorze ustug
finansowych

Odniesienie
do trzeciego filaru

Odniesienie do Rozporzadzenia
o wskaznikach referencyjnych

Odniesienie do Europejskiego Rozdziat
prawa o klimacie w Sprawozdaniu

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystgpienia przypadkow
pracy dzieci pkt 14 lit. g)

Wskaznik nr 12 w tabeli 3 w zatgczniku |

nie dotyczy

ESRS S1-1 Zobowigzania w zakresie polityki
dotyczacej poszanowania praw cztowieka
pkt 20

Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i wskaznik nr 11

w tabeli 1 w zataczniku |

3.1.

ESRS S1-1 Strategie w zakresie nalezytej
starannosci w odniesieniu do kwestii objetych
podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej

Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 21

Zatacznik 1l do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816

3.1.

ESRS S1-1 Procedury i srodki na rzecz zapobiegania
handlowi ludzmi pkt 22

Wskaznik nr 11 w tabeli 3 w zatgczniku |

3.1.

ESRS S1-1 Polityka lub system zarzadzania stuzgce
zapobieganiu wypadkom przy pracy pkt 23

Wskaznik nr 1 w tabeli 3 w zatgczniku |

3.1.4.

ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32
lit. )

Wskaznik nr 5 w tabeli 3 w zatgczniku |

4.1.1.

ESRS S1-14 Liczba zgonow zwigzanych z pracg oraz
liczba i wskaznik wypadkow zwigzanych z praca
pkt 88 lit. b) i ¢)

Wskaznik nr 2 w tabeli 3 w zatgczniku |

Zatgcznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816

3.1.4.

ESRS S1-14 Liczba dni straconych z powodu
urazow, wypadkow, ofiar smiertelnych lub chorob
pkt 88 lit. e)

Wskaznik nr 3 w tabeli 3 w zatgczniku |

3.1.4.




TABELA 8.
Wykaz punktow danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktore wynikajg z innych przepisow UE

Odniesienie do Rozporzadzenia
W sprawie ujawniania informac;ji
zwigzanych ze zrbwnowazonym

Wymog dotyczacy ujawniania informaciji rozwojem w sektorze ustug Odniesienie Odniesienie do Rozporzadzenia Odniesienie do Europejskiego Rozdziat

i powigzany z nim punkt danych finansowych do trzeciego filaru o wskaznikach referencyjnych prawa o klimacie w Sprawozdaniu
ESRS S1-16 Nieskorygowana luka ptacowa miedzy | Wskaznik nr 12 w tabeli 1 w zatgczniku | Zatacznik Il do rozporzadzenia 3.1.5.

kobietami a mezczyznami pkt 97 lit. a) delegowanego (UE) 2020/1816

ESRS S1-16 Nadmierny poziom wynagrodzenia Wskaznik nr 8 w tabeli 3 w zatgczniku | 3.1.5.

dyrektora generalnego pkt 97 lit. b)

ESRS S1-17 Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. a) Wskaznik nr 7 w tabeli 3 w zatgczniku | 3.1.5.
ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ Wskaznik nr 10 w tabeli 1 i wskaznik nr Zatacznik Il do rozporzadzenia 3.1.
dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz 14 w tabeli 3 w zataczniku | delegowanego (UE) 2020/1816, art. 12

wytycznych OECD pkt 104 lit. a) ust. 1 rozporzadzenia delegowanego

(UE) 2020/1818

ESRS 2 SBM-3-S2 Znaczace ryzyko wystgpienia Wskazniki nr 12 i nr 13 w tabeli 3 w 3.1.
przypadkow pracy dzieci lub pracy przymusowe] | zataczniku |

w tancuchu wartosci pkt 11 lit. b)

ESRS S2-1 Zobowigzania w zakresie polityki Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i wskaznik nr 11 4.2.
dotyczacej poszanowania praw cztowieka pkt 17 w tabeli 1 w zataczniku |

ESRS S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi | Wskaznik nr 11 i nr 4 w tabeli 3 w 4.2.
prace w tancuchu wartosci pkt 18 zatgczniku |

ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w zatgczniku | Zatacznik Il do rozporzadzenia 4.2.
dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz delegowanego (UE) 2020/1816, art. 12

wytycznych OECD pkt 19 ust. 1 rozporzadzenia delegowanego

(UE) 2020/1818




TABELA 8.
Wykaz punktow danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktore wynikajg z innych przepisow UE

Odniesienie do Rozporzadzenia
W sprawie ujawniania informac;ji
zwigzanych ze zrbwnowazonym

Wymog dotyczacy ujawniania informacji rozwojem w sektorze ustug Odniesienie Odniesienie do Rozporzadzenia Odniesienie do Europejskiego Rozdziat

i powigzany z nim punkt danych finansowych do trzeciego filaru o wskaznikach referencyjnych prawa o klimacie w Sprawozdaniu
ESRS S2-1 Strategie w zakresie nalezytej Zatacznik Il do rozporzadzenia 4.2,

starannosci w odniesieniu do kwestii objetych delegowanego (UE) 2020/1816

podstawowymi konwencjami Miedzy narodowej

Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 19

ESRS S2-4 Kwestie i incydenty dotyczace Wskaznik nr 14 w tabeli 3 w zatgczniku | 4.2,
poszanowania praw cztowieka zwigzane
z tancuchem wartosci na wyzszym i nizszym

szczeblu pkt 36

ESRS S3-1 Zobowigzania w zakresie polityki Wskaznik nr 9 w tabeli 3 w zatgczniku 4.2,
dotyczacej poszanowania praw cztowieka, pkt 16 | i wskaznik nr 11 w tabeli 1 w zatgczniku |

ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w zatgczniku | Zatacznik Il do rozporzadzenia 4.2.
ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka, delegowanego (UE) 2020/1816, art. 12

zasad MOP |lub wytycznych OECD pkt 17 ust. 1 rozporzadzenia delegowanego

(UE) 2020/1818

ESRS S3-4 Kwestie i incydenty dotyczace Wskaznik nr 14 w tabeli 3 w zatgczniku | 3.1.

poszanowania praw cztowieka pkt 36

ESRS S4-1 Polityka odnoszgca sie do konsumentow Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i wskaznik nr 11 nie dotyczy
i uzytkownikow koncowych pkt 16 w tabeli 1 w zatgczniku |

ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w zatgczniku | Zatacznik Il do rozporzadzenia 3.1.
dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz delegowanego (UE) 2020/1816, art. 12

wytycznych OECD pkt 17 ust. 1 rozporzadzenia delegowanego

(UE) 2020/1818




TABELA 8.

Wykaz punktow danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktore wynikajg z innych przepisow UE

Odniesienie do Rozporzadzenia
W sprawie ujawniania informac;ji
zwigzanych ze zrbwnowazonym

Wymog dotyczacy ujawniania informacji rozwojem w sektorze ustug Odniesienie Odniesienie do Rozporzadzenia Odniesienie do Europejskiego Rozdziat
i powigzany z nim punkt danych finansowych do trzeciego filaru o wskaznikach referencyjnych prawa o klimacie w Sprawozdaniu
ESRS S4-4 Kwestie i incydenty dotyczace Wskaznik nr 14 w tabeli 3 w zatgczniku | 3.1.
poszanowania praw cztowieka pkt 35

ESRS G1-1 Konwencja Narodow Zjednoczonych Wskaznik nr 15 w tabeli 3 w zatgczniku | 4.1.
przeciwko korupcji pkt 10 lit. b)

ESRS G1-1 Ochrona sygnalistow pkt 10 lit. d) Wskaznik nr 6 w tabeli 3 w zatgczniku | 4.1.1.
ESRS G1-4 Grzywny za naruszenie przepisow Wskaznik nr 17 w tabeli 3 w zatgczniku | Zatgcznik 1l do rozporzadzenia 4.1.1.
antykorupcyjnych i przepisow w sprawie delegowanego (UE) 2020/1816

zwalczania przekupstw pkt 24 lit. a)

ESRS G1-4 Normy w zakresie przeciw dziatania Wskaznik nr 16 w tabeli 3 w zatgczniku | 4.1.1.
korupcji i przekupstwu pkt 24 lit. b)
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BN SPRAWOZDANIE W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY SELVITA ZA 2025 ROK ‘9 Selvita

2.1. Zmiana 2.1.1. Ryzyka 2.1.2. Polityka
Zwigzane ze zmiang | strategia

kl Imatu klimatu srodowiskowa

W 2025 r. Grupa nie posiadata sformalizowanego planu Prace nad politykg w zakresie tagodzenia zmian klimatu
transformacji, ukierunkowanego na tagodzenie zmian kli- oraz adaptacji do ich skutkow sg obecnie w toku i stano-
matu, ani nie przeprowadzita analizy odpornosci na ryzyka wig istotny element rozwijanej strategii srodowiskowej
klimatyczne. W odpowiedzi na rosngce znaczenie zagad- Grupy. Selvita nie posiada jeszcze formalnie przyjetej, kom-
nien klimatycznych, w 2025 r. Selvita zgtosita swoje zobo- pleksowej polityki klimatycznej, jednak prowadzi zaawan-
wigzanie do inicjatywy Science Based Targets initiative sowane prace nad jej opracowaniem, w szczegolnosci
(SBTi) i tym samym formalnie zadeklarowata, ze w ciggu w oparciu o wyniki scenariuszowej analizy ryzyk klimatycz-
24 miesiecy wyznaczy cele redukcji emisji gazow cieplar- nych. Polityka obejmie zarowno dziatania ukierunkowane
nianych, zgodne z najnowszymi badaniami naukowymi na tagodzenie zmian klimatu, jak i na adaptacje do ich skut-
dotyczgcymi klimatu. Cele te bedg opracowywane zgod- kow, a jej formalne przyjecie planowane jest w biezgcym
nie z obowigzujgcymi wytycznymi SBTi oraz poddane pro- roku.
cesowi formalnej walidacji, aby zapewnic ich zgodnosc¢ W 2025 r. Selvita formalnie przystgpita do inicjatywy
z aktualng wiedzg naukowg oraz scenariuszami ogranicze- Science Based Targets initiative i rozpoczeta prace nad
nia globalnego ocieplenia. okresleniem celow redukcji emisji gazow cieplarnianych
Rownolegle Selvita podjeta prace nad scenariuszowg oraz przygotowaniem ich do procesu walidacji. Na dzien
analizg ryzyk klimatycznych, obejmujgca okreslenie celow, sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Grupa nie posiada
ram metodycznych oraz zasad zarzgdzania i monitorowania jeszcze formalnie przyjetych i zatwierdzonych celow klima-
dziatan podejmowanych w tym obszarze. tycznych zgodnych z wymaganiami ESRS E1-4. Ich opra-

cowanie i formalne przyjecie planowane jest w kolejnych
etapach wdrazania strategii klimatycznej, w szczegodlnosci

w ramach prac prowadzonych w zwigzku z uczestnictwem

W inicjatywie SBTi.

2.1. Zmiana klimatu 2 — Informacje srodowiskowe . 81



Rezultaty tych dziatan, wraz z wynikami analizy ryzyk
klimatycznych, bedg stanowi¢ podstawe do dalszego
uszczegotowienia polityki i strategii srodowiskowej Grupy
oraz do stopniowe]j i petniejszej integracji zagadnien kli-
matycznych z modelem biznesowym i systemem zarzgdza-
nia w kolejnych okresach sprawozdawczych. Na obecnym
etapie Grupa prowadzi dziatania majgce na celu identyfi-
kacje, ograniczanie oraz monitorowanie wptywow, ryzyk
i szans zwigzanych ze zmianami klimatu (IRO). Skutecz-
nos¢ podejmowanych dziatan, ograniczajgcych zidentyfi-
kowane negatywne wptywy i ryzyka, jest monitorowana
W sposOb operacyjny, w szczegolnosci poprzez analize
zuzycia energii, emisji gazow cieplarnianych oraz realizacji
dziatan efektywnosciowych. Ze wzgledu na brak formal-
nie przyjetych celow klimatycznych, Grupa nie prowadzi
jeszcze systematycznego monitorowania realizacji celow
redukcyjnych w rozumieniu standardu ESRS E1, jednak pla-
nuje wdrozenie takiego systemu wraz z przyjeciem celow
klimatycznych i dalszym rozwojem systemu zarzgdzania

srodowiskowego.

2.1.3. Zuzycie paliw
| energii

W ramach przeprowadzonej analizy istotnosci obszar zwia-
zany ze zuzyciem paliw i energii zostat uznany za istotny.
Wptyw wynika przede wszystkim z wysokiego poziomu
zuzycia energii w dziatalnosci operacyjnej, w szczegolno-
sci energii pochodzgcej ze zrodet kopalnych, co przektada
sie na emisje CO, oraz wptyw na klimat. Wykorzystywanie
energii z nieodnawialnych zrodet zwieksza emisje gazow
cieplarnianych, przyczyniajgc sie do zmian klimatycznych,
oraz posrednio oddziatujgc na ekosystemy.

Catkowite zuzycie energii i paliw w Grupie Selvita
w 2025 r. wyniosto 21.107,83 MWh, z czego 2.785,84 MWh sta-
nowita energia z certyfikowanych zrodet, objeta zakupionymi
swiadectwami pochodzenia. Certyfikat potwierdzajgcy ten
zakup Grupa otrzyma od dostawcy w maju 2026 r.

W jednej z lokalizacji funkcjonuje instalacja fotowol-
taiczna, ktora w roku sprawozdawczym wyprodukowata
21,79 MWh energii elektrycznej. Jej udziat w catkowitym

bilansie zuzycia energii pozostaje jednak nieznaczny.

TABELA 9.

Zuzycie energii i koszyk energetyczny Jednostka 0094 2095
01. Zuzycie paliwa z wegla i produktow weglowych MWh 0,00 0,00
02. Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktow naftowych MWh 2,99 4,60
03. Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 1.583,68 1.61791
04. Zuzycie paliwa z innych zrodet kopalnych MWh 0,00 0,00
05. Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary MWh | 14.712,30 16.677,70

wodnej i chtodzenia ze zrodet kopalnych
06. Catkowite zuzycie energii ze zrodet kopalnych (suma wierszy 01-05) MWh | 16.298,97 | 18.300,20
Udziat zrodet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 86,11 86,70
07. Zuzycie energii ze zrodet jagdrowych MWh 0,00 0,00
Udziat zuzycia energii ze zrodet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii % 0,00 0,00
08. Zuzycie paliwa w przypadku zrodet odnawialnych, w tym biomasy MWh 0,00 0,00
(obejmujgcych rowniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia
biologicznego, biogaz, wodor odnawialny itp.)
09. Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary MWh 2.619,04 2.785,84
wodnej i chtodzenia ze zrodet odnawialnych
10. Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa MWh 10,90 21,79
11. Catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej (suma wierszy 08-10) MWh 2.62994 2.807,63
Udziat zrodet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 13,89 13,30
Catkowite zuzycie energii (suma wierszy 06, 07 i 11) MWh | 18.92891 | 21.107,83




TABELA 10.
Energochtonnos¢ na przychody netto [MWh/1 min PLN]
2024 2025
Catkowite zuzycie energii w ramach MWh/ 54,68 56,88
prowadzonej dziatalnosci 1 min PLN
° ° [ 4
2.1.4. Emisje gazow
leplarni h

TABELA 11.

Intensywnosc¢ emisji gazow cieplarnianych

na przychody netto [tCO_eq/1 min PLN] Jednostka 0024 2025
Catkowite emisje gazow cieplarnianych (wedtug metody tCO,eq/ 160,44 104,02
opartej na lokalizacji) na przychody netto 1 min PLN
Catkowite emisje gazow cieplarnianych 159,07 108,77
(wedtug metody opartej na rynku) na przychody netto

TABELA 12.

Przychody netto [min PLN] Jednostka 2024 2025
Przychody netto wykorzystane do obliczenia min PLN 342,7 368,8
intensywnosci emisji gazow cieplarnianych
Przychody netto (inne) 3,5 2,3
Catkowite przychody netto 346,2 371,1

W 2025 r. przeprowadzono analize sladu weglowego dla
catej Grupy Selvita, zgodnie z miedzynarodowym standar-
dem GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard. Analiza obejmuje Zakresy 1, 2 i 3, przy czym rok
2024 zostat przyjety jako rok bazowy do dalszych analiz
porownawczych. W 2025 r. dokonano rekalkulacji emisji
gazow cieplarnianych dla roku bazowego 2024. Rekalku-
lacja emisji dla roku bazowego 2024 objeta rozszerzenie
Zakresu 3 o dane, ktore nie zostaty uwzglednione w spra-
wozdaniu zrownowazonego rozwoju za 2024 r., oraz wykry-
cie btedu w danych wejsciowych w Zakresie 2. W zwigzku
z powyzszym dane historyczne zostaty odpowiednio sko-
rygowane. Zmiana ta wptywa na porownywalnosc¢ danych
wzgledem poprzednio raportowanych wartosci, jednak
zapewnia ich wiekszg rzetelnosc¢ i zgodnosc z aktualnymi

standardami raportowania.

Zakres raportowania emisji

Raportowane emisje dla catej Grupy Selvita obejmuja:

® Zakres 1- emisje bezposrednie, pochodzgce ze spalania
paliw w zrodtach energetycznych i technologicznych
oraz w srodkach transportu bedgcych wtasnoscig Grupy
lub przez nig kontrolowanych. Do Zakresu 1 zaliczono
rowniez emisje zwigzane z ubytkami czynnikow chtodni-
czych, m.in. z instalacji klimatyzacyjnych i systemow
HVAC.

® Zakres 2 - emisje posrednie wynikajgce ze zuzycia zaku-
pionej energii elektrycznej, cieplnej, pary technologicz-
nej oraz chtodu. Emisje te powstajg w zrodtach naleza-
cych do podmiotow trzecich i nie sg bezposrednio

kontrolowane przez Grupe.

® Zakres 3 - pozostate emisje posrednie zwigzane z dzia-
talnoscig Grupy, obejmujgce w szczegolnosci zakup to-
warow i ustug, transport i dystrybucje, gospodarke od-

padami, podroze stuzbowe oraz dojazdy pracownikow.

Granice raportowania emisji

Zakres raportowania emisji dla Grupy Selvita obejmuje spotke
dominujaca (Selvita S.A.) oraz wszystkie spotki zalezne, zgod-
nie z zasadg kontroli operacyjnej. Dla celow raportowania,

uwzgledniono 100% emisji kazdej z jednostek.

Metodologia i zatozenia

Emisje gazow cieplarnianych zostaty obliczone z wyko-
rzystaniem certyfikowanego narzedzia do gromadzenia
danych oraz zarzgdzania zrbwnowazonym rozwojem, udo-
stepnionego przez zewnetrznego dostawce. Platforma
przeprowadza obliczenia zgodnie z wytycznymi GHG Pro-
tocol. Wszystkie wartosci emisji wyrazono w tonach (Mg)

ekwiwalentu dwutlenku wegla (CO,e).

Charakterystyka emisji

W ramach Zakresu 1 emisje powstajg gtownie w wyniku spa-
lania gazu ziemnego oraz innych paliw wykorzystywanych
do celow grzewczych i procesowych. W strukturze emisji
Zakresu 1 najwiekszy udziat w emisjach stanowig procesy spa-
lania paliw w urzadzeniach stacjonarnych:; drugim istotnym
zrodtem emisji s pojazdy bedace wtasnoscig Grupy. Emisje
poza zakresami, w tym emisje biogeniczne, zostaty przeana-
lizowane w odniesieniu do Zakresu 1i uznane za nieistotne
z punktu widzenia dziatalnosci Grupy. W zwigzku z ich mar-
ginalnym charakterem, nie zostaty uwzglednione w dalszych

analizach.



TABELA 13.

Intensywnosc¢ emisji gazow cieplarnianych

na projekt [tCO,eq/projekt] Jednostka 2024 2025
Catkowite emisje gazow cieplarnianych tCO,eq/ 36,66 22,57
(wedtug metody opartej na lokalizacji) na projekt projekt
Catkowite emisje gazow cieplarnianych 36,34 23,60
(wedtug metody opartej na rynku) na projekt

Emisje Zakresu 2 zostaty zaprezentowane zgodnie z wyma-

ganiami GHG Protocol w dwoch ujeciach:

metodg lokalizacyjng (location-based), opartg na sred-
nim wskazniku emisyjnosci krajowego systemu elektro-
energetycznego;

metodg rynkowg (market-based), uwzgledniajgca rze-
czywiste zrodta zakupionej energii, w tym energie po-

chodzaca z odnawialnych zrodet.

W Selvita d.o.o. stosowane s3g rynkowe instrumenty kon-

traktowe w postaci gwarancji pochodzenia (GoO), zgodne

z wymogami ESRS E1-6 AR 45d. Instrumenty te potwier-

dzajg zakup energii elektrycznej wytworzonej ze zrodet

odnawialnych i zostaty uwzglednione w kalkulacji emisji

metodg market-based. W roku raportowym 13,30% zuzy-

cia energii elektrycznej w tej jednostce byto objete tymi

instrumentami.

Najwiekszy udziat w catkowitym sladzie weglowym

Grupy niezmiennie przypada na Zakres 3. Kluczowym zro6-

dtem emisji w tym zakresie sg emisje zwigzane z zakupio-

nymi materiatami i surowcami wykorzystywanymi w proce-

sach laboratoryjnych realizowanych przez jednostki Grupy,

swiadczgce ustugi w obszarze odkrywania i rozwoju lekow.

Kolejne istotne zrodta emisji w Zakresie 3 stanowig gospo-
darka odpadami powstajgcymi w wyniku dziatalnosci labo-
ratoryjnej oraz podroze stuzbowe pracownikow. Pozostaty
udziat obejmuje emisje zwigzane z dojazdami pracowni-
kow do pracy oraz z transportem i dystrybucjg na nizszym
szczeblu tancucha wartosci.

W odniesieniu do Zakresow 2 i 3, zidentyfikowano
potencjalne wystepowanie emisji poza standardowymi
kategoriami, w tym emisji biogenicznych. Ze wzgledu jed-
nak na ich rozproszony charakter, ograniczong dostepnosc
danych oraz wysoki poziom niepewnosci szacunkow, emi-

sje te nie zostaty ujete w niniejszym Sprawozdaniu.

Zatozenia dotyczace zakresu 3

® Kategoria 1. Zakupione towary i ustugi. Wszystkie naby-
wane towary i ustugi sg ewidencjonowane w wewnetrz-
nym systemie Selvita. Kazdemu zakupowi przypisywana
jest wtasciwa kategoria kosztowa, umozliwiajgca jego
odpowiednig klasyfikacje. Na podstawie danych syste-
mowych sporzgdzono zestawienie zakupow zrealizowa-
nych w 2025 r. wraz z przyporzgdkowanymi im katego-
riami kosztow. Dodatkowo do najwazniejszych

dostawcow skierowano kwestionariusz obejmujacy py-

tania dotyczace ich sladu weglowego.

Kategoria 2. Dobra kapitatowe to inaczej dobra inwesty-
cyjne, czyli materialne sktadniki majgtku stuzgce do wy-
twarzania innych dobr i ustug, ktorych okres uzytkowa-
nia przekracza jeden rok. Przyczyniajg sie one
do wzrostu efektywnosci pracy oraz pozwalajg zwiek-
szyc skale produkcji. Dane zostaty opracowane gtownie
na podstawie ewidencji srodkow trwatych i obejmuja
przede wszystkim sprzet informatyczny oraz aparature

laboratoryjna.

Kategoria 3. Dziatalnos¢ zwigzana z paliwem i energig,
nieujeta w Zakresach 1 lub 2. Grupa zidentyfikowata
i uwzglednita emisje gazow cieplarnianych nalezgce
do Zakresu 3, kategoria 3 - dziatalnosc¢ zwigzana z pali-
wem i energig, ktore nie sg objete raportowaniem w Za-
kresach 1i 2. Emisje w tej kategorii oszacowano z wyko-
rzystaniem danych dotyczacych zuzycia energii i paliw
raportowanych w Zakresach 11 2, z zastosowaniem
wskaznikow emisji oraz strat przesytowych energii elek-
trycznej.

Kategoria 4. Transport produktow nabywanych przez
Grupe w okresie raportowym, realizowany pomiedzy
dostawcami a Selvita z wykorzystaniem pojazdow lub
urzadzen, ktore nie nalezg do Grupy. Informacje w tym
zakresie pozyskano od zewnetrznych operatorow trans-
portowych. W przypadku firm przewozowych, ktore nie
przekazaty danych dotyczgcych generowanego przez
nie sladu weglowego, zastosowano metode wydatkowa.
Dla przesytek nieuwzglednionych w raportach dostaw-
cow ustug transportowych do kalkulacji emisji wykorzy-
stano wewnetrzne rejestry przesytek. Na ich podstawie
okreslono srednig odlegtos¢ pomiedzy miejscem nada-

nia i odbioru, przyjmujac najbardziej efektywng trase dla

danego srodka transportu. Dodatkowo oszacowano
srednig mase przewozonych towarow w oparciu o jed-
nostkowe dane zawarte w dokumentach przewozowych.
Analogiczne podejscie metodologiczne zastosowano dla

procesow upstream oraz downstream.

Kategoria 5. Odpady wytworzone w ramach operacji.
Emisje w tej kategorii oszacowano na podstawie danych
ilosciowych dotyczgcych wytworzonych i przekazanych
odpadow, pochodzacych z elektronicznych systemow
ewidencji, z zastosowaniem odpowiednich wskaznikow
emisji przypisanych do poszczegolnych metod zagospo-

darowania odpadow.

Kategoria 6. Podroze stuzbowe. Emisje w tej kategorii
oszacowano na podstawie danych dotyczacych podrozy
stuzbowych (rodzaj transportu, pokonana odlegtosd),
pozyskanych z systemow rezerwacyjnych i rozliczenio-
wych, z zastosowaniem odpowiednich wskaznikow emi-

sji dla poszczegolnych srodkow transportu.

Kategoria 7. Dojazdy pracownikow. Emisje w tej katego-
rii oszacowano na podstawie zagregowanych danych
dotyczgcych sposobu i czestotliwosci dojazdow pra-
cownikow, pozyskanych z ankiet wewnetrznych oraz
systemow HR, z uwzglednieniem roznych srodkow trans-
portu, przy zastosowaniu odpowiednich wskaznikow
emisji, zgodnie z podejsciem opartym na danych aktyw-
nosci.

Kategoria 9. Transport produktow pojazdami, ktore nie
sg witasnoscig Grupy. Zakres opracowania danych opisa-

no w kategorii 4.

Kategoria 15. Inwestycje. Emisje w tej kategorii oszaco-
wano z zastosowaniem podejscia udziatowego (equity

share), uwzgledniajgc emisje spotki zaleznej nieskonsoli-
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dowanej proporcjonalnie do udziatu Selvita S.A. w jej

kapitale, na podstawie dostepnych danych raportowych
tej jednostki.

Ze wzgledu na ustugowy charakter dziatalnosci (brak
wytwarzanego produktu), kategorie 10 - 12 nie dotyczga
Grupy. Ponadto Grupa nie identyfikuje emisji w ramach
kategorii 8, 13 i 14. Brak tych emisji wynika z faktu, ze Grupa
nie prowadzi dziatalnosci polegajgcej na udostepnianiu
aktywow w leasingu operacyjnym na rzecz podmiotow

trzecich ani nie funkcjonuje w modelu franczyzowym.

2.1. Zmiana klimatu

2 — Informacje srodowiskowe . 85




TABELA 14.

Emisje gazow cieplarnianych (GHG) [tCO eq]

Jednostka 2024 2025
Kategoria 7. Dojazd pracownikow do pracy tCO,eq 194,97 50,91
Kategoria 8. Aktywa wyzszego szczebla bedace 0,00 0,00
przedmiotem leasingu
Kategoria 9. Transport na nizszym szczeblu 23,27 0,00
Kategoria 10. Przetwarzanie sprzedanych produktow N/D N/D
Kategoria 11. Wykorzystanie sprzedanych produktow N/D N/D
Kategoria 12. Przetwarzanie sprzedanych produktow N/D N/D
pod koniec przydatnosci do uzycia
Kategoria 13. Aktywa nizszego szczebla bedace 0,00 0,00
przedmiotem leasingu
Kategoria 14. Franczyzy 0,00 0,00
Kategoria 15. Inwestycje 3.657,54 3.938,95
Catkowite emisje gazow cieplarnianych
Catkowite emisje gazow cieplarnianych tCO,eq 54.983,79 38.362,00
(metoda oparta na lokalizacji)
Catkowite emisje gazow cieplarnianych 54.513,69 40.115,40

(metoda oparta na rynku)

Jednostka 2024 2025
Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1
Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1 brutto tCO,eq 359,60 335,30
Odsetek emisji gazow cieplarnianych zakresu 1 % 0,00 0,00
z regulowanych systemow handlu emisjami
Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2
Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2 brutto tCO,eq 6.921,30 6.915,10
wedtug metody opartej na lokalizacji
Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2 brutto 6.451,20 8.668,50
wedtug metody opartej na rynku
Znaczace emisje gazow cieplarnianych zakresu 3
Catkowite posrednie emisje gazow cieplarnianych tCO,eq 47.702,89 31.111,60
(zakresu 3) brutto
Kategoria 1. Zakupione towary i ustugi 34.979,77 21.786,59
Kategoria 2. Dobra inwestycyjne 5.584,68 2.442 23
Kategoria 3. Dziatalnosc¢ zwigzana z paliwem 2.593,92 2.453,30
i energig (nieujete w zakresie 1 lub 2)
Kategoria 4. Transport i dystrybucja na wyzszym 45,41 37,14
szczeblu
Kategoria 5. Odpady wytworzone w ramach operacji 110,14 113,67
Kategoria 6. Podroze stuzbowe 513,19 288,83




2.2. Zanieczyszczenie

Ky
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Grupa Selvita prowadzi prace nad opracowaniem kom-
pleksowej polityki srodowiskowej, ktéra w sposob spojny
obejmie zagadnienia zwigzane zarowno z zanieczyszcze-
niami srodowiska, jak i ze zmiang klimatu. Na koniec 2025 r.
Grupa nie posiadata jeszcze formalnie przyjetej, komplek-
sowej polityki srodowiskowej obejmujgcej te obszary.
W ramach tej polityki uwzglednione zostang cele oraz dzia-
tania odnoszace sie do zapobiegania zanieczyszczeniom,
ograniczania emisji substancji szkodliwych do powietrza,
wod i gleby, a takze do bezpiecznego zarzgdzania chemi-
kaliami i odpadami, w zakresie adekwatnym do charakteru
prowadzonej dziatalnosci.

Jednoczesnie Grupa realizuje obowigzki wynikajgce
Z przepisOw prawa w zakresie monitorowania i raportowa-
nia wskaznikow srodowiskowych, w tym dotyczgcych emisji
zanieczyszczen do powietrza. Monitoring ten prowadzony jest
w zakresie i formie wymaganej przez obowigzujgce regulacje,
w szczegolnosci w odniesieniu do emisji zwigzanych z prowa-
dzong dziatalnoscig laboratoryjng i techniczng. Na obecnym
etapie Grupa nie definiuje mierzalnych celow redukcji zanie-
czyszczen innych niz wynikajgce bezposrednio z wymogow
prawnych. Wynika to ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, w ktorej poziom emisji zanieczyszczen
jest relatywnie niski oraz uzalezniony od charakteru realizowa-
nych projektow. Prace laboratoryjne prowadzone sg gtow-
nie w skali analitycznej lub matoskalowej, co ogranicza ilosci
stosowanych reagentow i powstajgcych odpadow. Gtownym
narzedziem ograniczania oddziatywan srodowiskowych pozo-
staje prewencja, substytucja substancji niebezpiecznych oraz

optymalizacja procesow laboratoryjnych.

Dziatania prewencyjne obejmujg w szczegolnosci stoso-
wanie zamknietych systemow pracy (np. dygestoriow labo-
ratoryjnych oraz instalacji wentylacji miejscowej), ktore ogra-
niczajg emisje lotnych zwigzkow chemicznych do powietrza
W pomieszczeniach laboratoryjnych. Prace z rozpuszczalni-
kami organicznymi prowadzone sg w kontrolowanych warun-
kach laboratoryjnych, a zuzyte rozpuszczalniki sg zbierane
selektywnie i przekazywane do wyspecjalizowanych podmio-
tow zajmujgcych sie odzyskiem lub unieszkodliwianiem odpa-
dow chemicznych.

Substytucja substancji niebezpiecznych polega m.in.
na zastepowaniu bardziej toksycznych lub trwatych srodo-
wiskowo reagentow alternatywami o nizszym profilu zagro-
zen, tam, gdzie jest to mozliwe z punktu widzenia metodolo-
gii badan.

Optymalizacja procesow laboratoryjnych obejmuje nato-
miast dziatania zmierzajgce do minimalizacji zuzycia odczyn-
nikow i powstawania odpadow poprzez planowanie ekspery-
mentow w sposob ograniczajacy liczbe powtorzen oraz ilosc
zuzywanych reagentow.

Dodatkowo w laboratoriach stosowane sg procedury
bezpiecznego postepowania z substancjami o podwyzszo-
nym profilu zagrozen, ktore sg obstugiwane w wydzielonych
obszarach roboczych, z zastosowaniem odpowiednich srod-
kow ochrony technicznej i organizacyjnej. Takie podejscie
pozwala ograniczy¢ potencjalne emisje do srodowiska oraz
zapewnic¢ witasciwe zarzgdzanie powstajgcymi odpadami
chemicznymi.

W odniesieniu do zagadnien objetych wymogami ESRS
E2-4 oraz ESRS E2-5, ze wzgledu na charakter dziatalnosci
badawczo-rozwojowej prowadzonej w laboratoriach, Grupa

monitoruje wybrane wskazniki operacyjne zwigzane z wyko-



rzystaniem substancji chemicznych oraz gospodarowaniem
odpadami, w tym w szczegolnosci odpadami chemicznymi
i innymi odpadami niebezpiecznymi. Monitoring prowadzony
jest w oparciu o ewidencje substancji potencjalnie niebez-
piecznych i wzbudzajgcych szczegolnie duze obawy oraz sys-
tem ewidencji odpadow, co pozwala na biezgcg kontrole ilo-
sci stosowanych substancji potencjalnie niebezpiecznych oraz
ilosci wytwarzanych i przekazywanych do zagospodarowa-
nia odpadow. Dane te stanowig podstawe do oceny wptywu
dziatalnosci na srodowisko oraz identyfikacji obszarow wyma-
gajacych dalszych dziatan ograniczajgcych potencjalne zanie-
czyszczenia. W kolejnych okresach sprawozdawczych Grupa
planuje dalsze rozwijanie systemu monitorowania wskaznikow
srodowiskowych oraz rozwazenie wprowadzenia bardziej
sformalizowanych miernikow i celow w obszarze zapobie-
gania zanieczyszczeniom, w tym w odniesieniu do substan-
cji potencjalnie niebezpiecznych i substancji wzbudzajgcych
szczegolnie duze obawy.
Obecna polityka srodowiskowa Grupy obejmuje proce-
dury i instrukcje, majgce na celu zapobieganie incydentom
srodowiskowym oraz ograniczanie ich skutkow, w szczegol-
nosci w przypadku nieoczekiwanych emisji substancji che-
micznych do srodowiska (np. podczas transportu wewnetrz-
nego lub w wyniku uszkodzenia opakowan). W tym zakresie
stosowane sg m.in.:
® staty nadzor nad procesami, umozliwiajgcy szybka iden-
tyfikacje potencjalnych zagrozen i wdrazanie dziatan
prewencyjnych:;

® natychmiastowe uruchamianie procedur reagowania
awaryjnego, pozwalajgcych na skuteczne ograniczenie

skutkow zdarzen dla zdrowia pracownikow i srodowiska:

® regularne szkolenia oraz ¢wiczenia symulacyjne, zapew-

niajgce odpowiednie przygotowanie pracownikow

do reagowania na sytuacje awaryjne.

Podejscie Grupy Selvita do ograniczania zanieczyszczen obej-
muje rowniez promowanie wysokich standardow srodowi-
skowych w catym tancuchu dostaw. Polityki i dziatania w tym
zakresie zostaty szczegotowo omowione w rozdziale 4.2.

Sprawozdania.



2.3. Woda | zasoby
morskie

Grupa Selvita nie wdrozyta odrebnej polityki dotycza-
cej zarzadzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami
w obszarze wody i zasobow morskich, ani nie zostaty usta-
lone cele i dziatania we wskazanym obszarze. Zagadnienia
te sg uwzgledniane w ramach obowigzujgcych ogodlnych

polityk oraz procedur srodowiskowych i operacyjnych.

2.3.1. Zuzycie
wody

Selvita prowadzi dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w zakre-
sie odkrywania i rozwoju lekow, realizowang w laboratoriach.
Woda wykorzystywana jest przede wszystkim na potrzeby
prac laboratoryjnych, a takze w celach sanitarnych i konsump-
cyjnych. Pochodzi ona od zewnetrznych dostawcow. Woda nie
jest poddawana recyklingowi ani ponownemu uzyciu. Zuzycie
wody jest corocznie monitorowane we wszystkich jednostkach
organizacyjnych Grupy. Dane prezentowane za 2025 r. obej-
mujg zarowno rzeczywiste odczyty z licznikow, jak i informa-
cje wynikajgce z rozliczen kosztow w ramach umow najmu
powierzchni laboratoryjnych od podmiotow trzecich.

W 2025 r. Grupa Selvita zuzyta tacznie 38.315 m*® wody.
Grupa Selvita nie posiada lokalizacji na obszarach o wyso-
kim deficycie wody.

Na terenie obiektow nalezgcych do Grupy Selvita zgro-
madzonych jest tgcznie 310 m* wody do celow przeciwpo-

zarowych. Budynek laboratoryjny zlokalizowany w Krakowie

dodatkowo posiada zbiornik retencyjny wod opadowych
o pojemnosci uzytkowej 292,5 m?, ktorego celem jest spo-
wolnienie odptywu wod opadowych do odbiornika w przy-
padku intensywnych nagtych opadow. Nadmiar zreten-
cjonowanej wody moze byc¢ rowniez wykorzystywany
do podlewania terenow zielonych.

Intensywnosc¢ zuzycia wody (catkowite zuzycie wody
w przeliczeniu na 1 min PLN przychodu) wynosi: 103,25 m3/1
mIin PLN.

Grupa przyjmuje, ze catkowite zuzycie wody jest rowne
jej poborowi. Przyjete zatozenie wynika z braku mozliwosci
wiarygodnego oszacowania rzeczywistego zuzycia wody
w podziale na jej odzysk, straty oraz ilosci odprowadzane
do srodowiska. W szczegolnosci czesc pobranej wody sta-
nowi sktadnik odpadow lub ulega zuzyciu w procesach
technologicznych, w tym parowaniu, co uniemozliwia pre-

cyzyjne okreslenie wolumenu faktycznie zuzytej wody.

TABELA 15.
Zuzycie wody

Jednostka 2024 2025
Catkowite m? 33.824 38.315
zuzycie
wody
Intensywnosc m:/ 1 9770 103,25
Zuzycia min PLN
wody




2.4. Bioroznorodnosc

W obszarze bioroznorodnosci Grupa zidentyfikowata
posrednie wptywy srodowiskowe, w szczegolnosci zwig-
zane z emisjg gazow cieplarnianych oraz gospodarky odpa-
dami. Emisje gazow cieplarnianych generowane w toku
dziatalnosci Selvita - gtownie w zakresie zuzycia energii,
transportu oraz funkcjonowania infrastruktury laboratoryj-
nej — przyczyniajg sie do zmian klimatu. Zmiany te moga
posrednio oddziatywac na bioroznorodnosc i ekosystemy
poprzez zaburzanie naturalnych siedlisk, zmiane warunkow
srodowiskowych oraz ostabienie stabilnosci ekosystemow.
W dtuzszej perspektywie narastanie tych procesow moze
skutkowac zmniejszeniem roznorodnosci genetycznej oraz
degradacja ekosystemow, co stanowi istotne ryzyko sys-
temowe na poziomie globalnym.

W zakresie gospodarki odpadami, w tym odpadami
medycznymi i weterynaryjnymi, Grupa nie identyfikuje bez-
posredniego wptywu na populacje organizmow zywych ani
na ekosystemy. Odpady te sg przekazywane wyspecjalizo-
wanym podmiotom i unieszkodliwiane zgodnie z obowigzu-
jacymi przepisami, przede wszystkim poprzez przeksztatce-
nie termiczne. Jednoczesnie Selvita dostrzega potencjalny,
posredni wptyw na bioréznorodnos¢, zalezny od technolo-
gii i standardow stosowanych przez zewnetrznych odbior-
cow odpadow. Grupa nie ma realnej mozliwosci kontro-
lowania sposobu utylizacji produktow leczniczych przez
pacjentow, co rowniez moze generowac posrednie oddzia-
tywanie srodowiskowe. Selvita identyfikuje mozliwosc¢ dal-
szego ograniczania posrednich wptywow srodowiskowych
poprzez poprawe efektywnosci energetycznej, optymaliza-

cje procesow laboratoryjnych oraz stopniowe uwzglednia-

nie aspektow bioroznorodnosci w decyzjach operacyjnych
i zakupowych.

Grupa przeanalizowata potencjalny wptyw swojej dzia-
talnosci na bioroznorodnosc i ekosystemy. Ze wzgledu
na charakter dziatalnosci badawczo-rozwojowej, prowadzo-
nej gtownie w srodowisku laboratoryjnym, oraz brak bezpo-
sredniej ingerencji w obszary naturalne, wptyw dziatalnosci
Grupy na bioroznorodnosc oceniany jest jako ograniczony.
W zwigzku z powyzszym, na dzien sporzadzenia niniej-
szego Sprawozdania Grupa nie posiada formalnie przyjetej
polityki dedykowanej ochronie bioroznorodnosci i ekosys-
temow, sformalizowanych dziatan lub planow transforma-
cji odnoszacych sie bezposrednio do tego obszaru, celow
ilosciowych dotyczgcych ochrony bioroznorodnosci oraz
miernikow srodowiskowych odnoszgcych sie do wptywu
na bioroznorodnosc. Jednoczesnie Grupa monitoruje zgod-
nosc¢ swojej dziatalnosci z obowigzujgcymi przepisami sro-
dowiskowymi oraz stosuje ogodlne dziatania ograniczajgce
wptyw na srodowisko, takie jak odpowiednie gospodaro-
wanie odpadami, racjonalne wykorzystanie zasobow oraz

kontrole emisji zwigzanych z dziatalnoscig laboratoryjna.



2.5. Wykorzystanie
zasobow i gospodarka
o oblegu zamknietym

2.5.1. Gospodarka
Obiegu
Zamknietego

Obecnie Grupa nie posiada odrebnej polityki reguluja-
cej zarzadzanie istotnymi wptywami, ryzykami i szansami
zwigzanymi z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka
o obiegu zamknietym, ani tez sformalizowanych celow
w tym obszarze. Pomimo braku sformalizowanych celow,
Grupa monitoruje skutecznos¢ podejmowanych dziatan
w tym obszarze w sposob operacyjny, w szczegolnosci
poprzez analize ilosci i struktury wytwarzanych odpadow,
poziomu ich segregacji oraz sposobow zagospodarowania

przez podmioty odbierajgce odpady.

Selvita podejmuje dziatania majgce na celu racjonalizacje

wykorzystania zasobow — obejmujg one w szczegdlnosci:

® biezgcy monitoring zuzycia odczynnikow chemicznych,
materiatow eksploatacyjnych oraz jednorazowego
sprzetu laboratoryjnego;

® planowanie zakupow w sposob ograniczajgcy ryzyko
przeterminowania odczynnikow i powstawania odpa-
dow nieuzytych:

® optymalizacje liczby zamowien oraz konsolidacje do-
staw, co pozwala ograniczac ilos¢ opakowan transpor-

towych;

® segregacje odpadow zgodnie z obowigzujgcymi przepi-
sami oraz wspotprace z wyspecjalizowanymi podmiota-
mi zajmujgcymi sie ich unieszkodliwianiem i recyklingiem
(tam, gdzie jest to mozliwe);

® stopniowe uwzglednianie aspektow srodowiskowych
przy projektowaniu nowych przestrzeni laboratoryjnych
i biurowych, w tym wykorzystanie wyposazenia nadaja-

cego sie do ponownego uzycia lub modernizacji;

® dziatania podnoszgce swiadomos¢ pracownikow w za-
kresie racjonalnego korzystania z materiatow oraz wta-

sciwego postepowania z odpadami.

Grupa realizuje dziatania ukierunkowane na zwieksza-
nie poziomu recyklingu oraz odzysku odpadow, w szcze-
golnosci odpadow opakowaniowych, w tym opakowan
z tworzyw sztucznych oraz opakowan po substancjach
chemicznych. Odpady te sg segregowane zgodnie z obo-
wigzujgcymi procedurami, a nastepnie przekazywane
wyspecjalizowanym podmiotom, posiadajgcym stosowne
zezwolenia, w celu ich recyklingu lub odzysku (w tym odzy-
sku energetycznego), w zaleznosci od charakteru odpadu

i obowigzujacych wymogow prawnych.

Do przyktadowych dziatan w tym zakresie naleza:

® stosowanie w dziatalnosci administracyjnej materiatow
biurowych wytwarzanych z surowcow wtornych, takich
jak papier biurowy produkowany z materiatow pocho-
dzacych z recyklingu lub posiadajgcy certyfikaty srodo-
wiskowe potwierdzajgce udziat surowcow z odzysku;

® ograniczanie zuzycia materiatow jednorazowych w cze-
sci administracyjnej poprzez stosowanie produktow

wielokrotnego uzytku;



® preferowanie przy zakupach materiatow eksploatacyj-
nych i opakowan produktow o wyzszej zawartosci su-
rowcow wtornych lub nadajgcych sie do ponownego
przetworzenia;

® wspotprace z wyspecjalizowanymi podmiotami w zakre-
sie odbioru i zagospodarowania odpadow, w tym prze-
kazywanie wybranych strumieni odpadow (np. opako-
wan z tworzyw sztucznych, papieru i kartonu, metali czy

szkta) do procesow odzysku lub recyklingu;

® prowadzenie dziatan informacyjnych i edukacyjnych
wsrod pracownikow dotyczacych prawidtowej segrega-

cji odpadow oraz ograniczania ich powstawania.

W przypadku odpadow powstajgcych w laboratoriach,
w miare mozliwosci technicznych i regulacyjnych, wybrane
strumienie odpadow chemicznych lub opakowan po
odczynnikach sg przekazywane do procesow odzysku,
w tym odzysku energetycznego lub materiatowego, zgod-
nie z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi gospodaro-
wania odpadami niebezpiecznymi.

Podejmowane dziatania majg na celu stopniowe
zwiekszanie udziatu odpadow kierowanych do recyklingu
i odzysku oraz ograniczanie ilosci odpadow kierowanych
do unieszkodliwiania.

Selvita planuje usystematyzowanie podejscia
do zagadnien zwigzanych z wykorzystaniem zasobow
i gospodarkg o obiegu zamknietym poprzez opracowanie
polityki srodowiskowej oraz strategii zrownowazonego roz-
woju. Dokumenty te pozwolg na stopniowe formalizowa-
nie dziatan, identyfikacje obszarow mozliwych do dalszej
optymalizacji oraz okreslenie realistycznych kierunkow roz-

woju, uwzgledniajgcych zarowno cele srodowiskowe, jak

i uwarunkowania technologiczne oraz regulacyjne dziatal-
nosci Grupy. Zaktada sie, ze proces opracowania i wdro-
zenia tych dokumentow bedzie realizowany stopniowo
w horyzoncie okoto 24 miesiecy, co pozwoli na uwzgled-
nienie wynikow prowadzonych analiz srodowiskowych oraz
doswiadczen wynikajgcych z biezgcej dziatalnosci opera-

cyjnej Grupy.

2.5.2. Zasoby
wprowadzane
do organizacji

Do zasobow wprowadzanych w ramach dziatalnosci catej
Grupy zaliczane sg produkty wykorzystywane przy swiad-
czeniu ustug na rzecz klientow w realizowanych projektach
z obszaru odkrywania i rozwoju lekow, a takze w procesach
wytwarzania produktow leczniczych na niewielky skale,
prowadzonych w jednej z jednostek organizacyjnych.

W 2025 r. t3czna masa zuzytych odczynnikow wyniosta
okoto 245 Mg (ton).

Selvita nie prowadzita petnej ewidencji masowej wszyst-
kich towarow wprowadzanych do organizacji. Wynika to ze
specyfiki prowadzonej dziatalnosci - Grupa dokonuje zaku-
pow duzej liczby zroznicowanych produktow, czesto o nie-
wielkiej jednostkowej wartosci i masie. W zwigzku z tym
ustalanie wagi kazdego z nich oraz prowadzenie szczegoto-

wej ewidencji masowej dla wszystkich pozycji nie jest moz-

liwe z operacyjnego punktu widzenia. Wskazano mase dla
odczynnikow (materiatow technicznych), stanowigcych naj-
wiekszg grupe zamawianych towarow. Grupa posiada dane
dotyczace masy jedynie dla czesci odczynnikow, natomiast
dla pozostatych takie dane nie sg dostepne. tgczna masa
wprowadzanych towarow zostata wyliczona na podstawie
dostepnych danych zakupowych dla odczynnikow, przy
zastosowaniu mas jednostkowych produktow.

Grupa nie dysponuje danymi dotyczgcymi pro-
duktow pochodzgcych z recyklingu lub ponownego

wykorzystania.

TABELA 16.
taczna masa zuzytych odczynnikow [Mg]

Jednostka 2024 2025

t3czna masa Mg 178 245
zuzytych

odczynnikow

2.5.3. Zasoby
odprowadzane
Z organizacji,
w tym odpady

Procesy zwigzane z wytwarzaniem i zagospodarowaniem
odpadow w Grupie Selvita realizowane sg w sposob zde-
centralizowany i dostosowany do specyfiki poszczegolnych
jednostek organizacyjnych oraz obowigzujgcych regula-
cji prawnych. Kazda jednostka funkcjonuje na podstawie
indywidualnych decyzji srodowiskowych, ktore precyzyj-
nie definiujg dopuszczalne rodzaje oraz maksymalne ilosci
odpadow mogacych powstac w wyniku prowadzonych
prac laboratoryjnych i badawczo-rozwojowych. Nadzor
nad zagadnieniami srodowiskowymi, w tym nad gospo-
darkg odpadami, sprawuje dedykowany dziat odpowie-
dzialny za monitorowanie biezgcych strumieni odpadow
oraz prowadzenie szczegotowe] ewidencji ich wytwarzania,
przekazywania do dalszego przetwarzania, odzysku, recy-
klingu lub unieszkodliwiania. Dane te sg corocznie agrego-
wane w ramach centralnego systemu raportowego, ktory
umozliwia przygotowanie zbiorczego sprawozdania obej-
mujgcego wszystkie jednostki Grupy, z wyszczegolnieniem

ilosci odpadow wedtug ich kategorii.



Charakter oraz struktura powstajgcych odpadow uza-
leznione sg od rodzaju realizowanych projektow badaw-
czych. Segregacja odpadow prowadzona jest bezpo-
srednio w miejscu ich powstawania, a nastepnie odpady
sg tymczasowo magazynowane w odpowiednio przysto-
sowanych, oznakowanych i zabezpieczonych miejscach.
Grupa Selvita regularnie analizuje wptyw generowanych
odpadow na srodowisko poprzez monitorowanie ilosci
oraz struktury powstajgcych odpadow, w tym w podziale
na odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne. Ana-
liza ta prowadzona jest w oparciu o ewidencje odpadow
prowadzong zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
W szczegolnosci poprzez systematyczne prowadzenie kart
przekazania odpadow oraz kart ewidencji odpadow. Dane
dotyczgce ilosci wytwarzanych odpadow sg okresowo
przegladane i analizowane w celu identyfikacji gtownych
strumieni odpadow oraz oceny mozliwosci ograniczenia
ich powstawania lub zwiekszenia poziomu odzysku. Analiza
obejmuje rowniez weryfikacje sposobu zagospodarowania
odpadow przez podmioty zewnetrzne, ktorym sg one prze-
kazywane, w tym ocene mozliwosci kierowania wybranych
strumieni odpadow do procesow odzysku lub recyklingu

zamiast unieszkodliwiania.

Do gtownych strumieni odpadow

generowanych w Grupie naleza:

® Odpady pochodzgce z wykorzystania substancji oraz
odczynnikow chemicznych. Do tej grupy nalezg pozosta-
tosci po pracy z chemikaliami, w tym niewykorzystane
lub nieprzydatne do dalszego uzycia odczynniki, zuzyte

rozpuszczalniki procesowe, a takze odpady state zawie-

rajgce substancje stwarzajgce zagrozenie. W ramach
tego strumienia uwzgledniane sg rowniez opakowania,
ktore miaty kontakt z substancjami niebezpiecznymi,
jednorazowa aparatura laboratoryjna, czysciwa oraz ma-
teriaty eksploatacyjne, takie jak oleje techniczne pocho-

dzace z obstugi urzadzen i maszyn.

Odpady biologiczne zwigzane z dziatalnoscia laborato-
ryjng. Strumien ten obejmuje odpady generowane pod-
czas badan biologicznych i farmakologicznych, w tym
materiaty tkankowe, hodowle komorkowe, ptyny ustro-
jowe oraz inne probki biologiczne pochodzenia ludzkie-
go lub zwierzecego. W jego zakresie znajdujg sie takze
odpady zawierajgce organizmy zmodyfikowane gene-
tycznie lub czynniki biologiczne o niskim poziomie za-
grozenia (grupy 1i 2), ktore ze wzgledu na swoj charak-
ter wymagajg kontrolowanego i bezpiecznego

postepowania.

Zuzyty sprzet oraz wyposazenie techniczne. Ten stru-
mien obejmuje wycofane z eksploatacji urzadzenia labo-
ratoryjne, aparature badawczg, elementy wyposazenia
technicznego oraz sprzet informatyczny, ktore utracity
swojg funkcjonalnosc lub zostaty zastgpione nowymi

rozwigzaniami.

Odpady opakowaniowe i inne. Zaliczajg sie do nich od-
pady powstajgce w wyniku biezgcej dziatalnosci opera-
cyjnej i administracyjnej, takie jak odpady opakowanio-
we np. papier i karton, tworzywa sztuczne, szkto, ztom
metalowy, a takze zuzyte meble lub inne elementy wy-

posazenia.

TABELA 17.

Odpady [Mg] Jednostka 2024 2025
Catkowita ilos¢ odpadow wygenerowanych Mg 269,59 29295
z wtasnych operacji
Odpady niebezpieczne 190,41 217,03
Odpady inne niz niebezpieczne 79,18 75,92




TABELA 18.
Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne wg metody zagospodarowania
w Grupie Selvita [Mg]

Jednostka 2024 2025
Odpady niebezpieczne w przypadku ktorych uniknieto unieszkodliwienia Mg 56,74 88,92
Odpady inne niz niebezpieczne w przypadku ktorych uniknieto unieszkodliwienia 17,10 70,61
Odpady niebezpieczne przygotowane do ponownego uzycia 0,00 0,00
Odpady inne niz niebezpieczne przygotowane do ponownego uzycia 0,00 0,03
Odpady niebezpieczne, w przypadku ktorych uniknieto unieszkodliwienia, w wyniku recyklingu 2797 74,57
Odpady inne niz niebezpieczne, w przypadku ktorych uniknieto unieszkodliwienia, w wyniku recyklingu 0,00 14,28
Odpady niebezpieczne, w przypadku ktorych uniknieto unieszkodliwienia, w wyniku innych operacji odzysku 0,03 36,87
Odpady inne niz niebezpieczne, w przypadku ktorych uniknieto unieszkodliwienia, w wyniku innych procesow odzysku 1710 56,45
Odpady niebezpieczne kierowane do unieszkodliwienia 133,66 85,55
Odpady niebezpieczne kierowane do unieszkodliwienia poprzez spalenie 133,66 64,19
Odpady inne niz niebezpieczne kierowane do unieszkodliwienia 62,07 1,90
Odpady inne niz niebezpieczne kierowane do unieszkodliwienia poprzez spalenie 62,07 1,90
Catkowita ilos¢ odpadow niepoddanych recyklingowi 224,90 173,16
Catkowita ilos¢ odpadow niepoddanych recyklingowi % 83 59,13
Odpady niebezpieczne kierowane do unieszkodliwiania poprzez sktadowanie Mg 0,00 0,12
Odpady niebezpieczne kierowane do unieszkodliwiania w drodze innych procesow utylizacji 0,00 16,95
Catkowita ilos¢ odpadow promieniotworczych 0,00 0,00




2.6. Taksonomia UE

ol i ———

Wprowadzenie
— zgodnosc z Taksonomia UE

W niniejszym Sprawozdaniu Grupa Selvita po raz kolejny
przedstawia informacje dotyczgce zgodnosci swojej dzia-
talnosci z wymogami unijnej Taksonomii. Obowigzki w tym
zakresie wynikajg z Rozporzadzenia Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r.
W sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zrownowazone
inwestycje (Taksonomia UE; dalej: ,Taksonomia", ,syste-
matyka"). To rozporzgdzenie transponuje cele klimatyczne
oraz srodowiskowe Unii Europejskiej na Techniczne Kryte-
ria Kwalifikacji (dalej: , TKK"), stuzgce ocenie, czy dana dzia-
talnos¢ moze by¢ uznana jako zrownowazona w odniesie-
niu do szesciu celow srodowiskowych:

1. tagodzenie zmian klimatu;

2. adaptacja do zmian klimatu;

3. zrownowazone wykorzystanie i ochrona zasobow
wodnych i morskich:

4. przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym;

S. zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola;

6. ochrona i odbudowa bioroéznorodnosci

i ekosystemow.

Wszelkiego rodzaju dziatalnos¢ moze byc
przypisana do jednej z trzech kategorii:
1. Dziatalnos¢ zrownowazona srodowiskowo (zgodna
z systematyka) — dziatalnosc¢ kwalifikujgca sie do sys-
tematyki, dla ktorej stwierdzono, ze spetnione sg TKK

i Minimalne Gwarancje (dalej: ,MG");

2. Dziatalnosc¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale nie-
zrownowazona srodowiskowo (niezgodna z systema-
tyka) — dziatalnosc¢ kwalifikujgca sie do systematyki,
dla ktorej nie przeprowadzono badania TKK lub
stwierdzono, ze przynajmniej jedno z kryteriow nie
jest spetnione badz nie zostaty spetnione MG;

3. Dziatalnosc¢ niekwalifikujgca sie do systematyki - dzia-
talnosc¢, dla ktorej nie okreslono TKK (w tym dziatalno-
sci, dla ktorych kryteria mogg zosta¢ opracowane

W przysztosci i wowczas stang sie kwalifikowalne).

Taksonomia jest zatem systemem klasyfikacji pozwala-
jacym na zbadanie i ujawnienie, w jakim stopniu dziatal-
nosc prowadzona przez Grupe Selvita jest zrownowazona

srodowiskowo.

Dziatalnos¢ zrownowazona srodowiskowo to
taka, ktora jednoczesnie:

® spetnia TKK:

® wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej

jednego z celow srodowiskowych:

® nie czyni powaznych szkod dla zadnego z pozostatych

celow srodowiskowych (DNSH):

® jest prowadzona zgodnie z MG okreslonymi
w art. 18 Rozporzadzenia 2020/852.

TKK to szczegotowo okreslone wymagania, ktore pozwalaja
okresli¢, czy dana dziatalnos¢ wnosi istotny wktad w reali-
zacje jednego z celow srodowiskowych, a jednoczesnie nie
powoduje istotnych szkod w odniesieniu do pozostatych

celow.



TKK zostaty uregulowane w nastepujacych

aktach delegowanych:

® Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139
z dnia 4 czerwca 2021 r. (,Climate Delegated Act") - to
rozporzadzenie okresla kryteria istotnego wktadu w dwa
cele srodowiskowe - tagodzenie zmian klimatu (CCM)
oraz adaptacje do zmian klimatu (CCA), a takze zasady
niewyrzgdzania powaznych szkéd pozostatym celom
srodowiskowym (,,Do No Significant Harm" - DNSH).

Rozporzgdzenie 2021/2139 zostato zmienione przez:

— Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2022/1214
z dnia 9 marca 2022 r., wprowadzajgce wymogi doty-
czace dziatalnosci zwigzanej z wytwarzaniem energii
z paliw gazowych oraz energii jgdrowej;

— Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2485
z dnia 27 czerwca 2023 r. (,,Environmental Delegated
Act"), ktore rozszerzyto katalog dziatalnosci i zmody-
fikowato wybrane TKK:

® Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2486
z dnia 27 czerwca 2023 r., ktore ustanawia TKK w odnie-
sieniu do czterech pozostatych celow srodowiskowych:
zrownowazone wykorzystywanie i ochrona zasobow
wodnych i morskich (WTR), przejscie na gospodarke
o obiegu zamknietym (CE), zapobieganie zanieczyszcze-
niom i ich kontrola (PPC) oraz ochrona i odbudowa bio-

roznorodnosci i ekosystemow (BIO).

Grupa Selvita skorzystata z mozliwosci przewidzianej w art.
4 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2026/73
z dnia 4 lipca 2025 r. i przedstawita wymagane informacje

zgodnie z Rozporzgdzeniem Delegowanym (UE) 2021/2178,

(UE) 2021/2139 i (UE) 2023/2486 w brzmieniu obowigzuja-
cym w dniu 31 grudnia 2025 r.

MG obejmujg procedury, ktore majg zapewnic przestrzega-
nie Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodo-
wych oraz Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw
cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych w osmiu pod-
stawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzy-
narodowej Organizacji Pracy dotyczgcej Podstawowych
Zasad i Praw w Pracy oraz zasad i praw okreslonych w Mie-

dzynarodowej Karcie Praw Cztowieka.

Zgodnie z art. 8 Rozporzadzenia 2020/852
podmioty objete jego zakresem sg zobowigzane
do ujawniania trzech kluczowych wskaznikow:
1. procentowego udziatu obrotu pochodzgcego z pro-
duktow lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig zrowno-

wazong srodowiskowo;

2. procentowego udziatu naktadow inwestycyjnych (Ca-
PEx) przypisanych do aktywow lub procesow zwigza-

nych z dziatalnoscig zrownowazong srodowiskowo;

3. procentowego udziatu wydatkow operacyjnych
(OpEx) odnoszacych sie do aktywow lub procesow
zwigzanych z dziatalnoscig zrownowazong srodowi-

skowo.

Szczegotowe zasady kalkulacji i ujawniania powyzszych
wskaznikow zostaty okreslone w Rozporzadzeniu delego-
wanym Komisji (UE) 2021/2178.

Proces badania zgodnosci
z Taksonomiag UE w Grupie Selvita

Krok 1: Identyfikacja dziatalnosci objetej
Taksonomig UE (ocena kwalifikowalnosci)
Pierwszym z etapow procesu byt przeglad dziatalnosci
podejmowanych przez Grupe Selvita pod katem tego, czy
kwalifikujg sie do Taksonomii UE - tzn. czy zostaty uwzgled-
nione w rozporzgdzeniach delegowanych okreslajgcych
dziatalnosci i ustanawiajgcych szczegotowe TKK.

Na potrzeby raportowania za 2024 r., w styczniu
i lutym 2025 r. osoby odpowiedzialne za poszczegodlne
obszary Grupy Selvita wziety udziat w procesie identyfi-
kacji dziatalnosci objetej Taksonomig UE. Do identyfika-
cji rodzajow dziatalnosci wykorzystano ich opisy zawarte
w zatgcznikach do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji
(UE) 2021/2139 oraz Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji
(UE) 2023/2486 - opisy zawarte w tych rozporzgdzeniach
byty porownywane do dziatalnosci faktycznie prowadzo-
nej przez spotki z Grupy Selvita. W przypadku braku dosta-
tecznej jednoznacznosci opisu dziatalnosci, skorzystano ze
statystycznej klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej NACE.
Osoby odpowiedzialne za poszczegdlne obszary Grupy
Selvita miaty dostep do plikow zawierajgcych listy dzia-
talnosci wraz z opisami. Komunikacja byta prowadzona
poprzez korespondencje e-mail oraz komentarze do plikow
we wspotdzielonej przestrzeni (Sharepoint). Osoby odpo-
wiedzialne z poszczegolnych dziatow dostarczaty infor-

macje co do mozliwosci zakwalifikowania danej dziatal-

nosci. Wartosc kosztow byta sprawdzana przez Dyrektora
Kontrolingu.

Wyniki tej analizy zostaty zweryfikowane w stycz-
niv i lutym 2026 r., na potrzeby raportowania za 2025 r. -
sprawdzono, czy pozostajg one aktualne. Zostaty prze-
prowadzone spotkania wewnetrzne, w ktorych wziety
udziat osoby odpowiedzialne za poszczegolne obszary
Grupy Selvita. Weryfikacja wskazata, ze aktualne pozo-
stajg obszary dziatalnosci zidentyfikowane rok wczesniej,
a takze nalezy doda¢ CCM 7.2. Renowacja istniejgcych
budynkow.

Lista zidentyfikowanych dziatalnosci jest zatem
nastepujaca:
® CCM 4.1 Produkcja energii elektryczne;j

z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej
® CCM 6.5 Transport motocyklami, samochodami
osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi
® CCM 6.13 Infrastruktura na potrzeby mobilnosci

osobistej, logistyka rowerowa

® CCM 7.2 Renowacja istniejgcych budynkow

® CCM 7.5 Montaz, konserwacja i naprawa instrumentow
i urzgdzen do pomiaru, regulacji i kontroli

charakterystyki energetycznej budynku

® CCM 7.6 Montaz, konserwacja i naprawa systemow

technologii energii odnawialnej

® CCM 8.1 Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami

internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosc¢

Na potrzeby kalkulacji wskaznikow KPI za 2025 r. uwzgled-

niono wytacznie te dziatalnosci kwalifikujgce sie do Takso-



nomii, dla ktorych w okresie sprawozdawczym wystgpity
przychody, naktady inwestycyjne lub wydatki operacyjne.
W 2025 r. dla dziatalnosci CCM 4.1, CCM 7.5, CCM 7.6 oraz
CCM 6.13 nie rozpoznano zadnych przychodow oraz nie
poniesiono zadnych kosztow, dlatego nie zostaty one pod-
dane dalszej analizie.

Dalsze prace dotyczyty zatem trzech rodzajow dziatal-
nosci: CCM 6.5, CCM 7.2 oraz CCM 8.1.

Wartosci kosztow oraz przypisanie ich do poszczegol-
nych dziatalnosci zostaty zweryfikowane przez Dyrektora

Kontrolingu.

Kroki 2 i 3: Analiza istotnego wktadu i DNSH
Po wykonaniu przegladu dziatalnosci pod katem ich kwalifi-
kowalnosci, kolejnym krokiem byta analiza, czy zidentyfiko-
wane dziatalnosci spetniajg wymagania istotnego wktadu.
W tym celu zostaty przygotowane karty TKK dla CCM 6.5,
CCM 7.2 i CCM 8.1. W kartach zawarto szczegotowe kry-
teria okreslone w rozporzgdzeniach delegowanych. Karty
zostaty opracowane przez Dziat Prawny, przy wsparciu
przedstawicieli dziatow odpowiedzialnych za analizowane
obszary dziatalnosci, oraz w oparciu o wyniki procesu iden-
tyfikacji opisane w Kroku 1.

W wyniku przeprowadzonej oceny stwierdzono, ze
dziatalnosci CCM 6.5, CCM 7.2 oraz CCM 8.1 prowadzone
przez Grupe Selvita nie spetniajg kryteriow istotnego
wktadu, a tym samym nie mogg zostac uznane za dziatal-
nosci zgodne z Taksonomig UE. Z uwagi na brak spetnienia
kryteriow istotnego wktadu, nie przeprowadzano dalszej

analizy w zakresie DNSH.

Krok 4: Analiza MG

MG nie sg spetnione, gdy istnieje jedna z nastepujgcych

przestanek:

® Nieodpowiednie lub nieistniejgce procesy nalezytej sta-
rannosci w zakresie praw cztowieka, w tym praw pra-
cowniczych, korupcji, opodatkowania i uczciwej konku-

rencji.

® Ostateczne pociggniecie podmiotu do odpowiedzialno-
sci lub prawomocne uznanie naruszenia praw pracowni-
czych lub praw cztowieka w okreslonych rodzajach po-

stepowan sagdowych.

® Brak wspotpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym
OECD (KPK OECD) w sprawie zgtoszenia przyjetego
przez KPK OECD.

® Brak odpowiedzi podmiotu w ciggu 3 miesiecy na zgto-
szenie dotyczace naruszen, opublikowane przez Busi-

ness and Human Rights Resource Centre (BHRRC).

Grupa Selvita przeprowadzita analize ww. przestanek:

® Weryfikacja procesow nalezytej starannosci w zakresie
praw cztowieka zostata przeprowadzona poprzez wy-
petnienie ankiety od zewnetrznego audytora, ktora do-
tyczyta w szczegolnosci praw pracowniczych, korupcji,
opodatkowania i uczciwej konkurencji. Ankiete uzupet-
niali prawnicy Dziatu Prawnego w konsultacji z innymi
dziatami (np. odpowiedzialnymi za kwestie podatkowe).
Analiza wykazata, ze w Grupie Selvita wdrozono odpo-
wiednie procesy nalezytej starannosci w zakresie praw
cztowieka, w tym praw pracowniczych, korupcji, opo-
datkowania i uczciwej konkurenciji.

® W ramach wypetniania ankiety opisanej w pkt. 1 powy-

zej, potwierdzono rowniez, ze spotki z Grupy Selvita nie

zostaty ostatecznie pociggniete do odpowiedzialnosci
lub uznane za naruszajgce prawo pracy lub prawa czto-
wieka w niektorych rodzajach spraw sgdowych z zakre-

su prawa pracy lub praw cztowieka.

® W ramach wypetniania ankiety opisanej w pkt. 1 powy-
zej, potwierdzono brak zgtoszen w KPK OECD w stosun-

ku do spotek z Grupy Selvita.

® W ramach wypetniania ankiety opisanej w pkt. 1 powy-
zej, potwierdzono brak zgtoszen w BHRRC w stosunku

do spotek z Grupy Selvita.

Majgc na uwadze powyzsze, uznano, ze zostaty spetnione
MG.

Krok 5: Kalkulacja kluczowych wskaznikow

W oparciu o analize przeprowadzong zgodnie z krokami

1- 4 powyzej, dziatalnos¢ Grupy Selvita zostata podzie-

lona na nastepujgce kategorie, dla ktorych ustalono odse-

tek obrotu, naktadow inwestycyjnych (CapEx) i wydatkow

operacyjnych (OpEx):

® Dziatalnos¢ zrownowazona srodowiskowo (zgodna z sys-
tematyka) - w 2025 r. Grupa Selvita nie zidentyfikowata
dziatalnosci spetniajgcej tgcznie TKK, kryteria DNSH oraz
kryteria MG - w konsekwencji nie wykazano obrotu, Ca-
pEx ani OpEx dla tej kategorii;

® Dziatalnosc¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale nie-
zrownowazona srodowiskowo (niezgodna z systematy-
kg) - w 2025 r. z tego rodzaju dziatalnosci pochodzito:
0,49% obrotu, 0,18% naktadow inwestycyjnych oraz

13,17% wydatkow operacyjnych Grupy Selvita:

® Dziatalnos¢ niekwalifikujgca sie do systematyki -

w 2025 r. z tego rodzaju dziatalnosci pochodzito: 99,51%

obrotu, 99,82% naktadow inwestycyjnych oraz 86,83%
wydatkow operacyjnych Grupy Selvita.

W zwigzku z analizg taksonomiczng za 2025 r. oraz przegls-
dem danych dotyczgcych 2024 r., Grupa Selvita dokonata
doprecyzowania sposobu ustalenia KPI CapEx i OpEx, tak
aby ich kalkulacja byta w petni zgodna z definicjami okreslo-

nymi w Rozporzgdzeniu Delegowanym (UE) 2021/2178.

W zakresie CapEx skorygowano mianownik poprzez:

® wytaczenie pozycji, ktore nie stanowig zwiekszen war-
tosci brutto aktywow (m.in. naktadow pozostajgcych
w srodkach trwatych w budowie);

® yjecie zwiekszen wynikajacych z przyjecia srodkow
trwatych w budowie do uzytkowania;

® yjecie zwiekszen wartosci brutto aktywow trwatych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych nabytych

w wyniku przejecia spotki PozLab sp. z o.0.

W efekcie udziat naktadow inwestycyjnych kwalifikowal-
nych w CapEx za 2024 r. wynosi 0,26% (wczesniej rapor-
towano 0,34%).

W zakresie OpEx zaktualizowano zarowno licznik, jak
i mianownik wskaznika poprzez wytgczenie kosztow pra-
cowniczych, ktore zgodnie z definicjg OpEx Taksonomii UE
nie stanowig wydatkow operacyjnych w rozumieniu art.
1.1.3 Rozporzadzenia 2021/2178.

Po aktualizacji udziat OpEx kwalifikowalnego za 2024 .

wynosi 13,37% (zamiast 17,38%).



cyjnych ujetych w mianowniku, ktora dotyczy aktywow

Zasady rachunkowosci lub procesow zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadow inwestycyj- zgodna z Taksonomia, w tym inne potrzeby zwiazane

nych (CapEx) oraz wydatkéw operacyjnych (OpEx) zasto- z dostosowaniem zasobdw ludzkich oraz bezposrednie

sowano nastepujace zasady rachunkowosci: koszty nieskapitalizowane

® Obrot - mianownik stanowity skonsolidowane przychody

z dziatalnosci operacyjnej Grupy Selvita w 2025 r., z wy- Dane wykorzystane do obliczen pochodzity z systemu
tgczeniem pozostatych przychodow operacyjnych. Licz- finansowo-ksiegowego Selvita S.A. i z systemow finanso-
nik obejmuje przychody przypisane do dziatalnosci kwa- wo-ksiegowych poszczegodlnych spotek zaleznych wcho-
lifikujacej sie do systematyki: dzacych w sktad Grupy Selvita. W niniejszym Sprawoz-
® Naktady inwestycyjne (CapEx) - podstawe obliczen sta- daniu Zrownowazonego Rozwoju Grupa stosuje te sama
nowig naktady inwestycyjne rozliczane w poszczegol- walute, co w swoich sprawozdaniach finansowych.
nych spotkach z Grupy Selvita. Mianownik wskaznika Ca- Grupa Selvita unika podwojnego liczenia przy przypi-
pEx stanowia zwiekszenia stanu rzeczowych aktywdw sywaniu obrotu, naktadow inwestycyjnych oraz wydatkow
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych ujete operacyjnych poprzez stosowanie odpowiednich wyta-
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w war- czen konsolidacyjnych zgodnie z obowigzujacymi przepi-
toéciach brutto, tj. przed amortyzacja, umorzeniem oraz sami rachunkowymi. Ponadto, nie zidentyfikowano ryzyka
wszelkimi aktualizacjami wyceny, z wytgczeniem zmian podwojnego kwalifikowania naktadow inwestycyjnych
wartosci godziwej. W szczegolnosci mianownik obejmu- i wydatkow operacyjnych, poniewaz dziatalnosci ujmo-
ja nastepujace pozycje wykazane w skonsolidowanym wane w KPI CapEx i OpEx nie naktadajg sie oraz s odreb-
sprawozdaniu finansowym: nie rozpoznawane w ksiegach rachunkowych.

— zwiekszenia wartosci brutto z tytutu nabycia oraz z tytu- W przypadku wydatkow operacyjnych, ktore w Roz-

tu przyjecia ze srodkow trwatych w budowie z Noty 10.1.; porzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 defi-

— zwiekszenia wartosci brutto z tytutu nabycia z Noty 12.1. niowane s w sposob nieodnoszacy sig do migdzyna-

.. : Ny . rodowych standardow sprawozdawczosci finansowej,
Do licznika przypisano te czesc¢ naktadow

inwestycyjnych, ktéra dotyczy rodzajow dziatalnodci dokonano przegladu wszystkich kont w systemie rachun-

kwalifikujacych sie do systematyki: kowym Grupy Selvita; nastepnie pozycje spetniajgce defini-

e Wydatki operacyjne (OpEx) - mianownik stanowity bez- cje OpEx przypisano kazdorazowo do danego rodzaju dzia-

posrednie, nieskapitalizowane koszty zwigzane z biezaca talnosci kwalifikujacej sig do systematyki albo do zbioru

obstuga sktadnikéw rzeczowych aktywoéw trwatych pozostatych wydatkow operacyjnych (niekwalifikujgcych

Grupy Selvita (zaktad, sprzet), niezbedne do zapewnie- si¢ do systematyki).
nia ciggtego i efektywnego funkcjonowania tych akty-

wow. Do licznika przypisano te czes¢ wydatkow opera-



Dziatalnosc zwigzana z energig jadrows i gazem ziemnym
- dane za lata 2023, 2024 i 2025

TABELA 19.
Dziatalnos¢ zwigzana z energig jadrowa i gazem ziemnym - dane za lata 2023, 2024 i 2025

Dziatalnos¢ zwigzana z energig jagdrowa

. Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwoj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych NIE
' energie w ramach procesow jgdrowych przy minimalnej ilosci odpadow z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnosc lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektow jagdrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta
2. technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub procesow przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod NIE

katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnosc lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektow jadrowych wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne,
3. W tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub procesow przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod NIE

katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Dziatalnosc zwigzana z gazem ziemnym

. Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te NIE
' dziatalnosc lub ma na nig ekspozycje.

c Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej NIE
. z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnosc lub ma na nig ekspozycje.

4 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energie cieplng/chtodnicza NIE
' z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Z uwagi na to, ze Grupa Selvita nie prowadzi dziatalnosci na co wskazujg przepisy art. 8 ust. 6-8 Rozporzadzenia UE
zwigzanej rodzajami dziatalnosci wymienionymi w tabeli, 2021/2178, gdyz we wszystkich wykazywano by jedynie
nie zamieszcza sie tabel towarzyszgcych ujawnieniom klu- wartosci zerowe.

czowych wskaznikow wynikow dla dziatalnosci 4.26-4.31,



TABELA 20.
Obrot

Kryteria dotyczace

Kryteria dotyczgce zasady DNSH
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A. Dziatalnosc¢ kwalifikujaca sie do systematyki

A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematyk3)

Obrot z tytutu dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo

. % % % % % % % %
(zgodnej z systematyka) (A.1) 0 0 0 0 0 0 0 0 N N N N N N N 0
W tym wspomagajgca 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0% E
W tym na rzecz przejscia 0 0% N N N N N N N 0% T
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnosc¢ niezgodna z systematyka)
EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL: N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL
Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami CCM
(o) (o)

internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$é 8.1 1795 0.49% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,35%
Obrot z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej sie
do systematyki, ale niezrownowazonej srodowiskowo 1,795 0,49% 0,49% 0% 0% 0% 0% 0% 0,35%
(dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)
A. > t iatalnosci kwalifikujgcej si

Obrot z tytu' u dziatalnosci kwalifikujgcej sie 1795 0.49% 0.49% 0% 0% 0% 0% 0% 0.35%
do systematyki (A.1+A.2)

B. Dziatalnosc¢ niekwalifikujgca sie do systematyki

Obrot z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej sie
do systematyki

Ogotem (A+B)

362,677

99,51%

364471 ‘ 100%




W ramach Grupy Selvita przychody uzyskiwane sg przede
wszystkim z ustugowego prowadzenia badan przedklinicz-
nych na zlecenie klientow. Skonsolidowane przychody ze
sprzedazy Grupy w 2025 r. wyniosty 364,5 min zt, z czego
do systematyki kwalifikuje sie 1,8 min zt, w ramach obrotu
zwigzanego z dziatalnoscig CCM 8.1 Przetwarzanie danych;
zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnosc¢ - stanowi to 0,49% obrotu. Dziatalnosc¢ ta nie
spetnia kryteriow istotnego wktadu, dlatego obrot z nig
zwigzany zostat uznany za kwalifikujgcy sig, ale niezgodny

z systematyka.

TABELA 21.

Czesc obrotu / Catkowity obrot
Zgodnosc¢ z systematyka Kwalifikowanie sie do systematyki
w podziale na cele w podziale na cele

CCM 0% 0,49%

CCA 0% 0%

WTR 0% 0%

CE 0% 0%

PPC 0% 0%

BIO 0% 0%




TABELA 22.
Naktady inwestycyjne (CapEx)
Kryteria dotyczace Kryteria dotyczgce zasady DNSH
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A. Dziatalnosc¢ kwalifikujgca sie do systematyki

A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematyka)

" : : y halnodci 71 : :
I’\la< ad}{ inwestycyjne % tytutu dziatalnosci zrownowazonej 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0%

srodowiskowo zgodnej z systematyka (A.1)

W tym wspomagajgca 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0% E

W tym na rzecz przejscia 0 0% N N N N N N N 0% T

A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnosc¢ niezgodna z systematyka)

EL: N/EL | EL: N/EL | EL: N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL

Transport motocyklami, samochodami osobowymi CCM
. . . . . . . - - - —_ —_ —_ -_ -_ 0 26%
i lekkimi pojazdami uzytkowymi 6.5 :
Renowacja istniejgcych budynkow

) e Y C7(32M 31 0,18% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej sie
do systematyki, ale niezrownowazonej srodowiskowo 31 0,18% 0,18% 0% 0% 0% 0% 0% 0,26%
(dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)

A. Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie

) 31 0,18% 0,18% 0% 0% 0% 0% 0% 0,26%
do systematyki (A.1+A.2) ' ' .

B. Dziatalnos¢ niekwalifikujgca sie do systematyki

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
niekwalifikujgcej sie do systematyki

17360 | 99,82%

Ogotem (A+B) 17,391 ‘ 100%



Grupa Selvita zrealizowata w 2025 r. naktady inwestycyjne
w wysokosci 17,4 min zt, z czego do systematyki kwalifikuje
sie 0,03 min zt. W przypadku dziatalnosci CCM 7.2. Reno-
wacja istniejgcych budynkow ustalono, ze nie zostaty spet-
nione kryteria istotnego wktadu, a zatem naktady inwe-
stycyjne zwigzane z tg dziatalnoscig zostaty uznane za

kwalifikujgce sie, ale niezgodne z systematyka.

TABELA 23.

Czesc naktadow inwestycyjnych / £aczne naktady inwestycyjne

Zgodnosc¢ z systematyka
w podziale na cele

Kwalifikowanie sie do systematyki
w podziale na cele

CCM 0% 0,18%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%




TABELA 24,
Wydatki Operacyjne (OpEx)
Kryteria dotyczace Kryteria dotyczgce zasady DNSH
Rok obrotowy 2025 Rok istotnego wktadu (,nie czyn powaznych szkod")
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A. Dziatalnosc¢ kwalifikujaca sie do systematyki

A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematyka)

\’Nydatk.| operacyjne z tytu’ru dziatalnosci zrownowazonej 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0%

srodowiskowo (zgodnej z systematykg) (A.1)

W tym wspomagajaca 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0% E

W tym na rzecz przejscia 0 0% N N N N N N N 0% T

A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnosc¢ niezgodna z systematyk3)

EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL

Budowa nowych budynkow M

Y Y C7Cl 1,671 13,12% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 13,34%
Transport motocyklami, samochodami osobowymi CCM . .
i lekkimi pojazdami uzytkowymi 6.5 o 0,05% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,03%
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej sie
do systematyki, ale niezrownowazonej srodowiskowo 1,677 13,17% | 13,17% 0% 0% 0% 0% 0% 13,37%
(dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)
ﬁé\g\;);cszf:;fyiieaci/jri ;)tytu’ru dziatalnosci kwalifikujacej sie 1677 1317% | 13.17% 0% 0% 0% 0% 0% 13.37%

B. Dziatalnosc niekwalifikujgca sie do systematyki

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci niekwalifikujgcej sie
do systematyki

Ogotem (A+B)

86,83%

‘ 100%




Grupa Selvita poniosta w 2025 r. wydatki operacyjne
w wysokosci 12,7 min zt, ktore w 86,83% nie kwalifikowaty
sie do systematyki. Wydatki operacyjne zwigzane z dzia-
talnoscig kwalifikujaca sie do systematyki dotyczg CCM
7.1 Budowa nowych budynkow oraz CCM 6.5 Transport
motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojaz-
dami uzytkowymi - tgcznie stanowi to 13,177% wydatkow
operacyjnych. Dziatalnosci nie spetniajg kryterium istot-
nego wktadu, wiec zostaty uznane za kwalifikujgce sig, ale

niezgodne z systematyka.

TABELA 25.

Czesc¢ wydatkow operacyjnych / kgczne wydatki operacyjne

Zgodnosc¢ z systematyka
w podziale na cele

Kwalifikowanie sie do systematyki
w podziale na cele

CCM 0% 13,17%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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BN SPRAWOZDANIE W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY SELVITA ZA 2025 ROK

3.1. Pracownicy
Grupy Selvita

3.1. Pracownicy Grupy Selvita

Istotne wptywy, ryzyka oraz szanse, a takze ich powigzania
ze strategig i modelem biznesowym, jak rowniez interesy
i opinie interesariuszy, zostaty szczegotowo przedstawione
w rozdziale 1.7. Sprawozdania.
Pracownikow zatrudnionych w Selvita mozna podzie-
lic wedtug rodzaju wykonywanej pracy i charakteru
stanowiska:
® w dziatach naukowych zatrudnione sg osoby wykonujgce
prace badawcze - naukowcy, specjalisci, pracownicy
wsparcia laboratoryjnego oraz liderzy i kierownicy. Pracu-
jg oni przy realizacji projektow dla klientow lub nadzoruja
ich przebieg.

® pracownicy dziatow wsparcia i sprzedazy, ktorzy nie pro-

wadzg badan, lecz wykonujg zadania administracyjne.

ROznice w rodzaju pracy wptywajg na poziom zagro-
zen zwigzanych z BHP i ergonomig, co decyduje o dobo-
rze odpowiednich srodkow ochrony przed czynnikami

szkodliwymi.

Grupa Selvita nie posiada odrebnej polityki dotycza-
cej praw cztowieka, jednak zagadnienia te zostaty wtga-
czone do innych regulacji wewnetrznych, w szczegolnosci
do Kodeksu Postepowania w Biznesie ("Kodeks Postepowa-
nia"), ktory stanowi gtowny dokument okreslajgcy podejscie
organizacji do kwestii etycznych, spotecznych i prawnych,
obowigzujacy we wszystkich spotkach Grupy.

Przyjete zasady uwzgledniajg zgodnosc¢ z uznanymi

na poziomie miedzynarodowym instrumentami, w tym:

® Wytycznymi ONZ dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka;

) Selvita

® Deklaracjg Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczaca

podstawowych zasad i praw w pracy;
® Powszechng Deklaracjg Praw Cztowieka;

® Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.

Niezaleznie od rodzaju wykonywanej pracy i lokalizacji
stanowiska, w Grupie Selvita obowigzujg takze przepisy
prawa pracy wtasciwe dla krajow, w ktorych prowadzona
jest dziatalnosc, a takze lokalne regulacje.

W catej Grupie obowigzuje bezwzgledny zakaz pracy
przymusowej, handlu ludzmi, niewolnictwa oraz wszelkich
form wykorzystywania pracownikow. Selvita nie angazuje
sie w pozyskiwanie dobr, towarow ani komponentow, ktore
mogtyby by¢ wytwarzane - w catosci lub w czesci - z wyko-
rzystaniem pracy przymusowej. Ten obszar regulujg nie
tylko bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa, ale row-
niez Kodeks Postepowania dla Dostawcow, w ktorym Grupa
Selvita wymaga przestrzegania zasad, jakie sama stosuje.

Podstawowymi dokumentami wewnetrznymi regulujg-
cymi obszar praw pracowniczych w Grupie Selvita sa:
® Kodeks Postepowania — dostepny na stronie interneto-

wej Selvita, obowigzujgcy wszystkich pracownikow nie-
zaleznie od formy zatrudnienia czy zajmowanego stano-
wiska. Zawiera wskazowki dotyczgce prowadzenia
dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa, wtasciwymi
regulacjami oraz krajowymi i miedzynarodowymi stan-
dardami etyki biznesowej. Kodeks obejmuje trzy sekcje:
— Dziatalnos¢ - pierwsza sekcja opisuje zasady dotyczg-
ce relacji z klientami, dostawcami i konkurentami,

a takze kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Selvita

na rynku. W tej czesci zawarto rowniez deklaracje

przestrzegania prawa i odpowiednich regulacji.

3 — Informacje dotyczgce kwestii spotecznych
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— Pracownicy - druga sekcja przedstawia zobowigzania
Selvita wobec pracownikow, w tym zasady dotyczace
roznorodnosci, integracji, zakazu dyskryminacji i neka-
nia, zapewnienia bezpiecznych warunkow pracy oraz
poszanowania prywatnosci.

— Integralnosc finansowa i ochrona aktywow Selvita -
trzecia sekcja opisuje obowigzek ochrony aktywow
oraz informacji poufnych, zarowno wewnetrznych, jak
i powierzonych przez partnerow biznesowych, a takze
zapobiegania ich nieuprawnionemu ujawnieniu.

® Polityka zapobiegania dyskryminacji, mobbingowi i nie-
prawidtowosciom w miejscu pracy - szczegotowo opi-

sana w niniejszym rozdziale Sprawozdania (S1-3).

® Polityka ochrony sygnalistow - dostepna na stronie in-
ternetowej Selvita i szerzej omowiona w rozdziale 4.1.1.

Sprawozdania.

® Polityka BHP i ochrony srodowiska - reguluje m.in. zapo-
bieganie wypadkom przy pracy. W Grupie obowigzuje
System Zarzadzania BHP, szczegotowo opisany w roz-

dziale 3.1.4. Sprawozdania.

Ponadto w spotkach polskich i chorwackiej z Grupy Selvita
obowigzuje Regulamin Pracy, ktory okresla organizacje
i porzadek pracy, precyzuje prawa i obowigzki pracodawcy
oraz pracownikow, niezaleznie od charakteru wykonywa-
nej pracy.

Najwyzszym szczeblem w organizacji, odpowiedzial-
nym za wdrazanie polityk, kodeksow i regulaminow w tym

obszarze, jest Zarzad.

W Grupie Selvita komunikacja z pracownikami odbywa
sie poprzez szereg roznych kanatow, takich jak platforma
intranetowa, cotygodniowy newsletter oraz cykliczne
spotkania. Regularnie organizowane s3 spotkania Zarzagdu
Selvita S.A. ze wszystkimi pracownikami (tzw. townhalls,
w cyklu kwartalnym). Podczas tych spotkan Zarzad infor-
muje pracownikow o wynikach biznesowych i kluczowych
aspektach dziatalnosci Grupy, w tym celach biznesowych.
Spotkania te sg takze okazjg do udzielenia odpowiedzi
na pytania od pracownikow, ktore sg anonimowo zbierane
poprzez kwestionariusz MS Forms. Forma kwestionariuszy
online jest rowniez wykorzystywana do zbierania opinii
pracownikow dotyczacych réoznych tematow zwigzanych
z organizacjg pracy (np. preferencje i sugestie co do inicja-
tyw szkoleniowych i rozwojowych).

W Selvita d.o.o. dialog jest tez prowadzony w ramach
wspotpracy z przedstawicielami zwigzkow zawodowych.
Z kolei w polskich spotkach z Grupy (Selvita S.A., Selvita
Services sp. z 0.0. i PozLab sp. z 0.0.), role tagcznikow mie-
dzy kadrg zarzadzajgcag a zespotami petnig przedstawi-
ciele pracownikow. Za koordynacje powyzej opisanych
dziatan w obszarze dialogu z pracownikami odpowiada
Dziat Operacji Kadrowych i Kultury Organizacyjnej, kie-
rowany przez Dyrektora Operacji Kadrowych i Kultury

Organizacyjnej.

Grupa zobowiagzuje sie do tworzenia srodowiska pracy
opartego na szacunku, rownosci i bezpieczenstwie, wol-
nego od wszelkich przejawow dyskryminacji, mobbingu
czy innych nieprawidtowosci. W ramach tego zobowigza-
nia opracowane zostaty szczegotowe polityki i procedury
(Polityka zapobiegania dyskryminacji, mobbingowi i niepra-
widtowosciom w miejscu pracy oraz powigzane z nig pro-
cedury). Okreslajg one oczekiwane zachowania pracowni-
kow oraz sposob postepowania w przypadku naruszenia
tych zasad. Dzieki nim pracownicy wiedzg, jakie standardy
obowigzujg w Grupie i jak zgtaszac sytuacje niezgodne
Z przyjetymi wartosciami. Pracownicy majg dostep do bez-
piecznego, zapewniajgcego anonimowosc¢ sposobu zgta-
szania nieprawidtowosci (zob. rozdziat 4.1.1. Sprawozda-
nia). Pracownicy moga rowniez zgtaszac nieprawidtowosci
bezposrednio do osob z Dziatu Operacji Kadrowych i Kul-
tury Organizacyjnej, ktorzy podejmujg dziatania odpowied-
nie do rodzaju i stopnia zaistniatych sytuacji, w tym orga-
nizujg warsztaty rozwijajgce kompetencje komunikacyjne
oraz prowadzg mediacje miedzy stronami uczestniczgcymi
w konflikcie. Grupa zapewnia pracownikom ochrone przed
ewentualnymi dziataniami odwetowymi.

Kazdy z pracownikow musi przejsc szkolenie, ktore
omawia zatozenia Polityki zapobiegania dyskryminacji,
mobbingowi i nieprawidtowosciom w miejscu pracy (zob.
rowniez rozdziat 3.1.3. Sprawozdania). Podczas szkolenia
pracownicy dowiadujg sie, w jaki sposob rozpoznawac
przejawy nieprawidtowego traktowania i jak na nie zare-
agowac. Oprocz obowigzkowych szkolen, Grupa organizuje
dodatkowe inicjatywy, majgce na celu zwiekszanie swia-

domosci pracownikow w zakresie roznorodnosci i tworze-

nia srodowiska pracy sprzyjajgcego wtaczaniu. Dziatania te
obejmujg promocje i edukacje, m.in. w ramach swiatowego
miesigca roznorodnosci. W ostatnim czasie Grupa koncen-
trowata sie na przeciwdziataniu stereotypom, podczas gdy
w latach poprzednich gtownym tematem byty kwestie

zwigzane z roznorodnoscig pokoleniowg oraz kulturowa.

Ryzyka i szanse zwigzane z pracownikami

Zaangazowanie pracownikow ma kluczowe znaczenie dla
dziatalnosci Selvita, gdyz wptywa zarowno na jakosc, jak
i zakres swiadczonych ustug. Z tego wzgledu identyfi-
kacja ryzyk i szans w obszarze pracowniczym pozostaje
jednym z priorytetow Grupy. Szczegotowe podsumowa-
nie wptywow, ryzyk i szans znajduje sie w rozdziale 1.7.3.

Sprawozdania.

Ryzyka w obszarze pracowniczym koncentrujg sie gtownie

wokot nastepujgcych zagadnien:

® zapewnienie poczucia stabilnosci zatrudnienia oraz
utrzymanie pracownikow i ich zaangazowania. Ryzyko to
nasila sie w sytuacji zmieniajgcego sie otoczenia rynko-
wego i rosnacej presji ptacowej;

® dostepnosc specjalistow o wymaganych kompetencjach.
Na rynkach, na ktorych obecna jest Grupa, dostep do
wysoko wykwalifikowanych ekspertow - zwtaszcza po-
siadajacych rzadkie, specjalistyczne umiejetnosci — jest
ograniczony. Zapotrzebowanie na takie kompetencje cze-
sto przewyzsza podaz, co stanowi jedno z kluczowych

wyzwan rozwojowych.



Aby ograniczac te ryzyka, Grupa Selvita ktadzie duzy nacisk
na wzmacnianie kultury organizacyjnej i tworzenie przyja-
znego srodowiska pracy. Obejmuje to m.in. zapewnianie
pracownikom pakietow swiadczen wspierajgcych dobro-
stan - takich jak opieka medyczna, karty sportowe czy
dofinansowanie positkow - a takze dostep do szerokiej
oferty szkoleniowej oraz nowoczesnej infrastruktury labo-
ratoryjnej. Skutecznosc¢ tych dziatan jest weryfikowana
w feedbacku od pracownikow w formie ankiety satysfakciji.
Najblizsza ankieta planowana jest na drugi kwartat 2026 r.,
a celem jest uzyskanie m.in. 5 punktow wzrostu w 5 obsza-
rach najnizej ocenionych w poprzedniej ankiecie. Ponadto
dostosowanie oferty szkoleniowej nastepuje w drodze ana-
lizy potrzeb szkoleniowych wraz z przetozonymi poszcze-
golnych jednostek organizacyjnych oraz na podstawie
danych dotyczgcych celow rozwojowych wskazywanych
przez pracownikow w procesie oceny roczne;j.

W zakresie pozyskiwania talentow, realizowane s3
dziatania w obszarze budowania wizerunku pracodawcy
- w tym udziat w targach pracy, wspotpraca z uczelniami,
oferowanie ptatnych stazy, a takze inicjatywy rozwijajgce
kompetencje przysztych kandydatow, takie jak mentoring
czy wizyty studyjne. Zespot rekrutacyjny ocenia wydarze-
nia pod katem dostepnosci lub zainteresowania kandyda-
tow o profilach adekwatnych do potrzeb rekrutacyjnych;
na tej podstawie decyduje o kontynuacji danego dziata-
nia w planach na kolejny rok. Selvita monitoruje ilos¢ otrzy-
manych aplikacji na staze, a nastepnie, po zakonczeniu
stazu, przetozeni oceniajg wyniki pracy stazystow. Najlep-
sze osoby otrzymujg mozliwosc przedtuzenia wspotpracy
w trakcie roku akademickiego lub statego zatrudnienia po

zakonczeniu studiow.

Grupa zidentyfikowata rowniez istotne szanse w obszarze
pracowniczym:
® dalsze inwestowanie w rozwoj kompetencji poprzez

szkolenia, awanse i mobilnos¢ wewnetrzna:

® wzmacnianie stabilnosci zatrudnienia w zmiennych

warunkach rynkowych:

® zapewnienie pracownikom dostepu do nowoczesnie
wyposazonych laboratoriow i udziatu w innowacyjnych
projektach badawczych;

® rozwijanie roznorodnego srodowiska pracy, przycigga-

jacego ekspertow z roznych krajow.



I TABELA 26.
3 o1 o1 o St rU (t U ra Liczba pracownikow wedtug ptci w catej Grupie Selvita
2024 2025
[ ] (]
Zat rU d n Ie n Ia Catkowita liczba pracownikow (umowa o prace) 939 100% 874 100%

Podziat wedtug ptci 2024 2025
Grupa Selvita zatrudnia pracownikow w 8 krajach, przy
czym w Polsce i Chorwacji liczba zatrudnionych przekracza mezezyznl 303 32% 274 31%
50 osob. Dane w tabelach przedstawiajg stan zatrudnienia kobiety 636 63% 600 69%
na 31 grudnia 2025 r. Zarowno W niniejszym Sprawozdaniu
Zrébwnowazonego Rozwoju, jak i w sprawozdaniu finanso- inna N/D N/D N/D N/D
wym, podawana jest catkowita liczba pracownikow. .
nie zgtoszono N/D N/D N/D N/D
TABELA 27. WYKRES 6.
Liczba pracownikow w krajach, w ktorych Grupa Selvita zatrudnia Liczba pracownikow wedtug ptci [%]
ponad 50 osob
B kobiety
2024 2025 O .
mezczyzni
Polska Chorwacja Polska Chorwacja
mezczyzni 263 52 231 53
kobiety 472 161 438 156
inna N/D N/D N/D N/D
nie zgtoszono N/D N/D N/D N/D




TABELA 28.

Liczba pracownikow wedtug rodzaju umowy o prace

i ptci (cata Grupa Selvita)

2024 2025
nie nie
kobiety mezczyzni inna zgtoszono suma kobiety mezczyzni inna zgtoszono suma
pracownicy na 513 236 N/D N/D 749 472 219 N/D N/D 691
umowie o prace na
czas nieokreslony
pracownicy na 123 67 N/D N/D 190 128 55 N/D N/D 183
umowie o prace na
czas okreslony
pracownicy, ktorym 0 0 N/D N/D 0 0 0 N/D N/D 0
nie gwarantuje sie
godzin pracy
suma 636 303 N/D N/D 939 600 274 N/D N/D 874
TABELA 29.
Liczba pracownikow ogotem, ktorzy odeszli z Grupy Selvita w okresie sprawozdawczym
i wskaznik rotacji pracownikow (z uwzglednieniem sredniej liczby pracownikow w ciggu roku)
2024 2025
Catkowity wskaznik odejsc (rotacji) 13,6% 21,5%
Wskaznik odejs¢ dobrowolnych 953% 13,9%
Liczba odejsc 130 193




W Selvita wystepujg nastepujgce, inne niz umowa o prace
ze spotky z Grupy, formy zatrudnienia:

® umowa B2B;
® Swiadczenie pracy na podstawie umow z agencjami pracy;

® ymowa zlecenie.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r., liczba osob wspot-

pracujgcych na umowach innych niz umowa o prace ze

spotka z Grupy Selvita, wynosita 25 (3 kobiety i 22 mez-

czyzn), w tym:

® 20 osob prowadzacych dziatalnos¢ na wtasny rachunek
- te osoby (gtownie z branzy IT i prawnicza) wspotpra-
cujg z Selvita na podstawie umow B2B;

® 4 osoby zapewnione przez przedsiebiorcow zajmujgcych
sie gtownie dziatalnoscig pracownicza - te osoby s3 za-
trudnione poprzez agencje pracy i swiadczg prace spo-

za terytorium Polski;

® 1 osoba na umowie zleceniu.

TABELA 30.

Liczba osob wspotpracujacych z Selvita na podstawie

innych umow niz umowa o prace

2024 2025
nie nie

kobiety mezczyzni inna zgtoszono suma kobiety mezczyzni inna zgtoszono suma

umowa B2B 3 21 N/D N/D 24 0 20 N/D N/D 20
umowa zlecenie 1 3 N/D N/D 4 0 1 N/D N/D 1
agencja 1 1 N/D N/D 2 3 1 N/D N/D 4
suma 5 25 N/D N/D 30 3 22 N/D N/D 25

WYKRES 7. 0,6

Kapitat ludzki - podziat
wedtug zatrudnienia [%]

B umowa o prace
B umowa B2B
pozostate




TABELA 31.

W polskich spotkach (Selvita S.A., Selvita Services Sp. z 0.0., Najwyzszy szczebel kierownictwa w Grupie Selvita oznacza Liczba pracownikow w podziale na wiek 0024 2025
PozLab Sp. z 0.0.) wszyscy pracownicy (100%) majg swo- osoby bedgce cztonkami zarzadu spotki Selvita S.A.
ich przedstawicieli do spraw ogolnych oraz w Komisji BHP. Catkowita liczba pracownikow (umowa o prace) 939 100% 874 100%
Przedstawiciele zostali powotani w wyborach, ktore miaty Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r.:
charakter powszechny - pracownicy samodzielnie gtoso- ® liczba osob na najwyzszym szczeblu kierowniczym:
wali na swoich reprezentantow, a zatem osoby te posiadaja 6 (1 kobieta i 5 mezczyzn) Podziat wedtug wieku 2024 2025
mandat wynikajacy bezposrednio z decyzji zatogi. Wszy- el A _

y . Jacy P & ’y 'J .9 y ® odsetek pracownikow na najwyzszym szczeblu zarzg oonizej 30 lat 0383 319% 034 979
scy pracownicy (100%) chorwackiej spotki (Selvita d.o.o.) dzania: 0,7%
53 reprezentowani przez zwigzki zawodowe. Powotano 3 ® 83% cztonkow Zarzadu Selvita S.A. stanowili mezczyzni, 30 - 50 lat 82 62% 71 65%
komisarzy zwigzkowych, ktorzy posiadajg wszystkie prawa a 17% kobiety o ) ]
. L . . : : powyzej 50 lat 69 7% 67 8%
| obowigzki rady pracowniczej. Komisarze zwigzkowi sg

® 4 cztonkow Zarzadu kwalifikowato sie do grupy wieko-

pracownikami Selvita d.o.o., mianowanymi lub wybiera- ] , )
wej W przedziale 30-50 lat (67%), a 2 cztonkow Zarzadu

nymi przez zwigzki zawodowe. o ) ) , o
kwalifikowato sie do grupy wiekowej powyzej 50 lat

Po wygasnieciu uktadu zbiorowego w Selvita d.o.o. (33%). WYKRES 8.
w 2025 r., obecnie trwaja negocjacje nad ksztattem Liczba pracownikow w podziale na wiek [%]
nowego uktadu. Aktualnie w spotkach Grupy Selvita nie Wedtug stanu na 31 grudnia 2024 r.:
ma uktadow zbiorowych. ® liczba os6b na najwyzszym szczeblu kierowniczym:

6 (2 kobiety i 4 mezczyzn)

® odsetek pracownikow na najwyzszym szczeblu zarza-

dzania: 0,6%

® 7% cztonkow Zarzadu Selvita S.A. stanowili mezczyzni, > 30=50

a 33% kobiety

® 5 cztonkow Zarzadu kwalifikowato sie do grupy wieko-

wej w przedziale 30-50 lat (83%), a 1 cztonek Zarzgdu . 50

kwalifikowat sie do grupy wiekowej powyzej 50 lat (17%).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

W 2024 W 2025



SPRAWOZDANIE W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY SELVITA ZA 2025 ROK

3.1.2. Warunki
pracy

W spotkach nalezacych do Grupy Selvita wszyscy pracow-
nicy (100%) otrzymujg adekwatne wynagrodzenie. Za ade-
kwatne wynagrodzenie uwaza sie ptace o odpowiednigj
wysokosci, nie nizszej niz minimalne stawki wymagane
przez lokalne przepisy prawa w krajach, w ktorych Grupa

prowadzi dziatalnosc.

Wszyscy pracownicy Grupy (100%), niezaleznie od kraju,
w ktérym sg zatrudnieni w oparciu o umowe o prace, s3
objeci ochrong socjalng - w ramach programow publicz-
nych - przed utratg dochodow spowodowang dowolnym
z nastepujgcych powaznych zdarzen zyciowych:
® chorobg;
® bezrobociem rozpoczynajacym sie w czasie,

gdy pracownik pracuje w Grupie;
® wypadkiem przy pracy

i niepetnosprawnoscig nabytg;
® urlopem rodzicielskim; oraz

® przejsciem na emeryture.

3.1. Pracownicy Grupy Selvita

¥ Selvita

3 — Informacje dotyczace kwestii spotecznych . 114




3.1.3. Rozwoj
| edukacja
pracownikow

Wymiana wiedzy i doswiadczen stanowi istotny obszar
dziatalnosci Selvita, dlatego Grupa przyktada szczegolna
wage do rozwoju pracownikow oraz szkolen. Pracownikom

oferowane sg nastepujgce formy rozwoju:

— program onboardingowy dla nowych pracownikow;
— szkolenia z umiejetnosci miekkich;

— szkolenia specjalistyczne (branzowe);

— szkolenia jezykowe;

— globalne inicjatywy tematyczne.

Program onboardingowy Selvita obejmuje:
® onboarding ogolny, sktadajacy sie z cyklu spotkan oraz
e-learningow:

— szkolenie BHP;

— "Welcome to Selvita!" - prezentacja wprowadzajaca,
obejmujaca informacje o misji i strategii Grupy;

— IT Intro - spotkanie z przedstawicielem zespotu IT, za-
poznanie z podstawowymi systemami wykorzystywa-
nymi w Grupie;

— Cyber Security Intro - przeglad zasad bezpieczenstwa
cyfrowego obowigzujgcych w Grupie;

— HR Intro - wprowadzenie do ogolnych procesow i ini-

cjatyw HR, prezentacja oferty benefitow;

— proces odkrywania lekow w Selvita - zapoznanie z ob-

szarem dziatalnosci Grupy w zakresie oferowanych

ustug i procesow;

— onboarding z zakresu jakosci i zgodnosci (Quality &

Compliance) - obejmujgcy tematyke Kodeksu Poste-
powania, zgodnosci i etyki oraz Dobrych Praktyk Ba-
dawczych (obowigzkowy dla nowych pracownikow

w Chorwacji);

— Legal Intro - spotkanie z przedstawicielem zespotu

prawnego oraz czesc e-learningowa (obowigzkowe

dla nowych pracownikow w Polsce):

— e-learning antymobbingowy - szkolenie dotyczgce

rozpoznawania zachowan niedozwolonych, takich jak
mobbing, dyskryminacja czy molestowanie, oraz me-
tod zapobiegania takim sytuacjom:;
onboarding dziatowy - szkolenia zwigzane z obowigzka-
mi i niezbednymi procedurami na danym stanowisku,

prowadzone przez menedzera lub wyznaczong osobe;

program "Buddy" - kazdy nowy pracownik otrzymuje
opiekuna (Buddy), ktory przez pierwsze 3 miesigce pracy
udziela wsparcia, odpowiada na pytania i pomaga

w aklimatyzacji w Grupie;

spotkanie z zespotem Operacji Kadrowych i Kultury Or-
ganizacyjnej / ankieta onboardingowa — w pierwszych
tygodniach zatrudnienia odbywa sie spotkanie z przed-
stawicielem zespotu Operacji Kadrowych i Kultury Or-
ganizacyjnej lub wysytana jest ankieta. Celem jest ze-
branie opinii na temat procesu wdrozenia oraz
zapewnienie dodatkowego wsparcia w adaptacji do no-

wego srodowiska pracy, jesli zajdzie taka potrzeba.

W Grupie Selvita realizowane jest obowigzkowe szkolenie
e-learningowe dla wszystkich pracownikow, poswiecone
przeciwdziataniu mobbingowi oraz sposobom reagowa-
nia na tego typu sytuacje. W 2025 r. szkolenie ukonczyto
109 nowo zatrudnionych osob. Kurs stanowi staty, obowigz-
kowy element procesu onboardingu. Dodatkowo organizo-
wane sg webinary przypominajgce zatozenia obowigzujgcej
polityki oraz poszerzajgce wiedze w zakresie rownego trak-
towania i bezpieczenstwa emocjonalnego w miejscu pracy.
Dziat Operacji Kadrowych i Kultury Organizacyjnej na bie-
7Z9Cco reaguje na zgtoszenia przekazywane przez menedze-
row i pracownikow dotyczgce trudnych sytuacji lub konflik-
tow w zespotach, podejmujgc dziatania dostosowane do
charakteru i skali danego zdarzenia. Obejmujg one orga-
nizacje warsztatow rozwijajgcych umiejetnosci komunika-
cyjne oraz prowadzenie mediacji pomiedzy stronami zaan-

gazowanymi w sytuacje konfliktowe.

Szkolenia z umiejetnosci miekkich obejmuja:
® program SELVITA SMART Professional Development, do-
stepny dla wszystkich pracownikow niezaleznie od ich
stanowiska, obejmujgcy m.in. nastepujgce tematy:
— wspoOtpraca w zmianie;
— inteligencja emocjonalna i komunikacja;
— asertywna komunikacja w zespole;
— radzenie sobie ze stresem;
— automotywacja i zaangazowanie;
— zarzadzanie czasem;
— prezentacje i wystgpienia publiczne;
— udzielanie informacji zwrotnej w codziennej pracy;
— zarzadzanie zmiang 1 - podstawy (dla specjalistow);

— program zarzgdzania zmiang dla liderow zespotow.

Kazdy dziat lub zespot moze dodatkowo wnioskowac o dedy-

kowane szkolenia miekkie, np. w zakresie wspotpracy i komu-

nikacji. Szkolenia te sg dostosowane do potrzeb zespotu;

® SELVITA First Time Leader Academy - roczny program
dla osob przygotowujacych sie do roli lidera lub swiezo
obejmujacych te funkcje;

® SELVITA Manager Academy - szkolenia dla kadry kierow-
niczej;

® szkolenia z roznic kulturowych.

Planowanie i realizacja szkolen miekkich w Selvita opiera sie
na wczesniej zdiagnozowanych potrzebach pracownikow.
Badanie potrzeb ma charakter ilosciowy i jakosciowy, pro-

wadzone jest poprzez ankiety oraz pogtebione wywiady.

Szkolenia specjalistyczne realizowane sg w obszarach tema-
tycznych poszczegolnych dziatow. Pracownicy sg zachecani
do uczestnictwa w szkoleniach zewnetrznych oraz do wta-
snych inicjatyw dzielenia sie wiedzg (np. cykliczne szkolenia
.Molecule of the Week" czy ,MedChem Essentials" w Dziale
Chemii).

Globalne inicjatywy tematyczne to dziatania ukierunko-

wane na budowanie swiadomosci oraz wymiane wiedzy

i doswiadczen w obszarach istotnych spotecznie. W 2025 r.

zrealizowano:

® Miedzynarodowy Dzien Kobiet — webinar o rownowadze
hormonalnej kobiet;

® Miesigc Roznorodnosci - cykl inicjatyw, w tym ankieta
i webinar dotyczacy radzenia sobie ze stereotypami:

® Miesigc Zdrowia Psychicznego - cykl webinarow o tema-

tyce wybranej przez pracownikow;



® Miedzynarodowy Dzien Mezczyzn - webinar dotyczacy
profilaktyki chorob sercowo-naczyniowych i nowotwo-

row U mezczyzn.

W Selvita d.o.o. realizowane s3 rowniez inicjatywy doty-
czace rodzicielstwa. W 2025 r. miaty forme wyktadow dla

pracownikow - rodzicow nastolatkow.

Realizacja szkolen i ich jakosc

Programy rozwojowe i szkolenia sg prowadzone zarowno
przez zewnetrznych dostawcow, jak i pracownikow Selvita
(Dziat Operacji Kadrowych i Kultury Organizacyjnej oraz
eksperci w danych dziedzinach).

Szkolenia odbywajg sie w jezyku polskim, angielskim
i chorwackim. Ich czas jest dostosowany do specyfiki
pracy i mozliwosci czasowych pracownikow.

Selvita prowadzi takze program wsparcia osob przy-
gotowujgcych rozprawe doktorskg. Program umozliwia
pokrycie catosci lub czesci kosztow zwigzanych z przy-
gotowaniem pracy i jej obrong (m.in. wsparcie finansowe
optat administracyjnych uczelni, kosztow zwigzanych
z korzystaniem z infrastruktury Selvita czy analizami reali-
zowanymi w Grupie).

Wszelkie dziatania szkoleniowe i rozwojowe sg zarza-
dzane z wykorzystaniem systemu LMS (Learning Manage-
ment System) - wewnetrznie nazywanego Selvita Lear-
ning Hub. System umozliwia zapisy na szkolenia, utatwia
udostepnianie nagran i materiatow edukacyjnych miedzy
dziatami oraz wspiera budowanie kultury uczenia sie. Jest
dostepny dla wszystkich pracownikow.

Jakosc¢ szkolen jest systematycznie monitorowana.

Ocenie podlegajg szkolenia realizowane przez zewnetrz-

nych dostawcow oraz nowe szkolenia z zakresu umiejet-
nosci miekkich, prowadzone wewnetrznie. Najczesciej
odbywa sie to w formie anonimowej ankiety, obejmu-
jacej dane ilosciowe i jakosciowe. Dodatkowo wybrane
programy szkoleniowe sg oceniane poprzez pogtebione

wywiady z uczestnikami.

TABELA 32.
Mierniki szkolen i rozwoju umiejetnosci

Skala 1-5

kobiety mezczyzni

Szkolenia wewnetrzne

llosciowy miernik szkolen i rozwoju umiejetnosci (oceny jakosciowe majg charakter opisowy

— uczestnicy w otwartych pytaniach oceniajg jakos¢ szkolen wewnetrznych)

Catosciowa ocena szkolen 4.8
Szkolenia zewnetrzne
Jakosciowe mierniki szkolen i rozwoju umiejetnosci — wybrane mierniki ewaluacji szkolen
realizowanych przez zewnetrzne podmioty Ankiety ewaluacyjne
" miaty charakter
o~ | Catosciowa ocena szkolen 4,8 :
o anonimowy
N
Trener byt dobrze przygotowany do szkolenia 49 | ~ dane dotyczace pici
nie byty zbierane
Trener posiada odpowiednig wiedze i umiejetnosci w zakresie tematyki szkolenia 5,0
Trener prowadzit szkolenie w ciekawy i angazujacy sposob 49
Trener traktowat uczestnikow z szacunkiem i byt otwarty na pytania i dyskusje 4,9
Bede mogt/mogta zastosowac i wykorzystac zdobytg wiedze w swojej pracy 4.5
Jak oceniasz organizacje szkolenia 4.8
Szkolenia zewnetrzne
Jakosciowe mierniki szkolen i rozwoju umiejetnosci - wybrane mierniki ewaluacji szkolen
realizowanych przez zewnegtrzne podmioty Ankiety ewaluacyjne
: . miaty charakter
3 Podczas szkolenia nauczytem/am sie nowych rzeczy 4,8 .
o anonimowy
N
To, czego nauczytem/am, bedzie przydatne dla mnie w mojej pracy 4,5 | - dane dotyczgce ptci
nie byty zbierane
Trener jest ekspertem w temacie i byt dobrze przygotowany do warsztatu 4.8
Bytem/bytam zaangazowany/a w udziat w szkoleniu 4,7




TABELA 33.

Liczba godzin szkoleniowych oraz srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika

2024 2025
Catosciowa Liczba godzin Liczba godzin Catosciowa Liczba godzin Liczba godzin
liczba godzin  szkoleniowych szkoleniowych liczba godzin  szkoleniowych szkoleniowych
szkoleniowych / kobiety / mezczyzni | szkoleniowych / kobiety / mezczyzni
Szkolenia specjalistyczne 14.606 9.741 4.865 11.538 7.583 3.955
Szkolenia w obszarze umiejetnosci miekkich 4.452 2.979,5 1.472,5 7.942 5.556 2.386
Szkolenia jezykowe 2.391 1.418 973 2.144 1.356 788
Program wdrazania nowych pracownikow 702 473 229 1.510 1.096 L14
Liczba godzin szkoleniowych 25.440 16.910,5 8.529,5 23.133 15.590 7.543
Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika 23 24 21 25 25 23
TABELA 34,
Regularne oceny wynikow i rozwoju kariery
2024 2025
nie nie
kobiety mezczyzni inna zgtoszono suma kobiety mezczyzni inna zgtoszono suma
zaplanowane rozmowy 82,30% 79,80% N/D N/D 81,40% 83% 83% N/D N/D 83%
(procesy oceny)
ukonczone rozmowy 57.30% 45,50% N/D N/D 53,30% 58% 56% N/D N/D 57%
(procesy oceny)

Regularne oceny wynikow

i rozwoju kariery

W Grupie Selvita proces oceny wynikow i pracy odbywa sie
raz w roku. Wszyscy pracownicy, ktorzy na poczatku cyklu
spetniajg kryteria, biorg udziat w rozmowach dotyczacych
wynikow i kariery w pierwszej potowie roku. Kryteria te
dotyczg stazu pracy oraz statusu aktywnego pracownika
(tj. nieprzebywajgcego na urlopie macierzynskim lub dtu-
gotrwatym zwolnieniu lekarskim ani nie znajdujgcego sie
w okresie wypowiedzenia). Od 2025 r. roczny proces oceny
zostat podzielony na dwa rownolegle realizowane warianty.
Petny proces obejmuje pracownikow ze stazem pracy prze-
kraczajgcym 6 miesiecy. Z kolei uproszczona forma ewaluacji
dotyczy osob zatrudnionych w Selvita krocej niz 6 miesiecy,
a jednoczesnie zatrudnionych maksymalnie do konca sierp-
nia danego roku. Takie podejscie ma na celu umozliwienie
nowym pracownikom okreslenia celow, zaplanowania dzia-
tan rozwojowych na biezgcy rok oraz uzyskanie feedbacku

dotyczgcego ich pracy.



3.1.4.
Bezpieczenstwo
| higiena w pracy

Bezpieczenstwo i higiena pracy nadal stanowig istotny ele-
ment systemu zarzgdzania Grupy oraz jeden z kluczowych
obszarow odpowiedzialnosci w kontekscie prowadzenia
dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Grupa zarzgdza obsza-
rem BHP w sposob systemowy, w oparciu o wewnetrzny
System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy,
obejmujgcy wszystkie jednostki organizacyjne oraz 100%
pracownikow zatrudnionych w ramach zasobow wtasnych.
System ten zostat zaprojektowany w celu identyfikacji,
oceny i minimalizacji ryzyk zawodowych, a takze zapobie-
gania wypadkom przy pracy oraz negatywnym skutkom
zdrowotnym zwigzanym z wykonywaniem obowigzkow
stuzbowych.

Podstawe funkcjonowania systemu stanowig
powszechnie obowigzujgce przepisy prawa pracy oraz
regulacje krajowe wtasciwe dla lokalizacji, w ktorych Grupa
prowadzi dziatalnos¢, uzupetnione o wewnetrzne poli-
tyki, procedury oraz instrukcje operacyjne, dostosowane
do specyfiki pracy laboratoryjnej. Kluczowym elementem
zarzgdzania BHP jest systematyczna identyfikacja i ocena
ryzyk zawodowych, prowadzona dla poszczegolnych sta-
nowisk pracy, procesow oraz projektow badawczych.

Wyniki ocen ryzyka stanowig podstawe do wdrazania

odpowiednich srodkow zapobiegawczych, w tym srodkow
ochrony indywidualnej i zbiorowej, rozwigzan organizacyj-
nych oraz modyfikacji procedur operacyjnych.
Odpowiedzialnos¢ za nadzér nad obszarem bezpie-
czenstwa i higieny pracy spoczywa na kadrze zarzadza-
jacej Grupy, przy wsparciu dedykowanych specjalistow
do spraw BHP. Kwestie zwigzane z bezpieczenstwem pracy
sg regularnie raportowane i omawiane w ramach przegls-
dow zarzadczych, co zapewnia ich uwzglednienie zarowno
W biezgcym zarzgdzaniu operacyjnym, jak i w planowaniu
dziatan rozwojowych. Efektywnosc¢ zarzgdzania obsza-
rem BHP monitorowana jest poprzez regularne przeglady,
audyty wewnetrzne oraz analize kluczowych wskazni-
kow bezpieczenstwa i higieny pracy. Grupa analizuje m.in.
dane dotyczace liczby wypadkow przy pracy, urazow oraz
dni nieobecnosci zwigzanych z wypadkami. Informacje te
wykorzystywane sg do oceny skutecznosci wdrozonych

dziatan oraz planowania dalszych usprawnien.

Wypadki
W 2025 r. odnotowano 8 wypadkow przy pracy. W ana-
lizowanym okresie nie wystgpity wypadki ciezkie, zbio-
rowe ani smiertelne, a takze nie zidentyfikowano zdarzen
skutkujgcych trwatym uszczerbkiem na zdrowiu pracow-
nikow. Wszystkie zgtoszone zdarzenia zostaty poddane
analizie pod katem ich przyczyn, a wnioski z przeprowa-
dzonych postepowan powypadkowych zostaty wykorzy-
stane do wdrozenia dziatan korygujacych i prewencyjnych.
Dodatkowo liczba przypadkow ztego stanu zdrowia zwig-
zanego z pracg podlegajgcych zgtoszeniu wynosi 0.

Poza zarejestrowanymi wypadkami przy pracy, Grupa

monitoruje rowniez zdarzenia potencjalnie wypadkowe

TABELA 35.
Wypadki w pracy

2024 2025
taczna liczba wypadkow w pracy 15 8
kaczna liczba dni straconych w powodu urazow zwigzanych z praca 102 91
Wskaznik urazow zwigzanych z praca 1,08 5,79
oraz inne incydenty zwigzane z bezpieczenstwem pracy.
W 2025 r. odnotowano 29 zdarzen tego typu, wszystkie TABELA 36.
miaty charakter incydentalny i nie skutkowaty urazami pra- Szkolenia BHP
cownikow ani przerwami w pracy laboratoriow. Wnioski
, 2024 2025
z przeprowadzonych analiz zostaty wykorzystane do wdro-
zenia dziatan zapobiegawczych, w tym aktualizacji instruk- Szkolenie wstepne 2142 149
cji stanowiskowych oraz programow szkoleniowych. BHP - taczna liczba
przeszkolonych
Szkolenia pracownikow
Grupa traktuje rozwoj kompetencji pracownikow jako klu-
czowy element skutecznego zarzadzania tym obszarem. Szkolenie okresowe 403 631
WSszyscy pracownicy objeci sg obowiazkowymi szkoleniami BHP - taczna liczba
BHP, takimi jak szkolenia wstepne, okresowe oraz szkolenia przeszkolonych
specjalistyczne dostosowane do charakteru wykonywanej pracownikow

pracy. Szkolenia majg na celu nie tylko spetnienie wymogow
formalnych, ale rowniez budowanie swiadomosci zagrozen

oraz kultury bezpieczenstwa w srodowisku pracy.




3.1.5. Rowne
traktowanie
| rOWnosc¢ szans

Wszyscy pracownicy zatrudnieni w Grupie Selvita (100%)
majg prawo do urlopow ze wzgledow rodzinnych, zgodnie
Z przepisami prawa pracy, innymi obowigzujgcymi regula-
cjami oraz politykami socjalnymi wtasciwymi dla danego
kraju.Odsetek uprawnionych pracownikow, ktorzy skorzy-
stali z urlopow ze wzgledow rodzinnych w 2025 r., wynosi
4,57% (L0 z 874 0sdb).

Wskaznik CEO Pay Ratio wyraza stosunek osoby najlepigj
zarabiajgcej w organizacji do mediany wynagrodzenia
wszystkich pozostatych pracownikow. W 2025 r. wyniost
on 7,18.

Wskaznik Gender Pay Gap (nieskorygowana luka pta-
cowa) zostat obliczony na podstawie sredniej godzinowej
ptacy brutto kobiet, podzielonej przez srednig godzinowa
ptace brutto mezczyzn, i wyrazony w procentach. Gender
Pay Gap w 2025 r. wyniost 11,25% dla wszystkich pracow-
nikow Grupy. Ponadto, w zwigzku ze zmiang metodologii,
Grupa prezentuje rownoiez wskaznik Gender Pay Gap za
2024 r. - wynosi on 11,23 %.

Nieskorygowana luka ptacowa nie oddaje jednak real-

nej sytuacji zwigzanej z rownoscig wynagrodzen. Dla-

tego Selvita prowadzi rowniez wyliczenia luki skorygowa-
nej, liczonej zgodnie z zatozeniami dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2023/970 z dnia 10 maja 2023 r.
W sprawie wzmocnienia stosowania zasady rownosci
wynagrodzen dla mezczyzn i kobiet za takg samg prace lub
prace o takiej samej wartosci za posrednictwem mecha-
nizmow przejrzystosci wynagrodzen oraz mechanizmow
egzekwowania - z podziatem na stopnie zaszeregowania
obowigzujgce w Grupie. Selvita realizuje polityke wyna-
grodzenia w oparciu o stopnie zaszeregowania na kilku
sciezkach rozwoju: naukowej (S), menedzerskiej - wyz-
szego szczebla (M) oraz funkcji wsparcia (F). Z kalkulacji
zostaty wykluczone grupy stanowisk, na ktorych aktualnie
zatrudnieni sg przedstawiciele wytacznie jednej ptci, gdyz
w takim przypadku nie ma mozliwosci wyliczenia luki. Sko-
rygowana luka ptacowa, liczona wedtug powyzej przed-
stawionych zatozen, wynosi 4% i jest mniejsza o 0,56%
w stosunku do roku poprzedniego. Skorygowana luka pta-
cowa lepiej odzwierciedla rzeczywistg polityke wyna-
grodzen w Grupie - wskazuje, na ile wynagrodzenia s3
powigzane z zakresem odpowiedzialnosci i wymaganymi
kompetencjami na danym stanowisku, niezaleznie od ptci

pracownika.

TABELA 37.

Odsetek pracownikow uprawnionych do korzystania z urlopow ze wzgledow rodzinnych

i odsetek uprawnionych pracownikow, ktorzy skorzystali z tego typu urlopow, w podziale na ptec
2024 2025
kobiety mezczyzni suma kobiety mezczyzni suma
Liczba pracownikow 636 303 939 600 274 874
uprawnionych do urlopow ze
wzgledow rodzinnych
Odsetek pracownikow 100% 100% 100% 100% 100% 100%
uprawnionych do urlopow ze
wzgledow rodzinnych
Liczba pracownikow, ktorzy 45 21 66 29 11 40
skorzystali z urlopow ze
wzgledow rodzinnych
Odsetek pracownikow, ktorzy 7.06% 6,91% 7.01% 4,83% 4,01% 4,57 %
skorzystali z urlopow ze
wzgledow rodzinnych
TABELA 38.
Wskazniki wynagrodzen (roczny taczny wspotczynnik
wynagrodzen i luka ptacowa)
2024 2025
CEO Pay Ratio (roczny tgczny wspotczynnik wynagrodzen) 10,3 718
Gender Pay Gap (nieskorygowana luka ptacowa) 11,23% 11,25%
Corrected Pay Gap (skorygowana luka ptacowa) 4,56% L%
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W 2025 r. za posrednictwem platformy Whiblo wptyneto 1
zgtoszenie, ktore zawierato zarzuty dotyczace nierownego
traktowania i nieprawidtowosci we wspotpracy z przeto-
zonym. Czynnosci wyjasniajgce przeprowadzone w odpo-
wiedzi na zgtoszenie nie wykazaty znamion mobbingu ani
dyskryminacji. W ramach podjetych dziatan przekazano
przetozonemu przypomnienie dotyczgce obowigzuja-
cych zasad, polityk i procedur. Ponadto w 2025 r. odnoto-
wano 3 zdarzenia o charakterze konfliktu pracowniczego,
wymagajgce wsparcia ze strony dziatu Operacji Kadro-
wych i Kultury Organizacyjnej. W ramach tych zgtoszen
zostaty podjete czynnosci wyjasniajgce, a nastepnie dzia-
tania naprawcze.

Zarowno w 2024 r., jak i w 2025 r., kwota grzywien, kar,
odszkodowan za szkody powstate w wyniku incydentow
i skarg wyniosta 0 zt.

W 2025 r., podobnie jak w 2024 r. nie zgtoszono pro-
blemow ani incydentow zwigzanych z poszanowaniem
praw cztowieka, w tym takich, ktore naruszatyby zasady
okreslone w Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka, deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy
lub Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw miedzynaro-
dowych. Grupa nie odnotowata takze zadnych zgtoszen
do Krajowych Punktow Kontaktowych dla Przedsiebiorstw
Wielonarodowych OECD.
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3.1.6. Rozwoj
wyspecjalizowanej
kadry, realizacja
Innowacyjnych
projektow, praca
na wysokiej jakosci,
unikatowym
sprzecie
laboratoryjnym

Nowoczesna infrastruktura laboratoryjna oraz specja-
listyczne wyposazenie stanowig istotny element funk-
cjonowania Grupy Selvita, umozliwiajgc prowadzenie
zaawansowanych prac badawczo-rozwojowych w obsza-
rze odkrywania lekow. Inwestycje w sprzet i technolo-
gie pozwalajg na realizacje wymagajgcych projektow, co
wspiera rozwoj innowacyjnych rozwigzan i patentow. Ta
szansa wynika bezposrednio z modelu biznesowego Grupy
- nie jest efektem konkretnego, wptywu, lecz strategii ukie-

runkowanej na inwestycje w innowacje.

Selvita zapewnia srodowisko sprzyjajgce rozwojowi
kompetencji naukowcow, w tym dostep do nowocze-
snych laboratoriow oraz udziat w zréznicowanych pro-
jektach z obszaru farmacji i biotechnologii. Pracownicy
majg mozliwosc¢ zdobywania praktycznych doswiadczen
w pracy nad nowymi terapiami w dynamicznych warun-
kach projektowych.

Rozwoj kompetencji pracownikow odbywa sie w spo-
sob planowany i ustrukturyzowany - bazuje na polityce
szkolen i rozwoju wdrozonej w 2022 r. i cyklicznie aktuali-
zowanej w zaleznosci od potrzeb. Polityka definiuje zakres
oferowanych przez Selvita form rozwoju i okresla warunki
uczestnictwa w poszczegolnych rodzajach aktywnosci.
Programy i formy rozwoju zostaty szeroko opisane w roz-
dziale 3.1.3. Sprawozdania. Coroczne planowanie budze-
tow obejmuje obszar szkolen i pozwala na zaplanowa-
nie dziatan dostosowanych do celow biznesowych Grupy.
Dyrektorzy poszczegolnych dziatow zarzadzajg budzetami
szkolen merytorycznych, ktore pozwalajg uzupetni¢c kom-
petencje naukowe. Selvita wspiera pracownikow, ktorzy
przygotowujg prace doktorskie, umozliwiajgc prowadze-
nie doktoratow wdrozeniowych, dofinansowujac ich reali-
zacje, a takze nagradzajac jednorazowym bonusem obrone
doktoratu.

W Grupie wykorzystywane sg technologie rzadko spo-
tykane w laboratoriach akademickich, gtownie ze wzgledu
na wysokie koszty operacyjne. Przyktadem sg platformy
High Throughput Screening (HTS), High Content Screening
(HCS) i High Throughput Experimentation (HTE), ktore
umozliwiajg przesiewowe badanie i analize duzych biblio-
tek zwigzkow chemicznych oraz prowadzenie wielopara-

metrowych badan komorkowych. Technologie te przyczy-

niajg sie do usprawnienia wczesnego etapu odkrywania
lekow i ograniczania ryzyka niepowodzen na dalszych eta-
pach prac badawczych.

W dziatalnosci Grupy wykorzystywana jest rowniez
technika obrazowania spektrometrii masowej (Mass Spec-
trometry Imaging, MSI). Umozliwia ona przestrzenng ana-
lize szerokiego zakresu czgsteczek w roznych typach pro-
bek, co stanowi wsparcie dla prac z zakresu farmakologii,
biologii przestrzennej oraz oceny efektywnosci terapii.

Ponadto Selvita d.o.o. dysponuje spektrometrem
masowym SynaptXS. To rozwigzanie znaczaco posze-
rza mozliwosci analityczne zespotow badawczych. Pra-
cownicy przeszli specjalistyczne szkolenia w zakresie
obstugi sprzetu, co umozliwito petne wykorzystanie jego
funkcjonalnosci w biezgcych oraz przysztych projektach
badawczych.

W 2025 r. Selvita S.A. nabyta wielomodowy czyt-
nik mikroptytek FlexStation 3. Ten zintegrowany sys-
tem zapewnia uzytkownikom platforme wielodetekcyjng,
umozliwiajgcy zwiekszenie przepustowosci i elastycznosci
dozowania cieczy w biochemicznych oraz komorkowych
testach kinetycznych, receptorow sprzezonych z biatkiem
G (GPCR - G Protein-Coupled Receptors) oraz kanatow
jonowych.

Ten obszar nie jest regulowany polityks, lecz jest
ksztattowany przez decyzje biznesowe, ukierunkowane
na zapewnienie najwyzszej jakosci wyposazenia. Realizo-
wane inicjatywy sg elementem diugofalowego modelu
biznesowego Grupy i bedg kontynuowane, uwzgledniajac

potrzeby operacyjne oraz kierunki rozwoju Selvita.



3.2. Zdrowie pacjentow:
Odkrywanie substancji
do leczenia trudnych
lub nieuleczalnych
dotychczas jednostek
chorobowych

Zakres dziatalnosci Grupy Selvita obejmuje procesy odkry-
wania i rozwoju lekow, w szczegdlnosci w obszarach
o wysokich niezaspokojonych potrzebach medycznych
- takich jak onkologia, neurologia, choroby zakazne oraz
zwtoknieniowe, choroby uktadu oddechowego oraz zabu-
rzenia metaboliczne (otytosc i cukrzyca). Dziatania te s3
integralng czescig codziennych procesow operacyjnych
Grupy, dlatego nie sg objete odrebng politykg wewnetrzna
ani nie sg ustalone szczegotowe cele w tym zakresie.
Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa Grupy Selvita jest
zgodna z Celem Zrownowazonego Rozwoju ONZ nr 3 -
Dobre zdrowie i jakos¢ zycia. Efektem dziatalnosci Selvita
jest posredni wktad w poprawe zdrowia publicznego oraz

ograniczanie obcigzenia chorobami.

Onkologia

Selvita prowadzi badania przedkliniczne wspierajace roz-
woj terapii onkologicznych, obejmujgce badania in vitro,
in vivo oraz badania translacyjne, w tym analizy biomar-
kerow i modele nowotworowe in vivo. Dziatalnosc¢ Selvita
w tym obszarze moze przyczyniac sie do:

® wspierania rozwoju terapii spersonalizowanych;

® poprawy skutecznosci leczenia nowotworow;

® skrocenia czasu odkrywania nowych lekow przeciwno-

wotworowych.

Choroby zakazne
Selvita realizuje badania nad nowymi antybiotykami, lekami
przeciwwirusowymi oraz terapiami immunologicznymi.

Prace obejmujg badania in vitro, in vivo oraz badania trans-

lacyjne, w tym ocene skutecznosci substancji wobec sze-

rokiego spektrum patogenow.

Dziatalnosc¢ Selvita w tym obszarze moze:

® wspierac rozwoj nowych terapii przeciwdrobnoustro-
jowych;

® wspomagac badania nad skutecznoscig szczepien:

® przyczyniac¢ sie do ograniczania problemu opornosci

na antybiotyki.

Neurologia

Selvita wspiera rozwoj terapii neurologicznych poprzez
realizacje badan z wykorzystaniem modeli in vitro oraz ana-
liz molekularnych i funkcjonalnych. Zakres dziatalnosci obej-
muje badania dotyczgce chorob neurodegeneracyjnych,
udarow oraz schorzen neurozapalnych. Dziatania Selvita
w tym obszarze mogg przyczyniac sie do:

® postepu badan nad leczeniem chorob Alzheimera

i Parkinsona;
® rozwoju nowych metod leczenia udaru mozgu;

® opracowywania terapii ograniczajgcych procesy neuro-

zapalne.

Choroby uktadu oddechowego

Selvita prowadzi badania nad terapiami stosowanymi w cho-
robach uktadu oddechowego, w tym nad lekami wziewnymi.
W badaniach wykorzystywana jest specjalistyczna infrastruk-
tura badawcza. Dziatalnosc Selvita w tym obszarze moze:

® wspierac rozwoj nowych lekow wziewnych;
® przyczyniac sie do poprawy jakosci zycia pacjentow;

® wspomagac rozwoj terapii przeciwzapalnych.



Choroby metaboliczne

Selvita realizuje badania nad zaburzeniami metabolicznymi,

w szczegolnosci otytoscig i cukrzyca typu 2, z wykorzysta-

niem modeli in vitro i in vivo. Badania te stuzg ocenie sku-

tecznosci potencjalnych terapii oraz analizie chorob. Dziatal-

nosc Selvita w tym obszarze moze przyczyniac sie do:

® rozwoju terapii ukierunkowanych na leczenie otytosci
i cukrzycy;

® pogtebiania wiedzy na temat mechanizmow metabo-
licznych;

® ograniczania dtugoterminowego obcigzenia systemow

ochrony zdrowia.

Wktad Selvita w zrownowazony rozwoj
Dziatalnos¢ Selvita wspiera zrownowazony rozwoj
poprzez:

® realizacje badan w obszarach o wysokich niezaspokojo-

nych potrzebach medycznych;:

® skracanie czasu i obnizanie kosztow badan przedkli-
nicznych;
® wspotprace z partnerami miedzynarodowymi w zakresie

rozwoju i wdrazania terapii.

Dziatalnos¢ badawcza Grupy Selvita stanowi element dtugo-
terminowego podejscia do zrownowazonego rozwoju. Roz-
wOj substancji terapeutycznych przeznaczonych do leczenia
chorob trudnych lub dotychczas nieuleczalnych pozostaje
statym celem dziatalnosci Grupy. Grupa Selvita stale posze-
rza zakres swoich ustug, koncentrujgc sie w szczegolnosci
na biofarmaceutykach, wykorzystaniu narzedzi opartych

na sztucznej inteligencji i bioinformatyce oraz rozwigzaniach
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z zakresu medycyny precyzyjnej. Podejmowane dziatania
maja stuzyc podniesieniu efektywnosci operacyjnej oraz

zwiekszeniu jakosci swiadczonych ustug.

3.2. Zdrowie pacjentow: Odkrywanie substancji do leczenia trudnych lub nieuleczalnych dotychczas jednostek chorobowych

¥ Selvita
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3.3. Wspotpraca
Z organizacjami
spotrecznymi,
akcje spoteczne,
wolontariat

Grupa Selvita, realizujgc zatozenia polityki spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu (CSR), wspotpracuje z organizacjami
charytatywnymi, ktore aktywnie dziatajg na rzecz spotecz-
nosci lokalnych i krajowych. Grupa nie posiada konkretnych
celow w tym zakresie, jednak corocznie, planujgc budzet,
Selvita okresla kwoty, ktore zamierza przeznaczy¢ na dzia-
talnosc¢ charytatywng, uwzgledniajgc zarowno inicjatywy
wspierane cyklicznie, jak i nowe przedsiewziecia.

Grupa Selvita wspiera Fundacje Urtica Dzieciom, kto-
rej misjg jest zapewnienie arteterapii oraz wsparcia psy-
choonkologicznego dzieciom zmagajacym sie z chorobg
nowotworowg. W 2025 r. Selvita przekazata darowizne
finansowg w wysokosci 20.000 PLN na organizacje turnu-
sow terapeutycznych ,Urtica Dzieciom Camp". Projekt byt
realizowany we wspotpracy ze Stowarzyszenie Unicorn
w Centrum Psychoonkologii Unicorn w Krakowie. Uczest-
nikom zapewniono konsultacje z psychoonkologiem, die-
tetykiem i instruktorem ruchu.

Latem 2025 r. Selvita zorganizowata dla swoich pra-
cownikow charytatywne wyzwanie sportowe. Uczestnicy
mogli wybrac jedng z trzech aktywnosci: bieganie, cho-
dzenie lub jazde na rowerze. Pokonane przez nich kilometry
zostaty przeliczone na darowizne w wysokosci 5.000 PLN.
Srodki przekazano na rzecz Matopolskiego Hospicjum dla
Dzieci, ktore zostato wybrane w gtosowaniu przez najbar-
dziej zaangazowanych uczestnikow wyzwania.

Selvita kontynuowata takze udziat w biegu charyta-
tywnym organizowanym przez Fundacje Poland Business
Run. Pracownicy uczestniczyli w wydarzeniu zarowno
w formule stacjonarnej (w Krakowie), jak i wirtualnej (inne

lokalizacje w Polsce i Chorwacji). Fundacja Poland Busi-

ness Run wspiera osoby z niepetnosprawnosciami narzadu
ruchu oraz promuje wiedze o barierach spotecznych i akty-
wizacji 0sob z niepetnosprawnosciami. W 2025 r. wsparcie
finansowe Selvita na ten cel wyniosto 16.875 PLN.

Pracownicy polskich spotek z Grupy Selvita uczestni-
czyli takze w inicjatywie , Listy", organizowanej przez Fun-
dacje Swiety Mikotaj dla Seniora. Pracownicy przygotowali
tgcznie 22 paczki dla mieszkancow domow pomocy spo-
tecznej i innych placowek opieki.

Z okazji Ttustego Czwartku, Selvita S.A. wsparta akcje
,Dobro Paczkuje", organizowang przez Fundacje Pociecha.
Celem inicjatywy jest finansowanie cieptych positkow dla
potrzebujacych dzieci. Na ten cel przekazano darowizne
w wysokosci 5.000 PLN.

Selvita d.o.o. prowadzi dziatalnos¢ wspierajgcg sro-
dowisko naukowe poprzez sponsoring konferencji, cza-
sopism branzowych oraz podrecznikow akademickich,
a takze poprzez fundowanie nagrod dla mtodych naukow-
cow w dziedzinie chemii medycznej i farmaceutyczne;.
Nagroda, ustanowiona we wspotpracy z Chorwackim
Towarzystwem Chemicznym, przyznawana jest corocz-
nie za wybitne wyniki badan na wczesnym etapie kariery
naukowej. Ponadto w 2025 r. uhonorowano dwoje najlep-
szych studentow Wydziatu Nauk Przyrodniczych Uniwersy-
tetu w Zagrzebiu.

Selvita d.o.0. angazowata sie rowniez w inicjatywy
na rzecz rozwoju kobiet w nauce poprzez udziat w pro-
jekcie ,Women in Science, Medicine and Pharma Business"
(organizowanym przez Women in Adria) oraz poprzez pro-
gram mentoringowy prowadzony przez Adrijane Vinter
(Cztonka Zarzadu, Global Head of Drug Discovery), konty-

nuowany kolejny rok z rzedu.
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Ponadto w 2025 r. Selvita d.o.o. wspierata inicjatywy
spoteczne i zdrowotne. Wsparcie otrzymat projekt ,Heal-
thy Children", realizowany przez International Association
for Natural Health, pomagajacy dzieciom z trudnosciami
psychofizycznymi. Pomoc kierowana byta takze do orga-
nizacji Red Noses, zapewniajgcej wsparcie psychospo-
teczne osobom w trudnej sytuacji, oraz do Fundacji Ana
Rukavina, promujgcej dobrowolne dawstwo szpiku kost-
nego. Selvita d.o.o. wspierata rowniez klub judo dla osob
Z niepetnosprawnosciami.

W zakresie edukacji Selvita d.o.o. zapewnia studen-
tom mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia poprzez praktyki
laboratoryjne, realizacje prac magisterskich oraz udziat
w warsztatach. Selvita d.o.o. wsparta takze projekty i ini-
cjatywy akademickie, takie jak “STEM Games", "Day and
Night", warsztaty z inzynierii chemicznej oraz letnig szkote

chemii medyczne,;.
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4.1. Kultura korporacyjna
| praktyki biznesowe

4.1. Kultura korporacyjna i praktyki biznesowe

W Grupie Selvita obowigzuje zestaw wartosci korporacyj-
nych, stanowigcych fundament kultury organizacyjnej - sg
to: wspotpraca, doskonatosc, pasja, zaangazowanie oraz
uczciwosc. W opracowaniu tych wartosci brali udziat pra-
cownicy - przedstawiciele ze wszystkich dziatow i lokaliza-
cji Selvita. Pracownicy poznajg wartosci Selvita i jej kulture
korporacyjng juz podczas szkolen wdrozeniowych (onbor-
dingu). Zachowania zgodne z kulturg organizacyjng sg pro-
mowane poprzez szkolenia dla kierownikow oraz nagra-
dzane w ramach programu "“Selvita Super Powers". Ten
program polega na przyznawaniu nagrod pracownikom,
ktorzy w swojej codziennej pracy postepujg zgodnie z war-
tosciami Grupy. Kandydaci do nagrody s3 nominowani przez
wspotpracownikow lub przetozonych. Ponadto w 2025 .
w Grupie Selvita odbyto sie szkolenie e-learningowe doty-
czyce postepowania w biznesie, przeciwdziatania korupcji
i przekupstwu oraz ochrony sygnalistow (wiecej informacji
na temat szkolenia w rozdziale 4.1.1., G1-3).

W Selvita funkcjonuje Kodeks Postepowania, ktory
okresla podstawowe zasady i wzorce postaw, zgodne
z najwyzszymi standardami etyki. Kodeks Postepowania
obowigzuje cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, kadre
kierowniczg, pracownikow oraz osoby wspotpracujgce
na podstawie umow cywilnoprawnych. Zasady zawarte
w Kodeksie Postepowania stanowig fundament wszyst-
kich decyzji i dziatan podejmowanych przez osoby pracu-
jgce w Grupie Selvita lub w jej imieniu. Przyjmujgc Kodeks
Postepowania, Selvita jasno zadeklarowata swoim kon-
trahentom i spoteczenstwu, ze zobowigzuje sie do prze-
strzegania jego zasad oraz promowania ich w relacjach

biznesowych.

» Selvita

Kodeks Postepowania uzupetniajg szczegotowe procedury
i polityki, w tym:

® Polityka przeciwdziatania korupcji i przekupstwu:

® Kodeks postepowania w zakresie zapobiegania wyko-

rzystywaniu informacji poufnych i manipulacji na rynku;

® Polityka ochrony sygnalistow.

Ponadto Grupa Selvita promuje swoje standardy w rela-

cjach z dostawcami poprzez dokumenty dostepne na stro-

nie internetowej Selvita:

® Kodeks Postepowania dla Dostawcow, ktory zawiera
wymagania wobec dostawcow w nastepujgcych obsza-
rach: etyka biznesu; praca i prawa cztowieka; ochrona
srodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa; systemy zarza-
dzania;

® Polityke Zrownowazonych Zakupow, ktora okresla zobo-
wigzanie Selvita do witgczenia zasad srodowiskowych,
spotecznych i tadu korporacyjnego we wszystkich dzia-

taniach zwigzanych z zakupami.

Najwyzszym szczeblem w organizacji, odpowiedzialnym
za wdrazanie polityk i kodeksow w tym obszarze, jest

Zarzad.
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4.1.1.
Przeciwdziatanie
korupciji

| przekupstwu.
Ochrona
sygnalistow

W Grupie Selvita obowigzuje zasada zero tolerancji dla
korupcji. Oznacza to, ze nie sg akceptowane jakiekolwiek
formy oferowania, obiecywania, wreczania czy przyjmo-
wania ptatnosci, korzysci lub innych zachet o charakterze
korupcyjnym - niezaleznie od tego, czy dotyczg one przed-
stawicieli instytucji publicznych, klientow, dostawcow czy
konkurentow. Szczegotowe zasady identyfikacji i ograni-
czania ryzyka korupcji okresla Polityka przeciwdziatania
korupcji i przekupstwu. Polityka ta nie wskazuje konkret-
nych stanowisk szczegodlnie narazonych na ryzyko korup-
cyjne. Podkresla natomiast, ze zasady w niej opisane obo-
wigzujg wszystkich cztonkow Zarzadu, Rady Nadzorczej,
pracownikow oraz wspotpracownikow (osob wspotpracu-
jacych na podstawie umow cywilnoprawnych). Potencjal-
nie bardziej ryzykowne obszary to m.in. dziat zakupow oraz
dziat wykonujacy ustugi badawcze niezbedne do dopusz-

czania lekow do obrotu.

Selivita posiada procedury szybkiego, niezaleznego
i obiektywnego badania incydentow zwigzanych z poste-
powaniem w biznesie, w tym incydentow korupcji i prze-
kupstwa. Zarowno Kodeks Postepowania, jak i Polityka
przeciwdziatania korupcji i przekupstwu odwotujg sie
do Polityki ochrony sygnalistow, ktora reguluje sposob
zgtaszania naruszen oraz incydentow o charakterze korup-
cyjnym. Selvita zobowigzuje sie do wyjasniania wszyst-
kich zgtoszonych lub wykrytych incydentow; pracownicy,
kadra kierownicza i dyrektorzy muszg wspotpracowac przy
takich postepowaniach - w szczegodlnosci udostepniajac
niezbedne informacje i sprzet.

Obowiagzujgca na poziomie Grupy Polityka ochrony
sygnalistow uwzglednia wymogi Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdzier-
nika 2019 r. w sprawie ochrony osob zgtaszajgcych naru-
szenia prawa Unii oraz polskiej ustawy z 14 czerwca 2024 r.
o ochronie sygnalistow. Dodatkowo, spotka Selvita d.o.o.
wdrozyta wtasng polityke, zgodng z chorwackimi przepi-
sami implementujgcymi unijng dyrektywe.

Polityka ochrony sygnalistow jest publicznie dostepna
na stronie internetowej Selvita. Jest to szczegolnie wazne,
poniewaz zgtoszenia mogg sktadac nie tylko pracownicy
czy wspotpracownicy, lecz takze wszystkie inne osoby
wymienione w tej polityce - m.in. dostawcy, klienci, part-
nerzy biznesowi, wykonawcy, konsultanci oraz ich pracow-
nicy, a takze akcjonariusze Selvita S.A.

Polityka ochrony sygnalistow zawiera szeroki katalog
spraw, ktore moga byc zgtaszane. Obejmuje m.in. wszyst-
kie kwestie wskazane w polskiej ustawie o ochronie sygna-
listow, takie jak: korupcja, przeciwdziatanie praniu pienie-

dzy i finansowaniu terroryzmu, bezpieczenstwo produktow,

ochrona srodowiska, dobrostan zwierzat, ochrona danych
osobowych czy cyberbezpieczenstwo. Zgtoszenia moga
dotyczyc rowniez powaznych naruszen zasad etycznych
okreslonych w Kodeksie Postepowania, a takze zdarzen
mogacych szkodzi¢ organizacji lub spoteczenstwu, takich
jak niewtasciwe wykorzystanie srodkow publicznych,
powazne btedy i zaniechania oraz przypadki znecania sie

lub nekania.

Procedura zgtoszen wewnetrznych, opisana
w Polityce ochrony sygnalistow, zapewnia:

® bezpieczne i poufne przyjmowanie zgtoszen;
® wiasciwe postepowanie z kazdym zgtoszeniem;

® podejmowanie dziatan nastepczych przez upowaznione

osoby;

® przekazywanie sygnalistom informacji o podjetych

dziataniach.

Grupa Selvita udostepnia sygnalistom

roznorodne kanaty komunikacji. Zgtoszen

mozna dokonywac:

® drogg elektroniczng - za posrednictwem platformy
Whiblo;

® tradycyjng pocztg - z wykorzystaniem formularza

zatgczonego do Polityki ochrony sygnalistow;

® podczas spotkania z osobg upowaznions.

O sposobie dokonania zgtoszenia decyduje sygnalista.
Tozsamosc sygnalistow jest chroniona - nie ujawnia sie jej
nikomu, kto nie jest uprawniony do prowadzenia poste-

powania lub podejmowania dziatan nastepczych. Zasada

ta dotyczy rowniez wszelkich informacji, ktére mogtyby
pozwoli¢ na identyfikacje osoby zgtaszajgcej. Zgtoszenia
s3 rozpatrywane przez upowaznione osoby. W przypadku,
gdy zgtoszenie dotyczy jednej z nich, zostaje ona wytga-
czona z procesu.

Grupa Selvita dziata z zachowaniem bezstronno-
sci i zapewnia osobie, ktorej zgtoszenie dotyczy, prawo
do obrony, w tym prawo do wystuchania. Procedura prze-
widuje takze okreslone terminy - potwierdzenie zgtosze-
nia nastepuje w terminie 7 dni, a informacja o dziataniach
nastepczych w ciggu 3 miesiecy (o ile sygnalista poda
dane kontaktowe).

W Grupie obowigzuje zakaz dziatan odwetowych
wobec sygnalistow, ktore bytyby skutkiem dokonania zgto-
szenia i mogtyby wyrzadzi¢ osobie zgtaszajgcej szkode.
Polityka zawiera przyktady takich dziatan.

Selvita prowadzi rowniez rejestr naruszen, zgodnie
z przepisami dotyczgcymi poufnosci. W 2025 r. odnoto-
wano jedno zgtoszenie, ktore zawierato zarzuty dotyczace
nierownego traktowania i nieprawidtowosci we wspot-
pracy z przetozonym. Zgtoszenie zostato rozpoznane i sze-
rzej opisane w rozdziale 3.1.5. (§1-17).

Wreszcie, Polityka okresla zasady sktadania zgtoszen
zewnetrznych (tj. do Rzecznika Praw Obywatelskich), gdyby

sygnalista zdecydowat sie skorzystac z tej formy.



Podstawowe zasady zapobiegania, wykrywania i reagowa-
nia na zarzuty lub przypadki korupcji i przekupstwa zostaty
opisane w omowionej powyzej Polityce przeciwdziatania
korupcji i przekupstwu oraz w Polityce ochrony sygnali-
stow. W Grupie Selvita funkcjonujg takze dodatkowe prak-
tyki i procedury wzmacniajgce ten system:
® Grupa prowadzi rzetelne i kompletne ksiegi rachunkowe
oraz rejestry, zgodnie z obowigzujgcymi procedurami
i wymogami wewnetrznych kontroli finansowych. Kazdy
dyrektor, cztonek kadry kierowniczej i pracownik ma
obowigzek udziela¢ prawdziwych i petnych informacji
wszystkim audytorom - zarowno wewnetrznym, jak i ze-

wnetrznym.

® Przed realizacjg przejec, tworzeniem spotek joint ventu-
re czy nawigzywaniem wspotpracy z podmiotami trze-
cimi, Grupa przeprowadza analizy due diligence, obej-
mujgce rowniez aspekty zgodnosci z przepisami
antykorupcyjnymi. Selvita nie przystepuje do zadnej
transakcji ani nie angazuje osoby trzeciej, dopoki wszel-
kie watpliwosci zwigzane z potencjalnym ryzykiem ko-
rupcyjnym nie zostang w sposob satysfakcjonujgcy wy-
jasnione.

® Pracownicy sg zachecani do zgtaszania wszelkich zna-
nych lub podejrzewanych przypadkow korupcji i prze-

kupstwa bez obawy o dziatania odwetowe.

Selvita zobowigzuje sie do przeprowadzenia postepowania
wyjasniajgcego w przypadku kazdego zgtoszenia korupcji
lub przekupstwa. Postepowania mogg by¢ prowadzone

na podstawie:

® Polityki przeciwdziatania korupcji i przekupstwu - w ta-
kim przypadku postepowania prowadzi Compliance Of-
ficer (General Counsel), ktory - w razie potrzeby - moze
powierzyc ich realizacje innym osobom. Intencjg Grupy
jest zapewnienie, aby postepowania byty prowadzone
przez jednostki niezalezne od obszarow, ktorych doty-

czg zgtoszenia.

® Polityki ochrony sygnalistow - w takim przypadku pro-
wadzenie postepowan powierzono upowaznionym 0so-
bom, odpowiedzialnym za rozpatrywanie zgtoszen sy-
gnalistow i dziatania wyjasniajgce. Osoby te nie s3
czescig kierownictwa odpowiedzialnego za zapobiega-

nie korupcji, co gwarantuje ich niezaleznosc.

Wszystkie kluczowe polityki, w tym Kodeks Postepowania,
Polityka przeciwdziatania korupcji i przekupstwu oraz Poli-
tyka ochrony sygnalistow, sg przekazywane pracownikom
i wspotpracownikom oraz dostepne w wewnetrznym intra-
necie. Zapoznanie sie z nimi i ich przestrzeganie stanowi
obowigzek kazdego pracownika i wspotpracownika.

W 2025 r. odbyto sie szkolenie e-learningowe doty-
czgce postepowania w biznesie, przeciwdziatania korup-
cji i przekupstwu oraz ochrony sygnalistow. Szkolenie
byto skierowane do pracownikow, cztonkow Zarzgdu
oraz kadry menedzerskiej; wzieto w nim udziat 88% osob
z Grupy Selvita. Program szkolenia obejmowat wszystkie
wyzej wymienione obszary, wzbogacone o przyktady prak-
tyczne (case studies). Ukonczenie szkolenia wymagato zda-

nia testu wiedzy.

W 2025 r., tak jak w 2024 1.,
w Grupie Selvita:

Liczba zgtoszen i incydentow zwigzanych z korup-

O cjg i przekupstwem: 0

Liczba przeprowadzonych postepowan sgdowych

dotyczgcych korupcji i przekupstwa: 0

Liczba wyrokow skazujgcych lub grzywien za naru-

szenie przepisow antykorupcyjnych: 0

Grupa Selvita stale monitoruje przepisy dotyczace

przeciwdziatania korupcji i przekupstwu.



4.1.2. Proces
nalezytej
starannosci.
Dobre praktyki
kliniczne,
laboratoryjne

| wytwarzania

W Grupie Selvita funkcjonuje zintegrowany System Zarza-
dzania Jakoscig (SZ)J), okreslony w Ksiedze Jakosci, ktory
wspiera realizacje strategii biznesowej, zapewnia wysoka
jakos¢ swiadczonych ustug oraz spetnienie wymagan
regulacyjnych. Celem SZJ jest skuteczna obstuga klientow,
utrzymanie certyfikacji GxP oraz ciggte doskonalenie pro-
cesow i wynikow organizacji.

Za rozwoj i nadzor nad SZJ odpowiada Dziat Zapewnie-
nia Jakosci, ktory ksztattuje kulture jakosci w catej Grupie.
System zapewnia zgodnos¢ z wymaganiami GLP (Good
Laboratory Practice), GMP (Good Manufacturing Practice)
i GCP (Good Clinical Practice) oraz promuje Dobrg Prak-
tyke Badawczg (GRP), obejmujgc rowniez wtasciwe pro-
wadzenie, dokumentowanie i archiwizacje badan niere-
gulowanych w celu zapewnienia integralnosci danych

naukowych.

SZJ opiera sie na podejsciu procesowym oraz cyklu cig-
gtego doskonalenia (PDCA). Wszystkie jednostki organi-
zacyjne dziatajg zgodnie ze Standardowymi Procedurami
Operacyjnymi (SOP), a planowanie jakosci realizowane jest
W sposob interdyscyplinarny. System jest dostosowany
do wymagan kluczowych miedzynarodowych regulacji
i standardow, w tym FDA, EMA, OECD, ICH oraz przepisow
dotyczacych ochrony danych osobowych, w tym:

® FDA 21 CFR Part 820 - Quality System Regulation;

® FDA 21 CFR Part 58 - Good Laboratory Practice for Non-

-Clinical Laboratory Studies;

® FDA 21 CFR Part 210/211 - cGMP in Manufacturing, Pro-
cessing, Packing, or Holding of Drugs and Finished Phar-

maceuticals;

® Dyrektywa 2004/10/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 11 lutego 2004 r. w sprawie harmonizacji
przepisow ustawowych, wykonawczych i administracyj-
nych odnoszgcych sie do stosowania zasad dobrej prak-
tyki laboratoryjnej i weryfikacji jej stosowania na potrze-
by badan substancji chemicznych (Zasady Dobrej
Praktyki Laboratoryjnej);

® Dyrektywa Komisji 2003/94/WE z dnia 8 pazdziernika
2003 r. ustanawiajgca zasady i wytyczne dobrej prakty-
ki wytwarzania w odniesieniu do produktow leczniczych
stosowanych u ludzi oraz produktow leczniczych stoso-
wanych u ludzi, znajdujacych sie w fazie badan;

® Eudralex tom 4, Wytyczne UE w sprawie dobrej prakty-
ki wytwarzania produktow leczniczych stosowanych
u ludzi i do celow weterynaryjnych; czesci: |, Il, Il oraz
zataczniki;

® Dobra Praktyka Kliniczna ICH E6 (R3);

® Seria OECD dotyczgca zasad dobrej praktyki laborato-
ryjnej i monitorowania zgodnosci - ENV/MC/CHEM(98)17:

® Regulatory science research needs (versionl.0)
EMA/705364/2021;

® Human Tissue Act 2004/2019;

® Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony
osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogodlne

rozporzgdzenie o ochronie danych).

Skutecznos¢ SZJ jest monitorowana poprzez audyty
wewnetrzne i zewnetrzne, przeglady zarzadzania, ocene
ryzyka oraz dziatania korygujgce i zapobiegawcze (CAPA).
Audyty stanowig istotny element zarzadzania jakoscig,
umozliwiajgc identyfikacje obszarow do doskonalenia oraz
upowszechnianie najlepszych praktyk w organizacji. Zarza-
dzanie ryzykiem jest integralng czescig procesow jakoscio-
wych i wspiera podejmowanie decyzji w sposob systema-
tyczny i proporcjonalny do istotnosci ryzyka.

W 2025 r. Selvita przeszta tgcznie 26 audytow klientow
z sektora farmaceutycznego i biotechnologicznego. Nie
stwierdzono niezgodnosci krytycznych: wszystkie uwagi
o niskim i standardowym priorytecie zostaty zaadreso-
wane zgodnie z zatwierdzonymi planami dziatan. Ponadto
laboratoria Selvita w Krakowie pomyslnie przeszty planowa
inspekcje GLP (Good Laboratory Practice) przeprowadzong
przez polski organ regulacyjny, zakonczong odnowieniem
certyfikatu GLP.

W zakresie certyfikacji, spotki z Grupy Selvita posia-

dajg wymienione ponizej certyfikaty i zezwolenia.



TABELA 39.
Certyfikaty i zezwolenia

Nazwa

Numer (Zakres)

Organ wydajacy

Data wydania

Certyfikat GLP (Krakow)

18/2025/DPL (Badania wtasciwosci fizykochemicznych, badania wtasciwosci mutagennych, inne badania: analizy chemiczne,

badania cytotoksycznosci, badania bioanalityczne oraz farmakokinetyczne)

Biuro ds Substancji

Chemicznych

30 lipca 2025 r.

Zezwolenie na wytwarzanie

i import (Krakow)

096/0377/15 (Badania w kontroli jakosci produktow leczniczych dla ludzi, produktow leczniczych weterynaryjnych

oraz badanych produktow leczniczych)

Gtowny Inspektorat

Farmaceutyczny

28 lipca 2025 r.

Certyfikat GMP (Krakow)

WTC/0377_01_01/14 (Badania w kontroli jakosci produktow leczniczych dla ludzi)

Gtowny Inspektorat

Farmaceutyczny

4 lutego 2025 .

Certyfikat GMP (Krakow)

WTC/0377_01_01/15 (Badania w kontroli jakosci produktow leczniczych weterynaryjnych)

Gtowny Inspektorat

Farmaceutyczny

4 lutego 2025 .

Certyfikat GMP (Krakow)

WTC/0377_01_01/16 (Badania w kontroli jakosci badanych produktow leczniczych)

Gtowny Inspektorat

Farmaceutyczny

4 lutego 2025 r.

Zezwolenie na wytwarzanie

i import (Poznan)

035/0421/15 (Badania w kontroli jakosci produktow leczniczych dla ludzi, produktow leczniczych weterynaryjnych oraz badanych produktow leczniczych,

wytwarzanie form niesterylnych IMP - tabletki, kapsutki, granulaty, ekstrudaty; pakowanie w opakowania bezposrednie - kapsutki, tabletki)

Gtowny Inspektorat

Farmaceutyczny

11 pazdziernika 2024 r.

GMP Certyfikat (Poznan)

WTC/0421_01_01/45 (Badania w kontroli jakosci badanych produktow leczniczych (IMP), produkcja niesterylnych IMP

- kapsutki, pakowanie - opakowania bezposrednie)

Gtowny Inspektorat

Farmaceutyczny

7 marca 2024 r.

GMP Certyfikat (Poznan)

WTC/0421_01_01/95 (Badania w kontroli jakosci produktow leczniczych dla ludzi)

Gtowny Inspektorat

Farmaceutyczny

29 maja 2023 r.

GMP Certyfikat (Poznan)

WTC/0421_01_01/96 (Badania w kontroli jakosci weterynaryjnych produktow leczniczych)

Gtowny Inspektorat

Farmaceutyczny

29 maja 2023 r.

GMP Certyfikat (Poznan)

WTC/0421_01_01/97 (Badania w kontroli jakosci badanych produktow leczniczych (IMP), produkcja niesterylnych IMP

- tabletki, granulaty, ekstrudat, pakowanie - opakowania bezposrednie i opakowania zewnetrzne)

Gtowny Inspektorat

Farmaceutyczny

29 maja 2023 .




4.1.3. Dobrostan
zwierzat

W Selvita badania in vivo sg prowadzone zgodnie z wyma-
ganiami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2010/63/UE z dnia 22 wrzesnia 2010 r. w sprawie ochrony
zwierzat wykorzystywanych do celow naukowych oraz
odpowiednich przepisow krajowych. Wszystkie projekty s3
planowane z uwzglednieniem zasadnosci naukowej, braku
metod alternatywnych oraz stosowania zasad 3R: Reduk-
cji, Udoskonalenia i Zastgpienia (Reduction, Refinement,
Replacement).

W Selvita S.A. wnioski eksperymentalne sg oceniane
przez wewnetrzny Zespot ds. Dobrostanu Zwierzat oraz
niezalezng Lokalng Komisje Etyczng. Ponadto zadaniem
Zespotu ds. Dobrostanu Zwierzat jest monitorowanie zgod-
nosci prowadzonych badan z obowigzujgcymi standardami.
Selvita S.A. przekazuje coroczne raporty dotyczace liczby
zwierzat wykorzystanych w projektach do polskiego Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, w ramach kra-
jowego raportowania zbiorczego do Unii Europejskiej.
Selvita S.A. realizuje takze program udostepniania tkanek,
ktory wspiera ograniczanie liczby zwierzat wykorzystywa-
nych w badaniach.

W Selvita d.o.o. istotnym elementem jest akredyta-
cja AAALAC-I, utrzymywana od 2009 r. Akredytacja ta jest
weryfikowana podczas regularnych wizyt inspekcyjnych

i stanowi potwierdzenie zgodnosci programu opieki nad

zwierzetami i ich wykorzystania z miedzynarodowymi stan-
dardami. Ocena wnioskow eksperymentalnych odbywa sie
przez instytucjonalng Komisje Etyczng, a nastepnie przez
Krajowa Komisje Etyczng, ktora udziela zezwolen na piecio-
letni okres prowadzenia projektow. Nadzor nad realizacja
zatwierdzonych projektow obejmuje regularne przeglady
wewnetrzne, kontrole weterynaryjne, audyty klientow oraz
wizyty inspektorow AAALACHI.

Personel odpowiedzialny za opieke nad zwierze-
tami codziennie ocenia ich dobrostan oraz stosuje pro-
cedury postepowania na wypadek zdarzen mogacych
wptywac na stan zdrowia zwierzat. Pracownicy zaangazo-
wani w badania in vivo podlegajg obowigzkowym szkole-
niom oraz potwierdzajg nabycie wymaganych kompeten-
cji. W Selvita S.A. proces szkoleniowy jest dokumentowany
zgodnie z wewnetrzng procedurg. W Selvita d.o.o. szko-
lenia obejmujg programy zgodne z wymaganiami Dyrek-
tywy 2010/63/UE oraz moduty odpowiadajgce stan-
dardom stosowanym w szkoleniach FELASA (Federacja
Europejskich Stowarzyszen Naukowych ds. Zwierzat

Laboratoryjnych).
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relacjami z dostawcami

Selvita zarzgdza wspotpracg z dostawcami w oparciu
o zasady odpowiedzialnego tancucha dostaw, wtgczajac
kryteria srodowiskowe, spoteczne i dotyczace tadu korpo-
racyjnego w procesach zakupowych. Grupa oczekuje od
dostawcow bezwzglednego przestrzegania obowigzuja-
cych przepisow prawa, wysokich standardow etycznych,
poszanowania praw cztowieka, zapewnienia bezpiecz-
nych i higienicznych warunkow pracy oraz podejmowa-
nia dziatan ograniczajgcych wptyw dziatalnosci na sro-
dowisko. Podejscie to ma na celu minimalizowanie ryzyk
w catym tancuchu dostaw oraz budowanie dtugoter-
minowych, transparentnych i odpowiedzialnych relacji
biznesowych.
Wymagania Grupy Selvita zostaty formalnie okreslone
w dokumentach regulujgcych wspotprace z dostawcami -
Kodeksie Postepowania dla Dostawcow, Polityce zrowno-
wazonych zakupow oraz Ogolnych Warunkach Zakupow.
Wszystkie dokumenty sg dostepne na stronie internetowej
Selvita w zaktadce dedykowanej dla dostawcow.
Kodeks Postepowania dla Dostawcow okresla mini-

malne standardy i obejmuje wymagania w zakresie:
® etyki biznesowej i przeciwdziatania korupcji - prowadze-

nie dziatalnosci zgodnie z prawem, uczciwe praktyki

konkurencyjne, zero tolerancji dla korupcji, konfliktow

interesOw czy prania pieniedzy;
® praw cztowieka i standardow pracy - zakaz pracy przy-

musowej i pracy dzieci, poszanowanie wolnosci zrzesza-

nia sie, rowne traktowanie pracownikow oraz zapewnie-

nie godziwych warunkow zatrudnienia:

® bezpieczenstwa pracy i ochrony srodowiska - zapew-

nienie bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy,

ograniczanie negatywnego wptywu dziatalnosci na sro-
dowisko, racjonalne korzystanie z zasobow naturalnych
oraz zgodnosc z przepisami srodowiskowymi:

® zarzadzania w tancuchu dostaw - dostawcy powinni
stosowac analogiczne standardy w relacjach ze swoimi

dostawcami (podwykonawcami).

Selvita zastrzega sobie mozliwos¢ weryfikacji zgodnosci
postepowania dostawcow z zasadami zawartymi w kodek-
sie. Grupa moze rowniez podejmowac dziatania korygujace
w przypadku naruszen.

Polityka zrownowazonych zakupow, ktora zostata
przyjeta w sierpniu 2025 r., ma zastosowanie do wszyst-
kich towarow i ustug nabywanych przez spotki z Grupy.
Ten dokument zawiera zobowigzanie Selvita do wdrazania
zasad zrownowazonego rozwoju na kazdym etapie procesu
zakupowego. W omawianej polityce wyjasniono, ze zrow-
nowazone zakupy w Selvita oznaczaja:
® dokonywanie odpowiedzialnych wyborow, ktore

uwzgledniajg wptyw srodowiskowy, spoteczny, etyczny
i ekonomiczny;
® wspotprace z dostawcami w celu promowania zrowno-

wazonych praktyk oraz ciggtego doskonalenia;

® zachowanie rownowagi pomiedzy efektywnoscig kosz-
towga, minimalizacjg ryzyk i budowaniem odpornosci

w dtuzszej perspektywie.

Dodatkowo, wymagania dotyczgce zgodnosci z prze-
pisami prawa, standardami etycznymi, bezpieczenstwa
pracy, ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania korupcji
zostaty uwzglednione w Ogodlnych Warunkach Zakupow

Selvita. Dokument ten rowniez zostat wdrozony w sierp-
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nivu 2025 r. Stanowi integralny element relacji kontrakto-
wych z dostawcami i wzmacnia egzekwowalnosc¢ przyje-
tych standardow w tancuchu dostaw.

W Selvita nie funkcjonuje formalna polityka majgca
na celu zapobieganie opoznieniom w ptatnosciach. Nie-
mniej, zasady i praktyki ptatnicze zostaty opisane w roz-
dziale 4.3. Sprawozdania.

Na obecnym etapie dostawcy nie podlegajg formal-
nym audytom, jednak Grupa zamierza podjgc¢ dziatania
zmierzajgce do ich petnej weryfikacji. Przeprowadzono
ankiety w celu pozyskania od dostawcow kluczowych
informacji, niezbednych do dalszej analizy. Dziatania te
umozliwig skuteczniejsze monitorowanie zgodnosci poste-

powania dostawcow z obowigzujgcymi wymaganiami.

4.2. Zarzadzanie relacjami z dostawcami
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4 ® : ; ® P ra (ty (I W Selvita nie funkcjonuje formalna polityka ptatnosci, jed-

nak Grupa stosuje zasade rownego traktowania dostaw-

PY cow w zakresie ustalania terminow regulowania zobo-

+a t n I Cze wigzan. Zasady te wynikaja z wewnetrznych regulacji,

p w szczegolnosci procedur dotyczacych obiegu dokumen-
tow finansowo-ksiegowych.

W praktyce Grupa realizuje ptatnosci zgodnie

z warunkami przewidzianymi w indywidualnych umowach

z dostawcami, ktore moga obejmowac zarowno przed-

ptaty, jak i terminy siegajgce 90 dni. W 2025 r. sredni czas

regulowania naleznosci wyniost 32 dni (w 2024 r.: 29 dni)

i zalezat od charakteru wspotpracy z konkretng kategoria

dostawcow.

Standardowy okres ptatnosci, liczony od daty wysta-

wienia faktury do dnia jej uregulowania, przyjeto na pozio-

mie 30 dni. W ramach tego standardowego terminu

zostato dokonanych 56% ptatnosci (w 2024 r.: 63%).
W 2025 r., podobnie jak w 2024 r., nie odnotowano

zadnych postepowan prawnych zwigzanych z opdznieniami

w ptatnosciach.
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4.4,
Cyberbezpieczenstwo

Dane i analizy wykorzystywane w dziatalnosci Grupy pod-
legajg najwyzszym standardom ochrony i poufnosci.
W zwiagzku z tym cyberbezpieczenstwo stanowi jeden z klu-
czowych elementow tadu korporacyjnego, wptywajac bez-
posrednio na ciggtosc dziatania Grupy, ochrone wtasnosci
intelektualnej oraz poziom zaufania interesariuszy.

Kluczowa role w zapewnieniu bezpiecznego, stabilnego
i nieprzerwanego funkcjonowania srodowiska technologicz-
nego, wspierajgcego zarowno dziatalnos¢ operacyjng, jak
i projekty badawczo-rozwojowe, odgrywa obszar IT i cyber-
bezpieczenstwa. Priorytetem jest skuteczne zarzgdzanie
ryzykiem IT, ochrona danych oraz wzmacnianie odporno-
sci organizacyjnej na incydenty cybernetyczne, przy jedno-
czesnym zapewnieniu zgodnosci z wymaganiami w zakre-
sie bezpieczenstwa informacji oraz tadu korporacyjnego.
Obszar IT i cyberbezpieczenstwa aktywnie wspiera realiza-
cje celow ESG poprzez systematyczne ograniczanie ryzyk
technologicznych, wdrazanie zasady "security by design”
oraz zapewnienie zgodnosci operacyjnej z obowigzujgcymi

regulacjami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Polityki i ramy zarzadzania
cyberbezpieczenstwem

Podstawe systemu zarzgdzania cyberbezpieczenstwem
w Grupie Selvita stanowi regularnie aktualizowana Polityka
Bezpieczenstwa Informacji, okreslajgca kompleksowy zbior
zasad w zakresie ochrony poufnosci, integralnosci i dostep-
nosci informacji. Dokument ten obejmuje szereg szczego-

towych polityk i procesow, w tym:

Polityke wymagan
bezpieczenstwa

definivjgcg standardy bezpiecznego przechowywania,
przetwarzania i transmisji danych, w tym obowigzek sto-
sowania szyfrowania oraz uwierzytelniania wielosktadniko-
wego (MFA);

Polityke logowania
i monitorowania IT

obejmujgca catodobowe (24/7) monitorowanie zdarzen
bezpieczenstwa w ramach dedykowanego Security Opera-
tions Center (SOC), z wykorzystaniem narzedzi klasy enter-

prise oraz mechanizmow automatyzacji reagowania:

Polityke tworzenia
kopii zapasowych

zapewniajacy integralnosc¢ i dostepnos¢ danych poprzez
systematyczne wykonywanie kopii zapasowych, ich prze-
chowywanie w odseparowanych lokalizacjach oraz regu-

larne testy procedur odtworzeniowych;

Polityke klasyfikacji
danych

regulujacy zasady przypisywania kategorii poufnosci infor-
macji oraz zarzgdzania ich cyklem zycia, w tym retencja

i bezpiecznym usuwaniem;



Polityke zgtaszania i reagowania
na incydenty bezpieczenstwa

okreslajgcag zasady raportowania, rejestracji i obstugi

incydentow przez dedykowany zespot bezpieczenstwa:

Proces
postincydentalny

obejmujacy analize przyczyn zdarzen, ocene skuteczno-
sci reakcji oraz wdrazanie dziatan korygujacych i zapo-
biegawczych, w tym aktualizacje polityk i programow

szkoleniowych;

Polityke podnoszenia swiadomosci
w zakresie bezpieczenstwa informa-
cji oraz programy szkoleniowe

realizowane w ramach ,, Awareness Academy"”, obejmujace
regularne szkolenia, egzaminy wiedzy oraz symulacje ata-

kow phishingowych:;

Polityke zarzadzania sztuczng
inteligencja

okreslajgcg zasady odpowiedzialnego, etycznego i zgod-
nego z prawem wykorzystania technologii Al w Grupie
Selvita, w tym wymog nadzoru cztowieka nad rozwigza-
niami opartymi na Al oraz obowigzek weryfikacji i zatwier-
dzania tresci generowanych przez systemy Al przed ich

uzyciem.

System zarzadzania cyberbezpieczenstwem uzupetniany
jest takze przez polityki: zarzadzania ryzykiem IT, ochrony
przed ztosliwym oprogramowaniem (antywirus, firewall,
XDR), zarzgdzania dostepem i tozsamoscig, pracy zdalnej,
zarzgdzania zasobami IT, zarzgdzania zmiang oraz zarza-
dzania pojemnoscia infrastruktury. Najwyzszym szcze-
blem w organizacji, odpowiedzialnym za wdrazanie polityk
w tym obszarze, jest Dyrektor ds. Informatyki i Technologii

(Chief Information & Technology Officer).

Testy penetracyjne i ocena
bezpieczenstwa infrastruktury

W ramach dziatan wzmacniajgcych odpornosc¢ organiza-
cyjng, Grupa Selvita przeprowadzita w 2025 r. komplek-
sowe testy penetracyjne infrastruktury technologicznej.
Zakres audytu obejmowat srodowiska publiczne i pry-
watne, sieC bezprzewodowsg Wi-Fi oraz gtowng strone
internetowg Selvita. Testy zostaty zrealizowane przez nie-
zalezny, zewnetrzny podmiot specjalizujgcy sie w audytach
bezpieczenstwa IT. Ich celem byto obiektywne potwier-
dzenie poziomu zabezpieczen oraz identyfikacja potencjal-
nych obszarow wymagajacych dalszej optymalizacji.
Rezultaty testow potwierdzity wysoki poziom bezpie-
czenstwa infrastruktury Grupy Selvita:
® infrastruktura publiczna - wynik: wzorowy. Nie zidenty-
fikowano zadnych podatnosci: srodowisko spetniato naj-
lepsze praktyki oraz obowigzujgce standardy bezpie-

czenstwa;

® siec Wi-Fi - wynik: wzorowy. Audyt nie wykazat stabo-

sci, potwierdzajgc prawidtowg konfiguracje, silne me-

chanizmy uwierzytelniania oraz skuteczng separacje ru-

chu sieciowego;

® infrastruktura prywatna - wynik: bardzo dobry. Zidenty-
fikowane podatnosci miaty marginalny wptyw na bez-
pieczenstwo srodowiska, zostaty zaklasyfikowane jako
niskiego priorytetu i byty mozliwe do zaakceptowania

w aktualnym modelu zarzadzania ryzykiem;

® strona internetowa - wynik: bardzo dobry. Wykryte po-
datnosci charakteryzowaty sie niskim poziomem ryzyka,
a ich potencjalne wykorzystanie wymagatoby niestan-
dardowych warunkow oraz znacznych naktadow czasu

i zasobow po stronie potencjalnego atakujgcego.

Zgodnie z przyjeta skalg , Infrastructure Security Posture”,
wszystkie testowane komponenty zostaty zakwalifikowane
do kategorii “wzorowy" lub "bardzo dobry", co potwier-
dza wysokg dojrzatosc¢ procesow bezpieczenstwa oraz
skutecznos¢ dotychczasowych inwestycji w obszar cybe-
rochrony. Wyniki te potwierdzajg, ze stosowane w Grupie
Selvita srodki techniczne i organizacyjne zapewniajg sta-
bilne i odporne srodowisko pracy, wspierajgce realizacje

celow ESG oraz wzmacniajgce zaufanie interesariuszy.

Swiadomosc¢ oraz kompetencje
w zakresie cyberbezpieczenstwa

Budowanie kultury bezpieczenstwa informacji stanowi
istotny element strategii Grupy Selvita. Wszyscy nowo
zatrudnieni pracownicy zobowigzani sg do ukonczenia
szkolenia wprowadzajgcego z zakresu cyberbezpieczen-

stwa, jeszcze przed uzyskaniem dostepu do systemow

IT. Rownolegle realizowany jest cykliczny program szko-
len okresowych w ramach "Awareness Academy", obejmu-
jacy m.in. zagadnienia phishingu, bezpiecznego korzystania
z narzedzi Al oraz zasad pracy z nosnikami danych. Skutecz-
nosc szkolen jest weryfikowana poprzez testy wiedzy oraz

symulacje atakow phishingowych.

Kluczowe wskazniki efektywnosci
(KPI) - 2025 .

KPI kluczowy

W 2025 r. Selvita uzyskata wynik 944/1000 punktow w nie-
zaleznej ocenie cyberbezpieczenstwa przeprowadzo-
nej przez CyberVadis. Oznacza to wzrost w porownaniu
do roku poprzedniego (w ktorym wynik oceny wyniost
942/1000 punktow) i potwierdza skutecznos¢ podejmowa-

nych dziatan w obszarze zarzadzania ryzykiem IT.

KPI wspierajace

W 2025 r. Grupa Selvita wprowadzita zestaw wspierajgcych
KPI, majacych na celu biezgce monitorowanie skutecznosci
wdrozonych srodkow technicznych oraz organizacyjnych
W obszarze cyberbezpieczenstwa. Wprowadzenie tych
wskaznikow stanowito element dalszego usystematyzowa-
nia podejscia do zarzgdzania ryzykiem IT oraz nadzoru nad
realizacjg polityk bezpieczenstwa informacji. Do KPI wspie-
rajgcych naleza:

® ochrona punktow koncowych - pokrycie aktywnych sta-

cji roboczych rozwigzaniem klasy XDR na poziomie 295%;

® uwierzytelnianie wielosktadnikowe (MFA) - objecie MFA

>98% kont uzytkownikow:



szkolenia z zakresu cyberbezpieczenstwa - ukonczenie
obowigzkowych szkolen i testow wiedzy przez =80%

pracownikow.

Kluczowe dziatania w 2025 r.

W 2025 r. zrealizowano szereg inicjatyw wzmacniajgcych

poziom cyberbezpieczenstwa, w tym:

przeprowadzenie testow penetracyjnych infrastruktury:

dalszg rozbudowe ochrony punktow koncowych w opar-

ciu o rozwigzania XDR;

zwiekszenie automatyzacji procesow reagowania na

incydenty;

wdrozenie polityki bezpiecznego korzystania z narzedzi

sztucznej inteligencji;

rozwoj programow szkoleniowych w obszarze cyberhigieny.

Plany na 2026 .

W 2026 r. Grupa Selvita planuje dalszy rozwoj systemu

zarzgdzania cyberbezpieczenstwem, w szczegolnosci

poprzez:

wdrozenie unijnych ram Cyberodpornosci (NIS2) w Selvita
d.o.o. Cel: przeprowadzenie do konca 2026 r. formalnej
analizy zgodnosci (gap analysis) wzgledem wymagan Dy-
rektywy NIS2 w Selvita d.o.o., obejmujgcej ocene stanu
obecnego, identyfikacje brakow oraz opracowanie za-
twierdzonej roadmapy dziatan korygujacych w obszarze

cyberbezpieczenstwa;

dalsze zwiekszenie automatyzacji procesow w obszarze
SOC/XDR. Cel: zwiekszenie do konca 2026 r. dojrzatosci

procesOw reagowania na incydenty cyberbezpieczen-

stwa poprzez rozwoj automatyzacji i standaryzacji ob-
stugi zdarzen, w celu poprawy efektywnosci zarzadzania
ryzykiem operacyjnym IT;

petne wdrozenie zarzadzania flotg kluczowych urzadzen
mobilnych (MDM). Cel: 100% kluczowych urzadzen mo-
bilnych zarzgdzanych centralnie poprzez MDM i zgod-

nych z obowigzujgcymi politykami bezpieczenstwa;

® wzmocnienie kontroli dostepu zgodnie z rekomendacja-

mi CIS. Cel: wzmocnienie do konca 2026 r. kontroli do-
stepu do systemow IT poprzez wdrozenie nowocze-
snych mechanizmow zarzadzania dostepami
uprzywilejowanymi, zgodnych z zasadg najmniejszych

uprawnien:

® zastosowanie dodatkowych narzedzi wspierajgcych ana-

lize i zarzadzanie ryzykiem IT. Cel: wdrozenie do konca
2026 r. narzedzi i procesow zarzadzania ryzykiem IT,
umozliwiajgcych uwzglednianie ryzyk cyberbezpieczen-
stwa w decyzjach dotyczgcych utrzymania i rozwoju klu-

czowych systemow IT.
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