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Rada Nadzorcza INDOS SA wkroczyta w 2022 r. w sktadzie 3-osobowym. Na
koniec 2021 roku swoje rezygnacje ztozyli dotychczasowi cztonkowie Rady: Witold
Mikotajczyk, Wiodzimierz tuckiewicz i Michat Matujewicz. Rezygnacje z uczestniczenia
w pracach Rady ztozyt réwniez Aleksander Franik z dniem 14 lutego 2022.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INDOS SA odbyto sie w dniu 11.05.2022 r i podjeto
stosowne uchwaty uzupetniajgce sktad osobowy Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza spotykata sie w 2022 r. 9 razy, zarébwno w trakcie posiedzen, jak
i wsposob zdalny. Zdalne posiedzenia byty zalecane ze wzgledu na panujace
obostrzenia epidemiologiczne zwigzane z Covid-19 i taki sposéb procedowania wynikat
z troski o zdrowie i bezpieczenstwo cztonkdw Rady.

W trakcie pierwszego posiedzenia w dniu 11 maja 2022 Rada Nadzorcza wybrata ze
swego grona wiceprzewodniczgcego i sekretarza. Po zmianach, sktad Rady Nadzorczej
prezentuje sie nastepujgco:

Tadeusz Zientek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Artur Brodzinski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Roman Nawrot — Sekretarz Rady Nadzorczej

Grzegorz Grygierzec — cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Maroczkaniec — cztonek Rady Nadzorczej

W trakcie roku Rada Nadzorcza uchwalita:

— wybdr podmiotu uprawnionego do zbadania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za lata 2021-2022,

— wybodr podmiotu badajgcego sprawozdanie finansowe za lata 2022 i 2023,

— wybor Zarzadu na kolejng kadencje,

— jednolity tekst statutu Indos SA,

— przyznanie nowego wynagrodzenia i nagrody Prezesowi Spofki,

— zgode na sprzedaz udziatéw w spoice zaleznej Advisero,

— opinie w sprawie stanowiska Zarzadu wobec oceny wyrazonej przez audytora
w sprawozdaniu z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

— ocene sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2021 oraz sprawozdania
Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2021,

— ocene skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2021,

— opinie wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2021,

— przyjecie uchwaty w sprawie przyjecia sprawozdania Rady nadzorczej ze swej
dziatalnosci za rok 2021 oraz wynikdw oceny: sprawozdania finansowego Spétki za
rok obrotowy 2021, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy 2021 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy
2021, jak réwniez z oceny wniosku Zarzagdu w sprawie podziatu zysku za rok
obrotowy 2021.

Dokonujgc oceny sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Rada Nadzorcza kierowata sie troskg o wiasciwe zbadanie, czy
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zastosowane metody prawidtowo odzwierciedlajg wynik finansowy, a dane zawarte
w dokumentach odzwierciedlajg stan faktyczny. Po analizie dokumentdéw
i przeprowadzeniu wielu rozméw z Zarzadem i stuzbami ksiegowymi Rada nie znalazta
podstaw do przyjecia odmiennej opinii. Stwierdza sie zatem, ze sprawozdanie
finansowe, skonsolidowane sprawozdanie finansowe, jak i sprawozdanie zarzadu —
dotyczace roku 2021 — sg zgodnie z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

Wprowadzone i obowigzujgce od 13 pazdziernika zmiany w KSH zostaty szeroko
omowione na jednym z posiedzen Rady. Rada poznata aspekty prawne wprowadzonych
zmian i nowe obowigzki dla Rady Nadzorczej i Zarzadu Spétki. Wypracowano
stanowisko, ktére swdj wyraz znalazto w Uchwale Zarzadu z dn. 19.10.2022
okreSlajacej zasady realizacji obowigzku informacyjnego Zarzadu w stosunku do Rady
Nadzorczej. Od tego czasu obowigzki te wypetniane sg bez zarzutu, zaréwno jesli
dotyczy zakresu przekazywanych informacji, trybu ich przekazywania, jak réwniez
czasu ich przekazywania. Wszelkie prosby Rady o dodatkowe informacje realizowane
byty niezwtocznie, a pojawiajgce sie pytania i watpliwosci wyjasniane.

Ocena ryzyka prowadzonej przez Spétke dziatalnosci od lat jest szczegdlnie silnie
realizowana przez Rade Nadzorczg. Stuzg temu cykliczne spotkania z Zarzgdem Spofki
na ktérych omawiana jest biezagca sytuacja finansowa , stan realizacji umow, analiza
spraw regresowych. Spotka ciggle boryka sie z opieszatoscig postepowan sadowych
i egzekucyjnych. Niezbedne jest monitorowanie ptynnosci, szczegdlnie w kontekscie
koniecznosci obstugi obligacji. Do tej pory nie stwierdzono zagrozen w tym zakresie.
Stan spraw regresowych i zwigzane z tym czasowe zamrozenie kapitatu w stosunku do
kapitatu pracujgcego systematycznie sie zmniejsza. Potrdjna ocena konkretnego
projektu — przez handlowca, Dziat Ryzyka i wreszcie przez Komitet Kredytowy
powoduje, ze spraw regresowych jest coraz mniej ale sytuacje nalezy caty czas
monitorowaé, a procedury udoskonalaé. Niemniej jednak stwierdza sie, ze stosowane
w Spétce systemy kontroli wewnetrznej zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
z normami lub ustalonymi praktykami, jak i audytem wewnetrznym, sg adekwatne do
zaistniatych zagrozen i skuteczne.

Poszczegodlni cztonkowie Rady Nadzorczej utrzymywali biezgcy kontakt ze Spotka, jej
Zarzagdem i pracownikami nie ograniczajgc sie jedynie do udziatu w posiedzeniach.
Znajomo$¢ spraw Spotki powodowata, ze posiedzenia Rady Nadzorczej byly
merytoryczne i konkretne.

Jako, ze w 2022 r. Rada nie zlecata przeprowadzenia badan tzw. doradcy Rady
Nadzorczej, nie powstaty w zwigzku z tym zadne koszty dla Spétki.

Rada Nadzorcza rzetelnie, sumiennie i na biezagco wykonywata zadania i sprawowata
role do ktorych zostata powotana.
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