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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
Orzet Biaty S.A. za rok 2018

Szanowni Paristwo, Drodzy Akcjonariusze,

Z przyjemnoscig przekazuje Panstwu Raport Roczny Orzet Biaty
S.A. za 2018 rok, ktory stanowi kompendium wiedzy
o sytuacji finansowej i majatkowej Spotki oraz najwazniejszych
wydarzeniach, ktore miaty miejsce
w minionym roku.

2018 rok byt naszym kolejnym dobrym rokiem stabilnego rozwoju
w obszarze podstawowej dziatalnosci.

W 2018 roku, wypracowalismy pozytywny wynik, pomimo
niesprzyjajgcego otoczenia rynkowego. W ubiegtym roku
nastapito odwrécenie zaobserwowanego rok wczesniej trendu
wzrostowego notowan ofowiu na LME. W ciaggu roku kurs
notowan otowiu charakteryzowat sie tendencja spadkowa.
Srednia cena ofowiu wyrazona w USD w 2018 roku byta nizsza o
3,2% r/r. Rownoczesny spadek notowan otowiu i kursu dolara
amerykanskiego miat istotny wptyw na spadek cen wyrobdw, a

tym samym przychoddw realizowanych przez Spétke. Srednia
cena otowiu w przeliczeniu na PLN byta nizsza o 7,7% wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego. Ceny
surowcow byty w duzym stopniu skorelowane z sytuacjg na rynku otowiu i ceng tego metalu na Londynskiej
Gietdzie Metali.

W minionym roku miaty miejsce istotne dla Spotki zmiany legislacyjne w zakresie Ustawy
o odpadach. Nowe regulacje natozyly restrykcyjne wymogi na podmioty przetwarzajgce
i zbierajace odpady, w tym takze na Orzet Biaty S.A., w zakresie dostosowania wydanych zezwolen do
nowych przepiséw. Zaimplementowanie nowych uregulowan prawnych do dziatalnosci zaktadu wymaga
dodatkowych naktadow finansowych, a niejednokrotnie réwniez i inwestycyjnych.

W nastepstwie wprowadzonych zmian juz w drugiej potowie ubiegtego roku, zaobserwowalismy na rynku
istotne wzrosty cen w zakresie odbioru i zagospodarowania odpaddéw. W konsekwencji nie pozostaje to bez
wptywu na osiggane przez nas wyniki.

Niewatpliwie, wptyw na nasza dziatalno$¢, miaty réwniez wydarzenia zwigzane z utratg
i odzyskaniem kontroli nad spotka Orzet Surowce i jej spotkami zaleznymi. W wyniku ogtoszenia w dniu 26
marca 2018 roku upadtosci spotki Orzet Surowce na wniosek wierzycieli, Orzet Biaty S.A. utracit kontrole nad
tg spotka i jej spotkami corkami. W konsekwencji spotki te zostaty wytaczone z konsolidacji. Spotka zalezna
ztozyta zazalenie na wydane postanowienie sadu w efekcie, czego sad okregowy w sierpniu 2018 roku oddalit
w cafosci wniosek wierzycieli w konsekwencji czego Orzet Biaty S.A. odzyskat kontrole nad tymi spotkami.
W skutek tych zdarzen, dokonalismy odpisdw, ktore miaty wptyw na nasze wyniki.

Pomimo nieprzewidzianych wyzwan zwigzanych z utratg i odzyskaniem kontroli nad spétka Orzet Surowce
i jej spotkami zaleznym, zrobilismy duzy krok w przéd w realizacji naszych celéw strategicznych.
Zakonczylismy rok z uproszczona strukturg Grupy koncentrujac sie na podstawowe] dziatalnosci.
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Ponadto, w minionym roku, kontynuowalismy dziatania majace na celu pozyskanie strategicznego
Inwestora, w wyniku prowadzonego procesu przegladu opcji strategicznych. Pomimo zainteresowania
procesem, zaden z inwestordw na ten moment nie ztozyt Spotce oferty wigzacej, zas na koniec lutego
biezgcego roku otrzymalismy zawiadomienie o zawarciu warunkowej umowy sprzedazy udziatow NEF
Battery Holdings S.a.r.l. pomiedzy PineBridge New Europe Partners II-A, L.P. i ZAP Sznajder Batterien S.A.
W przypadku skutecznego wykonania umowy, nastapi posrednie nabycie wiekszosciowego pakietu akgji
Spotki przez ZAP Sznajder Batterien S.A.

W wyniku zaistniatych zdarzen, aktualnie z zainteresowaniem obserwujemy przebieg wydarzen, dotyczacy
potencjalnej zmiany podmiotu kontrolujgcego. W zaleznosci od rozstrzygnie¢ bedziemy podejmowali
dalsze decyzje, w zakresie prowadzonego przez Spotke procesu przegladu opcji strategicznych.

Podsumowujac rok 2018 byt dobrym rokiem w rozwoju naszej podstawowej dziatalnosci. Patrzac w
przysztos¢ jestem spokojny, gdyz Spotka Orzet Biaty posiada wdrozone najlepsze europejskie standardy
oraz wykwalifikowang kompetentng zatoge, ktora jest najwiekszym kapitatem naszego Przedsiebiorstwa.
Dodatkowo stale inwestujemy w obszar ochrony srodowiska, a takze bezpieczenstwa pracy. Podazamy za
zmieniajacym sie rynkiem, inwestujac w badania i rozwdj, co daje nam przewage konkurencyjng i silna
pozycje rynkowa, ktora pozwala nam stawiac czota dynamicznie zmieniajgcemu sie otoczeniu. Jestesmy
dobrze przygotowani na nowe szanse, mozliwosci i wyzwania, ktore przyniesie nam nowy rok.

Konczac chce serdecznie podziekowac naszym Klientom za okazane zaufanie, Akcjonariuszom za wpieranie
naszych decyzji, a Pracownikom za ogromne zaangazowanie, dzieki ktéremu rozwijamy sie i stajemy sie
coraz lepsi w naszym segmencie.

Z wyrazami szacunku,
Michael Rohde Pedersen
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE ORZEL BIALY S.A.

Spotka Orzet Bialy S.A. ma siedzibe w Piekarach Slaskich przy ul. Harcerskiej 23; (41-946), nie posiada
zadnych innych samobilansujacych sie oddziatow (zaktadow).

OrzetBiaty S.A. (dalej: ,Orzet Biaty”, ,Spotka”, ,Emitent”), jednostka dominujaca w Grupie Kapitatowej, jest
gtéwnym producentem otowiu rafinowanego w Polsce i znaczacym dla gospodarki zaktadem przemystu
metali niezelaznych. Na rynku dziatajg producenci otowiu pozyskiwanego z surowcéw pierwotnych (np.
odpadow powstajgcych w procesie przerobu koncentratéw miedzi) oraz firmy uzyskujace otdw z surowcow
wtornych, w procesie recyklingu. Do tych drugich zalicza sie Orzet Biaty S.A. W Polsce jest kilku
producentow otowiu rafinowanego. Oprdcz spotki Orzet Biaty S.A. s3 to m.in. Baterpol S.A., KGHM Polska
Miedz S.A., ktéra posiada rafinerie otowiu w Hucie Miedzi ,Legnica”, Huta Cynku Miasteczko Slaskie S.A
oraz ZAP Sznajder Batterien S.A.

Dziatalnos¢ Spotki opiera sie na recyklingu ztomu akumulatorowego. Emitent posiada potencjat
produkcyjny zdolny do przerobu 100 tys. ton ztomu akumulatorowego. Aby w petni wykorzysta¢ moce
przerobowe, Spdtka sukcesywnie wystepuje o zezwolenia Gtéwnego Inspektora Ochrony Srodowiska na
sprowadzenie z zagranicy odpaddw niebezpiecznych, w postaci ztomu akumulatorowego i innych
surowcow, w ten sposdb uzupetniajac baze surowcowa dostepnag na rynku krajowym.

Rys 1. Udziat Orzet Biaty S.A. w rynku otowiu w Polsce w roku 2018

@0Orzet Biaty S.A.
m Otéw z surowcéw wtornych
u Otéw z surowcodw pierwotnych

Zrédto: IGMNIR

Jako lider na rynku recyklingu akumulatoréw otowiowych, Orzet Biaty S.A. poczuwa sie do szczegdlnej
odpowiedzialnosci za ochrone srodowiska. Specyfika branzy spowodowata, ze szczegélny nacisk w firmie
ktadzie sie na rozwijanie i wdrazanie programow oraz przedsiewzie¢ zwigzanych z odzyskiem
i wykorzystaniem wszystkich materiatdéw powstajgcych w procesie recyklingu ztomu akumulatorowego.
Kazdy program opracowywany jest pod katem nie tylko sposobu recyklingu akumulatordw, lecz réwniez
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pod katem obnizenia ilosci wytwarzanych odpadow wiasnych, mozliwosci ich powtdrnego
zagospodarowania, a takze wykorzystania odpaddéw innych firm, szczegdlnie odpadéw zawierajacych
zwiazki otowiu.

Podstawowym efektem procesu produkcyjnego jest otdow miekki oraz stopy otowiu takie jak stopy
wapniowe i wapniowo-cynowe, stopy antymonowe i inne. Catos¢ procesu technologicznego przebiega w
kilku etapach: kruszenie ztomu akumulatorowego na Oddziale Recyklingu (tzw. Breaker), przetop hutniczy
materiatéw otowionosnych na Oddziale Hutniczym oraz rafinacja otowiu surowego (powstanie produktu
koncowego) na Rafinerii.

Nalezy podkresli¢, ze etapy prowadzace do wytworzenia otowiu, zaréwno surowego wytwarzanego
w procesie hutniczym, jak i rafinowanego otrzymywanego w rafinerii wymagaja nie tylko odpowiedniego
zaplecza technicznego, ale réwniez zdobywanej przez lata wiedzy i doswiadczenia zwigzanego z procesem
technologicznym, niezbednego do wytworzenia produktu finalnego, ktoéry zadowoli najbardziej
wymagajacych odbiorcéw. Polem dziatania Spétki jest ochrona srodowiska przed odpadami pochodzgcymi
gtownie z baterii kwasowo-otowiowych, bedacych w obrocie na polskim rynku. Ambicjg Spétki jest
wykorzystanie posiadanej wiedzy i potencjatu do rozwiniecia technologii petnego odzysku materiatow
uzytecznych ze zuzytych baterii tego rodzaju oraz petny ich recykling do postaci petnowartosciowych i
cenionych na rynku produktow.

Rys 2. Schemat procesu technologicznego Spétki Orzet Biaty S.A.

————————————————————————————————————————————
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W celu zwiekszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstwa na rynku, jednym z celéw Spotki jest obnizenie
kosztow i zwiekszenie wydajnosci z przerobu otowiu wtdrnego pochodzgcego ze ztomu akumulatorowego.
Od kilku lat Spdtka inwestuje przede wszystkim we wzrost poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
podejmuje dziatania proekologiczne redukujgce oddziatywanie procesu przetopu frakcji ofowionosnych na
srodowisko. Dodatkowo Orzet Biaty prowadzi srodowiskowe projekty badawcze, majace na celu weryfikacje
innowacyjnych koncepcji zagospodarowania odpadow i wptywajgce na dalszy rozwoj Spotki.

Branza, w ktorej dziata Spoétka dynamicznie sie rozwija, co wymaga ciggtego podazania za trendami
rynkowymi, wdrazania nowych technologii oraz nieustannego inwestowania w rozwoj. Szczegoélnie istotne
jest podnoszenie standarddéw zwigzanych z ochrong srodowiska.
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W Spotce stosowany jest System Zarzadzania Jakoscig zgodny z norma PN-EN ISO goo1:2015 oraz System
Zarzadzania Srodowiskowego zgodnie z norma PN-EN ISO 14001:2015. Ze wzgledu na troske
o bezpieczenstwo i higiene pracy oraz poczucie odpowiedzialnosci Emitenta za swoich pracownikéw, od
2011 roku w  Spoétce  funkcjonuje  réwniez  System = Zarzadzania  Bezpieczenstwem
i Higiena Pracy zgodny z wymaganiami normy PN-N 18001:2004.

Spotka skutecznie koncentruje sie na podstawowej dziatalnosci, dzieki czemu staje sie miedzynarodowym
producentem o wysokich standardach i jakosci. Zmiany organizacyjne w catej Grupie Kapitatowej Emitenta,
rozwoj kompetencji Kadry Zarzadzajacej oraz poprawa procesow zarzadzania, w pofaczeniu z silng
koncentracja na klienta sg kluczowymi dziataniami w realizacji strategii Spotki.

Orzet Biaty podaza za zmieniajgcym sie rynkiem i rosngcymi oczekiwaniami ze strony swoich odbiorcéw
oraz kooperantdéw. Miedzy innymi poprzez realizacje projektéw badawczo-rozwojowych, inwestycje w
kapitat ludzki, usprawnianie organizacji pracy, procesow oraz efektywne wykorzystanie wiedzy,
doswiadczenia i potencjatu znajdujacego sie w zasobach ludzkich, Spétka tworzy efektywnie dziatajaca
organizacje kierujaca sie tozsamymi wartosciami, aby realizowac misje, wizje oraz cele strategiczne.

1.1. Struktura Grupy Kapitatowej Orzet Biaty, w tym informacje o powigzaniach organizacyjnych lub
kapitatowych Spétki z innymi podmiotami

Emitent jest powigzany organizacyjnie i kapitatowo ze spdtkami zaleznymi wchodzacymi w sktad Grupy
Kapitatowej Orzet Biaty. Wszystkie zaprezentowane spotki z Grupy na dzien 31.12.2018 r. zostaty ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i podlegaja konsolidacji metoda petng, za wyjatkiem Spoftki
Orzet Surowce sp. z 0.0., Centrum Recyklingu Akumulatoréw sp. z 0.0. oraz Speedmar sp. z 0.0., ktére
zostaty poddane konsolidacji metoda petng z wytaczeniem okresu, w ktorym nie podlegaty kontroli
Emitenta na skutek prowadzonego procesu upadtosci tj. od 26.03.2018 r. do 08.08.2018 r. Dodatkowo Spotki
Orzet Surowce sp. z 0.0. i Centrum Recyklingu Akumulatoréw sp. z 0.0., na dzier 31.12.2018 r. nie podlegaty
konsolidacji na skutek sprzedazy udziatéw tych spotek poza Grupe na mocy zawartej umowy zbycia
udziatéw z dnia 28.12.2018 .

Rys 3. Schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej Orzet Biaty na dzien 01.01.2018 .
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Rys 4. Schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej Orzet Biaty na dzien 31.12.2018 r. oraz na dzien

publikacji niniejszego raportu

Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Orzet Biaty na dzier 31.12.2018 r.:

Speedmar sp. z o0.0. (dalej: Speedmar) z siedzibg w Piekarach Slaskich, w ktérej Orzet Biaty S.A. posiada
100% udziatow. Przewazajacym przedmiotem dziatalnosci spotki jest transport drogowy towardw. Spotka
w Grupie Kapitatowej Orzet Biaty jest od 2012 .

Pumech sp. z o0.0. (dalej: Pumech) z siedziba w Bytomiu, w ktorej Orzet Biaty S.A. posiada 100% udziatow.
Pumech zajmuje sie prowadzeniem ustug serwisowych dla Spétki, a takze wykonywaniem remontéw
urzadzen objetych zakresem ustug serwisowych. W podstawowym zakresie dziatalnosci spotki znajduje sie
rowniez produkcja konstrukcji stalowych oraz urzadzen i maszyn przemystowych. Spétka Pumech sp. z o.0.
w Grupie Kapitatowej Orzet Biaty jest od 2001 r.

Centralna Pompownia Bolko sp. z 0.0. (dalej: CP Bolko) z siedzibg w Bytomiu, w ktdrej Pumech sp. z 0.0.
posiada 100% udziatéw, prowadzi prace odwadniajace w wyrobiskach po zlikwidowanych kopalniach rud
cynku iofowiu w rejonie tzw. ,Niecki Bytomskiej” wraz z oczyszczaniem i zrzutem wod. Dziatania te
zabezpieczajg przed zatopieniem wyrobiska zaktaddéw gdrniczych eksploatujgcych w nizszych poktadach
wegiel kamienny. Zabezpieczaja rowniez przed zalaniem nizej potozone tereny miasta Bytomia i Piekar
Slaskich. Dziatalnos¢ spotki jest finansowana z dotacji z budzetu panistwa. Spétka ta w Grupie Kapitatowe;
Orzet Biaty jest od 2003r.

Green-Lead sp. z 0.0. (d0 27.09.2018 r. nazwa IP Lead sp. z 0.0.) z siedzibg w Piekarach Slaskich, w ktdrej
Orzet Biaty S.A. posiada 100% udziatow. Przewazajgcym przedmiotem dziatalnosci spotki jest transport
drogowy towardw. Spotka w Grupie Kapitatowej Orzet Biaty jest od kwietnia 2013 r.

1.2. Zmiany w strukturze organizacyjnej w Grupie Kapitatowej Orzet Biaty, ktore wystgpity w okresie
sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania.
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Orzet Biaty S.A.

W dniu 26.03.2018 r. Emitent, raportem biezagcym nr 7/2018, poinformowat o otrzymaniu zawiadomienia
od Syndyka masy upadtosciowej Orzet Surowce sp. z 0.0., iz postanowieniem z dnia 26.03.2018 r. Sad
Rejonowy Katowice — Wschod w Katowicach Wydziat X Gospodarczy, ogtosit upadtos¢ Spotki Orzet Surowce
sp. z 0.0. z siedzibg w Bytomiu (spdtka zalezna Emitenta), po rozpoznaniu sprawy na posiedzeniu
niejawnym, z wniosku wierzycieli Pawta Sidora prowadzgcego dziatalnos¢ gospodarcza pod firma Eco
Consulting Pawet Sidor z siedzibg w Warszawie oraz Cook & Marshall Investments Polska Spétka z 0.0. z
siedziba w Poznaniu.

W ocenie Emitenta, postanowienie Sadu Rejonowego Katowice — Wschdd w Katowicach Wydziat
X Gospodarczy, o ogtoszeniu upadtosci Spétki Orzet Surowce sp. z 0.0. byto bezzasadne, wnioskodawcy nie
wykazali jakichkolwiek przestanek ogtoszenia upadtosci Spétki Orzet Surowce sp. z 0.0., a podjete dziatania
stuzyty szykanowaniu Grupy Kapitatowej Emitenta.

W konsekwencji ww. wydarzen Spotka dominujgca utracita kontrole nad Spotka Orzet Surowce i jej Spotkami
corkami tj. Centrum Recyklingu Akumulatordw sp. z 0.0. oraz Speedmar sp. z 0.0., w okresie od 26.03.2018
r.do 08.08.2018r., w odniesieniu do Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 10.

W dniu 09.08.2018 r. Spotka dominujaca odzyskata kontrole nad spotka zalezng Orzet Surowce sp. z 0.0. i
jej spotkami cérkami na skutek postanowienia Sagdu Okregowego w Katowicach Wydziat XIX Gospodarczy
— Odwotawczy, ktory postanowit zmieni¢ zaskarzone postanowienie o ogtoszeniu upadtosci spotki Orzet
Surowce sp. z0.0.zdnia 26.03.2018 r. i oddalit wniosek wierzycieli. Informacje na temat ww. postanowienia
Emitent przekazat raportem biezagcym nr19/2018 w dniu 13.08.2018 r. Spétka o toczgcym sie postepowaniu
upadfosciowym informowata w raportach biezagcych numer 7/2018 z dnia 26.03.2018 r., 9/2018 z dnia
26.04.2018 r. oraz w raportach okresowych. Ponadto dokfadny opis ww. wydarzen zamieszczony zostat
w niniejszym punkcie raportu przy opisie zmian w zakresie Spoétki Orzet Surowce sp. z o.0.

W dniu 24.04.2018 r. Orzet Biaty S.A. zawart umowe sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw w spotce
zaleznej Park Przemystowo Technologiczny w Piekarach Slagskich EkoPark sp. z 0.0. (dalej: EkoPark) tj. 7 815
udziatow, stanowigcych 37,5% w kapitale zaktadowym spotki EkoPark, na rzecz wiekszosciowego wspdlnika
tj. Miasta Piekary Slaskie posiadajgcego 13 023 udziatdw w spdtce, co stanowi 62,48% udziatow tej spotki.
taczna cena sprzedazy udziatow wynosita 7 815 zt. Jezeli w okresie 5 lat od momentu zbycia Udziatow:

a)  Miasto Piekary Slaskie sprzeda udziaty spotki EkoPark w ilosci od 1 do 7 815 udziatéw — Cena
Sprzedazy zostanie podwyzszona o 37,5% kwoty, ktorg Miasto Piekary Slgskie uzyska z tytutu zbycia
catosci lub czesci ww. udziatow, iflub

b)  spodtka EkoPark:

(i)  dokona odptatnego zbycia (lub zobowigze sie do odpfatnego zbycia) sktadnikow majatku
whniesionych do spotki EkoPark przez Sprzedajacego, oraz
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(i)  cena zbycia netto tych sktadnikow przekroczy tacznie poziom 37,5% niepokrytej straty EkoParku
wg stanu ksigg rachunkowych na koniec roku obrotowego 2017 znanego na moment podpisania
niniejszej Umowy, tj. kwote w wysokosci 1 390 704,97 zt;

Cena Sprzedazy zostanie podwyzszona o 37,5% kwoty (ceny zbycia netto) pozostatej po przekroczeniu
poziomu okreslonego w pkt (ii) powyzej.

) Spotka EkoPark dokona nieodpfatnego zbycia (lub zobowigze sie do nieodptatnego zbycia)
sktadnikow majatku wniesionych do spotki EkoPark przez Sprzedajacego, Cena Sprzedazy zostanie
podwyzszona o 37,5% wartosci rynkowej nieodptatnego zbycia, i/lub

d)  Zgromadzenie Wspodlnikéw EkoPark dokona zmiany umowy spétki EkoPark poprzez wprowadzenie
zapisow umozliwiajgcych wyptate dywidendy i podziat zysku tej spotki pomiedzy wspdlnikdw — Cena
Sprzedazy zostanie podwyzszona o kwote, jaka potencjalnie przypadataby Sprzedajacemu z tytutu
dywidendy za rok 2017 (t]. za rok poprzedzajacy zbycie udziatéw przez Sprzedajacego).

Cena Sprzedazy uwzgledniata fakt, ze dziatalnos¢ spotki EkoPark ma charakter non profit, a jej zatozeniem
jest tworzenie dobrego klimatu inwestycyjnego majacego na celu pozyskanie inwestoréw realizujgcych
nowatorskie przedsiewziecia oraz wdrazajacych innowacyjne technologie, jak réwniez promowanie
przedsiebiorczosci, a takze okolicznos$¢, iz zbycie udziatdéw potaczone jest jednoczesnie ze zwolnieniem
Sprzedajacego przez Kupujacego z odpowiedzialnosci zwigzanej ze zbywanymi Udziatami.

Spotka Orzet Biaty S.A. na zbycie ww. udziatéw spdtki EkoPark, uzyskata akceptacje Rady Nadzorczej Spotki
Orzet Biaty S.A. wyrazong uchwatg nr 806/X/2017 w dniu 12.12.2017 r. Spotka EkoPark byta w Grupie do dnia
02.05.2018 r., w tym dniu zgodnie z umowa sprzedazy udziatéw nastapita zaptata ceny i doszto do przejscia
wiasnosci udziatdw. Zmiana zostata zarejestrowana przez sad rejestrowy w dniu 04.10.2018 .

W dniu 03.12.2018r. Orzet Biaty S.A. zawart umowe, na mocy ktdrej nabyt od spotki zaleznej Orzet Surowce
sp. z 0.0. wszystkie posiadane przez Orzet Surowce udziaty w spotce Speedmar sp. z 0.0. tj. 274 udziaty,
stanowigce 100% kapitatu zaktadowego Speedmar sp. z 0.0., za t3czng cene rynkowa tj. 590 546,74 zt.
Wtasnosc udziatdw przeszta na Orzet Biaty S.A. z chwilg zawarcia umowy. Po okresie sprawozdawczym tj. w
dniu 16.01.2019 r. ww. zmiana zostata zarejestrowana przez sad rejestrowy.

W dniu 28.12.2018 r. Emitent zawart umowe sprzedazy wszystkich posiadanych tj. 18.800 udziatéw
w spofce zaleznej Orzet Surowce sp. z 0.0., stanowigcych 100 % kapitatu zaktadowego na rzecz podmiotu
trzeciego, (ze skutkiem przejscia wtasnosci na dzien 31.12.2018 r.) za taczng cene 1,- zt. Cena sprzedazy
udziatéw uwzgledniata catoksztatt sytuacji finansowo — gospodarczej Orzet Surowce sp. z 0.0. na dzien
zbycia udziatéw oraz pozycje rynkowa, na ktérg wptyw miato toczace sie w okresie sprawozdawczym
postepowanie upadtosciowe prowadzone w stosunku do Orzet Surowce na wniosek jednego z wierzycieli.
Po okresie sprawozdawczym tj. w dniu 21.01.2019 r. ww. zmiana zostata zarejestrowana przez sgd
rejestrowy.

Zawarcie ww. umow przez Orzet Biaty S.A. jest zgodne z przyjeta strategig, polegajaca na koncentrowaniu
sie Emitenta na podstawowej dziatalnosci, w tym celu Spétka dominujaca konsekwentnie od kilku lat
dokonuje zmian organizacyjnych w ramach Grupy. Emitent bezposrednio realizuje miedzy innymi zakupy @\
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surowcow do produkcji i skutecznie od kilku lat rozwija funkcje zakupowe w ramach witasnych struktur
organizacyjnych.

Orzet Surowce sp. z 0.0. (w strukturach Grupy Kapitatowej do dnia 30.12.2018r.)

W dniu 18.01.2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki Orzet Surowce sp. z 0.0., uchwaty
nr 1 podwyzszyto bez zmiany umowy spétki kapitat zaktadowy Spétki z kwoty g 300 tys. zt do kwoty 9 400
tys. zt. to jest o kwote 100 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito poprzez ustanowienie 200
nowych udziatéw o wartosci nominalnej 5oo ztotych kazdy, otacznej wartosci nominalnej 100 tys. zt.
Wszystkie nowoutworzone udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki zostaty pokryte wktadem
pienieznym w tacznej wysokosci 2 300 tys. zt. i objete zostaty przez dotychczasowego jedynego Wspdlnika
Spotki. Wartos¢ wktadu pienieznego przewyzszajgca wartos¢ nominalng objetych udziatéw, tj. kwota
nadwyzki w wysokosci 2 200 tys. zt zostata przekazana na kapitat zapasowy. Orzet Biaty S.A. po
podwyzszeniu posiadat tacznie w kapitale zaktadowym Spotki 18 8oo udziatow, co stanowito 100% w
kapitale zaktadowym Spotki Orzet Surowce sp. z 0.0. W dniu 30.03.2018 r. postanowieniem Sadu
Rejestrowego Katowice-Wschdd w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy KRS, zarejestrowano ww.
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki Orzet Surowce sp. z o.0.

W dniu 26.03.2018 r. S3ad Rejonowy Katowice — Wschdd w Katowicach Wydziat X Gospodarczy, wydat
postanowienie, na mocy ktorego ogtosit upadtos¢ Spotki Orzet Surowce sp. z 0.0. z siedziba w Bytomiu.
Postanowienie zostato wydane po rozpoznaniu sprawy na posiedzeniu niejawnym, z wniosku wierzycieli
Pawta Sidora prowadzacego dziatalnos¢ gospodarczg pod firmg Eco Consulting Pawet Sidor z siedzibg w
Warszawie oraz Cook & Marshall Investments Polska Spoétka z o0.0. z siedzibg w Poznaniu. W ocenie
Emitenta, postanowienie Sadu Rejonowego Katowice — Wschdd w Katowicach Wydziat X Gospodarczy, o
ogtoszeniu upadtosci Spotki Orzet Surowce sp. z 0.0. byto bezzasadne, poniewaz Orzet Surowce sp.z0.0. na
biezaco regulowat swoje wymagalne zobowiazania pieniezne i nie wystepowato zagrozenia utraty zdolnosci
do wykonywania tych zobowigzan. Wnioskodawcy nie wykazali jakichkolwiek przestanek ogtoszenia
upadtosci Spotki Orzet Surowce, a podjete dziatania stuzyty szykanowaniu Grupy Kapitatowej Emitenta. W
toku catego postepowania — wedtug wiedzy Emitenta — Spotka Orzet Surowce podnosita, ze nie tylko ma
ona mozliwosc¢ i reguluje na biezaco swoje zobowigzania, ale réwniez, wierzytelnosci, ktore stanowity
podstawe wnioskdw o ogtoszenie jej upadtosci, s w catosci wierzytelnosciami spornymi. Informacje na ten
temat Emitent przekazat raportem biezacym nr 7/2018 w dniu 26.03.2018 .

W dniu 03.04.2018 r. Orzet Surowce sp. z 0.0. w upadtosci wniosta zazalenie na catos¢ przedmiotowego
postanowienia oraz w dniu 06.04.2018 r. ztozyta wniosek o wstrzymanie likwidacji do czasu rozpoznania
zazalenia przez Sad Okregowy.

W dniu 26.04.2018 r. Orzet Surowce otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego Katowice-Wschéd
w Katowicach Wydziat X Gospodarczy o wstrzymaniu likwidacji masy upadtosciowej spotki Orzet Surowce
sp. z 0.0. w upadtosci do czasu uprawomocnienia sie postanowienia Sadu o ogtoszeniu upadtosci z dnia
26.03.2018 r. Informacje na ten temat Emitent podat do publicznej wiadomosci raportem biezgcym nr
9/2018 z dnia 26.04.2018 .

W dniu 13.08.2018 r. Emitent raportem biezacym nr 19/2018 poinformowat, ze w dniu 13.08.2018 r.
otrzymat informacje, ze Sad Okregowy w Katowicach Wydziat XIX Gospodarczy - Odwotawczy po
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rozpoznaniu na posiedzeniu niejawnym w dniu 09.08.2018 r. sprawy z wniosku wierzycieli Pawta Sidora,
Cook & Marshall Investments Polska Sp. z 0.0. w Poznaniu o ogtoszenie upadtosci Orzet Surowce sp. z 0.0.,
na skutek zazalenia dtuznika na postanowienie Sadu Rejonowego Katowice-Wschod w Katowicach z dnia
26.03.2018 1., postanowit:
e zmieni¢ zaskarzone postanowienie w ten sposob, ze oddali¢ wniosek i zasadzi¢ od wierzycieli na
rzecz dtuznika kwote 3.600,- zt tytutem kosztdw zastepstwa procesowegqo;
e oddali¢ zazalenia w pozostatym zakresie;
e zasadzi¢ od wierzycieli na rzecz diuznika kwote 1.100,- zt tytutem kosztéw postepowania
zazaleniowego.
W dniu 29.08.2018 r., Sad Rejonowy Katowice-Wschdéd w Katowicach X Wydziat Gospodarczy,
postanowieniem uchylit postepowanie upadtosciowe, po rozpoznaniu na posiedzeniu niejawnym sprawy z
wniosku wierzyciela Pawta Sidora prowadzacego dziatalnos¢ gospodarczg pod firmg Eco Consulting Pawet
Sidor z siedziba w Warszawie i Cook & Marshall Investments Polska spotki zograniczong
odpowiedzialnoscig o ogtoszenie upadtosci dtuznika Orzet Surowce sp. z o0.0.

W dniu 03.12.2018 r. Orzet Surowce zawart umowe sprzedazy 274 udziatdw w spodtce zaleznej Speedmar sp.
z 0.0., stanowigcych 100% w kapitale zaktadowym, (ze skutkiem przejscia wiasnosci na dzien zawarcia
umowy), za f3czng cene rynkowa 590 546,74 zt na rzecz spotki dominujacej tj. Orzet Biaty S.A. Po okresie
sprawozdawczym tj. w dniu 16.01.2019 r. ww. zmiana zostata zarejestrowana przez sad rejestrowy.

W dniu 28.12.2018r. Orzet Surowce sp. z 0.0. zawartumowe sprzedazy, posiadanych 200 udziatow w spotce
Centrum Recyklingu Akumulatoréw sp. z 0.0., stanowigcych 100 % kapitatu zaktadowego, (ze skutkiem
przejscia wtasnosci na 31.12.2018r.) na rzecz podmiotu trzeciego za taczna cene 1,- zt. Cena sprzedazy
udziatéw uwzgledniata catoksztatt sytuacji finansowo — gospodarczej spotki na dzien zbycia udziatow oraz
sytuacje faktyczng zwigzana z toczacym sie postepowaniem upadtosciowym wobec spdtki wszczetym na
wniosek jej zarzadu. Po okresie sprawozdawczym tj. w dniu 31.01.2019 r. ww. zmiana zostafa
zarejestrowana przez sad rejestrowy.

W wyniku zawarcia przez Orzet Biaty S.A. (ktory posiadat 100% udziatow w Orzet Surowce sp. z0.0.), umowy
sprzedazy wszystkich posiadanych przez siebie udziatdw w spotce Orzet Surowce sp. z 0.0. ze skutkiem na
dzien 31.12.2018r., wtasnosc udziatow Orzet Surowce sp. z 0.0. przeszta na podmiot trzeci, w zwigzku z czym
spotka zalezna na dzien publikacji niniejszego raportu nie wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Orzet Biaty.
Szczegdtowe informacje dotyczace tej transakcji zostaty opisane powyzej, w punkcie dot. spotki Orzet Biaty
S.A.

Pumech sp. zo.o.

W okresie sprawozdawczym spotka Pumech sp. z 0.0. kontynuowata dziatania, majace na celu przekazanie
do innego podmiotu, realizowanych przez jej spotke zalezng CP Bolko sp. z o.0. funkcji polegajacych na
prowadzeniu prac odwadniajacych w wyrobiskach po zlikwidowanych kopalniach rud cynku i otowiu w
rejonie tzw. ,Niecki Bytomskiej” wraz z oczyszczaniem i zrzutem wdd. Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania temat pozostaje w fazie rozpoznawczej i nie miaty miejsca konkretne ustalenia w tym

zakresie.
Green-Lead sp. z 0.0. (do dnia 27.09.2018 r. nazwa IP Lead sp. z 0.0.) C\
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W dniu 26.06.2018 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spétki IP Lead sp. z 0.0. Uchwatg nr 6
podwyzszyto bez zmiany umowy spotki kapitat zaktadowy z kwoty 5.000 zt do kwoty 5.500 zt, to jest o kwote
500,00 zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito poprzez ustanowienie 10 nowych udziatéw o
wartosci nominalnej 5o zt kazdy, o facznej wartosci nominalnej 500 zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty w
podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki zostaty pokryte wktadem pienieznym, w tacznej wysokosci
15.000 zt i objete przez dotychczasowego jedynego Wspdlnika Orzet Biaty S.A., ktdry po rejestracji w KRS
posiada tacznie w kapitale zaktadowym tej spotki 110 udziatéw o wartosci nominalnej 5o zt kazdy, o tacznej
wartosci nominalnej 5 5oo zt. Wartos¢ wktadu pienieznego przewyzszajgca wartos¢ nominalng objetych
udziatéw, tj. kwota nadwyzki w wysokosci 14.500 zt zostata przekazana na kapitat zapasowy.

W dniu 28.06.2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki IP Lead sp. z 0.0. Uchwata nr 1
zmienito Akt zatozycielski spotki w zakresie, zmiany dotychczasowej firmy Spétki IP Lead Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig na nowa tj. Green - Lead Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Dodatkowo zmieniono dotychczasowa siedzibe Spétki tj. Wroctaw na nowa siedzibe tj. Piekary Slaskie oraz
zmieniono PKD poprzez usuniecie w catosci dotychczasowego brzmienia § 5 okreslajagcego przedmiot
dziatalnosci (PKD) Spotkiinadanie mu nowego brzmienia. W dniu 27.09.2018 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia
— Fabrycznej we Wroctawiu wydat postanowienie, ktérym zarejestrowat ww. zmiany uchwalone na
Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikdw w dniach 26.06.2018 r. oraz 28.06.2018 r. Po zarejestrowaniu
zmian w KRS gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki Green-Lead sp. z 0.0. jest transport drogowy
towarow.

Centrum Recykling Akumulatorow sp. z o.0. (dalej: CRA, w Grupie Kapitatowej do dnia 30.12.2018r.)

W dniu 10.08.2018 r. Zarzad Spotki CRA sp. z 0.0. ztozyt wniosek o ogtoszenie upadtosci. Wniosek zostat
ztozony, w zwigzku z pogorszeniem sie kondycji finansowej Spotki. Trudna sytuacja finansowa jest zwigzana
z dziataniami poprzedniego Zarzadu, dziatania te aktualnie sg badane przez prokurature.

W dniu 05.11.2018 r. S3d Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, X Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadfosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie w przedmiocie zabezpieczenia majatku
Centrum Recyklingu Akumulatoréw Spotki z ograniczona odpowiedzialnosciy w Warszawie poprzez
ustanowienie tymczasowego nadzorcy sagdowego. Szczegotowe informacje na ten temat Emitent zawart
w punkcie 2.6. Wskazanie istotnych postepowar toczgcych sie przed sgdem (...), niniejszego sprawozdania.

W wyniku zawarcia przez Orzet Surowce sp. z 0.0. (posiadajacy 100% udziatow w CRA sp. z 0.0.), umowy
sprzedazy wszystkich posiadanych przez siebie udziatdéw w spotce CRA sp. z 0.0., ze skutkiem na dzien
31.12.2018 ., wiasnosc udziatdw CRA sp. z 0.0. przeszta na podmiot trzeci, w zwigzku z czym spédtka na dzien
publikacji niniejszego raportu nie wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Orzet Biaty. Szczegotowe informacje
dotyczace tej transakcji zostaty opisane powyzej, w punkcie dot. spotki Orzet Surowce.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego raportu wedtug wiedzy Spétki nie
wystapity inne, niz wyzej opisane wydarzenia, w zakresie zmian organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta.

2. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI SPOtKI ORZEL BIALY S.A.

ORZzELR
3iAEY.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
Orzet Biaty S.A. za rok 2018

2.1. Informacja o podstawowych produktach, towarach i ustugach, bedacych przedmiotem sprzedazy
Spotki Orzet Biaty S.A.

Emitent posiada asortyment sktadajacy sie z kilkudziesieciu zaawansowanych technologicznie wyrobdw,
jednoczesnie, wychodzac naprzeciw wymaganiom rynku, Spoétka stara sie ciggle rozszerzac swoja oferte.
W okresie sprawozdawczym przy udziale wtasnego Osrodka Badawczo-Rozwojowego, Orzet Biaty S.A.
prowadzit badania nad nowymi stopami oraz modyfikacja juz istniejacych, aby zapewnic¢ kazdorazowo
najwyzszg jakos¢ produkowanego otowiu (badania nad stopami antymonowymi, wapniowymi i wapniowo
- cynowymi, spetniajagcymi najwyzsze swiatowe normy i wymagania).

Spotka zapewnia zaréwno wysoka jakosc jak i terminowos¢ dostaw, posiada zarejestrowang na Londynskiej
Gietdzie Metali marke otowiu Emitenta (Brand) pod nazwg EAGLE 9997, ktéra zapewnia mozliwos¢ handlu
otowiem bezposrednio na gietdzie LME.

W biezgcej sprzedazy Orzet Biaty S.A. posiada nastepujace grupy produktowe otowiu:

e stopy wapniowe i wapniowo-cynowe;
e stopy antymonowe;
e oftdw miekki i stopy niskoprzetworzone.

Spotka sprzedaje swoje wyroby do nastepujacych kategorii odbiorcéw:

e krajowi producenci akumulatordéw;

e Swiatowi producenci akumulatoréw (spétki ,corki” Swiatowych koncerndow akumulatorowych
w Polsce);

e inni producenci;

e posrednicy handlowi.

Tabela 1. Wielkos¢ sprzedazy produktow, towaréw i ustugi przerobowej Orzet Biaty S.A. (w tys. ton).

ROK STOPY WAPNIOWE | STOPY OLOW MIEKKI I STOPY
WAPNIOWO-CYNOWE ANTYMONOWE NISKOPRZETWORZONE

2018 44,87 14,20 11,20

2017 43,39 14,64 12,29

Rys 5. Struktura sprzedazy otowiu oraz stopdw otowiu Orzet Biaty S.A.
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2018 2017
Estopy wapniowe i wapniowo - cynowe Bstopy antymonowe

m oléw miekki i stopy niskoprzetworzone

Poréwnujac rok sprawozdawczy z rokiem poprzednim mozna zauwazy¢ zmiany, jakie zaszty w strukturze
wielkosci sprzedazy poszczegolnych grup produktowych ofowiu. W roku 2018 w poréwnaniu do 2017 roku
odnotowano wzrost udziatu stopow wapniowych i wapniowo cynowych o +2,2 pp. r/r. oraz spadek udziatu
w sprzedazy pozostatych stopow otowiu (to jest stopdw antymonowych o -0,6 pp. r/r oraz otowiu miekkiego
i stopow niskoprzetworzonych o 1,6 pp. r/r).

Udziat zaawansowanych technologicznie stopdw otowiu w strukturze sprzedazy w 2018 roku wyniost 84,1%
(wzrost 0 1,6 pp. r/r).

Poza sprzedaza produktow i towarow Spoétka zajmowata sie rowniez dziatalnoscig ustugowa. Dziatalnosc ta
stanowita w 2018 roku 1,2% catosci przychodow ze sprzedazy Emitenta.

Tabela 2. Wartos¢ przychodow ze sprzedazy z podziatem na rodzaj wyrobow i ustug w Orzet Biaty S.A.

2018 2017
, w wg cen w wg cen

U ytutyos || hywayssh %
stopy otowiu kraj 394 376 410 525

stopy otowiu eksport 231682 257 875

stopy otowiu* 626058 96,80% 668 400 97,16%
pozostate produkty kraj 2357 3401

pozostate produkty eksport 0,0 0,0

razem pozostate produkty 2357 0,36% 3401 0,49%
polipropylen kraj 6333 7156

polipropylenu eksport 4213 2399

razem polipropylenu 10 546 1,63% 9555 1,39%
ustugi razem 7774 1,20% 6 600 0,96%
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ustugi kraj 3052 3225

ustugi eksport 4722 3375

Razem sprzedaz wyrobdw i

ustug 646735 100,00% 687 956 100,00%
w tym eksport 240 617 37,20% 263 649 38,32%
Sprzedaz towarow i materiatow 2992 1132

Wynik na hedgingu otowiu 11022 -15 402

Razem przychody ze sprzedazy 660 749 673 686

* Przychody bez uwzglednienia wyniku na hedgingu.

2.2. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz
informacje o zrédtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi z okresleniem
uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcéw, a w przypadku, gdy udziat jednego
odbiorcy lub dostawcy osigga, co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem — nazwy firmy
odbiorcy lub dostawcy, jego udziat w zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z Emitentem.

A. Informacje o rynkach zbytu

Produkty Orzet Biaty S.A. s3 sprzedawane na rynku polskim, jak i zagranicznym. Okoto 9o% planowane;j
sprzedazy produktow Spotki realizowane jest w oparciu o umowy. Pozostata czes¢ sprzedazy to tzw.
sprzedaz natychmiastowa (spotowa), ktora realizowana jest na podstawie biezacych zamdwien klientow.

Orzet Biaty S.A. dociera bezposrednio do odbiorcow korncowych. Odbiorcami produktéw Spétki jest przede
wszystkim przemyst akumulatorowy, ale réwniez przemyst chemiczny, czy energetyka. Do klientow Spotki
naleza gtdwnie producenci akumulatoréow samochodowych, trakcyjnych, a takze kabli iakcesoriow

wedkarskich.

Rys 5. Mapa z rynkami zbytu produktow Orzet Biaty S.A. w 2018 r.
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I Rynek krajowy Gloéwne rynki eksportowe Pozostate rynki eksportowe

Emitent dziata w waskiej branzy, na rynku recyklingu akumulatoréw kwasowo-otowiowych oraz produkg;ji
otowiu rafinowanego. Rynek odbiorcéw Emitenta jest mocno zdefiniowany, od wielu lat Emitent stale,

.

XXX

ORZzELR
3iAEY.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki 4
Orzet Biaty S.A. za rok 2018

w mniejszym lub wiekszym zakresie wspotpracuje na bazie rocznych lub dwuletnich kontraktow

handlowych w zakresie sprzedazy otowiu i stopéw otowiu oraz ustugi recyklingowej (tolling) z kilkoma

najwiekszymi Odbiorcami - producentami akumulatoréw (rynek automotive). Tabela nr 3 ponizej, pokazuje

procentowy udziat najwiekszych Odbiorcéw w sprzedazy Emitenta w roku 2018.

Tabela 3. Najwieksi Odbiorcy przekraczajacy 10% przychoddow ze sprzedazy za 2018 rok

Odbiorca Udziat w sprzedazy w %
Johnson Controls Recycling GmbH 32,4
ENERSYS Holding Europe GmbH 24,4
EXIDE Technologies S.A. 20,9

Najwieksi Odbiorcy przekraczajacy 10% przychoddéw ze sprzedazy Spotki nie sg powigzani ze Spotka
dominujaca. Emitent nie jest uzalezniony od zadnego z Odbiorcow Spotki.

W okresie sprawozdawczym jak i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Emitent w ramach zawartych
umow i uzgodnien w zakresie sprzedazy otowiu oraz stopdw otowiu realizowat biezgce zamodwienia
Odbiorcow.

Rys 6. Catkowita wartos¢ sprzedazy oftowiu i stopow otowiu wraz z ustuga recyklingowa (bez
uwzglednienia wyniku na hedgingu) z podziatem na najwiekszych Kontrahentow w 2018 roku
w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

800 000
700 000
600 000 119 919 131 831
500 000
400 000 -
300 000
200 000
100 000 212 783 226 545
0
2018 2017
m Johnson Controls ® Enersys m Exide Pozostali

B. Informacja o zrédtach zaopatrzenia

Zakupy podstawowego surowca dla Spotki Orzet Biaty S.A. oparte sg przede wszystkim na biezacych
dostawach ztomu akumulatorowego i innych odpadach otowionosnych. W celu ograniczenia ryzyka przed
duzg zmiennoscig cen surowca Emitent stosuje polityke hedgingowsa.
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Zrédtami dostaw surowcow wykorzystywanych w dziatalnosci Spétki w 2018 roku byt rynek krajowy oraz
rynki zagraniczne. W zakresie importu Emitent, na podstawie posiadanych pozwolen sprowadzat ztom
akumulatorowy i inne surowce otowionosne. Udziat importu w strukturze zakupdw surowcow w 2018 roku
wynosit 46%

Ponadto, Emitent w okresie sprawozdawczym, w celu optymalnego wykorzystania mocy przerobowych
aktywnie poszukiwat nowych zrédet surowca wykorzystywanego do produkcji otowiu zaréwno w kraju jak i
zagranicg oraz wystepowat o nowe notyfikacje zezwalajgce na import surowca z rynkdw zagranicznych.

Dodatkowym zrodtem zaopatrzenia Emitenta sg producenci akumulatordéw, ktérzy dostarczaja odpady
z produkcji do ponownego przetworzenia. Emitent stara sie docierac bezposrednio do kazdego Dostawcy.

W okresie sprawozdawczym zaden z Dostawcow Emitenta nie przekroczyt progu 10% przychodoéw ze
sprzedazy Spotki za rok 2018. Emitent nie jest uzalezniony od zadnego z Dostawcow.

2.3. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju w spétce Orzet Biaty S.A.

W roku 2018 r. w zakresie badan i rozwoju Spotka dominujgca kontynuowata prace Osrodka Badawczo-
Rozwojowego, w obszarze modelowania i optymalizacji proceséw technologicznych stopéw metali
niezelaznych. Dziatalnos¢ Osrodka ukierunkowana byta na rozwoj oferty Emitenta, w celu spetnienia
indywidualnych potrzeb klientéw Spotki. Dodatkowo, usprawnienia procesu produkcyjnego, wprowadzenie
nowych receptur, wyrobow, ustug i technologii, przyczynity sie do wysokiej jakosci oferowanych produktow
i ustug.

Osrodek Badawczo — Rozwojowy w roku sprawozdawczym swiadczyt ustugi takie jak:
e analizawegla
e analiza materiatéw aluminionosnych
e analiza materiatow zelazonosnych
e analiza granulatu miedzi
e analiza koncentratu otowiu
e analiza koncentratow cynku
e analiza siarczanu potasu

Za posrednictwem dziatalnosci Osrodka Badawczo — Rozwojowego, Emitent wprowadzit w 2018 roku do
swojej oferty trzy nowe stopy ofowiu. Dodatkowo, w roku sprawozdawczym dokonano modyfikacji trzech
stopow bedacych w dotychczasowej ofercie Spotki. Ponadto, opracowano procedury iusprawnienia
technologiczne, ktore pozwolity na osiggniecie nastepujacych efektow:

e Wdrozenie szeregu rozwigzan technologicznych zwiekszajgcych wydajnosc produkcyjng na piecach
hutniczych,
e Wdrozenie kilkunastu nowych receptur na piecach hutniczych.

W okresie sprawozdawczym, Emitent kontynuowat prace badawcze, w ramach ktdrych postawiono
prototypows instalacje badawcza do neutralizacji elektrolitu metodg nanofiltracji. Projekt polega na

przeprowadzeniu prac badawczo — rozwojowych, w zakresie opracowania i weryfikacji innowacyjnej
o RAA
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koncepcji technologicznej przerobu elektrolitu (odpad powstaty w procesie recyklingu akumulatoréw
kwasowo—otowiowych) na produkt docelowy w postaci siarczanu potasu, zwigzku chemicznego (nie
bedacego odpadem) stuzagcego m.in. jako komponent do produkcji nawozéw mineralnych. Emitent ztozyt
wniosek o dofinansowanie realizacji ww. projektu badawczego pt. ,Przeprowadzenie prac badawczo-
rozwojowych nad weryfikacja innowacyjnej koncepcji zagospodarowania odpadu w postaci elektrolitu ze
zuzytych akumulatoréw kwasowo-otowiowych” w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Slgskiego na lata 2014-2020 (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego) dla osi
priorytetowej: Nowoczesna gospodarka dla dziatania: 1.2. Badania, rozwdj iinnowacje
w przedsiebiorstwach. Catkowity budzet projektu zostat okreslony na kwote 1,28 min zt.

W dniu 01.08.2018 r. Emitent zawart ze Slaskim Centrum Przedsiebiorczosci (dalej ,SCP”) umowe
o dofinansowanie na realizacje wyzej opisanego projektu badawczego, w wyniku ktorej Spotka moze
uzyskac do 49,9% dofinansowania kosztéw kwalifikowanych projektu. O pozytywnym rozpatrzeniu etapu
oceny merytorycznej ztozonego wniosku o dofinansowanie, Emitent poinformowat w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orzet Biaty S.A. za | pdtrocze w punkcie E.5.e. Wydarzenia w
zakresie badan i rozwoju oraz Srodowiska.

W dniu 28.09.2018r. zostat ztozony wniosek o czesciowe refinansowanie kosztéw dotychczas poniesionych
przez Spotke w ramach tego projektu. Spétka oczekuje na rozpatrzenie wniosku i $rodki finansowe z SCP.

2.4. Informacje dotyczgce zagadnien srodowiska naturalnego w Spoétce Orzet Biaty S.A.

Whiosek o zmiane pozwolenia zinteqgrowaneqo

W dniu 02.01.2018 r. Emitent ztozyt wniosek o zmiane pozwolenia zintegrowanego nr 861/0S/2014 z dnia
28.04.2014 r. Zmiana decyzji byta wymagana, w zwigzku z wejsciem w zycie decyzji wykonawczej komisji
UE 2016/1032 z dnia 13.06.2016 r. ustanawiajacej konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik
(BAT) w odniesieniu do przemystu metali niezelaznych zgodnie z Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i
Rady 2010/75/UE. Wniosek zostat ztozony w zwigzku z koniecznoscig dostosowania instalacji produkcyjnych
Spofki i zapisow pozwolenia do wymagan okreslonych w konkluzjach BAT w terminie do 29.06.2020 r. W
dniu 14.08.2018 r., Marszatek Wojewddztwa Slgskiego wydat decyzje nr 2490/05/2018, na mocy ktore;
zmienit pozwolenie zintegrowane Spotki nr 861/0S/2014 z dnia 28.04.2014 roku. Tym samym Emitent
posiada dostosowane do wymogow najlepszych dostepnych technik (BAT), zgodne z Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE, pozwolenie zintegrowane dla trzech instalacji w Piekarach
Slaskich.

Po okresie sprawozdawczym w dniu 22.02.2019 r. Spodtka Orzet Biaty otrzymata wezwanie Marszatka
Wojewddztwa Slaskiego nr OS-PZ.KW-00171/19 do wystapienia z wnioskiem o zmiane warunkow
pozwolenia zintegrowanego dla instalacji IPCC w zakresie dostosowania instalacji przerobu ztomu
akumulatorowego do wymagan okreslonych w konkluzjach BAT, w zwigzku z opublikowaniem w dniu
17.08.2018 r. w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej, decyzji wykonawczej Komisji (UE) 2018/1147 z dnia
10.08.2018 r., ustanawiajacej konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do
przetwarzania odpadow zgodnie z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE. Na dzien
publikacji niniejszego raportu sprawa jest toku.
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Whiosek dot. projektu badawczego — neutralizacja elektrolitu

W dniu 16.02.2018r. Prezydent Miasta Piekary Slaskie wydat decyzje nr 0S$.6233.23. (na wniosek Emitenta
z dnia 29.12.2017 r.), zezwalajaca na przetwarzanie odpadoéw (elektrolitu ze zuzytych akumulatoréw
kwasowo-ofowiowych) na instalacji badawczej. Instalacja ta, uruchomiona zostata w ramach unijnego
projektu pt. ,Przeprowadzenie prac badawczo-rozwojowych nad weryfikacjg innowacyjnej koncepcji
zagospodarowania odpadu w postaci elektrolitu ze zuzytych akumulatoréw kwasowo-otowiowych”.

Whiosek o zmiane pozwolenia w Bytomiu

W dniu 19.03.2018 r. Spdtka ztozyta wniosek o zmiane pozwolenia na przetwarzanie odpadéw — decyz;ji
ZEO.6233.2.30.2014 z dnia 16.01.2015 r. wydane] przez Prezydenta Miasta Bytomia. Wniosek dotyczyt
zezwolenia na przetwarzania baterii i akumulatorow otowiowych o kodzie 16 06 o1* w procesie Ri13
(magazynowanie odpadow poprzedzajace ktorykolwiek z proceséw R1-R12).

W dniu 25.07.2018 r. Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Katowicach postanowito wytgczyc
Prezydenta Miasta Bytomia od zatatwienia sprawy wydania zezwolenia na przetwarzanie odpaddw
w obiektach zlokalizowanych w Bytomiu przy ul. Siemianowickiej 98 w procesie R13 - magazynowanie
odpaddw poprzedzajace ktorykolwiek z proceséw R1-R12 i wyznaczy¢ Prezydenta Miasta Piekary Slaskie do
jej zatatwienia.

W dniu 27.09.2018 r. Prezydent Miasta Piekary Slagskie pismem nr 0S$.6233.9.2018 wezwat Emitenta do
uzupetnienia wniosku w zakresie wynikajgcym ze znowelizowanej ustawy o odpadach (Dz.U.2018, poz.
1592) wyznaczajac termin uzupetnienia wniosku do dnia 31.01.2019r.

Po okresie sprawozdawczym w dniu 31.01.2019 r. Spétka ztozyta do Urzedu Miasta Piekary Slaskie pismo
o przedtuzenie terminu na wniesienie uzupetnienia wniosku o wydanie zezwolenia na przetwarzanie baterii
i akumulatoréw ofowiowych o kodzie 16 06 01* w procesie R13 (magazynowanie odpaddw poprzedzajace
ktoérykolwiek z proceséw Ri-R12) w zwigzku z oczekiwaniem na niezbedng w przedmiotowej sprawie
dokumentacje tj.: operat przeciwpozarowy wraz z postanowieniem Komendanta Miejskiego Paristwowe;j
Strazy Pozarnej w Bytomiu. Prezydent Miasta Piekary Slaskie pismem z dnia 28.02.2019 r. zawiadomit
Emitenta o wyznaczeniu nowego terminu zatatwienia przedmiotowej sprawy tj. do dnia 29.03.2019 .

W dniu 01.03.2019 r. Spdtka Orzet Biaty ztozyta uzupetnienie wniosku w zakresie wynikajgcym ze
znowelizowanej ustawy o odpadach. Do dnia publikacji niniejszego raportu wniosek pozostaje
w rozpatrzeniu.

Efekt ekologiczny — projekt ,,Racjonalizacja gospodarki odpadami niebezpiecznymi”

W dniu 22.03.2018 r. Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska, na postawie zaswiadczenia nr
3/2018/BP, pozytywnie zaopiniowat osiggniety przez Emitenta efekt ekologiczny za 2017 r. w zwiazku z
wnioskiem Spoétki z dnia 15.02.2018 r. Powyzsze miato miejsce w zwigzku z udzielong pozyczka
preferencyjng przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie na
realizacje projektu inwestycyjnego pn. ,Racjonalizacja gospodarki odpadami niebezpiecznymi”,
realizowanego na podstawie Umowy pozyczki z NFOSIGW z dnia 12.03.2012 r. Po okresie
sprawozdawczym, w dniu 18.03.2019 r. Emitent otrzymat zaswiadczenie nrIN.VIl.7060.14.2019.AW wydane
przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Katowicach o osiggnieciu efektu ekologicznego za
2018 rok powstatego w wyniku realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego pt.: ,Racjonalizacja gospodarki
odpadami niebezpiecznymi poprzez zakup instalacji do przerobu ztomu akumulatorowego”. Opinia ta

wydana jest po raz piaty i ostatni, ze wzgledu na konczacy sie okres rozliczeniowy projektu. C\
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Whiosek o zmiane decyzji - zastosowanie do neutralizacji elektrolitu odpadoweqgo wapna
pokarbidoweqgo

W dniu 27.03.2018 r. odbyfa sie kontrola instalacji do przetwarzania elektrolitu przez przedstawicieli
Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska i Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego, w
zwigzku ze ztozonym wnioskiem o zmiane decyzji nr 1940/0S/2014 z dnia 30.09.2014 r. wydanej przez
Marszatka Wojewddztwa Slaskiego, w zakresie dopuszczenia zastosowania do neutralizacji elektrolitu
odpadowego wapna pokarbidowego o kodzie 07 01 8o w ilosci do 2500 t/rok.

W dniu 11.04.2018 r. Slaski Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska w Katowicach postanowieniem
stwierdzit spetnianie wymagan okreslonych w przepisach ochrony srodowiska.

W dniu 08.05.2018 r. Marszatek Wojewddztwa Slaskiego wydat decyzje nr 1448/0S/2018, na mocy ktérej
zmienit decyzje nr 1940/0S/2014 z dnia 30.09.2014 r. zezwalajgcg Emitentowi na przetwarzanie elektrolitu
na instalacji w Bytomiu, w zakresie dopuszczenia do odzysku odpaddéw o kodzie o7 o1 8o (wapno
pokarbidowe).

Zagospodarowanie zuzla

W dniu 12.04.2018 r. Spétka Orzet Biaty ztozyta pismo do Urzedu Miasta w Piekarach Slagskich o podjecie
postanowienia o koniecznosci uzyskania decyzji Srodowiskowej i jej zakresu dla rozbudowy
eksploatowanego sktadowiska zuzla z wytopu otowiu. W dniu 19.06.2018 r. (pismem
SKO/OSW/41.9/249/2018/7705/KK) Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Katowicach - na wniosek
Prezydenta Miasta Piekary Slgskie — wyznaczyto do zatatwienia przedmiotowej sprawy Prezydenta Miasta
Siemianowice Slgskie.

W dniu 20.11.2018 r. Prezydent Miasta Siemianowice Slaskie wydat postanowienie o koniecznosci
przeprowadzenia oceny oddziatywania na srodowisko dla planowanego przedsiewziecia pn. ,Rozbudowa
eksploatowanego sktadowiska zuzla z wytopu otowiu zlokalizowanego na poétnoc od ulicy Rozdzienskiego
24 w  Piekarach  Slaskich”  jednoczeénie  ustalajgc  zakres  raportu  oddziatywania
na srodowisko dla ww. przedsiewziecia. Emitent na dzien publikacji niniejszego raportu jest w trakcie
przygotowywania stosownej dokumentacji.

Whiosek o wydanie zezwolenia — Wroctaw

W dniu 20.06.2018 r. Spotka Orzet Biaty ztozyta wniosek o wydanie zezwolenia na zbieranie odpadéw o
kodzie 16 06 01*, 20 0133*, 1912 11* we Wroctawiu. W dniu 06.12.2018 r. Spotka zwrdcita sie do Prezydenta
Wroctawia o umorzenie postepowania o wydanie zezwolenia na zbieranie odpadéw we Wroctawiu, w
zwigzku ze zmiang planéw w tym zakresie.

Whiosek o wydanie zezwolenia — Kryspinow

W dniu 20.06.2018 r. Spotka Orzet Biaty ztozyta wniosek o wydanie zezwolenia na zbieranie odpaddw o

kodzie 16 06 01*, 20 01 33*, 19 12 11* na dziatce o nr ew. 1019 w Kryspinowie (gm. Liszki). W dniu C\
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07.08.2018 r., Starosta Krakowski decyzjg nr 0S.1.6233.19.2018.JK udzielit zezwolenia na zbieranie
odpadow o kodzie 16 06 01*, 20 01 33*, 19 12 11* na dziafce o nr ew. 1019 w Kryspinowie k/Krakowa (gm.

Liszki).

Nadanie humeru BDO

W dniu 21.06.2018 r. Urzad Marszatkowski pismem nr OS GO.7245.170.2018 poinformowat Orzet Biaty S.A.
o nadaniu indywidualnego numeru rejestrowego w Bazie danych o produktach i opakowaniach oraz o
gospodarce odpadami. Nadany numer to 000022713. Tego samego dnia Spdtka Orzet Biaty ztozyta wniosek
o aktualizacje wpisu do rejestru podmiotéw wprowadzajgcych produkty, produkty w opakowaniach i
gospodarujgcych odpadamiw zakresie transportu i gospodarki opakowaniami. Baza danych stanowi rejestr
podmiotéw gospodarujacych odpadami, jednoczesnie z dniem 25.07.2018 r. wpis do rejestru w zakresie
transportu odpaddw zastepuje zezwolenia na transport udzielane przez starostow. Rejestr zastepuje takze
rejestry prowadzone przez Gtdwnego Inspektora Ochrony Srodowiska tj. rejestr wprowadzajacych baterie
lub akumulatory oraz prowadzacych zaktady przetwarzania zuzytych baterii lub akumulatorow oraz rejestr
przedsiebiorcéw i organizacji odzysku sprzetu elektrycznego i elektronicznego.

Nowelizacja Ustawy o odpadach

W dniu 05.09.2018 r., weszfa w zycie ustawa z dnia 20.07.2018 r. 0 zmianie ustawy o odpadach, ktora
obliguje Emitenta do zmiany posiadanych decyzji zwigzanych z gospodarowaniem odpadami w terminie 12
miesiecy. Zmiana ustawy powoduje takze koniecznos¢ uzupetnienia wnioskéw ztozonych przed wejsciem w
zycie wyzej cytowanej ustawy w zakresie, w ktorym ustawa ulegta zmianie.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym Emitent w ramach projektu ,2018 Rok Ekologii”zrealizowat szereg
dziatan organizacyjnych, technicznych i technologicznych, majacych na celu wzrost efektywnosci
srodowiskowej Spotki, w zakresie emisji zanieczyszczen do powietrza, gospodarki odpadami
niebezpiecznymi (zuzel i elektrolit) oraz zapobieganiu potencjalnym awariom srodowiskowym. Wsrod wielu
podjetych dziatan nalezy wspomnie¢ o instalacji badawczej w zakresie zagospodarowania elektrolitu w
procesie odzysku, w celu uzyskania produktu handlowego w postaci siarczanu potasu, oraz o rozpoczeciu
prac badawczych nad zmiang procesu technologicznego oraz mozliwosciami zagospodarowania odpadow
w postaci zuzla z wytopu otowiu we wspotpracy z uprawnionymi odbiorcami oraz jednostkami naukowymi.
Dodatkowo, we wspétpracy z jednym z gtéwnych klientéw Emitenta, w ramach kampanii informacyjno —
edukacyjnej, nakrecono film pt.: ,Cykl zycia akumulatora kwasowo-otowiowego”, ktorego gtownym celem
jest wzrost swiadomosci spoteczenstwa w zakresie zbierania i recyklingu ztomu akumulatorowego, a
przedstawiony w filmie materiat jest przyktadem cyklu zycia produktu w gospodarce o obiegu zamknietym.
Ponadto przeprowadzono kampanie informacyjng majacg na celu podniesienie swiadomosci ekologicznej
pracownikow m.in. w zakresie segregacji odpaddw, walki ze smogiem oraz innych dziatan zmierzajacych
do poprawy srodowiska naturalnego.

2.5. Opis zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalnos¢ Emitenta, jakie nastgpity w 2018 roku, oraz do
dnia publikacji Sprawozdania. Wazniejsze zdarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalnosc oraz wyniki
finansowe Emitenta w okresie sprawozdawczym lub ktorych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach.

ORZEL
3iAEY.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki /;f;
OrzetBiaty S.A. za rok 2018 <

A. Charakterystyka czynnikow makroekonomicznych, ktére maja istotny wptyw na dziatalnos¢

Emitenta.

Orzet Biaty skupia sie wokdt recyklingu ztomu akumulatorowego, produkcji otowiu rafinowanego i stopdw
otowiu. Ze wzgledu na miedzynarodowa skale dziatalnosci, istotny wptyw na sytuacje Spétki majg czynniki
makroekonomiczne miedzy innymi takie, jak koniunktura na rynku akumulatoréw, motoryzacyjnym, a
przede wszystkim kursy notowan otowiu, czy kursy walut jak i zmiany otoczenia prawnego. Czynnikami
majacymi bezposredni wptyw na wyniki osiggane przez Spoétke sg kurs notowan cen otowiu na Londynskiej
Gietdzie Metali oraz kurs notowan pary walutowej USD/PLN (w zwigzku z wyceng otowiu w USD). W
przypadku wyzszych notowan ofowiu Spoétka uzyskuje wieksza réznice pomiedzy cena sprzedazy swoich
produktéw, a cena kupna ofowiu w surowcu. W zwigzku z tym wzrost cen otowiu wptywa pozytywnie na
wyniki finansowe osiggane przez Spétke. Jednoczesnie spadek cen otowiu moze niekorzystnie wptywac na
osiggane marze handlowe pomimo, ze Spoétka utrzymataby rentownosé na zblizonych poziomie.

W 2018 roku nastgpito odwrodcenie zaobserwowanego w 2017 roku trendu wzrostowego notowan otowiu na
LME. W okresie sprawozdawczym najwyzsza obserwowana cena wynosita 2683 USD/t., natomiast
najnizsza wartos¢ notowan wynosita 1867 USD/t. W ciggu okresu sprawozdawczego kurs notowan otowiu
charakteryzowat sie tendencjg spadkowa. Cena ofowiu notowana na LME, pomimo wspomnianej tendencji
spadkowej utrzymywata sie w pierwszym potroczu na poziomie ponad 2000 USD/t. Jednoczesnie, w drugiej
potowie 2018 roku nastapito dalsze obnizenie notowanych cen, ktdre niejednokrotnie plasowaty sie ponizej
wartosci 2000 USD/t. Srednia cena otowiu w 2018 roku wyniosta 2242,43 USD/t. i byta nizsza 0 3,2% r/r.

Rys 7. Srednie dzienne notowania otowiu na LME oraz kurs pary walutowej USD/PLN
w latach 2017 — 2018
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Zmiana cen surowcow wyrazonych w ztotych jest takze powigzana z kursem walut w szczegdlnosci dolara
amerykanskiego, w ktorym wyceniany jest otéw na LME. W 2018 r. sredni kurs pary walutowej USD/PLN
ustalony na podstawie sredniego kursu walutowego Narodowego Banku Polskiego wynidst 3,61 zt i byt
nizszy o 4,5% wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego, kiedy to wynidst 3,78 zt. Najnizsza srednia
kwartalng wartos¢ kursu dolara w 2018 roku zaobserwowano dla | kwartatu tego roku i wyniosta ona 3,40 zt. @
23 %
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Najwyzszg przecietna kwartalng wartos¢ wyceny dolara w ztotéwkach odnotowano natomiast w IV kwartale
roku i wyniosta ona 3,77 ztotego.

Réwnoczesny spadek notowan otowiu i kursu dolara miat istotny wptyw na spadek cen wyrobdw, a co za
tym idzie przychoddw realizowanych przez spétke. W 2018 roku, srednia cena otowiu wyniosta 8072,89
PLN/t, co stanowi spadek o 7,7% wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego, kiedy to ksztattowata sie
na poziomie 8745,54 PLN/t.

Spotka zabezpiecza ceny otowiu na okres zbiezny ze Srednim okresem rotacji zapasdw, materiatow
i potproduktow. Zabezpieczenie obejmuje tylko cene otowiu (w PLN), natomiast poziom marzy w bardzo
duzym stopniu zalezy od aktualnego poziomu cen skupu surowcéw. W okresie sprawozdawczym ceny
surowcow byty w duzym stopniu skorelowane z sytuacja na rynku otowiu i ceng tego metalu na Londynskiej
Gietdzie Metali.

Dodatkowo na dziatalnos¢ Emitenta bezposredni wptyw ma otoczenie prawne. Zmiany w ustawodawstwie
w sposob posredni i bezposredni wptywajg na otoczenie przedsiebiorstwa oraz ksztattujg warunki
funkcjonowania rynkéw a dostosowanie dziatalnosci do wymogoéw prawa moze by¢ zwigzane z
poniesieniem niezbednych naktaddw finansowych.

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce istotne zmiany w zakresie prawa ochrony srodowiska. Nowe
regulacje naktadaja restrykcje wymogi dla podmiotow przetwarzajgcych odpady w tym dla Spétki.

Dostosowanie zaktadéw do nowych regulacji wymaga niejednokrotnie ponoszenia sporych naktadéw
finansowych oraz wigze sie czesto z koniecznoscig wdrazania nowych rozwigzan techniczno-
technologicznych, czy procesowych. Nalezy takze zwréci¢ uwage na wprowadzone w ostatnim czasie
zmiany w przepisach podatkowych w szczegdlnosci, w zakresie ogdlnej klauzuli przeciwko unikaniu
opodatkowania, wprowadzenia obowigzku raportowania schematéw podatkowych (MDR), czy podzielone;j
ptatnosci (split payment). Czeste zmiany w ustawodawstwie bezposrednio oddziatuja na dziatalnos¢ i
kondycje finansowa przedsiebiorstw w tym Emitenta.

Do czynnikdw ksztattujacych sytuacje na rynku surowca nalezy réwniez stan branzy motoryzacyjnej. Import
uzywanych samochodoéw osobowych z zagranicy, czy tez liczba sprzedanych nowych samochodoéw, wptywa
na ilos¢ ztomu akumulatorowego, ktory trafia na polski rynek. Z kolei wielko$¢ produkcji samochoddw nie
tylko w Polsce, ale tez w skali europejskiej, generuje popyt na akumulatory u najwiekszych kontrahentow
Emitenta, co przektada sie na zapotrzebowanie na otéw potrzebny do ich produkgji.

W 2018 roku produkcja samochodow osobowych w krajach Unii Europejskiej (wedtug danych szacunkowych
European Automobile Manufacturers Assiociation) wyniosta 16 146 681 sztuk i spadta o 2,2 % r/r.
Jednoczesnie produkcja samochoddw dostawczych i komercyjnych wyniosta 2,8 min (wzrost 0 2,6 % r/r). W
okresie sprawozdawczym, w krajach Unii Europejskiej odnotowano 15158874 rejestracji nowych
samochoddw osobowych (wzrost 0 0,1 % r/r) oraz 2 484 715 rejestracji nowych samochodéw dostawczych i
komercyjnych, co stanowito wzrost 03,2 % r/r.

W tym samym okresie krajowa produkcja pojazdéw samochodowych wyniosta 659,65 tys. sztuk, co

stanowito spadek o 4% r/r. W okresie sprawozdawczym w Polsce odnotowano ponad 600 tys. rejestracji @\
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nowych samochodéw osobowych oraz dostawczych (DMC<=3,5t) i jest to 0 9,8% wiecej niz w roku 2017.
Ponadto, na podstawie danych Centralnej Ewidencji Pojazdow, w 2018 roku w Polsce zarejestrowano 927,9
tys. uzywanych samochoddéw osobowych, co stanowi wzrost o 6,7%, wzgledem roku poprzedniego, kiedy
to liczba pierwszych rejestracji samochodoéw uzywanych wynosita 869, 4 tys.

Dobra sytuacja branzy motoryzacyjnej w Polsce w 2018 roku utrzymata sie, pomimo niewielkiego spadku
krajowej produkcji pojazdéw samochodowych. Warto zauwazy¢, ze zgodnie z danymi Gtdwnego Urzedu
Statystycznego, liczba pojazdéw w Polsce w ostatnich 15 latach charakteryzowata sie tendencjg wzrostowa.

Rys 8. Park pojazdéw samochodowych w Polsce w latach 2003 - 2017
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Istotnym czynnikiem mogacym mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Spoétki w dtugim horyzoncie czasowym jest
rozwoj elektromobilnosci oraz zwigzane z nim trendy produkcyjne. Jak wynika z analiz Obserwatorium
Rynku Paliw Alternatywnych, prawie wszystkie najwieksze koncerny samochodowe zapowiedziaty w swoich
planach rozwojowych wprowadzenie do sprzedazy samochodoéw elektrycznych. Zmiana trendéw w branzy
motoryzacyjnej moze wigzac sie ze spadkiem popularnosci pojazddw wykorzystujgcych baterie kwasowo —
otowiowe, co w perspektywie wieloletniej moze wptyna¢ na potrzebe poszukiwania przez Spétke
alternatywnych sciezek rozwoju.
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Rys 9. Liczba nowych samochodéw osobowych zarejestrowanych w Polsce o napedzie elektrycznym
(BEV) oraz hybrydowym z mozliwoscig tadowania sieciowego (PHEV) [stan na 29.10.2018.]
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Zrédto: European Alternative Fuels Observatory

Rys 10. Liczba samochodéw osobowych o napedzie elektrycznym (BEV) oraz hybrydowym
z mozliwoscig tadowania sieciowego (PHEV) [stan na 29.10.2018 r.]
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B. Inne zdarzenia, w tym o charakterze nietypowym majace znaczgcy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki
finansowe Emitenta lub ktérych wptyw na wyniki finansowe Emitenta jest mozliwy w nastepnych
latach.

W dniu 26.03.2018 r. Emitent raportem biezagcym nr 7/2018 poinformowat, Ze w dniu 26.03.2018 r. otrzymat
zawiadomienie od Syndyka masy upadfosciowej Orzet Surowce sp. z 0.0., iz postanowieniem z dnia
26.03.2018 r. Sad Rejonowy Katowice — Wschod w Katowicach Wydziat X Gospodarczy, ogtosit upadtosc ‘6\‘
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spotki Orzet Surowce sp. z 0.0. Przebieg wydarzen zwigzany z procesem zostat szczegotowo opisany w
punkcie 1.2. Zmiany w strukturze organizacyjnej w Grupie Kapitatowej Orzet Biaty (...) przy opisie wydarzen w

zakresie spotki Orzet Surowce, niniejszego raportu.

Zdarzenia jednorazowe

W dniu 21.03.2018 r. Zarzad Spotki poinformowat, ze uchwata nr 23/2018 podjat decyzje o zamiarze ujecia
rezerw i odpisdw w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétki oraz w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Orzet Biaty, ktore tacznie z przeszacowaniem wartosci
nieruchomosci inwestycyjnych, beda miaty istotny wptyw na wynik finansowy 2017 r. (tacznie obniza wynik
finansowy netto Emitenta i Grupy Orzet Biaty o kwote ok. 2 min zt). Informacje na ww. temat Emitent opisat
w raporcie biezacym nr 6/2018 z dnia 21.03.2018r.

W dniu 10.05.2018 r. raportem biezacym nr 10/2018, Emitent poinformowat o zamiarze ujecia odpiséw,
ktore miaty istotny wptyw na jednostkowy wynik finansowy Spotki Orzet Biaty S.A. za | kwartat 2018 r.
Odpisy te byty konsekwencjg otrzymania postanowienia Sadu Rejonowego Katowice - Wschdd w
Katowicach Wydziat X Gospodarzy, o ogtoszeniu upadtosci z dnia 26.03.2018 r. Spotki zaleznej Orzet
Surowce sp.z0.0.

W dniu 30.08.2018 r. Emitent raportem biezgcym nr 21/2018 poinformowat, ze w dniu 30.08.2018 r. Zarzad
Spotki uchwata nr 51/2018 podjat decyzje o utworzeniu i odwrdceniu odpiséw aktualizujgcych wartosé
naleznosci, dotyczacych spotki zaleznej Orzet Surowce sp. z o.0. Odwrodcenie ww. odpiséw byto
konsekwencjg otrzymania przez Spotke informacji o postanowieniu Sadu Okregowego w Katowicach
Wydziat XIX Gospodarczy - Odwotawczy o oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadtosci spotki zaleznej Orzet
Surowce sp. z 0.0., 0 czym Emitent poinformowat raportem biezagcym nr19/2018 z dnia 13.08.2018 r., a tym
samym odzyskaniu kontroli przez Emitenta nad spotkg zalezng i jej spotkami corkami. Emitent
poinformowat, ze odpisy miaty wptyw na wynik operacyjny Spotki i Grupy za | potrocze 2018 .

W dniu 05.11.2018 r. Emitent raportem biezgcym nr 25/2018 poinformowat, ze w wyniku prac nad raportem
za Ill kwartat 2018 roku, w dniu 05.11.2018 r. Zarzad Spotki uchwaty podijat decyzje o ujeciu zdarzen o
charakterze jednorazowym, ktore tacznie miaty dodatni wptyw na skonsolidowany wynik operacyjny w
raporcie Spétki za Ill kwartat 2018 roku. Ujecie ww. zdarzen jednorazowych byto konsekwencja odzyskania
kontroli Emitenta nad Spodtka zalezng Orzet Surowce i jej Spotkami cérkami oraz wiaczenia tych spoétek do
konsolidacji Grupy w skonsolidowanym raporcie za lll kwartat 2018 roku. Powyzsze nastgpito w zwigzku z
otrzymaniem postanowienia Sgdu Okregowego w Katowicach Wydziat XIX Gospodarczy - Odwotawczy o
oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadtosci spotki zaleznej Orzet Surowce sp. z 0.0., o czym Emitent
poinformowat raportem biezgcym nr 19/2018 z dnia 13.08.2018 r.

Proces strateqiczny

W dniu 17.08.2018 r. Emitent raportem biezacym nr 20/2018 w nawigzaniu do raportu biezacego nr31/2017
z dnia 05.07.2017 r. oraz raportu biezgcego nr 34/2017 z dnia 05.12.2017 r., poinformowat o kolejnych
istotnych wydarzeniach, w ramach prowadzonego procesu przegladu opcji strategicznych oraz pozyskania
strategicznego inwestora, ktdry bedzie w stanie zapewnic nalezyte wsparcie kapitatowe Spotki dla dalszego

jej rozwoju i wzrostu jej wartosci. W dniu 17.08.2018 r. Emitent otrzymat od ING Bank N.V. London Branch,  {g)
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doradcy finansowego wspierajgcego Spotke w procesie przegladu opcji strategicznych, informacje o
zakonczeniu etapu zbierania ofert niewigzgcych w procesie przegladu opcji strategicznych.

W dniu 30.10.2028r. ING Bank N.V. London Branch poinformowat Spétke, iz w zwigzku z zainteresowaniem
procesem strategicznym przez nowych potencjalnych inwestordw, do ING nadal wptywaja niewigzgce
oferty zawierajace propozycje inwestycyjne analogiczne do poprzednich o ktérych mowa wyzej. Wszystkie
niewigzace oferty, ktdre dodatkowo wptynety do ING zostaty przeanalizowane i rozpatrzone w ramach
prowadzonego procesu, w takim samym trybie.

Po okresie sprawozdawczym, w dniu 04.04.2019 r. Emitent poinformowat raportem biezagcym nr 4/2019
o podjetej przez Spodtke decyzji o zawieszeniu procesu przegladu dostepnych opcji strategicznych oraz
wstrzymaniu dziatan zwigzanych z realizacjg umowy z ING Bank N.V. London Branch (dalej: ,ING"), do czasu
rozstrzygniecia czy zostang spetnione warunki zawieszajgce wykonanie warunkowej umowy sprzedazy
udziatéw NEF Battery Holdings S.a.r.l, ktora to umowa dotyczy posredniego nabycia akcji Spotki
stanowigcych 60,55 % kapitatu zaktadowego Spotki, przez ZAP Sznajder Batterien S.A. z siedziba w Piastowie

Decyzja o zawieszeniu procesu przegladu opcji strategicznych jest nastepstwem otrzymania przez Spotke
ww. zawiadomienia o zawarciu warunkowej umowy, co po spetnieniu warunkdw zawieszajacych jej
wykonanie skutkowac bedzie posrednim nabyciem przez Kupujacego wiekszosciowego pakietu akcji Spotki.
Dodatkowo 21.03.2019 r. Spdtka otrzymata informacje od ING, iz w ramach prowadzonego procesu
przegladu opcji strategicznych, Spdtka nie otrzymata ofert wigzacych na nabycie 100% akcji Spotki.

W zaleznosci od tego, czy zostang spetnione warunki zawieszajace wykonanie warunkowej umowy, Spétka
podejmie decyzje o zakonczeniu, czy tez wznowieniu procesu przegladu dostepnych opcji strategicznych
oraz podejmie decyzje o zakonczeniu lub kontynuacji umowy z ING.

Otrzymanie zawiadomienia o potencjalnej zmianie wiekszosciowego akcjonariusza

Po okresie sprawozdawczym, w dniu 01.03.2019 r. Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 2/2019
oraz 3/2019 o otrzymanym od PineBridge New Europe Partners II-A, L.P. (Fundusz), PineBridge New Europe
Il GP L.P. (General Partner) oraz NEF Battery Holdings S.a.r.l. (Akcjonariusz) zawiadomieniu o zawarciu w
dniu 28.02.2019 r. warunkowej umowy sprzedazy udziatdbw NEF Battery Holdings S.a.r.l. (Umowa)
pomiedzy Funduszem (Sprzedajacym) i ZAP Sznajder Batterien S.A. z siedzibg w Piastowie (Kupujacym), a
tym samym dotyczgcej posredniego nabycia przez Kupujacego wiekszosciowego pakietu akcji Spotki.
Zgodnie z zawiadomieniem do skutecznego wykonania Umowy dojdzie do dnia 12.07.2019 r. W
zawiadomieniu, o ktédrym Emitent poinformowat w raporcie biezgcym nr 3/2019 z dnia 01.03.2019 r. dodano
takze zapis, ze Umowa dotyczaca posredniego nabycia przez Kupujacego akcji Orzet Biaty S.A. stanowi
porozumienie odnosnie nabycia akcji Spotki. Potencjalna zmiana gtéwnego akcjonariusza moze mieé wptyw
na dziatalnos¢ i wyniki Spotki.

C. Informacje dotyczace dywidendy

W dniu 14.09.2018 r., Emitent dokonat wyptaty dywidendy w wysokosci 1,12 zt na jedna akcje, w zwigzku z
podjetg w dniu 28.06.2018 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Orzet Biaty S.A. uchwata w
przedmiocie podziatu zysku za rok 2017 i wypfaty dywidendy oraz ustalenia dnia dywidendy i terminu jej C\
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wyptaty, w tresci zgtoszonej przez uprawnionego akcjonariusza tj. NEF Battery Holdings S.a.r.l. w trakcie
obrad ZWZ Spofki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito dokonad podziatu zysku netto za rok 2017 w t3cznej wysokosci
16 066 502,57 zt w nastepujacy sposob:

e kwote 3327369,84 zt przeznaczy¢ na pokrycie straty z lat ubiegtych (powstatej na skutek potaczenia
z Ekobat ,Orzet Biaty” sp. z 0.0. oraz z Helidor sp. z 0.0.);

e kwote 12 739 132,73 zt powiekszong o kwote z kapitatu zapasowego w wysokosci 5 879 812,25 zt,
przeznaczyc¢ na wyptate dywidendy akcjonariuszom w tacznej wysokosci 18 618 944,98 z1), tj. 1,12 zt
na jedna akcje.

ZWZ Orzet Biaty S.A. wskazato dzien 31.08.2018 r. jako date ustalenia prawa do dywidendy (dzien
dywidendy), oraz 14.09.2018 r. jako termin wyptaty dywidendy. Liczba akcji objetych dywidendg to 16 650
649 akcji zwyktych na okaziciela.

Informacje na temat dywidendy Emitent przekazat raportami biezgcyminumer: 12/2018 z dnia 25.05.2018 r.
oraz 14/2018i15/2018 w dniu 28.06.2018 .

D. Sytuacja kadrowa

Spotka kontynuowata dziatania w kierunku usprawniania organizacji pracy, procesow oraz efektywnego
wykorzystania wiedzy, doswiadczenia i potencjatu kadrowego, miedzy innymi poprzez inwestowanie w
kapitat ludzki oraz szkolenia pracownikdw.

Spotka w okresie sprawozdawczym kolejny rok realizowata program szkoleniowy w zakresie Lean
Manufacturing. Celem tych dziatan jest budowanie nowej kultury organizacyjnej oraz stworzenie silnej,
efektywnie dziatajacej organizacji kierujacej sie tozsamymi wartosciami dziatajacej, w celu realizacji mis;ji
Spotki, wizji oraz zatozen strategicznych.

Dodatkowo, Spotka w okresie sprawozdawczym zrealizowata roczny program szkoleniowy, dedykowany
kadrze kierowniczej pod nazwg , Business Academy”, majacy na celu rozwéj kompetencji menedzerskich.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy w porozumieniu
z Partnerem Spotecznym, wprowadzane zostaty zmiany Protokotem nr 5 z dnia 09.05.2018 r., Protokotem
nr 6 z dnia 29.06.2018 r. oraz Protokotem nr 7 z dnia 22.10.2018 r. Wprowadzone zmiany nie byly istotne,
byty nastepstwem zmian organizacyjnych w strukturze Spotki oraz zmian w zakresie taryfikatora ptac,
dostosowanie wewnetrznych regulacji ptacowych do realidw rynkowych.

Zatrudnienie w osobach na dzien 31.12.2018 r. w Spétce Orzet Biaty S.A. wyniosto 281 0s6b, a na koniec
analogicznego okresu roku ubiegtego 262.

E. Pozostate wydarzenia

W dniu 25.01.2018 r. Emitent raportem biezgcym nr 2/2018 przekazat tres¢ uchwat podjetych przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 25.01.2018r., w tym zmiane Statutu Spotki, ktdra zostata
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szczegotowo opisana w punkcie 4.1. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania w Spétce Orzet Biaty S.A.
w okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania.

W dniu 26.01.2018 r. Emitent przekazat raportem biezgcym nr 4/2018 wykaz Akcjonariuszy posiadajgcych
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki Orzet Biaty S.A.
w dniu 25.01.2018 .

W dniu 28.05.2018 r. Spotka raportem biezacym nr 13/2018 dokonata zwotania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia na dzien 28.06.2018 r. oraz przekazata porzadek obrad, tres¢ projektéw uchwat wraz z
uzasadnieniem, a takze dokumenty, ktdre byty przedmiotem obrad.

W dniu 28.06.2018 r. Emitent raportem biezagcym nr 15/2018 przekazat tres¢ uchwat podjetych przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Orzet Biaty S.A. w dniu 28.06.2018 r.

W dniu 29.06.2018 r. Emitent przekazat raportem biezgcym nr 16/2018 wykaz Akcjonariuszy posiadajgcych
co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki Orzet Biaty S.A. w dniu
28.06.2018r.

W dniach 10-12.09.2018 r., w Spofce dominujacej przeprowadzono audit nadzoru Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania wg norm PN-EN ISO goo1:2015, PN-EN ISO 14001:2015, a takze PN-N 18001:2004.
Audit przebiegt pozytywnie, zadnych niezgodnosci nie stwierdzono, w wyniku czego Emitent otrzymat
certyfikaty dla Systemu Zarzadzania wg PN-EN ISO goo1:2015, PN-EN ISO 14001:2015 oraz PN-N
18001:2004 zaswiadczajace, ze stosuje system zarzadzania zgodny z wymienionymi normami w zakresie
produkcji otowiu rafinowanego, stopdw ofowiu i regranulatu polipropylenu.

Dodatkowo na dziatalnos¢ i wyniki Spdtki moga mie¢ wptyw opisane w ponizszym punkcie 2.6 Istotne
postepowania toczqce sie przed sgdem, organem wtasciwym (...) niniejszego raportu.

2.6. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego raportu, w Spotce Orzet Biaty S.A.
nie miaty miejsca istotne postepowania toczgce sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

Jednoczesnie w okresie sprawozdawczym w dniu 05.12.2018 r. Naczelnik Podkarpackiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Przemyslu wszczat kontrole celno-skarbowg na podstawie upowaznien do
przeprowadzenia kontroliz dnia 14.11.2018 r. Przedmiotem kontroli jest rzetelnos¢ deklarowanych podstaw
opodatkowania oraz prawidtowos¢ obliczenia i wptacania podatku dochodowego od oséb prawnych w
latach 2014-2017. Spotka na biezaco przekazuje informacje i dokumenty organowi kontrolujagcemu. Na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania postepowanie jest w toku.

O
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2.7. Gtowne inwestycje krajowe i zagraniczne Spétki Orzet Biaty S.A. oraz ocena mozliwosci realizacji
zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkow.

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spotka Orzet Biaty S.A. nie
prowadzita zadnych inwestycji zagranicznych.

A. Inwestycje krajowe:
Gtowne inwestycje rzeczowe Spotki Orzet Biaty S.A.

W 2018 r. Spotka prowadzita inwestycje przede wszystkim w obszarze produkcji, ktdre miaty charakter
odtworzeniowy i dotyczyty gtéwnie: linii recyklingu ztomu akumulatorowego, modernizacji maszyny
odlewniczej, filtrow piecdw, uktadu okablowania pod podestami rafinerii, a takze wyrzutni zuzla. Spotka
poniosta wydatki inwestycyjne na budowe zadaszonej wiaty magazynowej materiatdw wsadowych.

Emitent prowadzit réwniez prace modernizacyjne pomieszczen laboratorium Os$rodka Badawczo-
Rozwojowego oraz w ramach projektu ,,2018 Rok Ekologii” Emitent zmodernizowat stotdéwke zaktadowa.
Ponadto Emitent kontynuowat wdrazanie dedykowanego systemu Manufacturing Execution System.

W okresie sprawozdawczym, Emitent inwestowat réwniez w rozbudowe wtasnej floty samochodowe;j.

tacznie, w okresie sprawozdawczym suma wydatkéow inwestycyjnych Spotki ksztattowata sie na
poziomie g 370 tys. zt.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym, Emitent inwestowat rowniez w badania nad prototypowsa instalacja
badawcza do neutralizacji elektrolitu. Badania te byty prowadzone w ramach ,Strategicznego planu
inwestycyjnego na lata 2017-2019", o ktorym Emitent informowat raportem biezacym nr 14/2017 w dniu
01.02.2017 r. Catkowity budzet przeznaczony na realizacje projektu badawczego zostat okreslony na kwote
1,28 min zt. Wiecej informacji na temat instalacji badawczej oraz otrzymanego na ten cel dofinansowania,
Emitent zawart w punkcie 2.3. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badari i rozwoju w spdtce
Orzet Biaty S.A. Emitent, podejmowat réwniez dziatania, w celu sprawdzenia mozliwosci techniczno-
ekonomicznych realizacji projektu budowy innowacyjnej technologii instalacji do przerobu zuzla oraz
budowy hali badawczo-przemystowej wraz z infrastruktura.

B. Inwestycje kapitatowe:

W przypadku nadwyzki wolnych Srodkéw pienieznych, Emitent lokuje na lokatach krdtko isrednio
terminowych oraz udziela pozyczek podmiotom zaleznym. Ponadto Spotka ma zawarte umowy z bankami
umozliwiajace lokowanie srodkow.

W okresie sprawozdawczym Emitent prowadzit wraz z doradca ING Bank N.V. London Branch proces

strategiczny, w ramach ktorego dokonywat przegladu opcji strategicznych, w celu pozyskania

strategicznego Inwestora, ktory bytby w stanie zapewnic nalezyte wsparcie kapitatowe Spotki dla dalszego é@\
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jej rozwoju i wzrostu jej wartosci przyktadowo poprzez nabycie podmiotu zajmujgcego sie hurtowym
odzyskiem baterii akumulatorowych w celu integracji wertykalnej i zapewnienia wiekszego dostepu do
surowca lub nabycie podmiotu konkurencyjnego wobec Spotki w celu zwiekszenia skali dziatalnosci.

Po okresie sprawozdawczym, w dniu 04.04.2019 r. Emitent poinformowat raportem biezagcym nr 4/2019
o podjetej przez Spotke decyzji o zawieszeniu procesu przegladu dostepnych opcji strategicznych do czasu
rozstrzygniecia czy zostang spetnione warunki zawieszajgce wykonanie warunkowej umowy sprzedazy
udziatow NEF Battery Holdings S.a.r.l., ktéra to umowa dotyczy posredniego nabycia akcji Spotki
stanowigcych 60,55 % kapitatu zaktadowego Spotki, przez ZAP Sznajder Batterien S.A. z siedzibg w Piastowie,
co Emitent opisat w punkcie 2.5. B. Inne zdarzenia, w tym o charakterze nietypowym majgce znaczqcy wptyw
na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Emitenta (...) niniejszego raportu.

Dodatkowo w okresie sprawozdawczym miaty miejsce zmiany udziatowe w spétkach z Grupy Kapitatowej,
taczna wartosc tych inwestycji wynosita okoto 2 9o6 tys. zt, ktore Emitent opisat w punkcie 1.2. Zmiany w
strukturze organizacyjnej w Grupie Kapitatowej Orzet Biaty, ktdre nastgpity w okresie sprawozdawczym oraz do
dnia publikacji niniejszego sprawozdania.

Oprécz wyzej opisanych dziatan w okresie sprawozdawczym oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania nie miaty miejsca inne istotne inwestycje kapitatowe w Spétce Orzet Biaty S.A. Emitent biorac
pod uwage sytuacje finansowa Spotki nie widzi zagrozen braku mozliwosci finansowych na zrealizowanie
zamierzen inwestycyjnych i kapitatowych, .

2.8 Sprawy majatkowe

W dniu 06.04.2018 r. Emitent, w zwigzku z otrzymaniem zawiadomienia o upadtosci spotki Orzet Surowce,
spfacit zaciggniety sublimit kredytowy spotki Orzet Surowce sp. z 0.0., ktdry na dzien sptaty wynidst 1 375
tys. zt w ramach zawartej istotnej dla Emitenta Umowy Wieloproduktowej z ING Bank Slgski S.A. na
finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej i dziatalnosci inwestycyjnej Spoétki Orzet Biaty S.A oraz
spotek zaleznych Orzet Surowce sp. z 0.0. w upadtosci i Pumech sp. z 0.0. Limit globalny w wysokosci 64 0oo
tys. zt. nie ulegt zmianie. W zwiagzku z powyzszym Orzet Surowce sp. z 0.0. przestat by¢ strong ww. umowy.

W dniu 20.06.2018 r. Emitent zawart z ING Bankiem Slgskim S.A. z siedziba w Katowicach kolejny aneks do
Umowy Wieloproduktowej z dnia 03.06.2013 r., na mocy ktdrego przedtuzono ze Spotkg dominujaca okres
obowigzywania odnawialnego limitu kredytowego o 24 miesigce do dnia 22.06.2020 r. Dodatkowo
wprowadzono zmiane polegajacg na zmianie stron umowy, spotka zalezna Emitenta Pumech sp. z o.0.
przestata by¢ strong Umowy Wieloproduktowe]j oraz zostata zwolniona z zobowigzania wynikajacego
z kredytu odnawialnego udzielonego na podstawie ww. Umowy Wieloproduktowej. Na mocy zawartego
aneksu maksymalny limit zaangazowania pozostat bez zmian, a jego taczna wysoko$¢ wynosi 64 000 tys. zt.
Ze wskazanego limitu kredytowego Emitent bedzie korzystat na finansowanie biezacej dziatalnosci
gospodarczej oraz dziatalnosci inwestycyjnej. Prawne zabezpieczenie przedtuzonej przez ING Bank Slgski
S.A. linii kredytowej stanowia:

e cesja wierzytelnosci z tytutu umowy zawartej z ING Commercial Finance Polska S.A. (dotyczy

klienta EH Europe GmbH),
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e hipoteka umowna do kwoty 100 000 tys. zt na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci
potozonej w Piekarach Slaskich,

e cesja praw z polisy ubezpieczeniowej,

e zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach, aparaturze, wyposazeniu, urzadzeniach
technicznych, zlokalizowanych w Wydziale Hutniczym Orzet Biaty w Piekarach Slaskich,

e zastaw rejestrowy na budowlach technologicznych w postaci: kominéw, rurociggdw, instalacji,
zbiornikow, przewodow, ktdre nie s3 trwale zwigzane z gruntem, znajdujacych sie w Wydziale
Hutniczym Orzet Biaty w Piekarach Slaskich.

e cesja praw z polisy ubezpieczeniowej,

e oswiadczenie Emitenta o poddaniu sie egzekucji, w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania
cywilnego.

Ponadto, w tym samym dniu Emitent zawart z ING Commercial Finance Polska S.A z siedzibg w Warszawie
(dalej: ,Faktor”), aneks do Umowy Faktoringu z dnia 22.06.2015 r. na mocy ktorego zawarto bezterminowa
umowe z coroczng weryfikacjg przez Faktora. Wysokos¢ limitu faktoringu takze pozostata bez zmian
i wynosi 35 500 tys. zt. Informacje na temat ww. umdéw Emitent podat do publicznej wiadomosci raportami
biezacymi nr 4/2016 z dnia 23.03.2016 r. i nr 2/2015 z dnia 27.03.2015 r. oraz w skonsolidowanym
sprawozdaniu zarzadu za rok 2017 w punkcie 2.8 Istotne umowy zawarte przez Grupe Kapitatowg Orzet Biaty
oraz sprawy majgtkowe

W dniu 01.06.2018 r. Spotka otrzymata zawiadomienie o wykresleniu hipoteki z ksiegi wieczystej
nr GL1T/oo095547/7. Wniosek o wykreslenie zostat ztozony w zwigzku z zamknieciem linii kredytowej
w mBank S.A. w Warszawie.

W dniu 26.07.2018 r. Emitent zawart z BGZ BNP Paribas S.A. (dalej: ,Bank”) z siedzibg w Warszawie aneks
do umowy wielocelowej linii kredytowej (z dnia 05.06.2017 r.) na mocy ktorego przedtuzono okres
obowigzywania umowy z 03.06.2019 r. do 03.06.2020 r. oraz uzyskano zgode na zwolnienie czesci hipotek
na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci Spétki potozonych w Piekarach Slagskich bedacych
zabezpieczeniem kredytowym Banku przy zachowaniu tacznej kwoty hipoteki do 75 ooo tys. zt. Wysokos¢
udzielonego limitu kredytowego do maksymalnej wysokosci 5o min zt pozostata bez zmian i jest do
wykorzystania przez Spétke w nastepujacych formach:

e kredyt w rachunku biezagcym do wysokosci limitu Linii Gtdwnej tj. 50 ooo tys. w PLN w tym do

wysokosci 1 000 tys. w EUR;

e linia akredytyw do wysokosci 15 000 tys. zt;

* linia gwarancji do wysokosci 15 0oo tys. zt. Prawne zabezpieczenia przedtuzonego limitu przez BGZ

BNP Paribas S.A. limitu stanowia:

» weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

* hipoteka umowna taczna do kwoty 75 0oo tys. zt na prawie uzytkowania nieruchomosci Spotki

potozonych w Piekarach Slaskich,

* przelew wierzytelnosci na rzecz Banku z polisy ubezpieczeniowej,

* umowa przewtaszczenia na zapasach magazynowych,

* zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych,

* przelew wierzytelnosci na rzecz Banku z polisy ubezpieczeniowej,

etrdjstronna umowa zawarta przez Spotke, Bank oraz Faktora dotyczaca cesji naleznosci

faktoringowych.
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W zwiagzku z uzyskaniem zgody Banku na zwolnienie czesci hipotek na prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci Spotki, Emitent ztozyt wniosek o wykreslenie hipotek z nastepujacych ksigg wieczystych:
GLaT/ooog5771/6,  GL1T/00095487/8,  GL1T/00095486/1,  GL1T/0o0095485/4,  GL1T/00095483/0,
GL1T/00051998/3, GL1T/00039635/1. Do dnia publikacji raportu Sad wydat postanowienia w sprawie
wykreslenia hipotekitacznej z wszystkich ww. ksiag wieczystych.

W dniu 19.12.2018 r. Emitent oraz Bank BGZ BNP Paribas S.A. z siedzibg w Warszawie zawarli aneks do
umowy wielocelowej linii kredytowej z dnia 05.06.2017 r. o ktdrej mowa wyzej, na podstawie ktdrego
zwiekszono sublimit kredytowy do wysokosci 3 min. EUR.

W dniu 26.09.2018r., Emitent zawartz mBank S.A. z siedzibg w Warszawie, Umowe Ramowa dla transakgji
rynku finansowego. Przedmiotem Umowy byto okreslenie zasad wspotpracy w zakresie zawierania oraz
realizacji transakcji pochodnych. Celem zawarcia umowy byto dostosowanie zapiséw do obowigzujgcych
regulacji w zakresie europejskiej dyrektywy dotyczacej rynku instrumentow i produktéw finansowych
MiFID. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z kwotg limitu skarbowego w wysokosci 15 000 000 zt,
zabezpieczong wekslem in blanco. Umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych. Ww. umowa zastgpita
dotychczasowe umowy w sprawie zasad wspotpracy, w zakresie transakcji rynku finansowego, o ktérych
Emitent informowat w raportach biezacych nr 17/2016 z dnia 21.06.2016 r. oraz 21/2011 z dnia 07.07.2011 1.

W okresie sprawozdawczym Emitent zawart 5 umodw leasingowych z ING Lease (Polska) sp. z 0.0. dotyczace
leasingu pojazdéw hakowych na taczng kwote 509 980 EUR na okres 60 miesiecy. Dodatkowo, w okresie
sprawozdawczym Emitent zawart umowe leasingowg z BNP Paribas Leasing Services sp. z 0.0. (GK Banku
BGZBNP Paribas) o wartosci 148 492,10 PLN (netto) na leasing wdzka widtowego.

2.9. Sprawy w zakresie nieruchomosci

W dniu 29.01.2018 r. Emitent otrzymat oswiadczenie wydane z upowaznienia Prezydenta Miasta Bytom
o rezygnacji z prawa pierwokupu w stosunku do dziatek nr 280/4, nr 279/4, nr 329/4 oraz udziatu w dziatce
278/4 przez Gmine Bytom. Tym samym spetnione zostaty wynikajgce z zawartej w dniu 21.12.2017 r.
warunkowej umowy sprzedazy i przedwstepnej umowy sprzedazy warunki zbycia przez Spotke Orzet Biaty
S.A. prawa uzytkowania wieczystego zabudowanych dziatek gruntu nr 335/4, 346/6, 341/4, 34716, 3434,
333/4, 330/4, 340/4, 345/6, 331/4 wraz z prawem wiasnosci posadowionych na nich budynkow, budowli i
urzadzen oraz prawa uzytkowania wieczystego niezabudowanych dziatek gruntu nr 279/4, 329/4, 280/4 i
udziatu w wysokosci 5/30 czesci prawa uzytkowania wieczystego dziatki gruntu nr 278/4, o tacznej
powierzchni ok. 1,5 ha za kwote 1 845 tys. zt. brutto.

W dniu 28.02.2018 r. Spotka Orzet Biaty S.A. w nastepstwie spetnienia sie warunku sprzedazy prawa
uzytkowania wieczystego dziatek, o ktérych mowa w ww. warunkowej umowie sprzedazy i przedwstepne;j
umowie sprzedazy, aktem notarialnym zawarta umowe notarialng przeniesienia i umowe sprzedazy prawa
uzytkowania wieczystego ww. nieruchomosci, za cene i na warunkach ustalonych w warunkowej umowie
sprzedazy i przedwstepnej umowie sprzedazy, o ktorej mowa powyzej. Na sprzedaz ww. terendw Spétka
otrzymata zgode Rady Nadzorczej poprzez przyjecie uchwaty nr 796/X/2017 z dnia 04.09.2017 r oraz uchwaty
nr 804/X/2017 z dnia 5.12.2017 r. Nieruchomosci stanowiace przedmiot sprzedazy, to czesc nieoperacyjnych

terenow bytego Zaktadu Przerobu Ztomu Akumulatorowego i siedziby Spétki znajdujacych sie w Bytomiu.
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W dniv 15.05.2018 r. Skarb Panstwa aktem notarialnym dokonat jednostronnego oswiadczenia
0 ustanowieniu ograniczonego prawa rzeczowego - stuzebnosci drogi koniecznej przez dziatki gruntu o nr
242/2 i 247/6 na rzecz kazdoczesnego wtasciciela lub uzytkownika wieczystego nieruchomosci. W wyniku
powyzszego w dniu 05.06.2018 r. Emitent otrzymat decyzje Prezydenta Miasta Bytomia o zatwierdzeniu
projektu podziatu dziatki nr 349/6 poprzez wydzielenie z tej nieruchomosci dziatki nr 463/6 o powierzchni
0,1572 ha oraz dziatki nr 464/6 o powierzchni 0,0923 ha. Z chwilg uprawomocnienia sie tej decyzji zostaty
spetnione warunki sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci wynikajgce z warunkowej
umowy sprzedazy i przedwstepnej umowy sprzedazy.

W dniu 27.06.2018 r. Spotka Orzet Biaty S.A. w nastepstwie spetnienia sie ostatniego z warunkoéw sprzedazy
prawa uzytkowania wieczystego dziatek, o ktérych mowa w ww. warunkowej umowie sprzedazy i
przedwstepnej umowie sprzedazy, aktem notarialnym zawarta umowe notarialng sprzedazy prawa
uzytkowania wieczystego dziatek gruntu o nr342/4 oraz 463/6 za cene taczna 35.134 zt netto. Nieruchomosci
stanowigce przedmiot sprzedazy to czes¢ nieoperacyjnych terendéw bytego Zaktadu Przerobu Ztomu
Akumulatorowego i bytej siedziby Spotki ktdra znajdowata sie w Bytomiu. Zmiany dot. transakcji zostaty
ujawnione w ksiegach wieczystych. Szczegotowe informacje na ten temat Emitent zawart w punkcie D.12
skonsolidowanego raportu kwartalnego za Il kwartat 2018 roku z dnia 08.11.2018 r.

W dniu 27.09.2018 r. Spotka zawarta umowe sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego oraz umowe
ustanowienia stuzebnosci, na podstawie ktérej Emitent zbyt na rzecz osoby fizycznej prawo uzytkowania
wieczystego dziatki gruntu numer 363/12 o obszarze 0,0838 ha oraz prawo wtasnosci budynku stanowigcego
odrebng nieruchomos¢ znajdujagcego sie na tym gruncie, objetych ksiega wieczysta numer
KA1Y/00040225/8, za cene w wysokosci 70.000,00 zt. Jednoczesnie na podstawie w/w umowy ustanowiono
na dziatkach Emitenta odptatna stuzebnos¢ gruntowa na rzecz kazdoczesnego wtasciciela zbytej dziatki,
polegajaca na prawie przechodu i przejazdu oraz prawie przeprowadzania instalacji przez nieruchomosci
obcigzone, ktdérych uzytkowanie wieczyste przystuguje Spoétce. Ponadto na zbytej nieruchomosci
ustanowiono nieodpfatna stuzebnos$¢ gruntowag polegajaca na prawie swobodnego dostepu do tej
nieruchomosci, celem prowadzenia robdt dotyczacych czynnych sieci. Rada Nadzorcza Orzet Biaty S.A. na
wyzej opisang transakcje wyrazita zgode uchwata numer 834/X/2018 z dnia 13.09.2018 .

Tego samego dnia 27.09.2018 r. Spdtka zawarta umowe sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego oraz
umowe ustanowienia stuzebnosci, na podstawie ktorej Emitent zbyt na rzecz osoéb fizycznych prawo
uzytkowania wieczystego dziatki gruntu numer 364/12 o obszarze 0,1254 ha oraz prawo wtasnosci budynku
stanowigcego odrebna nieruchomos¢ znajdujacego sie na tym gruncie, objetych ksiega wieczystg numer
KA1Y/00038525/4 za cene w wysokosci 170.000,00 zt. Jednoczesnie na podstawie w/w umowy ustanowiono
na dziatkach Emitenta odpfatna stuzebnos¢ gruntowa na rzecz kazdoczesnego wtasciciela zbytej dziatki,
polegajaca na prawie przechodu i przejazdu oraz prawie przeprowadzania instalacji przez nieruchomosci
obcigzone, ktdérych uzytkowanie wieczyste przystuguje Spoétce. Ponadto na zbytej nieruchomosci
ustanowiono nieodpfatna stuzebnos$¢ gruntowag polegajaca na prawie swobodnego dostepu do tej
nieruchomosci celem prowadzania robdt dotyczacych czynnych sieci. Rada Nadzorcza Orzet Biaty S.A. na
wyzej opisang transakcje wyrazita zgode uchwata numer 834/X/2018 z dnia 13.09.2018 .

Zbyte nieruchomosci potozone s3 w Bytomiu poza terenami wykorzystywanymi do prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej Spétki. Zawarcie umow sprzedazy zwigzane jest z kontynuacja strategii = {g)
ORZEL
3iAkY.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
Orzet Biaty S.A. za rok 2018

pozbywania sie nieproduktywnego majatku. Zmiany dot. transakcji zostaty ujawnione w ksiegach
wieczystych. Szczegétowe informacje na ten temat Emitent zawart w punkcie D.12 skonsolidowanego
raportu kwartalnego za Il kwartat 2018 roku z dnia 08.11.2018 roku.

2.10. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta w tym umowach
zawartych miedzy akcjonariuszami (wspolnikami) oraz umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub
kooperacji.

W dniu 03.04.2018 r., Emitent zawart umowe agencyjna z Antoning Krzakata, biuro syndyka dziatajaca jako
Syndyk masy upadtosciowej w imieniu wiasnym lecz na rachunek upadtego tj. Orzet Surowce sp. z 0.0. w
upadtfosci (dalej ,Orzet Surowce”). W zwigzku z faktem ogtoszenia upadtosci Orzet Surowce w dniu
26.03.2018 r., Strony Umowy wyrazity wole tymczasowego uregulowania sytuacji faktycznej i prawnej w
zakresie niektorych relacji handlowych Stron. Umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych, na czas
okreslony do dnia 25.06.2018 r., z mozliwoscig przedtuzenia na dalszy czas oznaczony uwzgledniajac cel
zawarcia Umowy. W dniu 22.06.2018 r. Emitent zawart aneks do ww. umowy agencyjnej w przedmiocie
przedtuzenia umowy agencyjnej na czas okreslony do dnia 25.07.2018 r. z mozliwoscig dalszego
przedtuzenia na dalszy czas oznaczony uwzgledniajac cel Umowy. W dniu 25.07.2018 r. Emitent zawart
kolejny aneks do umowy agencyjnej, w celu przedtuzenia niniejszej umowy do dnia 30.09.2018 r. oraz z
zastrzezeniem, ze jezeli wtasciwy Sad Il Instancji wyda orzeczenie w przedmiocie merytorycznego
rozpoznania zazalenia na postanowienie o ogtoszeniu upadtosci Orzet Surowce Sp. z 0.0. przed dniem
30.09.2018 r. umowa wygasa z dniem wydania tego orzeczenia. W dniu 09.08.2018 r. w zwigzku
z postanowieniem Sadu Okregowego w Katowicach z dnia 09.08.2018 r. w przedmiocie oddalenia wniosku
o0 ogtoszenie upadtosci Orzet Surowce sp. z 0.0. zawarta pomiedzy Spotka dominujacg, a Orzet Surowce sp.
Z 0.0. Umowa agencyjna wygasta.

W okresie sprawozdawczym jak i do dnia publikacji niniejszego raportu Emitent w ramach prowadzonego
procesu przegladu opcji strategicznych posiada zawarta umowe z ING Bank N.V. London Branch ("ING"),
jako doradcy finansowego, wspierajacego Zarzad Orzet Biaty S.A w tym procesie.

Ponadto, w 2018 roku jak i do dnia publikacji niniejszego raportu. Emitent posiada zawarte standardowe w
dziatalnosci gospodarczej umowy handlowe i umowy w zakresie dziatalnosci operacyjnej oraz umowy
ubezpieczenia takie jak: generalna umowa ubezpieczenia zawierajaca polisy ubezpieczenia mienia od ryzyk,
ubezpieczenie utraty zysku, ubezpieczenia maszyn i urzadzen, ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
0golnej oraz ubezpieczenie OC zarzadu, ubezpieczenie naleznosci i ubezpieczenia komunikacyjne.

Umowy zawarte miedzy akcjonariuszami (wspolnikami)

Po okresie sprawozdawczym, w dniu 01.03.2019 r. Emitent poinformowat raportem biezagcym nr 2/2019
oraz 3/2019 o otrzymanym od PineBridge New Europe Partners II-A, L.P. (Fundusz), PineBridge New Europe
Il GP L.P. (General Partner) oraz NEF Battery Holdings S.a.r.l. (Akcjonariusz) zawiadomieniu o zawarciu w
dniu 28.02.2019 r. warunkowej umowy sprzedazy udziatdw NEF Battery Holdings S.a.r.l. (Umowa)
pomiedzy Funduszem (Sprzedajgcym) i ZAP Sznajder Batterien S.A. z siedzibg w Piastowie (Kupujacym), a
tym samym dotyczacej posredniego nabycia przez Kupujgcego wiekszosciowego pakietu akcji Spotki.
Zgodnie z zawiadomieniem do skutecznego wykonania Umowy dojdzie do dnia 12.07.2019 r. W

zawiadomieniu, o ktorym Emitent poinformowat w raporcie biezgcym nr 3/2019 z dnia 01.03.2019 r. dodano C\
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takze zapis, ze Umowa dotyczaca posredniego nabycia przez Kupujacego akcji Orzet Biaty S.A. stanowi
porozumienie odnosnie nabycia akcji Spotki.

Spotka poza powyzszym, w okresie sprawozdawczym i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie
zawierata innych umow znaczgcych dla dziatalnosci Emitenta w tym nie posiada wiedzy o zawartych innych
umowach miedzy akcjonariuszami (wspdlnikami) oraz umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.

2.11. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe wraz z ich kwotami oraz informacjami

okreslajgcymi charakter tych transakgji.

W okresie 0od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystgpity w
Orzet Biaty S.A. i w jednostkach zaleznych istotne transakcje zawarte na warunkach innych niz rynkowe z
podmiotami  powigzanymi. Transakcje z podmiotami powigzanymi wymienione s3 w
Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym za 2018 rok w pkt 33, Informacje o podmiotach powigzanych”

3. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA SPOLKI

3.1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych, ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym Spotki.

Tabela 4. Skrocony Rachunek zyskow i strat Spaotki Orzet Biaty S.A.

w tys. zt 2017 2018 zmiana w %
Przychody ze sprzedazy 673 686 660 749 -12 937 -2%
Zysk brutto ze sprzedazy 53709 49111 -4 598 -9%
Wynik n.a d.ziaialnoéci 23481 22946 535 2%
operacyjnej

Zysk/strata brutto 20931 21517 586 3%
Zysk/strata netto 16 067 17 473 1406 9%

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy w 2018 roku wyniosty 660 749 tys. zti byty nizsze od przychoddow za 2017 r. 0 2%.
Spadek przychoddw ze sprzedazy spowodowany byt spadkiem notowan otowiu na LME o 8 % liczonych w
PLN przy poréwnywalnym wolumenie sprzedanego otowiu. Przychody ze sprzedazy korygowane s3 o wynik
na transakcjach zabezpieczajacych, ktdérych saldo w 2018 r. powiekszyto przychody o0 11 022 tys. zt, podczas
gdy w 2017 r. zmniejszyto o 15 402 tys. Na wartosc rozliczenia transakcji zabezpieczajgcych cene otowiu w
2018 r. miata wptyw spadkowa tendencja notowan ofowiu. Negatywny wptyw notowan ofowiu na gietdzie
czesciowo zniwelowata zmiana struktury sprzedanych produktéw na rzecz zwiekszenia udziatu stopow
ofowiu. Stopy charakteryzuja sie dodatkowa zawartoscig pierwiastkow uszlachetniajacych, co jednoczesnie <§\
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warunkuje wyzszg cene za tone produktu w poréwnaniu do otowiu miekkiego (rafinowanego).
Wynik na dziatalnosci operacyjne;j

W 2018 r. Spotka osiggneta zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 22 946 tys. zt, w stosunku do 23 481
tys. zt w2017 r., co oznacza niewielki spadek zysku o 2 %.

Spadek wyniku operacyjnego w 2018r. jest spowodowany gtéwnie spadkiem cen otowiu co nie w petni udato
sie skompensowac korzystniejszg kosztowo strukturg wsadow (spadek zysku brutto na sprzedazy o g % r/r).
Z kolei wynik operacyjny byt wyzszy w okresie sprawozdawczym o 7 458 tys. zt. r/r. z tytutu odwrdcenia
odpisu aktualizujgcego wartos¢ pozyczek i kredytdw Orzet Surowce sp. z 0.0. co zostato opisane w nocie
13.4 sprawozdania finansowego.

Na wynik operacyjny ujemnie wptyneto utworzenie odpisu na udziaty w Orzet Surowce Sp. z 0.0 na kwote
2 300 tys. zt (nota 13.6 w sprawozdaniu finansowym), odpisu na naleznosci od Orzet Surowce Sp. z 0.0. na
tacznag kwote 822 tys. zt (nota 13.7 sprawozdania finansowego) oraz utworzenie rezerw na rekultywacje na
kwote 708 tys. zt co zostato opisane w nocie 13.5 sprawozdania finansowego. £3cznie istotne zdarzenia
jednorazowe miaty pozytywny wptyw na wynik operacyjny na kwote 3 628 tys. zt

EBITDA

Wskaznik EBITDA, rozumiany jako wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje, wyniost
w 2018 r. 31 189 tys. zt. co daje rentownosc na poziomie 4,7 %. Dla porownania w 2017 r. EBITDA wynosita
32202 tys. zt., co dawato rentownosc 4,8 % . Niewielki spadek rentownosci wynikat gtéwnie ze spadku zysku
brutto ze sprzedazy oraz byt spowodowany nizszym o 478 tys. zt poziomem amortyzacji.

Wynik netto

W 2018 r. Spotka wypracowata zysk netto w wysokosci 17 473 tys. zt., ktory byt wyzszy o 9 % w stosunku do
zysku osiagnietego w 2017 r. Na wzrost wyniku netto r/r miat wptyw gtéwnie lepszy wynik na dziatalnosci
finansowej oraz nizsza rzeczywista stopa podatku dochodowego (podatek dochodowy do zysku brutto).

Aktywa

Wzrost poziomu aktywow trwatych ze 127 156 tys. zt w roku ubiegtym do obecnego poziomu 129 0o2 tys. zt
jest spowodowany gtéwnie wyzszym niz amortyzacja poziomem inwestycji w rzeczowe aktywa trwate oraz
nabyciem udziatdw w Speedmar sp. z 0.0. (zwiekszenie pozycji aktywdw finansowych).

Natomiast znaczacy spadek sumy aktywdéw obrotowych i aktywow przeznaczonych do sprzedazy z 217 553
tys. zt do 203 485 tys. zt, jest spowodowany gtéwnie spadkiem ilosciowym i wartosciowym (spadek cen
ofowiu) zapaséw surowcow i wyrobow gotowych.

Pasywa
Kapitaty wtasne spdtki wynosza na dzien 31.12.2018 r. 251 661 tys. zt i spadty w okresie sprawozdawczym

0 3 061 tys. zt gtdwnie z tytutu wyptaty dywidendy z zysku netto za rok 2017 i z kapitatu zapasowego
w wysokosci 18 649 tys. zt jak rowniez negatywnej wyceny otwartych transakcji zabezpieczajacych ceny

ofowiu, co w zestawieniu z pozytywng wyceng na koniec 2017 r. dato spadek kapitatow wiasnych o 2 215
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Zobowigzania i rezerwy spadty z poziomu 89 987 tys. zt na koniec 2017 r. do 80 826 tys. zt na koniec 2018 r.

gtéwnie w wyniku obnizenia poziomu zobowigzan handlowych jak rdéwniez sptaty zgodnie

z harmonogramem kredytu inwestycyjnego.

3.2. Wskazniki finansowe

Tabela 5. Wskazniki finansowe Spotki Orzet Biaty S.A.

Lp. Wyszczegolnienie j.m.| 2018r. | 2017r.
Zyskownos¢ netto zysk/strata netto
1. . , % 2,60% 2,37%
(narastajgco) przychody ogotem
5 Zyskownos¢ s-przedaiy zysk/strata ze sprzedazy b-rutto % | 7.43% | 7.97%
(narastajaco) przychody ze sprzedazy
Zyskownos¢ netto kap. wt. zysk/strata netto
3. . % | 6,94% | 6,31%
ROE kapitaty wtasne
majatek obrotowy + RMC
4. | Wskaznik biezacej ptynnosci zobowiazania wsk.| 4,35 3,97
krotkoterminowe
majatek obrotowy — zapasy
5. | Wskaznik szybki ptynnosci zobowiazania wsk.| 2,25 1,79
krotkoterminowe
. Wskaznik ob'rotu zapasami zapasy * liczba dni kos,zty dni 5 7o
ogotem sprzedanych produktow
, zapasy surowcow * liczba dni ,
6a w tym zapasy surowcow , | dni 23 25
koszty sprzedanych produktow
dukcja w toku * liczba dni
6b produkcja w toku produikqja W toxu = flczba r,” dni 21 25
koszty sprzedanych produktow
by got * liczba dni
6¢ wyroby gotowe Wyroby gotowe “liczba n! dni 15 20
koszty sprzedanych produktow
_ L Naleznosci * liczba dni ,
7. Cyklinkasa naleznosci ) dni 46 37
przychody ze sprzedazy
naleznosci handlowe * liczba
8.| Cykl naleznosci handlowych dni dni 39 31
przychody ze sprzedazy
zob. z tyt. dostaw i ust. * liczba
9. Cykl sptaty zobowigzan dni dni 22 27
koszty sprzed. produktow
10. Kredyt kupiecki 9-8 dni -17 A
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zobowigzania ogétem

wsk.| 0,20 0,2
kapitaty wtasne t

11.| Wskaznik zadtuzenia kap. wt.

przychody ogdtem = przychody ze sprzedazy + przychody z dziatalnosci pozaoperacyjnej + przychody
finansowe,

zobowigzania krdtkoterminowe bez rezerw krotkoterminowych i rozliczen miedzyokresowych,

naleznosci = krétkoterminowe naleznosci — rozliczenia miedzyokresowe + inne aktywa finansowe,
przychody ze sprzedazy do wyliczenia wsk. rotacji naleznosci wg sprzedazy rzeczywistej tj. nie korygowanej
o wynik na hedgingu otowiu,

zobowigzania ogétem = zobowigzania krdtko i dtugoterminowe bez rezerw i rozliczen miedzyokresowych.

Wzrost wskaznika zyskownosci netto spowodowany jest wzrostem zysku Spotki przy jednoczesnym spadku
przychoddw (spadek notowan otowiu). Niewielkie pogorszenie zyskownosci sprzedazy wynika z duzego
spadku przychoddw co nie peti udato sie skompensowac korzystniejszg kosztowo strukturg wsadow oraz
optymalizacja proceséw produkcyjnych. Natomiast wzrost zysku netto przy jednoczesnym spadku
kapitatow wtasnych pozwolit poprawic¢ wskaznik zyskownosci kapitatow (ROE).

Poprawa wskaznikdw ptynnosci wynika gtéwnie ze zmniejszenia zobowigzan handlowych (zobowigzania
krotkoterminowe) przy stosunkowo niewielkim spadku aktywdw obrotowych. Wskazniki ptynnosci
pozostajg na bardzo bezpiecznym poziomie. Znaczacy spadek wskaznikdw rotacji zapaséw zwigzany jest
gtownie ze spadkiem wszystkich kategorii zapasdw co jest zwigzane z optymalizacja gospodarki
materiatami otowionosnymi w spétce.

Wzrost cyklu rotacji naleznosci wynika gtéwnie ze wzrostu naleznosci z tytutu dostaw i ustug ze wzgledu na
nizsze niz na koniec ubiegtego roku wykorzystanie faktoringu bez regresu.

Wzrost wskaznika rotacji naleznosci handlowych przy jednoczesnym spadku wskaznika rotacji zobowigzan
handlowych spowodowat wzrost kredytu kupieckiego do 17 dni.

Spadek zobowigzan przy niewielkim spadku kapitatow wtasnych spowodowat spadek wskaznika zadtuzenia
kapitatow wtasnych i pozostaje on na bardzo bezpiecznym poziomie.

3.3. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik.

W okresie sprawozdawczym zostaty przeprowadzone testy na utrate wartosci zapasow, ktore wskazaty na
zasadnos¢ ujecia odpisu aktualizujagcego wartos¢ zapasow w kwocie 2 753 tys. zt. Uwzgledniajac
zmniejszenie odpisu z konca 2017 r. pozytywny wptyw na wynik finansowy 2018 r. to 735 tys. zt
poprzez zmniejszenie kosztdw dziatalnosci operacyjnej. Szczegotowe informacje na ten temat zostaty
opisane w pkt. 24 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spofki za rok 2018.

W dniu 10.05.2018 r. raportem biezacym nr 10/2018, Emitent poinformowat o zamiarze ujecia odpisow,
ktére miaty istotny wptyw na jednostkowy wynik finansowy Spétki Orzet Biaty S.A. za | kwartat 2018 r.
Emitent poinformowat, ze taczna szacunkowa wartos¢ dokonanych odpiséw wptynie na obnizenie
jednostkowego wyniku operacyjnego o kwote 3,7 min zt.

W dniu 30.08.2018 r. Spdtka raportem biezacym nr 21/2018 poinformowata o podjeciu decyzji o utworzeniu

i odwrdceniu odpisow aktualizujgcych wartosc naleznosci, dotyczacych spotki zaleznej Orzet Surowce sp.z - {9
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0.0. Emitent poinformowat, ze odpisy tacznie beda miaty istotny, dodatni wptyw na jednostkowy wynik
operacyjny w sprawozdaniu finansowym Spotki za | potrocze 2018 roku, w szacowanej wysokosci 6,5 min zt,
oraz ujemny wptyw na wynik operacyjny w skonsolidowanym sprawozdaniu Spétki za | potrocze 2018 r., w
szacowanej wysokosci 0,5 min zt.

W dniu 05.11.2018 r., Spotka raportem biezgcym nr 25/2018 poinformowata, ze w wyniku prac nad
raportem za lll kwartat 2018 r., w dniu 05.11.2018 r. Zarzad Spotki uchwata podjat decyzje o ujeciu zdarzer o
charakterze jednorazowym. Emitent poinformowat, ze zdarzenia te beda miaty fgcznie dodatni wptyw na
skonsolidowany wynik operacyjny w raporcie Spotki za Ill kwartat 2018 roku, w szacowanej wysokosci 0,5
min zt.

3.4. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Zarzad Orzet Biaty S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2018 .

3.5. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Spoétka podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom.

Spotka reguluje swoje zobowigzania terminowo. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent nie
identyfikuje zagrozen zwigzanych z wywigzywaniem sie z zaciggnietych zobowigzan. W celu zabezpieczenia
finansowania majatku obrotowego przedtuzono istniejgce kredyty w rachunku biezagcym i linie
na finansowanie naleznosci handlowych. Szczegdty zawartych umoéw kredytowych opisane sg w pkt. 3.6.
Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach (...) i 2.8. Sprawy
majgtkowe niniejszego sprawozdania. Dodatkowo, zgodnie z polityka rachunkowosci w bilansie spotki
zawigzywane s rezerwy na niesciggalne naleznosci oraz na prawdopodobne straty.

3.6. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach, dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty
i termindw ich wymagalnosci.

W dniu 20.06.2018 r. Emitent zawart z ING Bankiem Slagskim S.A. z siedzibg w Katowicach aneks do Umowy
Wieloproduktowej z dnia 03.06.2013 r., na mocy ktorego przedtuzono ze Spdtka dominujacg okres
obowigzywania odnawialnego limitu kredytowego o 24 miesigce do dnia 22.06.2020 r. Dodatkowo
wprowadzono zmiane w zakresie stron umowy, spotka zalezna Emitenta Pumech sp. z 0.0. przestata by¢
strong Umowy Wieloproduktowej oraz zostata zwolniona z zobowigzania wynikajgcego z kredytu
odnawialnego udzielonego na podstawie ww. Umowy Wieloproduktowej. Na mocy zawartego aneksu
maksymalny limit zaangazowania pozostat bez zmian, a jego taczna wysokos¢ wynosi 64 ooo tys. zt. W
zwigzku ze sptata w dniu 06.04.2018 r. zaciggnietego sublimitu kredytu spotki Orzet Surowce sp. z 0.0., w
dniu 24.05.2018 r. spotka ta przestata by¢ strong ww. umowy. Informacje na ten temat Emitent zawart
w pkt. 2.8 Sprawy majgtkowe niniejszego raportu.

Ponadto, w tym samym dniu Emitent zawart z ING Commercial Finance Polska S.A z siedzibg
w Warszawie (dalej: ,Faktor”), aneks do Umowy Faktoringu z dnia 22.06.2015 r. na mocy ktérego zawarto
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bezterminowa umowe z coroczng weryfikacja przez Faktora. Wysokos¢ limitu faktoringu takze pozostata
bez zmian i wynosi 35 500 tys. zt. Emitent o ww. umowach poinformowat raportami biezacymi nr 4/2016 z
dnia 23.03.2016 r. i nr 2/2015 z dnia 27.03.2015 r. oraz w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Zarzadu za rok
2017 w punkcie 2.8 Istotne umowy zawarte przez Grupe Kapitatowq Orzet Biaty oraz sprawy majgtkowe.

W dniu 26.07.2018 r. Emitent zawart z BGZ BNP Paribas S.A. (dalej: ,Bank”) z siedzibg w Warszawie aneks
do umowy wielocelowej linii kredytowej (z dnia 05.06.2017 r.) na mocy ktorego przedtuzono okres
obowigzywania umowy z 03.06.2019 r. do 03.06.2020 r. oraz uzyskano zgode na zwolnienie czesci hipotek
na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci Spétki potozonych w Piekarach Slaskich bedacych
zabezpieczeniem kredytowym Banku przy zachowaniu tacznej kwoty hipoteki do 75 ooo tys. zt. O
szczegodtach ww. umowy Emitent informuje w pkt. 2.8 Sprawy majqtkowe niniejszego sprawozdania.

W dniu 19.12.2018 r. Emitent zawartz Bank BGZ BNP Paribas S.A. z siedzibg w Warszawie aneks do umowy
wielocelowej linii kredytowej z dnia 05.06.2017 r. zwiekszajacg sublimit kredytowy do wysokosci 3 min.
EUR. Maksymalny limit umowy wielocelowe;j linii kredytowej pozostat bez zmian.

Tabela 6. Zaciaggniete (przedtuzone) i sptacone kredyty (pozyczki) w okresie sprawozdawczym (w tys.
zt).

Zaciagniete (przedtuzone) i sptacone kredyty (pozyczki) w W tvs
okresie sprawozdawczym ys-
Podmiot . Roczna Maks. kwota o
L Podmiot . stopa . . Zadtuzenie na
udzielajacy . Termin sptaty/ kredytu/pozyczki .
otrzymujacy - procentowa Waluta koniec okresu
kredytu/ : wygasniecia . ustalonaw
. . kredyt/pozyczke na koniec . sprawozdawczego
pozyczki umowie w tys.
okresu
Sptacone w okresie sprawozdawczym kredyty (pozyczki)
Kredyt
mBank S.A. Orzet Biaty S.A. 12.01.2018 recy 15 000 PLN Kredyt sptacony
sptacony
Istniejgce kredyty dtugoterminowe lub przedtuzone krétkoterminowe
WIBOR
Orzet Biaty S.A. 31.12.2021 1M+ marza 13768 PLN 6 196
ING Bank rynkowa
S'Iqskl S.A. WIBOR
Orzet Bialty S.A. 22.06.2020 | 1M+ marza 64 000% PLN 2580
rynkowa
. WIBOR
BGZBNP OrzetBiaty S.A 06.2020 1M+ marza 0 000% PLN o
Paribas S.A. o 3-00- >
rynkowa
Istniejgce umowy faktoringowe - faktoring bez regresu
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Roczna
. stopa Wykorzystanie na
Faktor Faktorant Termln'sPIa.ty/ procentowa Limit Waluta koniec okresu
wygasniecia .
na koniec sprawozdawczego
okresu
ING EURIBOR
Commercial OrzetBiaty S.A. | bezterminowo | 1M+ marza 35 500 PLN 9821
Finance S.A. rynkowa
WIBOR 1M
. +marza 40 000 PLN
BGZBNP
. rynkowa
Paribas OrzetBiaty S.A. | bezterminowo | EURIBOR 26
Faktoring o M 77
+
Sp.z 0.0. * . 36 000 PLN
marza
rynkowa

*obejmuje limit na gwarancje 15 000 tys. zt

Z wyzej wskazanych limitow kredytowych korzystat Emitent oraz spétki z Grupy Kapitatowej Emitenta, tj.
Pumech sp. z 0. o. (do dnia 22.06.2018 r.) oraz Orzet Surowce sp. z 0.0. (do dnia 06.04.2018 r.) na

finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej oraz dziatalnosci inwestycyjnej.

3.7. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, w tym udzielonym podmiotom
powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej,
waluty i terminu wymagalnosci, atakze udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, w tym udzielonym podmiotom powigzanym Emitenta.

Tabela 7. Zestawienie udzielonych (przedtuzonych) i sptaconych pozyczek w okresie sprawozdawczym

w tys. zt.

Zestawienie udzielonych (przedtuzonych) i sptaconych pozyczek w okresie

rynkowa

sprawozdawczym wys. zt
. Saldo na koniec
Podmiot — Roczna stopa .
. . Data umowy okresu Termin sptaty
pozyczkobiorca procentowa
sprawozdawczego

Pozyczki istniejgce lub przedtuzone

EURIBOR
WROBAN sp. zo.0. 9.07.2013 1M+marza 779 8.07.2014

rynkowa
Pozyczki istniejgce na 31.12.2018 i sptacone po okresie sprawozdawczym

WIBOR 1M = marza

CRASp.zo.0. 08.09.2015 * z 3,7 31.12.2018

Na dzien 31 grudnia 2018 roku wartosc udzielonych pozyczek w catosci objeta byta odpisem aktualizujgcym

43 6@

ORZzELR
3iAEY.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
Orzet Biaty S.A. za rok 2018

Tabela 8. Gwarancje udzielone spétce wg stanu na koniec okresu

Udzielajacy Opis Termin zakonczenia Kwota

o Linia gwarancyjna w ramach
ING Bank Slaski S.A. 22.06.2020 2580

Linii wielocelowej

Spotka nie udzielata gwarancji innym podmiotom.

Spotka w dniu 10.04.2018 r. udzielita poreczenia w wysokosci 100 tys. zt za wszelkie zobowigzania spotki
zaleznej Speedmar sp. z 0.0. na rzecz BP Europa SE wynikajgce z zawartej w dniu 23.03.2016 r. umowy
pomiedzy BP Europa SE a Speedmar sp. z 0.0. o korzystanie z kart paliwowych. Poreczenie obowigzuje do
czasu zakonczenia rozliczen finansowych wynikajacych z ww. umowy, lecz nie dtuzej niz do dnia 30.11.2019
r.

3.8. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym.

Za wyjatkiem gwarancji oraz poreczen opisanych w pkt.3.7. Informacje o udzielonych w danym roku
obrotowym pozyczkach (...) niniejszego sprawozdania oraz wydanych weksli, opisanych w Jednostkowym
Sprawozdaniu Finansowym Spotki w pkt. 32.2 Zabezpieczenia, inne istotne pozycje pozabilansowe nie

wystepowaty.
3.9. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

A. Ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Spotka,

Ryzyko kredytowe wystepujace w Spotce mozna podzieli¢ na dwa rodzaje: ryzyko zmiennych stop
procentowych i ryzyko kredytu kupieckiego.

Ryzyko zmiennych stop procentowych

W przypadku, gdy Spotka posiada nadwyzke srodkéw finansowych lub korzysta zfinansowania
zewnetrznego poprzez kredyty bankowe jest narazona na ryzyko zmiany stopy procentowe;.
Oprocentowanie lokat i kredytéw bankowych uzaleznione jest od stép procentowych na rynku
miedzybankowym takich jak WIBOR i LIBOR mogacych wptyna¢ na zmniejszenie rentownosci lokat
finansowych lub tez zwiekszenie kosztow zacigganych kredytow.

Ryzyko kredytu kupieckiego

We wspotpracy z klientami, Spotka stosuje odroczong forme ptatnosci. Odroczenie to siega od kilku do
kilkudziesieciu dni. Kredyt ten nie jest zabezpieczony przez kredytobiorce, ale podlega polisie
ubezpieczeniowej. Spotka stale monitoruje kondycje finansowa swoich klientow.

B. Przyjete przez Spotke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym <@\
Va
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Podstawowe czynniki ryzyka mogace wptynac na wynik finansowy Spotki to: ryzyko zmian notowan otowiu
na Londynskiej Gietdzie Metali (London Metal Exchange —-LME), ryzyko walutowe, ryzyko kredytowe.
Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym zrodzajow tych ryzyk — zasady te zostaty
omowione w skrocie ponizej.

Do podstawowych celdw zarzadzania ryzykiem finansowym spotki nalezy:

e Eliminowanie ujemnych skutkdéw negatywnych zmian notowan otowiu i kursu USD/PLN
e Zapewnienie ptynnosci finansowe;j.

Zasady rachunkowosci Spotki dotyczace instrumentéw pochodnych zostaty omdwione w pkt. 11.16
Pochodne instrumenty finansowe i zabezpieczenia w sprawozdaniu finansowym Spofki.

Ryzyko zmian notowan otowiu na LME

Spotka, ze wzgledu na charakter swojej dziatalnosci, catosc swojej sprzedazy opiera na notowaniach ofowiu
na LME. Rowniez ceny zakupu surowcow posrednio lub bezposrednio okreslane s3 w oparciu
o poziom tych notowan.

Ze wzgledu na wielkos¢ zapasow surowcow, produkcji w toku oraz wyrobow gotowych w Spotce istnieje
realne ryzyko negatywnych zmian notowan otowiu na LME wystepujace miedzy datg zakupu surowca i data
sprzedazy otowiu z niego wytworzonego. W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka w roku 2016 przyjeta
zaktualizowana ,Strategie i instrukcje zabezpieczania ryzyka zmian notowan otowiu oraz kurséw walut”.
Zgodnie z t3 strategig Spotka konsekwentnie stosuje metode zabezpieczania przysztej ceny sprzedazy
zapasu. Podstawowym instrumentem zabezpieczajgcym sa transakcje typu futures.

Wptyw na poszczegdlne pozycje sprawozdania finansowego zamknietych i otwartych pozycji przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 9. Wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajacych ryzyko zmian notowan otowiu

Pozycja sprawozdania (w tys. PLN) Stan na 31.12.2018 Stan na31.12.2017
Otwarte pozycje:

kapitat z aktualizacji wyceny (990) 360
zobowigzania finansowe 990 -

aktywa finansowe - 360

Wynik na zrealizowanych transakcjach ujety w

prZychodach ze sprze}aiy: J = 130933 (26777)

Na dzien bilansowy Spotka posiadata otwarte transakcje typu futures o najdalszym terminie zapadalnosci
6.05.2019 r. wyceniane na kwote (15)tys. USD oraz (935)tys. PLN, a po przeliczeniu na PLN wartos¢ (990)tys.
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Ryzyko walutowe

W zwiazku z opisanym powyzej ryzykiem notowan otowiu na LME i faktem, Zze otdw na LME wyceniany jest
w USD, Spotka jest w podobny sposéb narazona na ryzyko niekorzystnych zmian kursu USD/PLN. Ze
wzgledu na duzg zmiennos¢ rynku walutowego w zakresie notowan USD/PLN Zarzad Spofki stosuje rowniez
polityke w tym zakresie na zasadach opisanych powyzej. Gtownym celem jest zabezpieczenie przysztej ceny
sprzedazy zapasu.

Wptyw na poszczegdlne pozycje sprawozdania finansowego zamknietych i otwartych pozycji (bez
uwzglednienia skutkow w podatku odroczonym) przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 10. Wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajgcych ryzyko walutowe

Pozycja sprawozdania (w tys. PLN) Stan na 31.12.2018 Stan na 31.12.2017
Otwarte pozycje:
kapitat z aktualizacji wyceny* (86) 779
zobowigzania finansowe 86 -
aktywa finansowe - 779
Wynik na zrealizowanych transakcjach ujety w

4 e . e (2071) 1375
przychodach ze sprzedazy:

* tacznie z wycena otwartych transakgji forward

Na dzien bilansowy Spdtka posiadata otwarte transakcje zabezpieczajace (transakcje opcyjne) o najdalszym
terminie zapadalnosci 02.04.2019 r. wycenione na kwote (86) tys. PLN.

W celu ograniczenia ryzyka walutowego Spoétka zgodnie z przyjeta strategig i instrukcja zabezpieczen,
zabezpiecza ceny surowca w walucie PLN.

Ponadto ze wzgledu na stosowanie odroczonych termindw ptatnosci za swoje produkty eksportowane,
Spotka narazona jest na ryzyko zmian kursdw walut pomiedzy momentem wystawienia faktury
amomentem wptywu naleznosci z tej faktury. W ramach zaktualizowanej polityki hedgingowe;j
zabezpieczenie to odbywa sie za pomoca zwyktych kontraktdw typu forward na okres zbiezny z okresem
ptatnosci za te faktury. Otwarte transakcje typu forward wyceniane sa w kapitatach Spotki natomiast wynik
na zrealizowanych transakcjach uwzgledniany jest w przychodach ze sprzedazy.

3.10. Przewidywana sytuacja finansowa Spotki.

Na wyniki osiggane przez Orzet Biaty S.A. majg wptyw czynniki makroekonomiczne, przyktadowo wptyw
ceny otowiu na swiatowych gietdach. Ich zmiany wptywaja na wyniki Spotki w mniejszym stopniu niz na
producentow otowiu z surowca pierwotnego. W przypadku wyzszych notowan oftowiu Spétka uzyskuje
wieksza roznice pomiedzy cena sprzedazy swoich produktow, a ceng kupna ofowiu w surowcu. W okresie
przejsciowym, kiedy ceny otowiu wzrastajg efekt wyzszej marzy réwnowazony jest przeciwnym do niego
efektem rozliczenia transakcji zabezpieczajgcych. Docelowo wysoki poziom cen otowiu wptywa na poprawe
wynikdw finansowych osigganych przez Spodtke ale réwniez odwrotnie — spadek cen ofowiu moze
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niekorzystnie wptywac na osiggane marze handlowe. Spotka zabezpiecza ceny ofowiu na okres zbiezny ze
Srednim okresem rotacji poszczegodlnych rodzajow zapaséw materiatow i potproduktéow. Dzieki
zastosowaniu systemu zabezpieczania naleznosci w euro, Spotka ogranicza wptyw niekorzystnych réznic
kursowych na dziatalnosci handlowe;j.

Poziom popytu na rynku ofowiu powigzany jest silnie z ogélnym poziomem koniunktury gospodarcze;.
Zmieniajaca sie sytuacja ekonomiczna, wystepujace zjawiska rynkowe oraz zmiany globalnych cyklow
koniunkturalnych wptywaja na rynki débr konsumpcyjnych w tym rynek motoryzacyjny, ktory pozostaje
gtownym odbiorcg oferowanego przez Spoétke produktu. W zwigzku z tym ogdlna sytuacja gospodarcza
zarowno w Polsce, jak i na catym Swiecie wptywad bedzie w pewnym stopniu na kondycje finansowg Spotki
Orzet Biaty S.A.

Wptyw na dziatalnos¢ Spotki, w szczegdlnosci na ponoszone przez nig wydatki, moze miec réwniez
dynamicznie zmieniajace sie otoczenie prawne. Nie mozna wykluczy¢, ze w raz ze zmiang obowigzujacych
przepisow prawa, Emitent, w celu dostosowania swojej dziatalnosci do nowych wymogodw, bedzie musiat
ponies¢ dodatkowe koszty, co moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spétki.

Wsrod czynnikéw mogacych mie¢ wptyw na sytuacje finansowg Spotki w dtuzszej perspektywie wskazad
nalezy rdéwniez aktualne trendy w przemysle motoryzacyjnym, ktore sa zwigzane z rozwojem
elektromobilnosci oraz zmieniajacymi sie technologiami wykorzystywanymi w nowoczesnych pojazdach.

Wzrost cen surowcow wyrazony w ztotych jest takze powigzany z kursem walut (w szczegolnosci dolara,
w  ktérym wyceniany jest otdw na LME). Tak wiec sytuacja finansowa Spotki jest
w duzej mierze wypadkowa ksztattowania sie tych dwoch czynnikéw makroekonomicznych (cena otowiu
w USD i kurs dolara amerykanskiego).

Ponadto, na przyszte wyniki Spotki moga miec wptyw potencjalne zmiany witascicielskie, a co za tym idzie
niewykluczone s zmiany kierunku dziatan strategicznych. Na wyniki finansowe Spétki moga mie¢ wptyw
toczgce postepowania przyktadowo kontrola podatkowa Spotki, ktérag Emitent opisat w punkcie 2.6.
Wskazanie istotnych postepowan toczqcych sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

4. ZASADY ZARZADZANIA SPOLKA

4.1. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w Spotce Orzet Bialy S.A. w okresie
sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania.

Obszarem dziatania Spotki jest ochrona srodowiska przed odpadami. Strategia zarzadzania Spotka ma na
celu wykorzystanie posiadanej wiedzy i potencjatu do rozwiniecia technologii petnego odzysku materiatow
uzytecznych ze zuzytych baterii kwasowo-otowiowych oraz ich petny recykling do postaci
petnowartosciowych i cenionych na rynku produktow.
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Jednym z zatozen zarzadzania Spotka jest dazenie do bycia konkurencyjnym na rynku europejskim pod
wzgledem jakosci oferowanych produktdw oraz dostosowania oferty do potrzeb rynku, przy jednoczesnej
koncentracji na rentownosci produkgcji. Przyjeta strategia wigze sie z ciaggtym inwestowaniem w rozwdj i
twdrczym wykorzystaniem najnowszych technologii produkcyjnych, w celu pozyskania i utrzymania
najbardziej wymagajacych klientow.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca istotne
zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w Spotce.

W odniesieniu do istotnych zmian w dokumentach Spétki, w okresie sprawozdawczym oraz do dnia
publikacji miata miejsce nastepujaca zmiana Statutu Spotki:

W dniu 25.01.2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Orzet Biaty S.A. uchwata nr 5 dokonato
zmiany art. 20 Statutu Spoétki oraz Uchwatg nr 6 ustalito tekst jednolity Statutu Spotki. Tres¢ zmienionych
postanowien w wersji dotychczasowej oraz zmienionej Zarzad przekazat raportem biezacym nr 2/2018.
Zmiana Statutu zwigzana byfa z powotaniem w dniu 13.09.2017 r. przez Rade Nadzorczg Spoétki Komitetu
Audytu oraz koniecznoscia uregulowania jego funkcjonowania w Statucie Spétki. Dokonane zmiany art. 20
Statutu Spotki przedstawione s3 ponizej:

Art. 20 poprzednie brzmienie:

1. RadaNadzorcza powotuje sposrod swoich cztonkdw Komitet Audytu.
2. Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegdlnosci:
a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
b) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,
c) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
d) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.
3. Jezeli w sktad Rady Nadzorczej wchodzi nie wiecej niz pieciu cztonkow, wykonywanie zadan komitetu
audytu powierza sie catej Radzie Nadzorczej.

Art. 20 nowe brzmienie:

1. Rada Nadzorcza moze powotywac komisje lub komitety (w tym komitet audytu), zaréwno state, jak
i do wyjasnienia okreslonych kwestii, z zastrzezeniem, ze przedmiot prac komisji lub komitetu musi
miescic¢ sie w zakresie kompetencji rady nadzorczej.

2. Rada Nadzorcza okresla sktad, organizacje, sposob dziatania i kompetencje powotywanych komisji
i komitetow.

3. W przypadku powotania komitetu audytu:

1) posiedzenia komitetu odbywaja sie nie rzadziej niz dwa razy do roku.

2) komitet audytu podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosdéw cztonkdw, przy obecnosci
co najmniej potowy sktadu komitetu audytu. Przez bezwzgledng wiekszos¢ gtosow nalezy
rozumiec wiecej niz potowe gtoséw oddanych.

3) zadaniaitryb dziatania komitetu audytu okresla szczegdtowo regulamin komitetu audytu.

4) regulamin komitetu audytu opracowuje komitet audytu, a zatwierdza rada nadzorcza Spotki.

W dniu 14.02.2018 r. Sad Rejonowy w Gliwicach Wydziat X Gospodarczy KRS wydat postanowienie, na mocy

ktorego dokonat rejestracji ww. zmiany.
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4.2. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci osdb zarzadzajacych inadzorujacych Spotke Orzet
Bialy S.A.

Tabela 11. Wysokos$¢ wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Orzet Biaty S.A. z tytutu wykonywania funkgji
Cztonka Zarzadu Orzet Biaty S.A. za rok 2018 r.

Nazwisko, . WynagrO(.jzenie Nagroda Wa’rtc.)s',c' innych
Lp. e Funkcja zasadnicze roczna swiadczen
w PLN w PLN
Prezes Zarzadu

1 Pedersen Dyrektor 10659870,52 | 1042 500,00 62 535,27*

" | Michael Rohde Naczelny ! ! !
2 MSLarriErs]lz(o Cztonek 332727,27 - 20 073,00**

' Zarzadu ! !

(od 16.07.2018r.)

* Powyzsze swiadczenia Pan Michael Rohde Pedersen uzyskat jako pokrycie kosztow wynajmu mieszkania i kosztow
przejazdu (Warunki Wspotpracy), Pakietu Medycznego oraz Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej zawodowe;.
**Powyzsze Swiadczenia Pan Dariusz Malarenko uzyskat jako pokrycie kosztéow wynajmu mieszkania i kosztow
przejazdu (Kontrakt Menadzerski) oraz Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej zawodowe;j.

Tabela 12. Wysokos$¢ wynagrodzen Cztonkow Rady Nadzorczej Orzet Biaty S.A. z tytutu wykonywania
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w Orzet Biaty S.A. w 2018 roku.

Lp. Nazwisko, imie Stanowisko Wynagrodzenie w PLN
1. Waliszewski Leszek Przewodniczacy RN 96 000,00
2. Hulbdj Michat Cztonek Rady Nadzorczej 68 000,00
Leone John i
3. (0d 25.01.2018 1) Cztonek Rady Nadzorczej 0,00
4. Wojtaszek Tomasz Jakub Cztonek Rady Nadzorczej 0,00
5. Pierre Mellinger Cztonek Rady Nadzorczej 0,00

W okresie sprawozdawczym, osoby zarzadzajace i nadzorujace nie petnity funkcji w organach spotek
zaleznych Emitenta, w zwigzku z czym nie pobieraty wynagrodzenia ani nagrdd z tego tytutu.

4.3. Umowy zawarte pomiedzy Spotka Orzet Biaty S.A. a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez
przejecie.

Warunki wspotpracy okreslone pomiedzy zarzadzajgcymi, a Spoétka zawierajg postanowienia zgodnie z
ktérymi kazda ze stron moze zakonczy¢ wspotprace z zachowaniem trzy lub szesciomiesiecznego okresu. <Q\
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Jedna z umdw wspodtpracy przewiduje dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 150 tys. zt, w przypadku
zmiany kontroli nad Spotka tj. uzyskaniem bezposrednio lub posrednio tytutu wiasnosci do co najmniej 50%
+ 1 akcji w kapitale zaktadowym Spétki przez jakikolwiek inny podmiot niz kontrolowany przez PineBridge
New Europe Partners lI-A, L.P bez wzgledu na strukture transakcji w nastepstwie ktdrej nastgpi taka
zmiana kontroli.

Dodatkowo, Spotka ma zawartg jedng umowe o zakazie konkurencjiz osobg zarzadzajacg, ktdra przewiduje
rekompensate przez okres 12 miesiecy od dnia zaprzestania petnienia funkcji Prezesa Zarzadu w wysokosci
50% wynagrodzenia zasadniczego z ostatnich trzech miesiecy petnienia funkgji.

4.4. Zobowigzania wynikajace z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych czlonkéw organéw administrujagcych oraz
o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zobowigzania wynikajgce z emerytur i swiadczen
o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organow
administrujacych, jak i nie wystapity zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

5. INFORMACJE O AKCJACH ORAZ INNYCH PAPIERACH WARTOSCIOWYCH SPOLKI ORZEL
BIALY. S.A.

5.1. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) Spotki oraz akcji
iudziatdbw w jednostkach powigzanych Spétki bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

Wedtug wiedzy Emitenta osoby zarzadzajace i nadzorujgce na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania
nie posiadajg akcji Orzet Biaty S.A. ani uprawnien do nich. Od przekazania raportu za Il kwartat 2018 r. z dnia
08.11.2018r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w stanie posiadania akgcji
Spotki przez osoby nadzorujace i zarzadzajace.

5.2. Informacje o znanych Spétce umowach (w tym rowniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Po okresie sprawozdawczym w dniu 01.03.2019 r. Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 2/2019
oraz 3/2019 o otrzymanym od PineBridge New Europe Partners II-A, L.P. (Fundusz), PineBridge New
Europe Il GP L.P. (General Partner)oraz NEF Battery Holdings S.a.r.l. (Akcjonariusz) zawiadomieniu o
zawarciu w dniu 28.02.2019 r. warunkowej umowy sprzedazy udziatdbw NEF Battery Holdings S.a.r.l.
(Umowa) pomiedzy Funduszem (Sprzedajgcym) i ZAP Sznajder Batterien S.A. z siedzibg w Piastowie
(Kupujacym), a tym samym dotyczacej posredniego nabycia przez Kupujacego wiekszosciowego pakietu
akcji Spotki. Zgodnie z zawiadomieniem do skutecznego wykonania Umowy dojdzie do dnia 12.07.2019 .
W zawiadomieniu o ktérym Emitent poinformowat w raporcie biezgcym nr 3/2019 z dnia 01.03.2019 r.
dodano takze zapis, ze Umowa dotyczaca posredniego nabycia przez Kupujacego akcji Orzet Biaty S.A.
stanowi porozumienie odnosnie nabycia akcji Spotki.

O

0 RAN

ORZzELR
3iAEY.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
Orzet Biaty S.A. za rok 2018

Poza wyzej wymienionymi Emitent nie ma wiedzy na temat innych umow (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

5.3. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.

W Spofce Orzet Biaty S.A. w 2018 r. oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie funkcjonowat
system kontroli programdw akcji pracowniczych.

5.4. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdélnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka czesc¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego raportu Emitent nie dokonywat nabycia akcji
wiasnych.

5.5. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania
przez Spotke Orzet Biaty S.A. wptywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Emitent nie dokonywat
emisji, wykupu i sptaty dtuznych oraz kapitatowych papieréw wartosciowych.

6. RYZYKA | ZAGROZENIA ORAZ STRATEGIA | PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI ORZEL
BIALY S.A.

6.1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen.
Ryzyko dekoniunktury globalnej, a zwtaszcza dekoniunktury w przemysle samochodowym

Dziatalnos¢ Spotki, zwigzana jest przede wszystkim z produkcja otowiu. Obecnie ponad 9o % przychoddw

ze sprzedazy Spotki generowane jest przez sprzedaz wyrobow producentom akumulatoréw, dlatego

dziatalnos¢ Orzet Biaty S.A. zalezy w znacznym stopniu od sytuacji branzy motoryzacyjnej. Poziom popytu

na rynku otowiu powigzany jest silnie z ogdlnym poziomem koniunktury gospodarczej. Czynniki

makroekonomiczne wptywaja na zapotrzebowanie na produkty gtéwnych odbiorcéw Emitenta poprzez

ksztattowanie popytu na dobra konsumpcyjne, w tym samochody. W zwiazku z powyzszym ogdlna sytuacja

gospodarcza w Polsce w tym ksztattowanie sie czynnikow makroekonomicznych takich jak poziom inflacji,

PKB, bezrobocie oraz poziom inwestycji, wptywaé moze w okreslony sposob na kondycje finansowa Spotki.

W zwiazku z cztonkostwem Polski w UE oraz postepujacym procesem globalizacji, istotny wptyw na popyt

ma rowniez globalna koniunktura w UE i na swiecie. Warto zaznaczy¢, ze przemyst motoryzacyjny jest

przemystem zinternacjonalizowanym i tym samym szczegdlnie wrazliwym na wahania koniunktury

globalnej. Nie mozna zatem wykluczy¢, ze nastgpi ogdlnoswiatowy kryzys gospodarczy, czy zatamanie

gatezi przemystu motoryzacyjnego. Jednoczesnie, wystepujace w ramach rynku motoryzacyjnego trendy,

takie jak rozwoj elektromobilnosci oraz innowacje technologiczne w zakresie produkcji akumulatoréw

moga wptynac na poziom popytu na baterie kwasowo — otowiowe. Koniecznos¢ znalezienia przez Spotke @\
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nowych odbiorcéw na produkty lub sprzedaz otowiu bezposrednio na LME, mogtaby spowodowac obnizenie
premii handlowych, a przez to wptynac niekorzystnie na osiggane przychody i wyniki.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Krajowy rynek surowca obecnie skoncentrowany jest gtéwnie w dziatalnosci kilku podmiotéw: Orzet Biaty
S.A, Baterpol S.A. oraz ZAP Sznajder Batterien S.A. Konkurencje Spotki stanowia rowniez firmy wywozgce
surowce otowionos$ne za granice oraz przetwarzajace je na rynku polskim. Uruchomienie nowych zaktaddw
w branzy moze spowodowac zaostrzenie konkurencji, co w konsekwencji mogtoby odbic sie niekorzystnie
na dziatalnosci Spotki oraz osigganych przez nig wynikach. Orzet Biaty S.A. ograniczajac ryzyko zwigzane
z konkurencja, od wielu lat wypracowuje opinie wiarygodnego dostawcy i odbiorcy, zaréwno pod wzgledem
jakosci, jak i terminowosci dostaw/odbioréw. Potwierdzeniem tego jest zarejestrowana od 2010 roku na
Londynskiej Gietdzie Metali marka otowiu Orzet Biaty S.A. (Brand) pod nazwa EAGLE 9997, ktdra zapewnia
mozliwos¢ handlu otowiem bezposrednio na londynskiej gietdzie LME. Ponadto Emitent wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom klientdw, zainwestowat w zaplecze do prowadzenia prac badawczo-rozwojowych.
Dziatania te majg na celu rozwdj aktualnej oferty oraz wdrazanie nowych produktow w dziedzinie produkji
ofowiu rafinowanego i jego stopdw, a takze wprowadzenie technologii bardziej zaawansowanych
technicznie przy jednoczesnym ograniczeniu ich oddziatywania na srodowisko naturalne. Dzieki tym
dziataniom Orzet Biaty S.A. staje sie bardziej atrakcyjny w ramach swojej branzy i ogranicza tym samym
ryzyko zwigzane z konkurencja.

Ryzyko zwigzane ze szkodami gorniczymi

Zaktady Spétki znajduja sie na terenach, na ktorych potencjalnie moze by¢ lub byta prowadzona dziatalnos¢
gornicza. W zwigzku z tym istnieje ryzyko powstania szkdd gorniczych na gruntach i nieruchomosciach
zabudowanych budynkami Spétki. Co do zasady, za szkody wynikajace z dziatalnosci gorniczej
odpowiedzialne s3 podmioty zajmujace sie wydobyciem wegla lub podmioty zarzadzajace majatkiem
kopali. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze odszkodowanie nie zostanie przyznane, zostanie przyznane w
innej, mniejszej wysokosci lub zostanie Spoétce przekazane po dtugim okresie, poprzedzonym
postepowaniem sgdowym. Zwroci¢ nalezy réwniez uwage, ze odszkodowanie nie obejmuje zwykle kosztow
utraconych korzysci, a te w przypadku Spétki, moga by¢ niewspotmiernie wysokie w poréwnaniu do
faktycznych szkodd, czy kosztow odtwarzania majatku. Kazda taka sytuacja moze niekorzystnie odbic sie na
osigganych przez Spotke wynikach.

Ryzyko zwigzane z duzg awaria

Dziatalnos¢ Spotki Orzet Biaty S.A., jak kazdej Spotki produkcyjnej, opiera sie na prawidtowo dziatajacych

maszynach i urzadzeniach. Nie mozna w zwigzku z tym wykluczy¢ zaistnienia powaznej awarii powodujgce;j

przejsciowe ograniczenie mozliwosci wytworczych Spétki lub uniemozliwiajacej prawidtowe dziatanie

zaktadu. Sytuacja taka moze spowodowac przerwy w produkcji, a w konsekwencji utrate lub ograniczenie

posiadanych kontraktéw, co z kolei moze niekorzystnie wptynac na osiggane przez Spotke przychody i

wyniki. Spotka ogranicza wystgpienie niniejszego ryzyka poprzez budowanie wewnetrznej struktury

utrzymania ruchu, opracowywanie i wdrazanie procedur postepowania na wypadek wystapienia awarii oraz

poprzez tworzenie rezerwy technologicznej. @\
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Ryzyko zwigzane z ograniczeniami dostaw gazu i energii elektrycznej

Gtownymi zrodtami energii w procesach hutniczych s3 gaz i energia elektryczna, ktorych dostawy
realizowane s3 przez podmioty zewnetrzne. Umowy z dostawcami naktadaja na Spodtke obowigzek
ograniczania poboru czynnikdw energetycznych, w sytuacji deficytu energii na krajowym rynku, na
zasadach obowigzujacych wszystkich krajowych odbiorcéw przemystowych. Istnieje ryzyko, ze przy
wprowadzeniu ograniczen dostaw jednego z medidw, nastgpi spadek zdolnosci produkcyjnych, a w
konsekwencji zmniejszenie produkcji, co mogtoby mie¢ wptyw na wynik finansowy Spotki.

Realnym przyktadem tego typu ryzyka byto rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie wprowadzenia
ograniczen w dostarczaniu i poborze energii elektrycznej z dnia 11.08.2015 r. wprowadzajace ograniczenia
dla odbiorcéw energii elektrycznej o mocy umownej powyzej 300 kW.

Ryzyko kadrowe

Dziatalnos¢ Orzet Biaty S.A. uzalezniona jest od jakosci pracy jej pracownikow i kierownictwa. Zarzad Orzet
Biaty S.A. nie moze zapewni¢, ze ewentualne zmiany w sktadzie kierownictwa, odejscie kluczowych
doswiadczonych osdb, nie beda miaty negatywnego wptywu na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki
Spotki. W przypadku nagtego odejscia kluczowych oséb Spétka mogtaby zosta¢ pozbawiona personelu
posiadajacego znaczng wiedze i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej. Dodatkowo
w ostatnich latach obserwuje sie deficyt fachowcow technicznych na rynku polskim, co réwniez stanowi
zagrozenie dla utrzymania ciggtosci produkgji.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem przez Skarb Panstwa dziatalnosci podmiotu zaleznego

Ryzyko zwigzane jest z finansowaniem przez Skarb Panstwa dziatan spotki zaleznej. Centralna Pompownia
Bolko sp. z 0.0. w Bytomiu (dalej réwniez: CP Bolko), podmiot zalezny Spétki Orzet Biaty S.A., prowadzi
powierzona jej przez Skarb Panstwa dziatalnos¢ w zakresie odwadniania wyrobisk po zlikwidowanych
kopalniach rud cynku i otowiu w Niecce Bytomskiej i finansowanga przez Skarb Panstwa w formie dotacji
podmiotowe;.

Podstawa prawna powierzenia oraz finansowania kosztéw dziatari odwadniajgcych (w tym ogolnych
kosztow funkcjonowania) CP Bolko jest obecnie ustawa z dnia 30.08.2013 r. o dotacji przeznaczonej dla
niektorych podmiotdw, zgodnie z ktorg dotacja budzetowa na wykonywanie przez CP Bolko dziatan w
zakresie odwadniania zostata przewidziana do 31.12.2020r. W jej wykonaniu, na kazdy rok CP Bolko zawiera
z ministrem energii umowe okreslajgcg m.in. zobowigzanie do wykonania okreslonych dziatan oraz
wysokosc¢ przyznanej dotacji na dany rok. Kwota dotacji planowanej na konkretny rok jest ujmowana w
ustawie budzetowe;.

W celu potwierdzenia (dla celow pewnosci prawnej), ze przekazywana dotacja nie stanowi pomocy
publicznej Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw dokonat w dniu 30.10.2013 r. zgtoszenia do Komisji
Europejskiej dotacji indywidualnej dla CP Bolko jako srodka niestanowigcego pomocy publicznej. W dniu
15.10.2014 r. Komisja Europejska wydata pozytywnga decyzje w sprawie CP Bolko, tj. uznata, ze dotacja dla
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CP Bolko nie stanowi pomocy publicznej. Decyzja potwierdza mozliwosc przekazywania dotacji na zasadach
wynikajacych z wyzej wymienionej ustawy.

W zwiazku z opisana wyzej specyfikg finansowania powierzonych przez Skarb Panstwa dziatari CP Bolko
istnieje ryzyko opdznienia ptatnosci budzetowych oraz koniecznosc stosowania ograniczen wynikajacych z
dysponowania srodkami publicznymi.

Do otrzymanych dotacji stosuje sie przepisy dotyczace jej ewentualnego zwrotu, o ktérym mowa m.in.
w art. 169 ustawy z dnia 27.08.2009 r. o finansach publicznych lub wydania decyzji o blokowaniu
planowanych wydatkdw budzetowych, o ktérych mowa w art. 177 oraz art. 179 ustawy z dnia 27.08.2009 r.
o finansach publicznych. Podobnie, w przypadku stwierdzenia wydatkowania dotacji w sposob niezgodny z
przeznaczeniem w oparciu o przepisy ustawy z dnia 17.12.2004 r. o odpowiedzialnosci za naruszenie
dyscypliny finanséw publicznych oraz ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych na CP Bolko
spoczywac moze m.in. obowigzek zwrotu wydatkowanych niezgodnie z przeznaczeniem kwot. W zakresie
wydatkowania dotacji oraz prowadzenia dziatalnosci CP Bolko zobowigzana jest stosowac ustawe z dnia
29.01.2004 r. Prawo zamdwien publicznych ze zm. — wnioski wystosowane po kontroli Najwyzszej Izby
Kontroli w 2015 r., ktora dotyczyfa lat 2007 — 2014 r. Kontrola nie skutkowata wszczeciem jakichkolwiek
postepowan wobec CP Bolko.

Aktualnie prowadzone s3 rozmowy w zakresie przejecia infrastruktury od CP Bolko zgodnie z programem
dla sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce na lata 2016-2030, ktdry zostat ostatecznie przyjety przez
Rade Ministrow w styczniu 2018 .

Ryzyko zwigzane z rekultywacja gruntow

Lokalizacja, w ktorej Spotka prowadzi obecnie swojg dziatalnos¢ byta w przesztosci terenem, na ktorym
prowadzono dziatalnos¢ gorniczg, zwigzang z eksploatacjg gruntdw. Orzet Biaty S.A. jest podmiotem
prowadzacym dziatalno$¢ gospodarczg zwigzang z oddziatywaniem na $rodowisko naturalne. Trzon
regulacji dotyczacych instrumentéw ochrony srodowiska zawiera ustawa z dnia 27.04.2001 r. Prawo
ochrony srodowiska, gdzie przewidziano szereg instrumentdéw, ktére majg zapewni¢ dostateczng ochrone
srodowiska naturalnego. Co do zasady, zgodnie z ustawa z dnia 13.04.2007 r. o zapobieganiu szkodom w
srodowisku i ich naprawie, , w przypadku wystapienia bezposredniego zagrozenia szkoda lub wystapienia
szkody w srodowisku, odpowiedzialnos¢ ponosi podmiot korzystajacy ze srodowiska, ktory jest obowigzany
niezwtocznie podjac¢ odpowiednio dziatania zapobiegawcze, czy naprawcze. Przedsiebiorcy, tacy jak Orzet
Biaty S.A., prowadzacy dziatalno$¢ na terenach uprzednio przez dziesieciolecia eksploatowanych przez
ciezki przemyst, w tym w szczegdlnosci gorniczy, moga byc zobowigzani do dokonania remediacji gruntow
zajetych przez swoja dziatalnos¢, mimo ze czesto do zanieczyszczenia gruntu nie przyczynili sie w stopniu
znacznym. Przeprowadzenie remediacji takich terendw jest operacjg kosztowng oraz dtugotrwaty, W dniu
04.10.2017r. Emitent otrzymat Decyzje Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Katowicach,
zwalniajaca z obowigzku przeprowadzenia remediacji ze wzgledu na historyczne zanieczyszczenia
powierzchni ziemi na nieruchomosci sktadajacej sie z dziatki o nr ew. 365/ 6 obreb 0013 potozonej przy ul.
Siemianowickiej w Bytomiu. W wyniku wydanej decyzji, ryzyko to jest minimalne do czasu zmiany sposobu
zagospodarowania w/w terenu. W dniu 31.05.2017r. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w
Katowicach decyzja nr WSI.511.8.2016.KN ustalit plan remediacji historycznego zanieczyszczenia

powierzchni ziemi na terenie Zakfadu Orzet Biaty S.A. w Piekarach Slaskich przy ul. Rozdzienskiego 24. C\
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Zgodnie z decyzjg. Usuniecie zanieczyszczenia zostanie odtozone do czasu zakonczenia eksploatacji
instalacji. Do czasu zakonczenia instalacji zanieczyszczenie bedzie kontrolowane poprzez prowadzenie
badan zanieczyszczenia gleby i ziemi co 10 lat poczgwszy od maja 2027 roku.

Ryzyko zwigzane z terminem obowigzywania umoéw handlowych Spoétki Orzet Biaty S.A.

Spotka jest strong kilku umow sprzedazy z najwiekszymi Odbiorcami Spotki. Wiekszos¢ przedmiotowych
umow jest realizowana na podstawie biezgcych zamoéwien klientéw, a kontrakty sa podpisywane w ciggu
roku w trakcie trwania wspdtpracy. W zwiagzku z tym istnieje potencjalne ryzyko niewywigzania sie z
poczynionych ustalen miedzy stronami. Cena poszczegolnych partii towaru dostarczanych przez Spotke jest
kazdorazowo ustalana w oparciu o srednig miesiecznych oficjalnych notowan otowiu na Londynskiej
Gietdzie Metali.

Ryzyko zwigzane z notowaniem otowiu na Londynskiej Gietdzie Metali Niezelaznych — London Metal
Exchange (LME)

Cena otowiu na swiecie ustalana jest w warunkach rynkowych i zalezna jest m. in. Od popytu i podazy tego
surowca. Podstawowe znaczenie dla ceny otowiu ma jego notowanie na Gietdzie Metali Niezelaznych w
Londynie — LME. Ewentualne spowolnienie w branzy motoryzacyjnej, z ktorg zwigzana jest dziatalnos¢
Spotki oraz spadki cen otowiu na LME to jedne z czynnikow, ktore wptywaja na dziatalnosc Spofki. Istnieje,
w zwigzku z tym ryzyko, ze w przypadku zatamania sie popytu na otéw oraz trwatego spadku jego notowan,
Spotka bedzie uzyskiwac nizsza réznice pomiedzy ceng sprzedazy swoich produktdw, a ceng kupna otowiu
w surowcu i w konsekwencji wyniki finansowe osiggane przez Spoétke ulegng pogorszeniu. Czesciowe
zmniejszenie ryzyka zwigzanego z notowaniami otowiu nastepuje dzieki wdrozeniu strategii zabezpieczenia
tego ryzyka przy pomocy instrumentdw finansowych.

Ryzyko zwigzane z nasileniem eksportu ztomu akumulatorowego

Ztom akumulatorowy jest traktowany jako odpad niebezpieczny. W zwigzku z tym, zarowno w celu jego
przywozu, jak i wywozu z terytorium Polski konieczne jest uzyskanie odpowiedniego zezwolenia
wiasciwego organu wysytki, miejsca przeznaczenia i tranzytu. Ze wzgledu na fakt, iz producenci ofowiu
w innych krajach traktujg import zuzytych akumulatoréw jako uzupetienie ich podstawowych zrédet
dostaw, moga oni zaoferowad wyzsze ceny niz odbiory krajowi, co zacheci do sprzedazy ztomu
akumulatorowego za granice. Dziatanie takie powoduje zmniejszenie podazy zuzytych akumulatorow
w Polsce, a w konsekwencji moze doprowadzi¢ do wzrostu cen tego surowca i zaostrzenia konkurencji
w zakresie pozyskiwania materiatu pomiedzy producentami otowiu, co moze niekorzystnie wptynaé na
dziatalnos¢ handlowg, sytuacje finansowa oraz osiggane wyniki Spoétki.

Ryzyko zwigzane ze zmiang technologii produkcji akumulatorow

Zarzad nie moze wykluczy¢, ze technologia produkcji akumulatoréw ulegnie zmianie i akumulatory
kwasowo-otowiowe zostang zastgpione innymi, niezawierajgcymi otowiu. W przypadku zmiany technologii
dostep Emitenta do surowca, jak i popyt na jego produkty, mdgtby sie znacznie zmniejszy¢, co mogtoby
wptynac istotnie na pogorszenie sytuacji finansowej Spotki.
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Ryzyko zwigzane z rozwojem trendu elektromobilnosci

Istotnym czynnikiem mogacym mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spoétki w jest rozwoj elektromobilnosci
oraz zwigzane z nim trendy produkcyjne. Z publikowanych analiz wynika, ze prawie wszystkie najwieksze
koncerny samochodowe zapowiadaja w swoich planach rozwojowych wprowadzenie do sprzedazy
samochoddw elektrycznych. Zmiana trendéw w branzy motoryzacyjnej moze wigzac sie ze spadkiem
popularnosci pojazdow wykorzystujacych baterie kwasowo — otowiowe, co w perspektywie wieloletniej
moze wptynac na potrzebe poszukiwania przez Spotke alternatywnych sciezek rozwoju, co moze miec takze
wptyw na jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z notowaniami walut

Ze wzgledu na formuty cenowe obowigzujace na rynku zaréwno po stronie skupu, jak i sprzedazy, Spotka
ma otwartg pozycje walutowa w stosunku do USD, a co za tym idzie jest narazona na czynniki ryzyka z tym
zwigzane. Zmiany kurséw walut moga wiec wptynagé na osiggane przez Spoétke wyniki finansowe.
W szczegolnosci spadek kursu dolara moze negatywnie wptynad na osiggane wyniki finansowe. Czesciowe
zmniejszenie ryzyka zwigzanego z notowaniami dolara nastepuje dzieki wdrozeniu strategii zabezpieczenia
tego ryzyka przy pomocy instrumentdw finansowych.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Regulacje prawne w Polsce zmieniajg sie bardzo czesto. Ryzyko moga wiec stanowic¢ zmiany przepiséw
prawa lub rézne jego interpretacje. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji przepisow podatkowych,
uregulowan dotyczacych prawa handlowego, przepisow prawa pracy i ubezpieczen spotecznych,
a zwfaszcza uregulowan dotyczacych prawa ochrony srodowiska. Réwniez prawo ochrony Srodowiska
stanowione przez organy Unii Europejskiej podlega ciggtej ewolucji, takze w zakresie gospodarowania
odpadami. Kazda zmiana powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, a w szczegdlnosci podnoszenie
lub obnizanie wymogdéw z zakresu ochrony $rodowiska stawianych przedsiebiorcom, moze wywierac
negatywne skutki na dziatalnos¢ Spétki, przyktadowo poprzez wzrost kosztdw jej funkcjonowania lub utrate
konkurencyjnosci.

Doraznym przyktadem takich zmian przepisdw jest zmiana w ustawie o inspekcji ochrony srodowiska (tekst
jednolity ogtoszony 20.07.2018 r.) oraz w ustawie o odpadach, ktoéra weszta w zycie 05.09.2018
roku. Przyktadowo nowe rozwigzania z ustawy o odpadach uniemozliwiajg m.in. zbieranie odpadow
niebezpiecznych w miejscach, ktdrych wtascicielem lub uzytkownikiem wieczystym nie jest zbierajacy lub w
stosunku, do ktorych nie zawart on umdw dzierzawy lub uzytkowania w formie aktu notarialnego. Umowy
muszg zawiera¢ oswiadczenia wtasciciela, ze jest Swiadomy swojej potencjalnej odpowiedzialnosci
zwigzanej ze zbieraniem na jego terenie odpaddw. Dodatkowo wszystkie podmioty, ktdre zbieraja,
przetwarzajg, wytwarzaja, magazynujg odpady na podstawie zezwolenia, zobowigzane sg do prowadzenia
wizyjnego systemu kontroli miejsca magazynowania lub sktadowania odpadéw (monitoring). Podmioty te
zobowigzane s3 takze do ustanowienia zabezpieczenia roszczen (przyktadowo w formie gwarancji
bankowej lub ubezpieczeniowej) w wysokosci umozliwiajacej pokrycie kosztdw wykonania zastepczego, w
przypadku koniecznosci np. usuniecie odpadow z miejsca nieprzeznaczonego do ich sktadowania lub
magazynowania.
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Uchwalona zas zmiana ustawy o inspekcji ochrony srodowiska znacznie rozszerzyta uprawnienia kontrolne
inspektorow.

Ponadto, zmiany przepisow i mozliwe ryzyko dtugotrwatosci procedur uzyskiwania decyzji
administracyjnych moga doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej wystgpig opoznienia w uruchamianiu
poszczegdlnych inwestycji. Moze to pociggnac za soba koniecznos¢ poniesienia podwyzszonych optat i kar
administracyjnych, ograniczenia w produkcji, zmniejszenia sprzedazy, aw konsekwencji moze to
negatywnie wptynac¢ na wyniki finansowe. Szczegdlnie ,wrazliwa” na otoczenie prawne jest realizacja
projektow wspotfinansowanych ze srodkéw publicznych (fundusze UE i budzet panstwa). Zmiany w
przepisach prawa powodowa¢ moga problemy z jego interpretacja, co skutkowaé moze (w przypadku
nieprawidtowego rozliczania dotacji przez Beneficjenta) zmniejszeniem lub koniecznoscia zwrotu
udzielonego dofinansowania.

Emitent identyfikuje takze ryzyko zwigzane z zaostrzeniem przepiséw podatkowych dotyczacych klauzuli
0golnej przeciwko unikaniu opodatkowania. W konsekwencji moze to doprowadzi¢ do kwestionowania
przez fiskusa przyjetych przez Emitenta w poprzednich latach rozwigzan zgodnych z dwczesnymi
regulacjami prawnymi, w zakresie rozliczen podatkowych, a tym samym moze to miec istotny wptyw na
dziatalnosc¢ i wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane z obowigzkami wynikajgcymi z Rozporzadzenia w sprawie ,,REACH"”

Rozporzadzeniem (WE) nr 1907/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18.12.2006 r. w sprawie
rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosowanych ograniczen w zakresie chemikaliow (REACH),
utworzenia Europejskiej Agencji Chemikalidw, zmieniajace dyrektywe 1999/45/WE oraz uchylajgce
rozporzadzenie Rady (EWG) nr 793/93 i rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1488/94, jak rowniez dyrektywe
Rady 76/769/EWG i dyrektywy Komisji 91/255/EWG, 93/67/EWG, 93/105/WE i 2000/21/WE (zwane dalej:
Rozporzadzeniem REACH) wprowadzone zostaty zasady i procedury postepowania w sprawie rejestracji,
oceny, udzielania zezwolen i stosowania ograniczen w zakresie chemikaliow (REACH). Zakres procedur
rozporzadzenia REACH obejmuje réwniez niektore substancje, preparaty i wyroby bedace produktami
przemystu metali niezelaznych. Aktualnie produkowane przez Emitenta substancje wytaczone sg z
obowiazku rejestracji, jako tzw. Substancje odzyskiwane spetniajace wymagania dla substancji zwolnionych
.

e substancje pierwotne zostaty zarejestrowane przez innych producentow,
e odzyskiwane przez Orzet Biaty S.A. substancje sg identyczne z zarejestrowanymi.

Zgodnie z Art. 6 Rozporzadzenia w sprawie Reach, Spdtka Orzet Biaty S.A. dokonata rejestracji surowca
wykorzystywanego w produkcji — wtasciwej pasty otowiu importowanego spoza Unii Europejskiej.

W 2018 r. Europejska Agencja Chemikaliéw (dalej: ECHA) rozpoczeta procedure, ktdra ma na celu wpisanie
ofowiu do zatacznika XIV Rozporzadzenia REACH — do wykazu substancji podlegajacych procedurze
udzielenia zezwolen. Jezeli substancja zostanie wprowadzona do zatacznika XIV rozporzadzenia REACH,
wowczas kazdy producent lub importer chcacy wprowadzacd jg do obrotu, bedzie musiat ztozy¢ do ECHA
wniosek o udzielenie zezwolenia dla okreslonych zastosowan takiej substancji.
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Zakonczenie procedury i wpisanie otowiu do zatacznika XIV Rozporzadzenia REACH bedzie sie wigzato dla
Emitenta z koniecznoscig uzyskania zezwolen oraz poniesienia w zwigzku z tym dodatkowych kosztow.
Brak uzyskania zezwolenia jest rownoznaczny z zakazem wprowadzania ofowiu do obrotu i jego
stosowaniem.

6.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki Orzet Biaty
S.A.

A. Czynniki zewnetrzne
Uwarunkowania makroekonomiczne i sytuacja w Polsce i na swiecie

Na spotke ma wptyw wiele czynnikow zewnetrznych, najistotniejsze zostaty opisane w punkcie
2.5. A. Charakterystyka czynnikéw makroekonomicznych, ktdre majq istotny wptyw na dziatalnos¢ Emitenta, a
takze w punkcie 3.9. Informacje o instrumentach finansowych (...), niniejszego raportu.

Zmiany przepisow i regulacji w zakresie ochrony srodowiska, pozyskiwania srodkow na badania
i rozwa@j, uzyskiwania patentow.

Spotka na biezaco monitoruje i dostosowuje swoje wewnetrzne procedury do zmian przepisow i regulacji w
zakresie ochrony srodowiska, jak réwniez monitoruje mozliwos¢ pozyskania srodkdw na badania i rozwd;j
(w tym celu powotany jest w Spotce ,Zespdt zadaniowy ZDOT”) oraz czyni starania w celu uzyskania
patentow. Przyktadem tych dziatan jest realizacja projektu badawczego pt. ,Przeprowadzenie prac
badawczo-rozwojowych nad weryfikacjg innowacyjnej koncepcji zagospodarowania odpadu w postaci
elektrolitu ze zuzytych akumulatorow kwasowo-otowiowych”. Dziatania te sprzyjaja wdrazaniu nowych,
bardziej zaawansowanych technologii przy jednoczesnym ograniczeniu ich oddziatywania na srodowisko
naturalne.

Pojawienie sie nowych technologii w branzy hutniczej metali niezelaznych

Nie mozna jednoznacznie wykluczy¢ nagtego pojawienia sie nowych technologii w branzy hutniczej, ktore
moga zmienic istniejacy stan w tym zakresie i koniecznos¢ wdrozenia zmian lub nowych procesow.

Ograniczenie dostepu do podstawowych surowcow odpadowych bedacych podstawa recyklingu

Wzrost cen surowcow spowodowany spadkiem podazy ztomu akumulatorowego na rynku, pojawienie sie
nowych konkurencyjnych podmiotéw i swobodny przeptyw odpadéw w ramach UE, moze mie¢ wptyw na
dostepnos¢ surowcow do produkgji. Nie mozna takze wykluczy¢ sytuacji, w ktorej ilos¢ pozyskiwanych
odpadow lub ich dostepnos¢ moze sie zmniejszy¢ np. w wyniku zaostrzenia regulacji prawnych, badz z
powodu zmiany technologii akumulatoréw z kwasowo-otowiowych na inne nie zawierajgce otowiu.

Wzrost cen energii

Energia w procesach hutniczych jest jednym z podstawowych kosztéw produkcji. Jedynym mozliwym
sposobem na kompensacje rosngcych cen energii w Spodtce jest optymalizacja zuzycia energii, ciagte
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monitorowanie zatozonych wskaznikéw zuzycia oraz wprowadzanie nowoczesnych technologii
0 mniejszym zuzyciu energii.

Efekt skali

Hutnictwo nalezy do dojrzatych gatezi przemystu o duzym znaczeniu korzysci skali i produkuje w duzej
mierze dobra niemarkowe. Ze wzgledu na skomplikowane procesy produkcyjne, wysokie koszty wejscia na
rynek oraz produkcje masowa, mozliwe jest osigganie przez przedsiebiorstwa z segmentu hutnictwa
korzysci zwigzanych ze skalg produkcji. Konkurencja na rynku charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem
produktéw, stosowaniem strategii cenowych oraz wprowadzaniem innowacji.

Gtéwny typ innowacji jest zorientowany procesowo i nakierowany jest na obnizke kosztéw produkgji.
Przyktadem tego typu dziatan jest wdrazany w Spofce, miedzy innymi w obszarze produkgji, jak i obszarach
okotoprodukcyjnych, program Lean Manufacturing.

Zmiany przepisow i regulacji w zakresie zasad inwestowania przez fundusze emerytalne

Na dziatalnos¢ Emitenta mogg miec¢ wptyw potencjalne zmiany jakie przewiduje sie, ze nastapia w zakresie
inwestowania przez fundusze, a wynikajgce ze zmiany ustawy z dnia 28.08.1997 r. o organizacji
i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych, m. in. Ze wzgledu na zmiany w zasadach obowigzkowego
inwestowania czesci aktywow otwartego funduszu w poszczegdlne kategorie lokat. Przepisy stanowia, ze
do 2017 r. zmieniaty sie procentowe limity dotyczgce tacznej wartosci lokat aktywow otwartego funduszu
emerytalnego w kategorii m.in. takiej lokaty jak akcje spdtek. Ponadto z dniem 01.01.2019 r. weszta w zycie
ustawa z dnia 04.10.2018r. o pracowniczych planach kapitatowych wprowadzajgca dodatkowy i dobrowolny
program oszczedzania na emeryture przez osoby zatrudnione. Zatozeniem programu jest podniesienie
bezpieczenstwa finansowego Polakdw po zakoriczeniu okresu aktywnosci zawodowej. Zgodnie
z oswiadczeniami Ministerstwa Finansow gromadzone $rodki maja zasili¢ polski rynek kapitatowy. Opisane
wyzej zmiany moga mie¢ wptyw na popyt na akcje Spotki, a w konsekwencji na sytuacje akcjonariuszy,
poniewaz zmiana zasad inwestowania moze wptyna¢ na zmiany kursu akcji.

B. Czynniki wewnetrzne
Zdolnos¢ do wprowadzania zmian

Zdolnos¢ do wprowadzania zmian zalezna jest od stopnia przygotowania potencjatu kadrowego do
planowanych zmian oraz poziomu motywacji, ktory widoczny jest w stopniu zaangazowania w trakcie
procesu. Spotka Orzet Biaty S.A. nieustannie dba o podwyzszanie kwalifikacji swoich pracownikdw oraz ich
motywowanie, dzieki czemu aktywnie wspdtuczestniczg w procesie rozwoju zaktadu oraz dziataniach o
charakterze innowacyjnym, co pozwala Spétce elastycznie dostosowywac sie do ciggtych zmian w otoczeniu
Spofki.

Poziom wiedzy technicznej i technologicznej
Orzet Biaty S.A. posiada kadre pracowniczg o duzym potencjale wiedzy technicznej i technologicznej. Stan

wiedzy jest systematycznie podnoszony poprzez szkolenia indywidualne w ramach planéw szkolen, prace
zespotowe, uczestnictwo w pracach kota Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikow Metali Niezelaznych
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(SITMN), a takze poprzez wspdtprace z jednostkami badawczymi oraz uczelniami wyzszymi jak m. in.
Akademia Gorniczo-Hutnicza z Krakowa, Instytut Metali Niezelaznych w Gliwicach.

Umiejetnosc wspotpracy z instytucjami naukowo badawczymi

Wspotpraca z osrodkami naukowo-badawczymi opiera sie na formule uzyskania obustronnych korzysci.
Takie zorientowanie na wspolny cel pozwala na zréwnowazony rozwdj instytucji badawczej i Spotki. Udziat
w konferencjach naukowo-technicznych organizowanych przez znane polskie uczelnie, jak Politechnika
Slaska, czy Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, owocuje nawigzywaniem kontaktow, ktére moga
przerodzic sie w dtugoletnig wspodtprace na réznych ptaszczyznach. Wspétpraca z osrodkami naukowymi
daje mozliwos¢ poszukiwania, a nastepnie wdrazania nowoczesnych, innowacyjnych rozwiagzan, co w
przysztosci przyczynic sie moze do wzrostu konkurencyjnosci.

Ograniczenie emisji do srodowiska

Spotka, w trosce o jakos¢ otoczenia przedsiebiorstwa, nieustannie realizuje plany zwigzane ze skutecznym
ograniczaniem emisji w celu poprawy jakosci srodowiska. Orzet Biaty planujac nowe inwestycje, poprzez
wdrazanie nowoczesnych rozwigzan technicznych itechnologicznych, ma na celu ograniczanie
oddziatywania na srodowisko naturalne dostosowujac sie jednoczesnie do nowych regulacji prawnych
zwigzanych z ochrong srodowiska.

Sprawnos¢ realizacji planow inwestycyjnych i rozwojowych
Kompetentna kadra pracownicza Spoétki oraz wdrozone zaawansowane procedury umozliwiajg skuteczne

planowanie, zarzadzanie i realizacje projektow badawczo — rozwojowych i inwestycyjnych. Spétka posiada
przeszkolong kadre w zakresie zarzadzania projektami oraz doswiadczonych Project Menadzerow.

6.3. Informacje o przyjetej strategii rozwoju Emitenta i jego Grupy Kapitatowej oraz dziataniach
podjetych w ramach jej realizacji w okresie objetym raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju

dziatalnosci emitenta co najmniej w najblizszym roku obrotowym;
Strategia Spotki opiera sie na kilku kluczowych zatozeniach:

e poprawianie zyskownosci
e koncentracja na podstawowej dziatalnosci, ktorg jest recykling i produkcja otowiu poprzez:

Y

zapewnienie wartosciowych towardw i ustug,

Y

poprawa efektywnosci oraz wykorzystanie i zwiekszanie zdolnosci
produkcyjnych w zakresie recyklingu,

optymalizacja kosztow,

najwyzsze standardy w zakresie ochrony srodowiska i BHP
profesjonalizacja organizacji

YV V V

wchodzenie na rynki miedzynarodowe i uniezaleznianie sie od lokalnego rynku
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» zwiekszanie udziatu wysoko przetworzonych produktow, zapewniajgcych najwyzszg premie
handlowa (nowoczesne stopy do zaawansowanych technologicznie akumulatoréow)

Ideg przyswiecajaca dziatalnosci Orzet Biaty S.A. jest budowanie wartosci spotki poprzez dostarczanie
wysokiej jakosci produktow z wykorzystaniem najlepszej dostepnej wiedzy i zastosowaniu czystych
technologii.

Inwestycje realizowane przez Spodtke od kilku lat umozliwiajg skuteczng realizacje tych zatozen,
przyczyniajac sie do wzrostu udziatu rynkowego i konkurencyjnosci Spotki.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spétki Orzet Biaty S.A.

Spotka dziata na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku. W skali makroekonomicznej istotng role odgrywaja
uwarunkowania zwigzane z nowymi trendami motoryzacyjnymi, takimi jak rozwoj elektromobilnosci oraz
zmiany technologiczne na rynku akumulatorédw. W raporcie Polskiego Stowarzyszenia Paliw
Alternatywnych oraz firmy doradczej Frost & Sullivan, przedstawiono mozliwe scenariusze rozwoju, ktore
zaktadajg, ze rynek pojazdow elektrycznych w Polsce odnotuje wzrost w latach 2019-2040. Rozwdj
elektromobilnosci oraz zwiekszone wykorzystywanie akumulatoréw litowo — jonowych przez producentéw
aut elektrycznych moze w perspektywie dtugoterminowej, w sposdb znaczacy wptyngé na podaz u
producentow baterii kwasowo — otowiowych, ktorzy stanowig gtéwnych odbiorcow produktow Spotki.

Istotnym czynnikiem ksztattujgcym przysztos¢ rynku akumulatorow jest dazenie do osiggniecia celdw
gospodarki zamknietej zgodnie z regulacjami proponowanymi przez Komisje Europejska oraz wytycznymi
instytucji miedzynarodowych (w tym ONZ). Recykling baterii kwasowo — otowiowych stanowi proces o
wysokiej efektywnosci, spetniajacy restrykcyjne wymogi srodowiskowe, ktdry pozwala na uzyskanie
wysokiej jakosci produktu (na podstawie opinii EUROBAT).

Technologia baterii kwasowo — ofowiowych nieustannie ulega modyfikacjom. Producenci,
wyspecjalizowane jednostki badawcze oraz miedzynarodowe konsorcja prowadzg aktywne badania nad
rozwojem zaawansowanych technologii baterii otowiowych.

Emitent na biezgco obserwuje zmieniajacy sie rynek oraz analizuje potencjalny wptyw tych zmian na
dziatalnos¢ Spotki w przysztosci oraz podejmuje we wspotpracy z jednostkami naukowymi projekty
badawczo-rozwojowe, w zakresie zmiany stosowanych technologii, ich doskonalenia, czy rozbudowy
istniejacych instalacji. Wdrazane nowe technologie w zakresie produkcji baterii stanowa dla Emitenta
wyzwanie i okreslaja potencjalne, nowe kierunki rozwoju w zakresie recyklingu zuzytych baterii nowych
generacji.

Orzet Biaty, w najblizszych latach zamierza kontynuowac projekty Srodowiskowe oraz badawczo -
rozwojowe, majace na celu wdrazanie nowoczesnych rozwigzan techniczno-technologicznych,
minimalizujacych oddziatywanie Emitenta na srodowisko.

Emitent, nie moze wykluczy¢, ze w przypadku zmiany gtdwnego akcjonariusza Spétki, nie zmieni sie
dotychczasowa strategia jak kierunki dziatan Spotki.
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7. PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 28.03.2019 r. Rada Nadzorcza Spotki Orzet Biaty S.A., biorgc pod uwage rekomendacje Komitetu
Audytu Spotki, podjeta Uchwate nr 838/X/2019, zgodnie z ktdra przegladu i badania jednostkowych
sprawozdan finansowych Spotki Orzet Biaty S.A. oraz sprawozdan skonsolidowanych Grupy Kapitatowe;j
Orzet Biaty za lata 2019-2020 dokona firma PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. (dalej: PwC) z siedzibg w Warszawie przy ul. Lecha Kaczynskiego 14, ktéra
jest wpisana na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentéw pod numerem ewidencyjnym 144. Do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania
umowa z Biegtym Rewidentem o dokonanie przegladu i badania jednostkowych sprawozdan finansowych
Spotki oraz sprawozdan skonsolidowanych Grupy Kapitatowej nie zostata zawarta.

Zalata 2016-2018 przegladu i badania jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki Orzet Biaty S.A. oraz
sprawozdan skonsolidowanych Grupy Kapitatowej Orzet Biaty dokonywata firma PricewaterhouseCoopers
Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.. (PwC) z siedzibg w Warszawie przy ul. Lecha
Kaczynskiego 14, ktora jest wpisana na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentdw pod numerem ewidencyjnym 144, wybrana uchwata Rady
Nadzorczej Spotkinr 750/IX/2016. Umowa o przeprowadzenie przegladu i badania sprawozdan finansowych
za lata 2016, 2017, 2018 zostata zawarta w dniu 08.06.2016 r. Spotka przed 2016 rokiem nie korzystata z
ustug wybranego podmiotu w zakresie przegladu i badania jednostkowych sprawozdan finansowych Spofki
oraz sprawozdan skonsolidowanych Grupy Kapitatowe;.

Informacje w ww. zakresie, Emitent opisat w Oswiadczeniu o stosowaniu tadu Korporacyjnego w pkt. IX.
Sktad osobowy organdw zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki Orzet Biaty S.A., zasady ich dziatania oraz
ich komitety, w tym informacje dotyczace Komitetu Audytu.
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Tabela 13. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wyptacone
lub nalezne za rok zakonczony dnia 31.12.2018 r. oraz 31.12.2017 r. w podziale na rodzaje ustug.

Rok zakonczony 31 grudnia
2018

Rok zakonczony 31 grudnia
2017

Podmiot

PwC*

PwC*

Rodzaj ustugi:

Obowiazkowe badanie rocznego
sprawozdania finansowego

115

115

- przeglqd potroczny

40

40

- badanie

75

75

Ustugi doradztwa podatkowego

Pozostate ustugi

Razem:

115

115

* PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.. (PwC)

8. ZASADY PRZYJETE PRZY SPORZADZANIU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK
2018

Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, z
wyjatkiem nieruchomosci inwestycyjnych, wyceny pochodnych instrumentéw finansowych i naleznosci
objetych faktoringiem, ktdre wyceniane sg w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Wartosc¢ bilansowa ujetych zabezpieczanych aktywow i zobowigzan jest korygowana o zmiany wartosci
godziwej, ktore mozna przypisac ryzyku, przed ktdrym te aktywa i zobowiazania sg zabezpieczane.

Sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN"), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano
inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Spotke w dajacej sie przewidziec przysztosci. Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie
stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

Oswiadczenie o zgodnosci
Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF") zatwierdzonymi przez UE (,MSSF UE"). Na dzien zatwierdzenia
sprawozdania do publikacji, biorac pod uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania standardow MSSF
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oraz prowadzong przez Spotke dziatalnosé, w zakresie stosowanych przez Spoétke zasad rachunkowosci,
MSSF majace zastosowanie do tego sprawozdanie nie roznig sie od MSSF UE.

MSSF obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(,KIMSF").

Oswiadczenie o stosowanych zasadach rachunkowosci

Podstawowe zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe stosowane przy sporzgdzaniu sprawozdania
finansowego za rok 2018 sg spojne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego
Spotki za rok zakonczony 31.12.2017 r., z wytgczeniem zasad rachunkowosci i wyceny wynikajacych z
zastosowania MSSF g i MSSF 15.
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9. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ADU KORPORACYJNEGO W SPOLCE ORZEtL BIALY
S.A.

Spotka Orzet Biaty S.A. ,Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w Spétce Orzet Biaty S.A.
przekazuje oddzielnie, jako zatgcznik do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki Orzet Biaty S.A.
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10. STANOWISKO ZARZADU WRAZ Z OPINIA RADY NADZORCZEJ EMITENTA ODNOSZACE
SIE DO WYDANEJ PRZEZ PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH OPINIl Z ZASTRZEZENIEM, OPINIl NEGATYWNEJ LUB ODMOWY
WYRAZENIA OPINII O SPRAWOZDANIU FINANSOWYM.

W przypadku wydania przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych zastrzezen w opinii
z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego lub odmowy wydania opinii z badania
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki, Emitent przekaze stanowisko Zarzadu wraz z
opinig Rady Nadzorczej oddzielnie jako zatacznik do niniejszego raportu.
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11. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZANIA ROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZADZU Z DZIALALNOSCI
SPOLKI ORZEL BIALY S.A.

Zarzad oswiadcza ze, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki
OrzetBiaty S.A. za 2018 rok i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa,
finansowa oraz wynik finansowy Spotki Orzet Biaty S.A.

Zarzad oswiadcza ponadto, iz roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Orzet Biaty S.A. za 2018
rok zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki Orzet Biaty S.A., w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

RMF GPW § 70 ust. 1 pkt. 6

Cztonkowie Zarzadu:
Luirirrnrrrra e - Michael Rohde Pedersen, Prezes Zarzadu

2t - Dariusz Malarenko, Cztonek Zarzadu

miejscowos¢, data
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12. INFORMACJA ZARZADU SPORZADZONA NA PODSTAWIE OSWIADCZENIA RADY
NADZORCZEJ O DOKONANIU WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ

Niniejsza informacja Zarzadu zostata sporzadzona na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Spotki
wyrazonego w uchwale numer 841/X/2019 z dnia 28.03.2019 .

Zarzad informuje, iz:

a) firmaaudytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) Spdtka i firma audytorska przestrzegaja obowigzujacych przepiséw zwigzanych z rotacja firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) Spotka posiada Polityke i Procedure wyboru firmy audytorskiej z dnia 13.09.2017 r. w zakresie
wyboru firmy audytorskiej oraz w zakresie swiadczenia na rzecz Spétki przez firme audytorska,
podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci, dodatkowych ustug niebedacych
badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

RMF GPW § 70 ust. 1 pkt. 7

Cztonkowie Zarzadu:

miejscowos¢, data
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13. SPRAWOZDANIE DOTYCZACE INFORMACII NIEFINANSOWYCH SPORZADZONE
ZGODNIE Z WYMOGAMI ART. 49 B UST. 2-8 USTAWY O RACHUNKOWOSCI

Emitent nie jest zobowigzany do sporzadzenia sprawozdania dotyczacego informacji niefinansowych w
zwigzku z tym, iz w roku obrotowym, za ktdry sporzadzone jest sprawozdanie finansowe oraz w roku
poprzedzajgcym ten rok, Spotka nie przekroczyta tgcznie wartosci, o ktérych mowa w art. 49b ust. 1 Ustawy
o Rachunkowosci.
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