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Szanowni Akcjonariusze, Klienci i Partnerzy,

Drodzy Wspotpracownicy,

Tegoroczne wystgpienie Prezesa Zarzagdu do Panistwa ma szczegdlny charakter, bo wyjgtkowa
jest zaréwno sytuacja Spotki, jak tez sytuacja gospodarcza w kraju i na Swiecie.

Wyniki Grupy RAFAKO za 2019 rok niestety nie sg satysfakcjonujgce. Na nasz wynik wptyneta
przede wszystkim korekta wycen kontraktéw diugoterminowych. Wynika ona przede
wszystkim z czynnikdw obiektywnych, ktére zawazyty na ich rentownosci. W okresie realizacji
kontraktéw sytuacja na rynku ulegta zasadniczym zmianom, co doprowadzito do znaczacego
wzrostu kosztéw materiatdw i ustug. Dodatkowo, okres realizacji niektérych kontraktéw
przedtuzyt sie z powoddw nielezgcych po naszej stronie, co réwniez doprowadzito do wzrostu
kosztéw realizacji a co za tym idzie, do spadku ich rentownosci. Niemniej jednak, w ramach
aktualnego portfela zamowien, ktdérego wartos¢ wynosi 2,2 mld PLN, ok. 1,1 mid PLN
kontraktow realizowanych jest z dodatnig marzg przekraczajgca 8%.

Na biezgcg sytuacje Spotki ma takze wpltyw sytuacja jej gtéwnego akcjonariusza, czyli PBG S.A
w restrukturyzacji. W grudniu 2019 roku spoétka ztozyta wniosek o otwarcie postepowania
sanacyjnego, a w lutym 2020 roku Sad otworzyt postepowanie, wyznaczajgc na Zarzadce PBG
Kancelarie Zimmerman Filipiak Restrukturyzacja S.A. Od maja 2020 roku, kompetencje
zarzgdcze w PBG oraz prawa korporacyjne wynikajgce z posiadanych udziatéw i akcji w
spotkach zaleznych od PBG, w tym, w RAFAKO S.A., wykonuje Zarzadca, ktory obecnie posiada
rowniez reprezentacje w organach nadzoru RAFAKO S.A. Pogorszenie sytuacji finansowej
gtéwnego akcjonariusza miato negatywny wptyw na wyniki Grupy RAFAKO w 2019 r. w
zwigzku z koniecznoscia dokonania odpiséw na naleznosci od PBG SA, w tym obligacje,
pozyczki, zaliczki i inne.

W kwietniu 2020 roku, zgodnie z art. 397 Kodeksu spotek handlowych, z uwagi na
prognozowang strate, przewyzszajacg sume kapitatdw zapasowego i rezerwowego oraz jedng
trzecig kapitatu zaktadowego, Zarzad zwotat Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy celem
powziecia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia Spotki. W maju 2020 roku akcjonariusze
jednogtosnie opowiedzieli sie za kontynuowaniem dziatalnosci Spotki. Odbieramy to jako
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wyraz zaufania dla Zarzadu a zarazem aprobate dziatan, ktére podejmujemy dla uzdrowienia
sytuacji w Spotce.

W zakresie najwiekszego projektu realizowanego przez Grupe, czyli projektu budowy bloku o
mocy 910MW w Elektrowni Jaworzno, istotne znaczenie dla funkcjonowania Spétki i Grupy
miato niedawne zawarcie Aneksu nr 8, o czym informowalismy rynek. Podpisany Aneks
umozliwia kontynuowanie prac, wznowionych w kwietniu 2020 roku po awarii, do ktérej
doszto przy prébie uruchomienia bloku. Jak stwierdzita Komisja Awaryjna powotana przez
Zamawiajgcego, jej powodem byto szereg okolicznosci niezaleznych od stron. Zaawansowanie
catego projektu przekracza obecnie 98 procent a listopadowy termin oddania bloku do
eksploatacji jest, w naszej ocenie, niezagrozony.

Pomimo obecnej wartosci portfela zamdwien, podejmujemy caty czas dziatania, majace na
celu pozyskanie nowych kontraktéw w obszarach, wskazanych w naszej strategii, w tym w
szczegolnosci w zakresie modernizacji energetyki i cieptownictwa oraz w segmencie ropy i
gazu. Interesujg nas gtéwnie projekty zwigzane z konwersjg zrodet weglowych na inne paliwa
— przede wszystkim gaz, a takze projekty zwigzane ze spalaniem biomasy oraz przetwarzaniem
odpadéw komunalnych. W ramach projektu Bloki 200+, zdobedziemy referencje, dzieki
ktédrym bedziemy mogli modernizowaé bloki klasy 200+ tak w Polsce jak i w innych krajach, w
ktdrych infrastruktura weglowa bedzie musiata ulega¢ dostosowaniu do zmiennosci produkcji
energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych. Najwiekszym wyzwaniem dla Spétki i Grupy jest
obecnie ustabilizowanie rentownosci zaréwno realizowanych jak i nowo pozyskiwanych
projektow. Dlatego konsekwentnie wprowadzamy zmiany zapoczatkowane w 2019 roku w
obszarze contract management, ktdérych celem jest poprawa dyscypliny identyfikacji ryzyk
projektowych oraz procesu ofertowania i realizacji kontraktow. W tej materii przewidujemy
gtebokie zmiany strukturalne, ktérych celem bedzie zapewnienie realizacji kontraktow w
odpowiednim rezimie rentownosci i ptynnosci finansowej.

W zwigzku z koniecznoscig dostosowania sie do zmieniajgcego sie rynku jak rowniez
zapewnienia dtugoterminowej rentownosci dziatalnosci operacyjnej, nasza organizacja
wymaga zmian. Dlatego, podjelismy dziatania, majgce na celu opracowanie programu
gtebokiej transformacji organizacji, w tym planu naprawczego, ktérego celem bedzie
zbudowanie sprawnej operacyjnie i efektywnej kosztowo organizacji. Nie bytoby to mozliwe,
gdyby nie wiedza i kompetencje Pracownikdéw Grupy budowane latami. Juz dzi§ w obszarze
produkgcji, uczestniczymy w coraz wiekszej liczbie projektéw w obszarze paliw alternatywnych
do wegla. Zaktadamy, ze kolejne obszary operacyjne firmy bedag rowniez podlegaty
przeobrazeniom, majgcym na celu nie tylko poprawe ich wynikdéw, ale takze budowe trwatej
pozycji konkurencyjnej Spétki i Grupy.
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Konczac, serdecznie dziekuje Pracownikom RAFAKO za zaangazowanie w prace, a Radzie
Nadzorczej za okazane wsparcie. Jestem przekonana, iz decyzje w zakresie przysztosci Spofki i
Grupy podejmowane przez Zarzad, zaowocujg transformacja, ktéra zbuduje silne podstawy
funkcjonowania organizacji i dZzwignie wzrostu jej wartosci.
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