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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE DOMINUJACEJ ORAZ SPOLKACH WCHODZACYCH W SKLAD GRUPY
KAPITALOWEJ ORPHEE

Nazwa Emitenta (firma); Orphée SA (dalej Spdtka, Spdtka dominujaca)

Forma prawna: Spotka akcyjna prawa szwajcarskiego (Société Anonyme)

Siedziba: Plan les Ouates

Adres: 19 Chemin du Champs-des-Filles, Plan les Ouates, CH-1228, Genewa

Kraj siedziby: Szwajcaria

Organ rejestrowy: geje§tr Handlowy w Genewie, Registre du Commerce du Canton de
enéve

Numer w rejestrze: CH-660-1111002-1

e p MR E DUNS Nr 481882434

Numer NIP: 570927

Telefon: +41 (0) 22 884 90 90

Fax: +41 (0) 22 884 90 99

Poczta elektroniczna: contact@orphee-medical.com

Strona internetowa: www.orphee -medical.com

Grupa Kapitatowa Orphée (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) sktada sie z jednostki dominujacej Orphée SA (,Jednostka
Dominujaca”, ,Spotka”) i jej spotek zaleznych. Siedziba Spétki miesci sie w Genewie, Plan-les-Quates. Gtéwnym
miejscem prowadzenia dziatalnosci Jednostki Dominujacej jest Szwajcaria, a dla spotek zaleznych: Kormej Diana -
Biatoru$, Kormiej Rustand - Rosja, Orphee Technics Sp. z 0.0. - Polska.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa Kapitatowa Orphée stanowi grupe nizszego szczebla w stosunku do Grupy
Kapitatowej PZ CORMAY (Orphée SA jest spotkq zalezng w stosunku do PZ Cormay S.A.).

Czas trwania Jednostki Dominujacej okreslony w Statucie jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest sprzedaz odczynnikéw, testdw i aparatury do diagnostyki
laboratoryjnej (IVD).

1.1. Akt zatozycielski

Orphée SA zostata zawigzana aktem zatozycielskim z dnia 4 czerwca 2002 roku, natomiast rejestracja zostata dokonana
w dniu 7 czerwca 2002 roku postanowieniem Rejestru Handlowego w Genewie. Czas trwania Spétki jest nieokreslony.
1.2. Kapital i akcjonariat

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat akcyjny (podstawowy)
Jednostki Dominujacej wynosi 3 861 tys. CHF i dzieli si¢ na 38 608 500 akcji o wartosci nominalnej 0,1 CHF kazda.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania tj. 21 marca 2017 roku oraz na dzieri 31 grudnia 2016 roku struktura
akcjonariatu jednostki dominujacej, wg wiedzy Rady Dyrektorow, przedstawia sie nastepujaco:

Wartosé Udziat w Udziat w
llos¢ akcji llo$¢ gtosow nominalna ogolnej liczbie kapitale
jednej akc;ji glosow na WZA  podstawowym

PZ Cormay S.A 13 879 956 13 879 956 0,10 35,95% 35,95%

TOTAL FIZ bezposrednio oraz po$rednio, poprzez

podmiot zalezny TTL 1 Sp. 2 0.0 7239814 7239814 0,10 18,75% 18,75%

Orphée SA 3859118 3859118 0,10 10,00% 10,00%
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Quercus TFI S.A. 3011102 3011102 0,10 7,80% 7,80%
Tadeusz Wesotowski wraz z podmiotami powigzanymi 2141445 2141445 0,10 5,55% 5,55%
Pozostali 8 477 065 8 477 065 0,10 21,95% 21,95%
Razem 38 608 500 38 608 500 0,10 100,00% 100,00%

Na dzien bilansowy 31.12.2015 roku struktura akcjonariatu jednostki dominujacej, wg wiedzy Rady Dyrektordw,
przedstawiata sie nastepujaco (dane w zaokragleniu):

Wartos¢ Udziat w Udziat w
llos¢ akcji llos¢ gtosow nominalna ogolnej liczbie kapitale
jednej akcji gtosow na WZA  podstawowym

TOTAL FIZ bezpo$rednio oraz posrednio, poprzez 12 564 314 12 564 314

podmiot zalezny TTL 1 Sp. z 0.0. 010 32.54% 32,54%
PZ Cormay S.A. 8879 956 8879 956 0,10 23,00% 23,00%
Orphée S.A. (akcje wiasne) 3859118 3859118 0,10 10,00% 10,00%
Quercus TFI S.A. (Fundusze Inwestycyjne: QUERCUS) 3011102 3011102 0,10 7,80% 7,80%
Pozostali 10294 010 10294 010 0,10 26,66% 26,66%
Razem 38608 500 38 608 500 100,00% 100,00%

1.3. Zestawienie stanu posiadania akcji Orphée SA przez osoby zarzadzajace

Stan posiadanych akcji Orphée SA przez Cztonkéw Rady Dyrektoréw na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 roku, oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, tj. 21 marca 2017 roku a takze 1 stycznia 2016 roku, przedstawia si¢
nastepujaco:

CZLONEK RADY DYREKTOROW 31 grudnia 2015 31 grudnia 2016 21 marca 2017
Janusz Plocica 338 000 638 000 638 000
Domingo Dominguez 103 700 103 700 103 700
Krzysztof Rudnik 0 0 0

Piotr Skrzynski 0 0 0
Wojciech Suchowski 0 0 0

2. ORGANY SPOLKI

21. Rada Dyrektoréw
Sktad Rady Dyrektoréw na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e Janusz Plocica - Przewodniczacy Rady Dyrektoréw
e Domingo Dominguez - Cztonek Rady Dyrektoréw
o  Krzysztof Rudnik - Czlonek Rady Dyrektorow
o Piotr Skrzynski - Czlonek Rady Dyrektorow
o Wojciech Suchowski - Czlonek Rady Dyrektorow

Sktad Rady Dyrektoréw w ciggu catego roku obrotowego 2016 nie ulegt zmianie.
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W dniu 7 marca 2016 roku w siedzibie Spotki odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spétki Orphée
SA., ktore dokonano wyboru przewodniczacego i cztonkdw Rady Dyrektorow Spotki na kadencje obejmujacg rok 2016,
w osobach Pana Janusza Plocicy (jako przewodniczacego Rady Dyrektoréw) oraz panéw Domingo Domingueza,
Krzysztofa Rudnika, Piotra Skrzynskiego oraz Wojciecha Suchowskiego (jako cztonkéw Rady Dyrektorow).

Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Orphée SA, powotato Pana Janusza Plocice oraz
Pana Wojciecha Suchowskiego na cztonkéw Komitetu ds. Wynagrodzen na rok finansowy 2016.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyte w dniu 7 marca 2016 r. dokonato skwitowania petnienia funkcji przez cztonkéw
Rady Dyrektoréw w roku 2014, i tak:

pani Katarzynie Jackowskiej nie udzielono absolutorium,
panu Tadeuszowi Tuora nie udzielono absolutorium,
panu Tomaszowi Tuora nie udzielono absolutorium,
panu Domingo Dominguez udzielono absolutorium,
panu Piotrowi Skrzyhskiemu udzielono absolutorium.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyte w dniu 28 czerwca 2016 r. dokonato skwitowania petnienia funkcji przez
czionkoéw Rady Dyrektorow w roku 2015, i tak:

panu Tadeuszowi Tuora nie udzielono absolutorium,

panu Tomaszowi Tuora nie udzielono absolutorium,

panu Domingo Dominguez udzielono absolutorium,

panu Piotrowi Skrzynskiemu udzielono absolutorium,
panu Januszowi Ptocica udzielono absolutorium,

panu Wojciechowi Suchowskiemu udzielono absolutorium,
panu Krzysztofowi Rudnikowi udzielono absolutorium.

Ponadto Walne Zgromadzenie odbyte w dniu 28 czerwca 2016 r. ponownie dokonano wyboru przewodniczacego
i cztonkow Rady Dyrektorow Spdtki na kadencje obejmujacg rok 2016, w osobach Pana Janusza Ptocicy (jako
przewodniczacego Rady Dyrektorow) oraz panéw Domingo Domingueza, Krzysztofa Rudnika, Piotra Skrzyriskiego oraz
Wojciecha Suchowskiego (jako cztonkéw Rady Dyrektorow).

Jednoczes$nie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spdtki Orphée SA, powotato Pana Janusza Plocice oraz
Pana Wojciecha Suchowskiego na cztonkéw Komitetu ds. Wynagrodzer na rok finansowy 2016.

2.2. Organ kontroli

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Orphée SA odbyte w dniu 28 czerwca 2016 r. wskazato:

o BDO Ltd z siedzibg w Genewie, Route de Meyrin 123, 1219 Chételaine jako biegtego rewidenta Spotki na rok
finansowy 2016,

e BDO Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. ul. Postepu 12, wpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, XIIl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS:
0000293339, NIP 108-000-42-12 jako biegtego rewidenta dla skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok finansowy 2016.

3. ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ ORPHEE ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI
W sktad Grupy Kapitatowej Orphée wedtug stanu na 31 grudnia 2016 roku, wchodza nastepujace podmioty:

1. Orphée SA - sprzedaz odczynnikéw, testéw i aparatury do diagnostyki in vitro,

2. Orphee Technics Sp. z 0. 0. - zarzadzanie nieruchomos$ciami,

3. Kormej Diana — import na Biatoru$ sprzetu medycznego, materiatéw eksploatacyjnych i odczynnikdw,
dystrybucja na terenie Biatorusi;

4. Kormiej Rustand — import do Federacji Rosyjskiej sprzetu medycznego i odczynnikow, dystrybucja na terenie
Federacji Rosyjskiej;

Ponadto Orphée SA wspétkontroluje podmiot powigzany Diesse Diagnostica Senese S.p.A. — wioskiego producenta
testow oraz aparatury w obszarze immunologii, mikrobiologii i ESR, dystrybutora sprzetu medycznego.
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W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa Kapitatowa Orphée stanowi grupe nizszego szczebla w stosunku
do Grupy Kapitatowej PZ Cormay.

Schemat Grupy Kapitatowej Orphée obowigzujacy na dzien 31 grudnia 2016 roku.

ORPHEE SA
- jednostka
dominujaca

KORMIEJ ORPHEE
RUSEAND KORMEJ DIANA TECHNICS
Spodtka z o.0. Spotka z 0.0.

Spétka z o.0.

Na dzief 31 grudnia 2016 roku, Orphée SA posiadata udziaty w nastepujacych spétkach:

Bezposredni udziat Bezposredni udziat
Nazwa Orphée SA w kapitale Orphée SA w glosach Metoda konsolidacji
Kormej Diana Sp. z 0.0. 98,50% 98,50% petna
Kormiej Rustand Sp. z 0.0. 100% 100% petna
Diesse Diagnostica Senese S.p.A. 45% 50% praw wtasnosci
Orphee Technics Sp. z 0. 0. 100% 100% petna

W okresie sprawozdawczym spdtka Innovation Enterprises Ltd. (ktdra poprzednio wchodzita w sktad Grupy) zostata
postawiona w stan likwidacji, w zwigzku z czym Jednostka Dominujgca utracita nad nig kontrole. W rocznym
sprawozdaniu Grupy sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2015 roku aktywa i pasywa zwigzane z Innovation Enterprises
Ltd. zaprezentowano jako ,zwigzane z dziatalno$cig zaniechang’, analogiczna prezentacja wystapita w rachunku zyskéw
i strat. W biezacym okresie sprawozdawczym dokonano rozliczenia wytaczenia Innovation Enterprises Ltd. z Grupy (tzw.
dekonsolidacja).

Orphée SA

Orphée dziata w obszarze zastosowan biotechnologii w nowoczesnej diagnostyce medycznej, specjalizujac sie
w dystrybucji aparatury do diagnostyki laboratoryjnej (w tym aparatéw produkowanych na zlecenie Orphée SA) oraz
dystrybucji wysokiej jakosci odczynnikéw. Rynek diagnostycznych badar in vitro (ang. In Vitro Diagnostics — IVD), na
ktérym dziata Orphée, obejmuje caly zakres testow, przeprowadzanych na plynach ustrojowych i tkankach. Produkty
sktadajace sie na oferte Orphée sg zrédtem podstawowych informacji, niezbednych do zapewnienia profesjonalnej opieki
medycznej, umozliwiajacej stosowanie efektywnych form diagnozowania, obserwacji i wyboru odpowiedniej terapii.
Gtéwnym obszarem dziatalnosci prowadzonym bezposrednio przez Orphée jest produkcja (wykonywana na zlecenie
Orphée przez podmioty zewnetrzne wzgledem Grupy Orphée) i dystrybucja w segmencie hematologii rynku IVD.

Kormej Diana Sp. z 0.0.

Kormej Diana jest spotkg dystrybucyjna, ktéra w prowadzi dziatalno$¢ wytacznie na terenie Republiki Biatorusi, gdzie
zajmuije sie importem sprzetu medycznego, materiatéw i odczynnikéw oraz prowadzi sprzedaz hurtowa do klientéw w
tym kraju. Spdtka zajmuje sie rowniez instalacjg sprzetu laboratoryjnego, a takze jego naprawa i obstugg techniczna.
Spotka nie ma wtasnych produktow ani nie prowadzi jakiejkolwiek dziatalno$ci niezwigzanej bezposrednio z dziatalnoscig,
Grupy Kapitatowej Emitenta.

Kormiej Rustand Sp. z 0.0.

Kormiej Rustand jest spdtkg dystrybucyjna. Zakres dziatalno$ci spétki, prowadzonej wytgcznie na terenie Rosji, obejmuje
import sprzetu medycznego, materiatéw i odczynnikdw, sprzedaz hurtowg importowanego sprzetu i odczynnikdw
klientom krajowym, jak réwniez montaz, naprawy i obstuge techniczng dostarczonych urzadzen. Spétka nie ma wiasnych
produktéw ani nie prowadzi jakiejkolwiek innej dziatalno$ci niezwigzanej bezpo$rednio z dziatalnoscig Grupy Kapitatowe;
Emitenta. Oferta Kormiej Rustand obejmuje zestawy diagnostyczne na potrzeby biochemii klinicznej, odczynniki dla
réznych modeli automatycznych analizatoréw hematologicznych oraz zestawy podstawowych testéw do koagulologii
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i elektroforezy dla szpitali na terenie catego kraju. W zakresie biochemii klinicznej spétka oferuje standardowe
i specjalistyczne testy do analizatoréw pdtautomatycznych i automatycznych. Spotka ma w swojej ofercie odczynniki
hematologiczne zaréwno dla otwartych, jak i zamknietych systeméw hematologicznych. Testy koagulologiczne spétki
Kormiej Rustand wykorzystywane sg w p&tautomatycznych i automatycznych koagulometrach z optyczng metodg
pomiaru. Laboratoryjny sprzet pomiarowy réznych klas uzupetnia oferte produktéw Kormiej Rustand przeznaczonych dla
réznego rodzaju laboratoriéw. Spotka aktywnie rozwija réwniez swojg oferte w nowej dziedzinie, tj. parazytologii. Obecnie
produkty oferowane przez Kormiej Rustand nie majg swoich odpowiednikow na rynku rosyjskim.

Orphee Technics Sp. z 0.0.

Orphee Technics sp. z 0.0. jest spdtkg zarzadzajaca nieruchomosciami Grupy.

Diesse Diagnostica Senese S.p.A.

Diesse Diagnostica Senese S.p.A. z siedzibg w Mediolanie (dziatalnos¢ produkcyjna i dystrybucyjna) jest podmiotem
dominujacym grupy kapitatowej, w ktorej sktad wchodzi réwniez Diesse Immobiliare S.p.A. z siedzibg w Genui
(nieruchomosci wykorzystywane do dziatalnosci operacyjnej Diesse, w tym zaktady produkcyjne i biura). Diesse
Diagnostica Senese S.p.A. posiada 100 proc. akcji Diesse Immobiliare S.p.A. Orphée SA jest wiascicielem 50% akgcji
uprawnionych do gtosowania spdtki Diesse Diagnostica Senese S.p.A. Grupa Kapitatowa Diesse jest uznanym
producentem testdw i odczynnikow z zakresu immunologii, ESR (wskaznik OB) i mikrobiologii oraz dystrybutorem
aparatow z tych segmentéw.

4, ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ ORPHEE JAKIE NASTAPILY
W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM ORAZ PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

41. Sprawowanie kontroli nad Orphée SA i Grupa Kapitatowa Orphée przez PZ Cormay S.A.

Rok 2016 to okres realizacji programu naprawczego Grupy, w tym integracji operacyjnej z Grupy z PZ Cormay S.A.
i optymalizacji kosztéw sprzedazy i zarzadu Grupy. Dotychczasowe efekty normalizacji relacji biznesowych w Grupie
iintegracji z PZ Cormay S.A. potwierdzajg stuszno$¢ dziatan. Istotnym dla powodzenia strategii elementem jest
integracja wlasno$ciowa grup kapitatowych PZ Cormay i Orphée. Wyrazona przez Akcjonariuszy PZ Cormay zgoda na
podwyzszenie kapitatu w drodze emisji akcji, ktére zostang zaoferowane do objecia akcjonariuszom Orphée, umozliwi
realizacje tej waznej dla odbudowy warto$ci Grupy operacii

4.2. Odwieszenie notowan Orphée SA na rynku NewConnect

W 2015 roku doszto do zawieszenia obrotu akcjami sp6tki Orphée S.A. na rynku NewConnect z powodow szczegotowo
opisanych w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2015 r. Grupy Kapitatowej
Orphée S.A. w punkcie 10.45.2.

W I kwartale 2016 roku Rada Dyrektorow dokonata faktycznych czynnosci celem przywrécenia notowan Spétki na Rynku
NewConnect i wypetnienia wszystkich wymagarn formalnych stawianych przez Gietde Papieréw Wartosciowych. Od dnia
22 stycznia 2016 r wznowiono notowanie akcji spétki Orphée S.A. na rynku NewConnect w systemie notowan ciggtych.

4.3. Podjecie uchwaly przez Rade Dyrektoréw w zakresie zakonczenia postgpowania prospektowego

W dniu 17 grudnia 2015 roku Rada Dyrektoréw Orphée S.A. podjeta uchwale, ktérej przedmiotem jest zakoAczenie
postepowania prospektowego zwigzanego z rozpoczeciem ubiegania sie o dopuszczenie akcji Spétki do obrotu na rynku
regulowanym. Decyzjg Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 lutego 2016 r. postepowanie w sprawie o zatwierdzenie
prospektu emisyjnego Orphée SA wszczete na podstawie wniosku ztozonego w dniu 25 listopada 2013 r. w zwigzku
z zamiarem ubiegania sie 0 dopuszczenie do obrotu na ryku regulowanym akcji Spétki zostato umorzone.

4.4. Likwidacja spotki zaleznej

Rada Dyrektorow Innovation Enterprises Limited z siedzibg w Carrigtwohill, Republika Irlandii na posiedzeniu w dniu
27 stycznia 2016 r. podjeta decyzje o jej likwidacji. Pod wzgledem ekonomicznym Jednostka Dominujgca utracita
kontrole nad Innovation Enterprises w zwigzku z powyzszym w skonsolidowanym rachunku wynikéw, dokonano
rozliczenia utraty kontroli spotki zaleznej, tj. Innovation Enterprises.
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Wynik na utracie kontroli (dekonsolidacji) Innovation Enterprises:

Aktywa Innovation Enterprises -1048
Zobowiazania Innovation Enterprises 7669
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 192
Utrata pozyczki udzielonej przez Orphée SA Innovation Enterprises -4 496
Wynik na utracie kontroli 2317

4.5. Dokonanie odpiséw aktualizujacych wartosé posiadanego pakietu akcji Diesse Diagnostica
Senese S.p.A.

Na dzieri 31 grudnia 2016 r. Spétka Orphée SA przeprowadzita test na utrate wartoSci akcji Diesse Diagnostica Senese
S.p.A. W wyniku przeprowadzonego testu (zgodnie z MSR 34), Rada Dyrektoréw podjeta decyzje o utworzeniu
stosownego odpisu w sprawozdaniu finansowym Spotki i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Orphée za rok obrotowy 2016. Warto$¢ odpisu wynosi odpowiednio: w sprawozdaniu finansowym Orphée
SA —7.186 tys. CHF, za$ w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Orphée — 4.246 tys. CHF.
Odpis z tytutu utraty wartosci aktywow obcigza wynik finansowy netto za 2016 rok, jednakze nie ma wptywu na wynik
EBITDA oraz na stan srodkéw pienigznych.

5. SYTUACJA FINANSOWA — WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ORPHEE

5.1. Rachunek Zyskow i Strat

Wybrane dane z rachunku zyskow i strat przedstawiajq sie nastepujaco :

2015 Zmiana Kwotowa VANELER
Przychody netto 12349 11948 401 3%
Koszt wiasny sprzedazy 7584 8232 648 -8%
Zysk brutto ze sprzedazy 4765 3716 1049 28%
Koszty sprzedazy 3688 3107 581 19%
Koszty zarzadu 1493 29% -1501 -50%
EBIT -563 -3340 2717 -83%
EBITDA 511 -3098 2587 -84%
Zysk netto -3 156 -10402 7246 70%

Zaprezentowane zestawienie w roku 2015 nie uwzglednia dziatalnoSci zaniechanej przypisanej jednostce Innovation
Enterprises Ltd. W roku 2016 odnotowano znaczacq poprawe osigganego poziomu marzy brutto, a takze ograniczono
poziom ponoszonych kosztéw ogdlnych i administracyjnych. Gtéwne dziatania po stronie kosztowej wigzg sie
z optymalizacjg proceséw operacyjnych, wykorzystaniem synergii grupowych, w szczegdélno$ci korzystanie przez
Orphée SA z zasobdw kadrowych zatrudnionych w PZ Cormay S.A., w oparciu 0 model centrum ustug wspoinych. Rada
Dyrektoréw nie widzi zagrozenia dla dalszego funkcjonowania Grupy w dajacej sig przewidzie¢ przysziosci.

Istotny wptyw na wynik finansowy netto (nie uwzgledniony na poziomie EBIT) mialy dwa zdarzenia o charakterze
jednorazowym:

1) rozliczenie utraty kontroli nad spdtkg Innovation Enterprises Ltd. (dekonsolidacja) — dodatni wptyw 2.317 tys.
CHF,

2) dokonanie odpisu wartosci akcji Diesse Senese S.p.A. — ujemny wptyw w kwocie 4.246 tys. CHF.
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5.2. Aktywa i pasywa Grupy Kapitatowej

Wybrane dane z bilansu Grupy przedstawiajq sie nastepujaco :

2016 2015 Zmiana
Aktywa trwate, w tym: 14 984 18 935 -3 951
Rzeczowe aktywa trwate 115 133 -18
Nieruchomoéci inwestycyjne 1330 1389 -59
Inwestycje w jedn. podporzgdkowane 11 564 16 289 -4725
Aktywa obrotowe, w tym: 6 026 9764 -3738
Zapasy 3046 2537 509
Naleznosci krotkoterminowe 2665 5726 -3 061
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 313 452 -139
Kapitat wiasny ogotem 16 230 19174 2944
Zobowigzania dtugoterminowe 192 2192 -2 000
Zobowigzania krétkoterminowe 4588 7333 -2745
Rozliczenia migdzyokresowe 85 97 -12

Zaprezentowane zestawienie w roku 2015 nie uwzglednia aktywdw i pasywdw przypisanych do jednostki Innovation
Enterprises Ltd. Spadek poziomu kapitatéw wiasnych zwigzany jest z poniesieniem straty w roku 2016, a zmiana
w poziomie zobowigzan diugoterminowych wynika z wniosku Rady Dyrektoréw o umorzeniu pozyczki z dnia 8 stycznia
2010 r. w kwocie 2 min CHF, na ktdrg do czasu rozstrzygniecia sporu sadowego Spdta utworzy rezerwe w wysokosci
roszczenia.

5.3. Rachunek przeptywoéw pienieznych

Wybrane dane z rachunku przeptywéw pienieznych przedstawiajq sie nastepujaco :

2016 2015 Zmiana
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej 406 -3 353 3759
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjne; -545 -1084 539
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej 0 -9 356 9 356
Przeptywy pieniezne razem -139 -13793 13 654
Srodki pieniezne na poczatek okresu 452 14 245 -13 793
Srodki pieniezne na koniec okresu 313 452 -139

Dodatni przeptyw wygenerowany przez dziatalno$¢ operacyjng jest efektem zwiekszenia dbatosci o osiggane marze
przez Grupe, istotnego zredukowania wydatkéw w szczegoinosci zwigzanych z kosztami zarzadu.

Ujemny przeptyw z dziatalnoSci inwestycyjnej w gtéwnej mierze zwigzany jest z naktadami jakie poczynita spdtka Orphée
na opracowanie nowego analizatora, ktéry ma by¢ nastepca Mythica 18.
5.4. Analiza podstawowych wskaznikow

Ponizej przedstawiono podstawowe wskazniki rentownos$ci oraz ptynno$ci, odnoszace sie do wynikow Grupy Kapitatowej
Orphée za 2016 rok wraz z danymi poréwnawczymi za analogiczny okres roku 2015.
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WSKAZNIK DEFINICJA 2016 2015
ZYSKNETTO -3156 | -10402
KAPITAL WLASNY 16 230 19174
ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE zysk netto / ilos¢ akciji - 008(|- 027
WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE kapitat wasny / ilo$¢ akcji 0,42 0,50
RENTOWNOSC SPRZEDAZY NETTO zyska netto / przychody -26% -87%
RENTOWNOSC SPRZEDAZY NA POZIOMIE EBIT Zysk operacyjny / przychody 5% -28%
RENTOWNOSC KAPITALU WEASNEGO ROE zysk netto / $redni kapitat wiasny -19% -54%
RENTOWNOSC KAPITALU OGOLEM ROA zysk netto / $rednie aktywa -15% -36%
WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACEJ aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe 1,31 1,33
WSKAZNIK PLYNNOSCI SZYBKIEJ aktywa obrotowe-zapasy-RMK krét. / zobowigzania krétkoterminowe 0,63 0,97
CYKL ROTACJI ZAPASOW warto$¢ Srednia zapasow x 365/ przychody 90,03 77,50
CYKL ROTACJI NALEZNOSCI HANDLOWYCH warto$¢ rednia naleznoéci x 365/ przychody 78,77 174,92
CYKL ROTACJI ZOBOWIAZAN HANDLOWYCH warto$¢ Srednia zobowigzan handlowych krét. x 365/ KWS 220,81 325,14
diug netto / EBITDA zobowiazania finansowe - gotéwka / EBITDA 0,24 -0,56

Ujemne wartosci rentowno$ci w 2016 roku wynikajg z wygenerowane;j straty netto oraz straty z dziatalnosci operacyjnej
(EBIT). Pomimo ujemnego poziomu zysku netto o poprawie kondycji finansowej Spdtki w poréwnaniu do roku 2015
$wiadcza korzystniejsze wskazniki ptynnosci jak i rotacji zobowigzan i naleznosci.

5.5. Wybrane dane finansowe uzyskane przez spotki Grupy

ORPHEE S.A. | ORPHEE TECHNICS CORMAY RUSLAND CORMAY DIANA
Przychody ze sprzedazy 8155 165 3766 469
Koszt wiasny sprzedazy 5515 90 1926 305
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2640 75 1840 164
Pozostate przychody operacyjne 70 6 0 3
Koszty sprzedazy 2457 0 1231 0
Koszty ogoéinego zarzadu 1219 28 126 120
Pozostate koszty operacyjne 30 5 179 0
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -996 48 304 47
Przychody finansowe 27 4 154 0
Koszty finansowe 7231 0 271 0
Zysk (strata) netto -8 326 47 92 37
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 140 1 149 23
Kapitat wtasny 15741 615 2167 60

6. WYNIKI SPRZEDAZY | INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU

6.1. Dziedziny dziatalnosci

Spétki Grupy Kapitatowej dziatajg na rynku diagnostyki laboratoryjnej (ang. in vitro diagnostics - IVD), w obszarze
zastosowan biotechnologii w nowoczesnej diagnostyce medycznej, specjalizujg sie w produkcji i dystrybucji testow oraz
aparatury do diagnostyki laboratoryjnej.
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Grupa Kapitatowa specjalizuje sie w produkciji i dystrybucji odczynnikow oraz dystrybucji aparatury do diagnostyki
laboratoryjnej, w tym aparatow produkowanych przez podmioty zewnetrzne pod marka wiasna. Obecnie produkty
i towary oferowane sq przez Grupe Kapitatowg we wszystkich najwazniejszych czesciach rynku in vitro, tj. biochemia,
hematologia, immunologia (w tym serologia), koagulologia, parazytologia, elektroforeza, cytologia, mikrobiologia,
analityka ogolna, sedymentacja erytrocytéw ESR (wskaznik OB), Point-of-Care Testing POCT - ,badania przy t6zku
chorego”.

Do 2013 roku dziatalnos¢ biznesowa Orphée SA ograniczona byta wytacznie do hematologii (linia analizatoréw Mythic
wraz z odczynnikami i innymi materiatami zuzywalnymi). W pierwszej potowie 2013 roku powstata Grupa Kapitatowa
Orphée, rozszerzajac zakres dziatalno$ci w ramach branzy IVD o spétki, ktore wniosta PZ Cormay S.A.

Rynek IVD, na ktorym dziata Grupa, jest stabilnie rozwijajacym sie rynkiem, a jego $rednie tempo wzrostu na $wiecie to
5-7% rocznie, przy czym wyzsze dynamiki prezentuja kraje rozwijajace sie. Swiatowy rynek IVD miat na koniec 2015
roku warto$¢ okoto 54,7 mid USD, a prognozowany wzrost w kolejnych latach bedzie ksztattowat sie na poziomie 5-6%
rocznie. Jezeli chodzi o strukture geograficzng rynku najwiekszy rynek IVD w 2015 r. stanowit region Ameryki Potnocnej
(23,4 mid USD), a nastepnie EMEA (Europa, Bliski Wschod, Afryka). Waznym i perspektywicznym rynkiem jest
makroregion azjatycki (tacznie z Australig i Oceanig lecz z wytgczeniem Japonii) szacowany na 6,6 mld USD, a takze
rynek japonski (3,6 mid USD).

Popyt na odczynniki do badan laboratoryjnych gwarantowany jest przez minimalny poziom gwarantujacy zabezpieczenie
podstawowych potrzeb stuzby zdrowia w zakresie wykrywania i diagnostyki chordb i pozostaje stabilny niezaleznie od
globalnej sytuacji gospodarczej. Zakupy aparatury do diagnostyki laboratoryjnej (np. analizatorow) sq skorelowane
z tempem wzrostu gospodarczego, ktdry warunkuje sytuacje finansowg podmiotéw stuzby zdrowia na catym $wiecie.

Wsrod czynnikéw pozytywnie wpltywajacych na rozwéj rynkéw IVD, na ktorych dziata Grupa, mozemy miedzy innymi
wymienic;

mate nasycenie rynku, niskie wydatki na diagnostyke w poréwnaniu np. z krajami Europy Zachodniej,

trendy demograficzne (starzenie sie spoteczenistwa),

trendy epidemiologiczne (np. wzrost zachorowalno$ci na nowotwory, cukrzyce),

wzrost dbatosci o zdrowie i $wiadomo$ci zdrowotnej,

ogdlnoswiatowy trend postepu technologicznego w zakresie rozwoju metod diagnostyki.

Ponizej znajduje sie wykres ilustrujacy udziat poszczegdlnych rynkdw geograficznych w globalnym rynku IVD w 2015
roku (Grupa nie ma dostepu do danych dotyczacych roku 2016).

2,7 mid zt
Ameryka tacinska
5%

23,4 mid zt
Ameryka Pétnocna
43%

3,6 mid zt
Japonia
6%

18,4 mid zt
EMEA
34%

6,6 mid zt
Azja-Pacyfik
12%

Zrédio: IVDMARKETREACH, EAC

Zdecydowana wigkszos¢ badan IVD wykonywana jest nadal w wyspecjalizowanych laboratoriach (przede wszystkim
laboratoriach szpitalnych, prywatnych laboratoriach lub bankach krwi) — warto$¢ tego rynku szacowana jest na 41,3 mid
USD (w 2015 r.), co przektada sie na udziat w catym rynku badan IVD na poziomie 75%. Tendencje rosnaca wykazuje
udziat badan POCT (Point-of-Care), zaréwno przeprowadzanych w szpitalach, jak réwniez w gabinetach lekarskich lub
innych placdwkach (np. prowadzonych przez stowarzyszenia). Udziat ten w 2015 r. osiagnat poziom 11% rynku IVD (5,9
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mid USD). Badania przeprowadzane samodzielnie (w tym zlecane przez lekarzy) stanowity 14% rynku IVD (7,5 mid
USD). Ta ostatnia kategoria obejmuje przede wszystkim testy (paski) do samodzielnego oznaczania poziomu glukozy
we krwi przez diabetykdw.

Enterprises Analysis Corporation prognozuje 5,6-procentowy wzrost ($rednia geometryczna roczna stopa wzrostu -
CAGR) rynku w latach 2015-2020 (w tym: 4,9% w 2016 r., 5,3% w 2017 r. oraz 6,2% w 2020 r.), co przektada si¢ na
szacowang wielko$¢ globalnego rynku IVD w 2020 r. na poziomie 71,8 mid USD (w statych kursach walutowych).
W ujeciu procentowym najwigksze wzrosty przewidywane sa w makroregionie Azji i Pacyfiku (z wytaczeniem Japonii)
oraz na obszarze Ameryki Lacifiskiej (Ameryki Potudniowej i Srodkowej).

Zgodnie z szacunkami spotki Roche (zrodio: Roche Vontobel Summer Conference - Committed to innovation and growth)
najwieksze udziaty w $wiatowym rynku IVD posiadajq takie firmy jak Roche (20-procentowy udziat w rynku), Abbott
Laboratories (11%), Siemens Diagnostics (9%), Danaher (8%), Johnson&Johnson (4%) oraz bioMérieux (3%).
Wymienionych szesciu najwigkszych graczy dysponuje ponad 50-procentowym udziatem w globalnym rynku, strukture
rynku mozna wiec uznac za typowa dla dojrzatej branzy.

Oferta Grupy jest porownywalna, jesli chodzi o jakos¢ i réznorodnos¢, za$ ceny jej produktéw sg konkurencyjne
w poréwnaniu z najwiekszymi graczami na rynku IVD. Grupa jest dystrybutorem aparatury diagnostycznej oraz
producentem dedykowanych do tej aparatury testow, zatem obecnos¢ tej aparatury w laboratoriach generuje naturalny
popyt na jej produkty. Rynek diagnostyki in vitro obejmuje caty zakres testow, przeprowadzanych na ptynach ustrojowych
i tkankach. Spétki Grupy Kapitatowej Orphée oferujg szerokg game aparatury analitycznej, odczynnikdw oraz akcesoriéw
wraz z cze$ciami zamiennymi.

Struktura sprzedazy ogétem wg branz dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orphée w 2016 i 2015 roku przedstawiata
sie nastepujaco:

Struktura BRANZOWA sprzedazy w 2016 roku Struktura BRANZOWA sprzedazy w 2015 roku

Biochemia
18%

Biochemia
16%

Pozostate Poz%sta}e
6% 8%
Serwis S(;gvis

5% o
) Hematologia P logi
Parazyotolog|a 69% araz%to ogia Hematologia
4% % 59%
Hematologia

Grupa Orphée SA oferuje analizatory hematologiczne pod wiasng marka przy zastosowaniu outsourcingu produkcii.
Obecna linia analizatoréw obejmuje urzadzenia: Mythic 18, Mythic 18 Vet, Mythic 22 AL, Mythic 22 OT, Mythic 22 CT.
Od roku 2004 firma PZ Cormay S.A. stata sie wytacznym dystrybutorem Orphée SA na obszar Polski, Rosji, Ukrainy,
Biatorusi oraz Litwy, totwy i Estonii. W 2010 roku Orphée SA zostata przejeta przez PZ Cormay S.A., stajac sie jedng
ze spdtek Grupy Kapitatowej PZ Cormay S.A. W Il kwartale 2010 roku Orphée SA wprowadzita na rynek najbardziej
zaawansowany technologicznie w swojej ofercie aparat hematologiczny z automatycznym podajnikiem — Mythic 22
Autoloader, a PZ Cormay S.A. rozpoczeta produkcje odczynnikow hematologicznych wg wiasnego projektu do
analizatoréw Mythic 18 i Mythic 22 (ktére dostarcza do Orphée SA).

Biochemia

Gtownym dostawcg Grupy w zakresie testdw i odczynnikéw biochemicznych jest PZ Cormay SA. Spétki Grupy
dystrybuujg analizatory do chemii klinicznej - Prestige24i japoniskiej firmy Tokyo-Boeki Medisys, a takze analizatory BS
120, BS 130, BS 400 firmy Shenzhen Mindray Bio-Medical Electronics Co. Ltd. Analizatory biochemiczne ACCENT 200,
ACCENT 220 i ACCENT 300 produkowane sg na zlecenie PZ Cormay (kontrakt typu OEM) przez firme¢ Shenzen
Mindray Bio-Medical Electronics Co. Ltd.
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Analizator Mythic Lyte produkowany jest przez podmiot zewnetrzny na zlecenie Orphée SA W dystrybucji obecny jest
réwniez analizator do oznaczania elektrolitdw CorLYTE produkowany przez Diamond Diagnostics.

Parazytologia

W roku 2016 Grupa Kapitatowa Orphée byta dystrybutorem automatycznego systemu do analizy parazytologicznej firmy
Apacor. W sktad systemu wchodzi m.in. stacja badawcza do analizy obecno$ci pasozytéw w kale, ktéra wspdtpracuje
z probowkami Parasep, gwarantujgcymi, iz materiat potencjalnie zarazliwy dostarczany jest do badania w szczelnie
zamknietej, dwuczesciowej prébowce sedymentacyjnej z filtrem.

6.2. Rynki geograficzne

Grupa posiada ponad 200 dystrybutoréw na terenie ponad 100 krajow, co pozwala jej na obszarowg dywersyfikacje
sprzedazy, co w diuzszym terminie powinno by¢ czynnikiem stabilizujgcym poziom sprzedazy.

Ponizej zamieszczono zestawienie najwiekszych rynkow geograficznych Grupy Kapitatowej Orphée

Przychody 2016 - TOP 5 Przychody 2015 - TOP 5

PRZYCHODY ZE UDZIAL W PRZYCHODY ZE UDZIAL W

KRAJ SPRZEDAZY tys. PRZYCHODACH KRAJ SPRZEDAZY tys. PRZYCHODACH
CHF OGOLEM CHF OGOLEM

ROSJA 3766 30,50% ROSJA 4195 35,10%
BANGLADESZ 1033 8,37% POLSKA 920 7,70%
POLSKA 914 7,40% BIALORUS 531 4,40%
BIALORUS 469 3,80% BANGLADESZ 388 3,20%
INDIE 454 3,67% INDIE 297 2,50%
POZOSTALE 5713 46,26% POZOSTALE 5617 35,70%
RAZEM 12 349 100,00% RAZEM 11948 100,00%

W 2016 roku najwazniejszymi trzema rynkami geograficznymi dla Grupy Kapitatowej Orphée byty: Rosja, Bangladesz
i Polska.

Spadek przychodéw ze sprzedazy (denominowanych we franku szwajcarskim) na najwazniejszym dla Grupy rynku
rosyjskim spowodowany jest sytuacjg geopolityczng w regionie, przektadajaca sie na niski kurs waluty lokalnej i
pogorszenie sytuacji gospodarczej w Rosji, ograniczajacych potencjat tego rynku. Spadek sprzedazy na rynkach Europy
Wschodniej jest kompensowany wyzszg sprzedaza na innych rynkach, w tym rynkach krajow Azji Potudniowe;.

Spétki Grupy prowadzg aktywng polityke sprzedazowa, nastawiong na intensyfikacje wspdipracy z dotychczasowymi
klientami i pozyskaniem nowych odbiorcow swoich produktow. W styczniu 2016 r. jak co roku, Grupa Orphée
prezentowata swojg oferte na najwiekszej imprezie targowej na Bliskim Wschodzie — Arab Health 2016 w Dubaju. W
marcu 2016 r. Grupa uczestniczyta w targach Xi'an i Chengdu w Chinach, w trakcie ktérych promowano migdzy innymi
dostepno$¢ dwoch nowych parametréw P-LCR oraz RDW-SD podnoszacych range trzech kluczowych analizatoréw
Mythic 18, Mythic 22AL i Mythic 22 OT. W sierpniu 2016 r. Spotka byta obecna na najwiekszym sympozjum naukowym
potaczonym z targami branzowymi w Stanach Zjednoczonych, ,68» AACC Annual Scientific Meeting & Clinical Lab Expo”
w Filadelfii. W listopadzie 2016 r. spotki Grupy aktywnie uczestniczyty w targach Medica odbywajacych sie corocznie
w Dusseldorfie.

6.3. Gléwni dostawcy Grupy Kapitatowej Orphée

Najistotniejszym dostawca Grupy Orphée jest francuska spétka BIT Group France S.A. (wczesniej dziatajaca pod nazwa
C2 Diagnostics). Spdtka ta na zlecenie Orphée SA i wedtug jej specyfikacji wytwarza analizatory hematologiczne oraz
dostarcza do nich cze$ci zamienne i odczynniki. Wspdtpraca pomiedzy Grupa i BIT ma charakter outsourcingu produkcii,
realizowanego dla Grupy Orphée SA. Wspétpraca pomigdzy spdtkami zostata uregulowana w umowie zawartej w dniu
30 kwietnia 2008 roku. Umowa ta oparta jest na zasadzie wzajemnej wytacznosci. Na mocy umowy Orphée SA jest
wytacznym dystrybutorem dostarczanych przez BIT analizatoréw: Mythic 18, Mythic 22 OT, Mythic 22 CT i Mythic 22
AL, jak réwniez wszelkich wersji weterynaryjnych tych analizatorow. W odniesieniu do analizatorow weterynaryjnych
Orphée SA posiada prawo ich wytacznej dystrybucji na catym $wiecie. W odniesieniu do analizatoréw przeznaczonych

14



Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnoci Grupy Kapitatowej ORPHEE w 2016 roku

do badania krwi ludzkiej, Orphée SA posiada prawo ich wytacznej dystrybucji na catym $wiecie z wytaczeniem terytorium
Stanéw Zjednoczonych i Kanady. Wytacznos¢ BIT C2 Diagnostics SA na dostawe analizatorow hematologicznych
opartych na tej samej technologii jest zniesiona w odniesieniu do dwéch odbiorcéw. Umowa pomigdzy Orphée SA a BIT
Group France S.A. jest umowa wieloletnia, w dniu 24 lutego 2017 r. zostat zawarty Aneks, ktdry przediuza
obowigzywanie Umowy do dnia 31 grudnia 2018 r.

Istotnym dostawcg Grupy Kapitatowej Orphée jest PZ Cormay S.A. — obecnie podmiot dominujacy wobec Orphée SA
Spdtka PZ Cormay S.A. dostarcza produkty do spotek z Grupy Kapitatowej Emitenta na wskazanych ponizej zasadach:

o do Kormiej Rusland — zgodnie z umowa sprzedazy urzadzen medycznych zawartg pomigedzy Kormiej Rusland
a PZ Cormay S.A dnia 11 stycznia 2011 roku,

e do Kormiej Diana — zgodnie z umowg, sprzedazy urzadzen medycznych zawartg pomiedzy Kormej Diana a
PZ Cormay S.A. dnia 19 marca 2014 roku,

e do Orphée SA - na podstawie pojedynczych zaméwien sktadanych przez Spétke,

7. RozwOJ GRUPY | PERSPEKTYWY ROZWOJU

7.1. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa w okresie sprawozdawczym nie osiggneta znaczacych rezultatow w dziedzinie badarn i rozwoju.

7.2.  Perspektywy rozwoju

Dziatalno$¢ handlowa Grupy Orphée koncentruje sie na rynkach IVD wyr6zniajacych sie wysokg dynamikg wzrostu oraz
bardzo duzym potencjatem rozwoju w przysztosci. Podstawowe rynki eksportowe Grupy Orphée: kraje Europy
Wschodniej, rynki Azji i kraje Afryki Potnocnej oraz kraje arabskie, stanowig ok. 20% $wiatowego rynku IVD. Obecnie
rynki te cechuje zdecydowanie nizsza, od $redniej dla krajow rozwinietych, liczba wykonywanych badar laboratoryjnych
i wydatkéw na analityke diagnostyke laboratoryjng per capita. Réwnoczes$nie jednak olbrzymi potencjat ludno$ciowy,
dynamiczny rozwdj gospodarczy tych krajow i towarzyszace mu podnoszenie sie poziomu zycia sprawiaja, ze warto$¢
tych rynkéw w kolejnych latach bedzie dynamicznie rosnag, stwarzajac rowniez dla Grupy Orphée szanse na dynamiczny
wzrost sprzedazy.

Grupa Orphée, mocno osadzona na rynkach Europy Wschodniej, prowadzi dziatania majace na celu dywersyfikacje
rynkéw zbytu produktow Grupy. W ocenie Rady Dyrektoréw, za najbardziej perspektywiczne kierunki ekspansji uwazane
sq kraje Bliskiego Wschodu, Azji Poludniowe] (Bangladesz, Indie) i Azji Wschodniej (Chiny).

Z uwagi na fakt iz Grupa Kapitatowa Orphée ponownie stata si¢ cze$cig Grupy Kapitatowej PZ Cormay S.A. jej rozwd
jest Scisle zwigzany z ofertg produktowa, ktéra zostanie opracowana podmiot dominujacy Grupy Orphée.

Wiasne aktywnosci Spotki

Orphée SA w 2015 roku podpisata umowe, ktorej przedmiotem jest opracowanie nowego analizatora hematologicznego
klasy 3-DIFF o wydajnosci 60 testéw na godzine. Wprowadzenie tego analizatora na rynek planowane jest w 2018 roku.
Na dzieri 31 grudnia 2016 roku taczna warto$¢ naktadéw na ten projekt przekroczyta 1 690 tys. CHF.

Aktywnos$é spotki dominujacej wyzszego szczebla w zakresie R&D majaca wplyw na przyszig sprzedaz Grupy Orphée
SA

PZ Cormay S.A. jest obecnie na etapie certyfikacji analizatorow hematologicznych kolejnej generacji (seria Hermes).
Sprzedaz analizatora Hermes Senior, przeznaczonego dla wiekszych laboratoriéw, spodziewana jest w drugim pétroczu
2017 roku. Drugi z opracowywanych przez PZ Cormay S.A. analizatoréw hematologicznych - Hermes Junior
(pozwalajacy wykona¢ 80 oznaczen na godzing) bedzie przeznaczony dla mnigjszych laboratoriéw. Jego wejscie do
sprzedazy spodziewane jest w 2018 roku.

W oparciu 0 umowy OEM, Grupa Orphée zamierza sprzedawa¢ nowe analizatory, ktére majg by¢ wprowadzone na
rynek w drugiej czesci 2017 roku przez PZ Cormay S.A. (pod wtasnymi markami) przy wykorzystaniu sieci dystrybucii
posiadanej przez spotki Grupy Orphée. W ocenie Rady Dyrektorow Spdtki szczegolnie w zakresie analizatoréw
hematologicznych sie¢ dystrybucji Grupy Orphée oraz brandy ,Orphée " i ,Mythic” stanowig dla Grupy aktywa, ktére
Grupa zamierza wykorzysta¢ w najblizszych latach do systematycznego zwiekszania przychodéw i dochodowosci
poprzez dystrybucje urzadzen produkowanych przez PZ Cormay S.A.

Ponadto PZ Cormay S.A. zamierza wprowadza¢ na rynek wiasne analizatory biochemiczne, ktdrych dystrybucjg bedzie
zajmowata sie takze Grupa Orphée SA. Prace badawcze w zakresie analizatora dla laboratoriéw analitycznych
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(tradycyjna technologia) zostaty ukonczone, a rynkowy debiut aparatu Equisse, wedle najlepszej wiedzy Spotki,
zaplanowany jest na drugg potowe 2017 roku.

8. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY ORAZ
PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGI RYNKOWEJ

Kluczowym czynnikiem wptywajacym na rozwdj Grupy Orphée jest skuteczna realizacja strategii rozwoju Grupy Cormay.
Strategia, przyjeta pod koniec 2015 r., zaklada m.in. normalizacie wzajemnych relacji biznesowych i integracje
operacyjng Cormay i Orphée. Skuteczna realizacja zatozen strategii, w tym osiagniecie satysfakcjonujacych synergii
miedzy Grupg Orphée a PZ Cormay, stanowi szanse dla odbudowy wartosci Grupy Orphée. Rok 2016 byt okresem
realizacji programu naprawczego Grupy, w tym integracji operacyjnej Grupy z PZ Cormay S.A. i optymalizacji kosztéw
sprzedazy i zarzadu. Dotychczasowe efekty podjetych dziatar potwierdzajg stuszno$¢ przyjetej strategii.

Jednym z gtownych zatozen strategii, kluczowym dla odbudowy wartosci Grupy Orphée dla Akcjonariuszy, jest integracja
wiasnoSciowa grup kapitatowych PZ Cormay i Orphée. Zgodnie z tym planem PZ Cormay podwyzszy kapitat w drodze
emisji akcji, ktore zostang zaoferowane do objecia Akcjonariuszom Orphée.

8 wrze$nia 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY podijefo uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki z kwoty 63.723.954 ztotych, o kwote nie mniejszg niz 1 zioty i nie wieksza niz 16.695.541 ziotych,
w drodze emisji nowych akcji zwyktych na okaziciela serii L w liczbie nie mniejszej niz 1 i nie wigkszej niz 16.695.541
sztuk, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja.

Akcje serii L zostang zaoferowane Akcjonariuszom Orphée na zasadach okres$lonych w prospekcie emisyjnym albo
memorandum informacyjnym PZ Cormay. Akcje zostang pokryte wktadami niepienieznymi w postaci akcji Orphée o
wartosci nominalnej 0,10 CHF kazda. Wniesienie wkiadu niepienieznego nastapi na zasadach okreslonych
w Dokumencie Ofertowym, zgodnie z zasadami obowigzujacymi w stosunku do akcji spétek publicznych. Jedna akcja
Orphée stanowi¢ bedzie wktad niepieniezny na pokrycie 0,80 akcji serii L PZ Cormay.

Wedle najlepszej wiedzy Rady Dyrektoréw Orphée oferta akcji PZ Cormay, adresowana do Akcjonariuszy Orphée, moze
zostac przeprowadzona w Il kwartale 2017 r.

9. OCENARYZYKA

Ryzyko zwigzane z 0g6ing sytuacja makroekonomiczng

Produkty oferowane przez spdtki Grupy Kapitatowej Orphée dedykowane sg dla laboratoriow medycznych
funkcjonujacych w ramach zaktadéw opieki zdrowotnej. O ile nie jest mozliwe, aby popyt na odczynniki do badan
laboratoryjnych ulegt zmniejszeniu ponizej minimalnego poziomu gwarantujacego zabezpieczenie podstawowych
potrzeb stuzby zdrowia w zakresie wykrywania i diagnostyki chordb, to ksztattowanie sie popytu na aparaty
diagnostyczne oferowane przez Grupe jest bezposrednio zwigzane z tempem wzrostu gospodarczego, ktore przektada
sie na sytuacje finansowg podmiotéw stuzby zdrowia, a tym samym skionno$¢ laboratoriow medycznych do
inwestowania w nowg aparature.

Tym samym spadek tempa wzrostu produktu krajowego brutto moze wpltynaé na pogorszenie sytuacji finansowej
zaktadow opieki zdrowotnej i moze uszczupli¢ ich budzety przeznaczone na inwestycje, miedzy innymi w zakresie
aparatury medycznej, co mogtoby sie przyczyni¢ do spadku popytu na towary z oferty spétek Grupy Kapitatowej. Spotki
posiadajg ograniczony wptyw na rozwdj rynku, jednakze negatywne skutki ewentualnych zmian koniunktury starajg sie
minimalizowa¢ poprzez geograficzng dywersyfikacie swojej sprzedazy i zwiekszanie udziatu sprzedazy na rynkach
,egzotycznych”.

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ na rynku diagnostyki in vitro (IVD), ktéry charakteryzuje si¢ wysoka
konkurencyjnoscia

Grupa Kapitatowa dziata w obszarze dystrybuciji sprzetu i odczynnikéw na rynku diagnostyki in vitro (IVD). Specyfika
dziatalno$ci Grupy polega na tym, ze oferta produktowa kierowana jest do grupy klientdw zwigzanych z sektorem
ochrony zdrowia. Tym samym odbiorcy produktéw Grupy nalezg do jednego sektora. Wyroby oferowane przez Grupe
konkurujg z ofertg wielu innych producentéw i dystrybutoréw na catym Swiecie. Istotny wptyw na dziatalno$¢ spotek
Grupy Kapitatowej ma nasilajaca sie konkurencja wsrdd istniejacych producentow odczynnikdw, jak i dostawcow sprzetu
medycznego, szczegblnie w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych oraz prestizowych kontraktow. W ostatnich
latach Grupa obserwuje wzrost konkurencji ze strony producentéw chinskich w obszarze prostych testow oraz
niezaawansowanych technologicznie aparatéw. Zaobserwowana przez Grupe aktualna tendencja wskazuje réwniez na
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nasilenie proceséw koncentracji wsrdd producentéw. W efekcie koncentracji konkurenci moga dysponowaé szybszym
dostepem do najnowszych rozwigzan technologicznych, mozliwoscia pozyskiwania kapitatu z tanszych Zrodet,
korzystania z synergii kosztowych, dysponowania szersza, ofertg produktowg oraz wigkszg sieciq sprzedazowa.
Nasilenie konkurencji pomiedzy podmiotami na rynku, na ktérym dziata Grupa Kapitatowa mogtoby spowodowaé
obnizenie poziomu marz na sprzedazy uzyskiwanych przez Grupe Kapitatowa, przez co negatywnie wptynetoby na
perspektywy rozwoju, osiggane wyniki finansowe i sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych i ich interpretacji

Przepisy prawa obowigzujace na terytoriach w ktérych dziatajg spotki Grupy Kapitatowej Orphée ulegajg zmianom, a ich
wplyw na dziatalno$¢ moze miec charakter negatywny.

Z uwagi na fakt, iz spotki z Grupy Kapitatowej dziatajq w obszarze Scile uregulowanym przez przepisy prawa, nalezy
tez wskaza¢ na ryzyko zmiany przepisdw w zakresie produkcji i wprowadzania do obrotu wyrobéw medycznych.
W przypadku réznic w interpretacji obowiazujacych przepiséw lub pojawienia si¢ nowych regulacji mozna liczy¢ sie
z negatywnymi konsekwencjami w zakresie prowadzonej dziatalno$ci jak i ewentualnie wyniku finansowego.

Ryzyko rozwoju technologii w zakresie diagnostyki in-vitro

Postepujacy rozwdj Swiatowej diagnostyki laboratoryjnej powoduije, iz sukces rynkowy Grupy Kapitatowej Orphée
uzalezniony jest od jego zdolnosci do statej obserwacji zachodzacych zmian technologicznych oraz szybkosci
w dostosowaniu swoich produktow do oczekiwan rynku. Tym samym, mozliwos¢ skutecznego konkurowania na rynku
wymaga ciagtego prowadzenia prac badawczo-rozwojowych oraz dokonywania inwestycji w nowe linie produktowe.

Dziatalno$¢ prowadzona przez spotki z Grupy, w szczegélno$ci w aspekcie skutecznego rozwoju sprzedazy na rynkach
zagranicznych, wykazuje wysokg skutecznos¢ adoptowania portfela produktowego do zmian w oczekiwaniach
odbiorcow. Niemniej jednak nie mozna wykluczy¢ pojawienia sie na rynku nowych technologii, ktére spowoduja, iz
odczynniki produkowane przez spotki z Grupy wymagaé¢ bedg dostosowania do zmieniajacych sie wymogdéw aparatoéw
diagnostycznych, gdyz w innym przypadku popyt na nie ulegnie ograniczeniu, prowadzac tym samym do zmniejszenia
wptywow ze sprzedazy.

Jednoczesnie trzeba podkresli¢, ze Grupa aktywnie kreuje nowe produkty i technologie na rynku diagnostyki in vitro,
tworzac we wiasnym zakresie nowe produkty. Jest to element zmniejszajacy skale powyzszego ryzyka.

Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa Orphée realizuje przewazajacq czes¢ swoich przychoddw ze sprzedazy na rynkach zagranicznych.
Tym samym osigga istotng cze$¢ swoich przychodow w walutach obcych (gtéwnie EUR). Tym samym wigkszo$¢
przychodow ze sprzedazy realizowanych na rynkach eksportowych zwigzana jest z ryzykiem kursowym, ktore moze
powodowa¢ obnizenie rentownosci sprzedazy w przypadku niekorzystnych zmian kurséw walut, w ktorych sg
dokonywane zakupy towardw i materiatow, jak i kurséw walut, w ktérych sg osiggane przychody ze sprzedazy.

10. INFORMACJA O GLOWNYCH INWESTYCJACH KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH (PAPIERY WARTOSCIOWE,
INSTRUMENTY FINANSOWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE, NIERUCHOMOSCI)

Spotka Orphée SA posiada 98,5% udziatéw w spotce Kormej Diana Sp. z 0.0., 100% udziatéw w spdtce Kormiej Rustand
Sp. z 0.0., 45% akcji spotki Diesse Diagnostica Senese S.p.A. oraz 100% udziatow w spotce Orphee Technics Sp. z o.
0.

Spdtka Orphee Technics Sp. z 0.0. posiada nieruchomo$¢ inwestycyjng potozong przy ul. Rapackiego 19a w Lublinie.
Wartos¢ godziwa tej nieruchomosci zostata oszacowana na podstawie operatu szacunkowego, wedtug wyceny na dzien
z dnia 31 grudnia 2016 roku warto$¢ rynkowa wyniosta 5.478 tys. zt (1.330 tys. CHF). Na dzier 31 grudnia 2015 roku na
nieruchomosci ustanowiona byta hipoteka bedaca zabezpieczeniem kredytu obrotowego udzielonego przez Bank
BZWBK dla PZ Cormay S.A. Na dzien 31 grudnia 2016 roku przedmiotowa nieruchomo$¢ nie stanowi zabezpieczenia
wyzej wymienionego kredytu.

11. OPIS GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GLOWNYCH INWESTYCJI KAPITALOWYCH SPOLEK GRUPY
KAPITALOWEJ

Spotki z Grupy Kapitatowej nie posiadaty inwestycji kapitatowych.
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12. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ SPOLKI Z GRUPY KAPITALOWEJ NA WARUNKACH
INNYCH NIZ RYNKOWE

Zgodnie z najlepszg wiedzg Rady Dyrektoréw wszystkie transakcje zawierane pomiedzy spotkami Grupy Kapitatowej
byly zawierane w 2016 roku na zasadach rynkowych.

13. INFORMACJA O UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM
ROKU

Spotki Grupy nie korzystaty w roku 2016 z kredytdw. W ocenie Rady Dyrektoréw Orphée pozyczka w kwocie 2 miliony
CHF, udzielona przez osobe fizyczng Spdtce na podstawie umowy z dnia 8 marca 2010, w zwigzku z jej postanowieniami
ulegta umorzeniu. Szczegétowe informacje zawiera punkt 23.

14. INFORMACJA O POZYCZKACH UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
W roku obrotowym 2016 spotki Grupy nie udzielaty zadnych pozyczek.

15. INFORMACJE O PORECZENIACH | GWARANCJACH UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH

Na dzien 31 grudnia 2015 roku jako zabezpieczenie wierzytelnosci banku dla kredytu obrotowego zaciggnietego przez
PZ Cormay S.A., jednostka dominujgca w Grupie Orphée SA ustanowita zastaw rejestrowy do kwoty 7.200 tys. PLN na
towarach handlowych, a takze udzielita poreczenia cywilnego, a Orphée Technics Sp. z 0.0. ustanowita hipoteke
umowna taczng (taczng z hipotekami ustanowionymi przez PZ Cormay S.A. na nieruchomosciach) do kwoty najwyzszej
21.000 tys. zt na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci w Lublinie, ul. Rapackiego 19abc, ktorej jest
wiascicielem.

Na dzief 31 grudnia 2016 roku wszystkie wyzej wymienione zabezpieczenia przestaty obowigzywaé (zostaty zniesione.

16. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM

Na dzien 31 grudnia 2016 roku na majatku spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej nie istniaty obcigzenia
hipoteczne ani zastawy rejestrowe.

W ciagu roku obrotowego ustaty nastepujace zabezpieczenia:

1) hipoteka umowna tgczna do kwoty najwyzszej 21.000 tys. zt, na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci
w Lublinie, ul Rapackiego 19abc, ktorej wiascicielem jest spétka Orphee Technics Sp. z 0.0.

2)  zastaw rejestrowy do kwoty 7.200 tys. zt na zapasach Spotki Orphée SA jako zabezpieczenie kredytu obrotowego
dla spétki PZ Cormay S.A.

17. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKI Z GRUPY KAPITALOWEJ WPLYWOW Z EMISJI DO CHWILI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI

W roku 2016 Jednostka Dominujgca nie dokonywata zmian kapitatu zaktadowego, w szczegdlnosci emisji akcii.

18. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE OKRESOWYM, A WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW

Grupa Kapitatowa Orphée nie publikowata prognoz finansowych na 2016 rok.

19. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKAMI GRUPY KAPITALOWEJ A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA
BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA
EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi nie przewidujg rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
przez przejecie.
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20. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB
PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE SPOLKI

Spatki Grupy Kapitatowej nie posiadaty w 2016 roku umdw, ani zobowigzan wobec 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych,
wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale, tak wiec nie wyptacono w 2016 roku
zadnych wynagrodzen lub innych korzy$ci z tego tytutu.

21. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH W WYNIKU, KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Wedtug wiedzy Rady Dyrektordw w Spotce nie wystepujg umowy, ktére moga zmieni¢ proporcje posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

22. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH.

W prezentowanym roku nie istniat w spotkach Grupy Kapitatowej program akcji pracowniczych.

23. INFORMACJE O ISTOTNYCH POSTEPOWANIACH TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

W 2014 roku Orphée SA byta strong postepowania arbitrazowego, dotyczacego akwizycji spotki Diesse Diagnostica
Senese S.p.A. W styczniu 2014 roku Diagnostica Holding s.r.l. zarzucita Orphée SA naruszenie umowy przyznajace;
Orphée SA prawo do nabycia, a Diagnostica Holding s.r.I prawo do sprzedazy dalszych 50% praw do gloséw w spétce
Diesse Diagnostica Senese S.p.A. W wyniku wydanego Wyroku zostaty potwierdzone nastepujace okolicznosci:

o Umowa Sprzedazy Akcji Diesse z dnia 14 lutego 2013 roku (ang. Shares Purchase Agreement) i Porozumienie
Akcjonariuszy pozostajg w mocy

o Umowa Opcji ulegta rozwigzaniu. Spdtka zobowigzana jest do poniesienia kosztéw proceduralnych i prawnych,
nie jest natomiast zobowigzana do zaptaty odszkodowania na rzecz Diagnostica Holding S.r.l. w zadane;
wysokosci 6 750 tys. Euro.

W dniu 25 stycznia 2016 roku do Spdtki wptynat pozew przekazany za posrednictwem Tribunal De Premere Instance
(Sad I Instanciji) w Genewie wniesiony przez Diagnostica Holding s.r.l. ("Diagnostica") do U.N.E.P. Coste d’Appello di
Milano (Sad Apelacyjny w Mediolanie). Otrzymany pozew dotyczy zakwestionowania Wyroku Sadu Arbitrazowego w
Mediolanie z dnia 30 grudnia 2014 roku w zakresie roszczen odszkodowawczych. Zadana w pozwie kwota
odszkodowania na rzecz Diagnostica wynosi 6 750 tys. Euro. Grupa utworzyta w ksiegach roku 2015 rezerwe na koszty
sporu w kwocie 330 tys. CHF, na dzien 31 grudnia 2016 warto$¢ rezerwy wynosi 290 tys. CHF. W dniu 24 czerwca 2016
r. zostata ztozona odpowiedz na pozew, w ktorym Spdtka w catosci kwestionuje roszczenia wynikajace z pozwu
whniesionego przez Diagnostica Holding s.r.l.

Spotka Orphée SA jest w sporze (z osobg fizyczng, jedng z dwoch pozyczkodawcow) zwigzanym z roszczeniami
wywodzonymi z umowy pozyczki z dnia 8 stycznia 2010 r. w kwocie 2 min CHF.

Osoba ta wystosowata stosowne sagdowe wezwanie do zaptaty. W ocenie Spdtki otrzymane wezwanie do zaptaty jest
bezzasadne. Wezwanie do zaptaty obejmuje przypadajaca na pozyczkodawce potowe pozyczonej kwoty, to jest 1 min
CHF. Spétka wskazuije, ze zgodnie z umowa — kwota pozyczki miata sta¢ sie wymagalna w przypadku osiggniecia przez
Orphée SA w okresie udzielenia pozyczki zysku netto w wysokosci co najmniej 2 min CHF. Réwnocze$nie w przypadku
nieosiagniecia przez Grupe Cormay zysku netto w wysokosci 3 min CHF w okresie 5 lat od dnia podpisania Umowy,
pozyczka zgodnie z trescig tejze Umowy ulegata umorzeniu.

W ocenie Rady Dyrektoréw Emitenta warunek powstania wymagalno$ci zwrotu pozyczki nie zostat spetniony, za$
warunek umorzenia pozyczki zostat spetniony, przy czym z uwagi na zawyzone wyniki finansowe Grupy Cormay
w sprawozdaniach finansowych za kolejne okresy okoliczno$ci powyzsze nie sg wprost odzwierciedlone, poniewaz
sprawozdania te zawierajg wyniki finansowe zawyzone w stosunku do rzeczywistych. Na wniosek Rady Dyrektoréw,
Zarzad jednostki dominujacej PZ Cormay S.A. zlecit biegtemu rewidentowi dodatkowy audyt, ktéry potwierdzit faktyczne
wyniki Grupy Cormay w latach 2010-2014. W dniu 16 grudnia 2016 roku Rada Dyrektorow powzigta informacje, ze w
dniu 14 grudnia 2016 r. petnomocnik Spotki wniést o oddalenie roszczen wskazanych w wezwaniu w cato$ci. Do czasu
ostatecznego rozstrzygniecia sporu Spdtka utworzy rezerwe w wysokosci roszczenia, przy jednoczesnym uwzglednieniu
umorzenia pozyczki.
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24, UMOWY Z PODMIOTAMI UPRAWNIONYM DO BADAN SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Orphée SA odbyte w dniu 28 czerwca 2016 r. wskazato:

e BDO Ltd z siedzibg w Genewie, Route de Meyrin 123, 1219 Chételaine jako biegtego rewidenta Spotki na rok
finansowy 2016,

e BDO Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. ul. Postepu 12, wpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, XIIl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS:
0000293339, NIP 108-000-42-12 jako biegtego rewidenta dla skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok finansowy 2016.

Stosowne umowy zwigzane z badaniem sprawozdarn finansowych zostaty zawarte z wyzej wymienionymi podmiotami
odpowiednio w dniu 16 listopada 2016 r. oraz 21 listopada 2016 r.
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