Dokumentacja przedkladana Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Ten Square Games S.A. zwolanemu na dzien 20 maja 2020 roku

Spotka w dniu 23 marca 2020 roku opublikowata raport roczny, zawierajgcy m.in.: Jednostkowe
Sprawozdanie Finansowe Ten Square Games S.A. sporzgdzone na dzien 31.12.2019 roku wraz ze
sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitalowej Ten Square Games S.A. za rok 2019 wraz ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego
rewidenta oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz
Spotki Ten Square Games S.A. za 2019 rok.

Dokumenty te opublikowane sg na stronie www.tensquaregames.com w zaktadce ,Invesors-Raporty
okresowe”.

Ponizej zamieszczono tres¢ uchwat i sprawozdan Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A.
przedktadanych Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki.


http://www.tensquaregames.com/

Uchwata nr 1
Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A.
z dnia 21 kwietnia 2020 roku
w przedmiocie oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2019
i przedstawienia rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki

§1

1. Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1
Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza po przeprowadzonej analizie stwierdza,
ze ,Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Ten Square Games S.A. sporzgdzone na dzien
31.12.2019 roku” jest zgodne z dokumentami i ksiegami Spotki oraz jest zgodne ze stanem
faktycznym.

2. Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki
podjecie uchwaty, na mocy ktérej zatwierdzone zostanie ,Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe
Ten Square Games S.A. sporzadzone na dzien 31.12.2019 roku”. Sprawozdanie Rady
Nadzorczej z wynikébw oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki stanowi
Zatacznik do niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Zatacznik do Uchwaty nr 1
Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A.

z dnia 21 kwietnia 2020 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. z wynikow oceny ,,Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego Ten Square Games S.A. sporzadzonego na dzien 31.12.2019 roku”

Rada Nadzorcza Ten Square Games S.A. rozpatrzyta ,Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Ten
Square Games S.A. sporzadzone na dzien 31.12.2019 roku” oraz zapoznata sie z opinig biegtego
rewidenta i ze sprawozdaniem z badania, a takze odbyta telekonferencje z kluczowym biegtym
rewidentem podsumowujgce wyniki badania.

Zgodnie z opinig wydang przez biegtego rewidenta:

e roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ten Square Games S.A. przedstawia rzetelnie i jasno
obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzieh 31 grudnia 2019 roku, wyniku finansowego
oraz przeptywéw pienieznych za rok obrotowy kohczacy sie tego dnia zgodnie z majgcymi
zastosowanie MSSF UE i przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,

¢ roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ten Square Games S.A. jest zgodne, we wszystkich
istotnych aspektach, co do formy i tresci z rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018
r. wsprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757 z pdézniejszymi
zmianami), ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. orachunkowosci (Dz.U. z 2019 r. poz. 351
z pbézniejszymi zmianami), MSSF UE, a takze z wptywajgcymi na jego tres¢ postanowieniami statutu
Spofki,

e roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ten Square Games S.A. zostalo sporzadzone, we
wszystkich istotnych aspektach, na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Wskazane powyzej wyniki badania stanowity dla Rady Nadzorczej podstawe oceny. Majgc je na
uwadze, jak réwniez czynnosci Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu wykonane w trakcie oraz po
zakonczeniu roku finansowego 2019, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedmiotowe sprawozdanie
finansowe w zakresie jego zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym. Rada Nadzorcza
stwierdza, iz wyzej wymienione sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w ustalonym przepisami
terminie i zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w brzmieniu
zatwierdzonym przez Unie Europejskg. Poprawno$¢ sporzadzenia przedmiotowego sprawozdania
finansowego co do zgodnosci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym nie budzi
zastrzezen i znajduje potwierdzenie w sporzadzonej bez zastrzezen opinii biegtego rewidenta.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki podjecie uchwaty, na mocy ktérej zatwierdzone zostanie ,Jednostkowe
Sprawozdanie Finansowe Ten Square Games S.A. sporzadzone na dzien 31.12.2019 roku”.
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Uchwata nr 2
Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A.
z dnia 21 kwietnia 2020 roku
w przedmiocie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ten
Square Games S.A. za rok obrotowy 2019
i przedstawienia rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki

§1

1. Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1
Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza, po przeprowadzonej analizie stwierdza,
ze ,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. za
rok 2019” jest zgodne z dokumentami i ksiegami oraz jest zgodne ze stanem faktycznym.

3. Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki
podjecie uchwaty, na mocy ktérej zostanie zatwierdzone ,Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. za rok 2019”. Sprawozdanie Rady
Nadzorczej z wynikdbw oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki stanowi
Zatacznik do niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Zatacznik do Uchwaty nr 2
Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A.

z dnia 21 kwietnia 2020 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. z wynikéw oceny ,Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. za rok 2019”

Rada Nadzorcza Ten Square Games S.A. rozpatrzyta ,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. zarok 2019 oraz zapoznata sie z opinig biegtego rewidenta
i ze sprawozdaniem z badania, a takze odbyla telekonferencje z kluczowym biegtlym rewidentem
podsumowujgce wyniki badania.

Zgodnie z opiniami wydanymi przez biegtego rewidenta:

e roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A.
przedstawia rzetelnie i jasno obraz sytuacji majagtkowej i finansowej Grupy na dzieh 31 grudnia 2019
roku, wyniku finansowego oraz przeptywéw pienieznych za rok obrotowy konczacy sie tego dnia
zgodnie z majgcymi zastosowanie MSSF UE i przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,

e roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. jest
zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co do formy itresci z rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r.
poz. 757 z pbdzniejszymi zmianami), ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U.
z 2019 r. poz. 351 z pdézniejszymi zmianami), MSSF UE, a takze z wplywajacymi na jego tresc
postanowieniami statutu Spofki.

Wskazane powyzej wyniki badania stanowity dla Rady Nadzorczej podstawe oceny. Majgc je na
uwadze, jak rowniez czynnosci Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu wykonane w trakcie oraz po
zakonczeniu roku finansowego 2019, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedmiotowe sprawozdanie
finansowe w zakresie jego zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym. Rada Nadzorcza
stwierdza, iz wyzej wymienione sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w ustalonym przepisami
terminie i zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej w brzmieniu
zatwierdzonym przez Unie Europejskg. Poprawno$¢ sporzadzenia przedmiotowego sprawozdania
finansowego co do zgodnosci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym nie budzi
zastrzezen i znajduje potwierdzenie w sporzgdzonej bez zastrzezehh opinii biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki podjecie
uchwaty, na mocy ktérej zostanie zatwierdzone ,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitatowej Ten Square Games S.A. za rok 2019”.



Uchwata nr 3
Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A.
z dnia 21 kwietnia 2020 roku

w przedmiocie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Ten Square Games S.A. oraz Spétki Ten Square Games S.A. zarok 2019
i przedstawienia rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki

§1

1. Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1
Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza po przeprowadzonej analizie stwierdza, ze
~Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spotki
Ten Square Games S.A. za 2019 rok” jest zgodne z dokumentami i ksiegami oraz jest zgodne ze
stanem faktycznym.

2. Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki
podjecie uchwaty, na mocy ktérej zostanie zatwierdzone ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spoétki Ten Square Games S.A. za 2019 rok”.
Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow oceny sprawozdania Zarzgdu stanowi Zatgcznik do
niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Zatacznik do Uchwaty nr 3
Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A.

z dnia 21 kwietnia 2020 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. z wynikow oceny ,,Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spétki Ten Square
Games S.A. za 2019 rok”

Rada Nadzorcza Ten Square Games S.A., po rozpatrzeniu ,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatlowej Ten Square Games S.A. oraz Spotki Ten Square Games S.A. za 2019 rok” i po zapoznaniu
sie z Opinig biegtego rewidenta na temat sprawozdania z dziatalnosci, pozytywnie ocenia przedmiotowe
sprawozdanie w zakresie jego zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym. Przedmiotowe
sprawozdanie przedstawia prawidtowy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacje majgtkowg i finansowg
oraz wynik finansowy Spotki Kapitatowej Ten Square Games S.A.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz wyzej wymienione sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie
Z obowigzujgcymi przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim. Zgodnie
Z opinig niezaleznego biegtego rewidenta sprawozdanie Zarzadu jest zgodne z informacjami ujetymi
w sprawozdaniu finansowym Spéiki i Grupy Kapitatlowej Ten Square Games S.A., i nie zawiera istotnych
znieksztatcen. Zamieszczone w sprawozdaniu ,O$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
w 2019 r.” uwzglednia wszystkie wymagane sktadowe.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki podjecie
uchwaty, na mocy ktérej zostanie zatwierdzone ,Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Spétki Ten Square Games S.A. za 2019 rok”.
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Uchwata nr 4
Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A.
z dnia 21 kwietnia 2020 roku

rzedmiocie oceny wniosku Zarzagdu dotyczacego podziatu zysku Spétki za rok obrotowy
2019
i przedstawienia rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 2
Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spdiki, aby
zysk netto za rok obrotowy 2019 w wysokosci 73.796.395,00PLN (stownie: siedemdziesiat trzy
miliony siedemset dziewiec¢dziesigt szes¢ tysiecy trzysta dziewieédziesigt pie¢ ztotych) podzieli¢
W nastepujacy sposéb:
kwote 27.371.906,10 PLN (stownie: dwadziescia siedem milionéw trzysta siedemdziesiagt jeden
tysiecy dziewiecéset szes¢ ztotych 10/100) przeznaczy¢ do podziatu pomiedzy akcjonariuszy w
formie wyptaty dywidendy w wysokosci 3,78 PLN (stownie: trzy ztote i siedemdziesigt osiem
groszy) na akcje;
kwote 46.424.488,90 ztotych (stownie: czterdziesci szeS¢ miliondw czterysta dwadziescia cztery
tysigce czterysta osiemdziesigt osiem ziotych 90/100) przekazaé¢ na kapitat zapasowy Spotki.
i uznaje go za zasadny.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek Zarzgdu Spétki o wyznaczenie dnia dywidendy na
dzien 29.05.2020r. oraz dnia wyptaty dywidendy na dzien 10.06.2020r.
Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki
przyjecie uchwaty, na mocy ktorej zysk netto za rok obrotowy 2019 zostanie podzielony w sposdb
opisany w ust. 1 powyzej, a dzien dywidendy i dzieh wyptaty dywidendy wyznaczone zgodnie
z wnioskiem Zarzadu Spotki. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny wniosku Zarzadu
Spotki dotyczgcego podziatu zysku za 2019 rok i wyptaty dywidendy stanowi Zatgcznik do
niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Zatacznik do Uchwaty nr 4
Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A.

z dnia 21 kwietnia 2020 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. z wynikow oceny wniosku Zarzadu
Ten Square Games S.A dotyczacego podziatu zysku za 2019 rok i wyptaty dywidendy

Rada Nadzorcza Ten Square Games S.A., zapoznata sie z wnioskiem i rekomendacjg Zarzagdu w
sprawie podziatu zysku osiggnietego przez Spétke w 2019 roku i wyptaty dywidendy. Sprawozdanie
finansowe Spdtki za rok 2019 wykazuje zysk netto w wysokosci 73.796.395,00 ziotych, ktéry Zarzad
Spoiki proponuje podzieli¢ w sposéb nastepujacy:

1) kwote 27.371.906,10 PLN (stownie: dwadziescia siedem milionéw trzysta siedemdziesigt jeden
tysiecy dziewieéset szesé ztotych 10/100) przeznaczy¢ do podziatu pomiedzy akcjonariuszy
w formie wyptaty dywidendy w wysokosci 3,78 PLN (stownie: trzy zlote i siedemdziesigt osiem
groszy) na akcje;

2) kwote 46.424.488,90 ztotych (stownie: czterdziesci szes¢ miliondw czterysta dwadziescia cztery
tysigce czterysta osiemdziesigt osiem ztotych 90/100) przekazaé¢ na kapitat zapasowy Spétki.

Zarzad Spotki proponuje wyznaczy¢ dzien dywidendy na 29.05.2020r., a dzien wypfaty dywidendy na
dzien 10.06.2020r.

Rada Nadzorcza dokonata analizy wniosku Zarzadu pod kgtem formalnym i merytorycznym. Zdaniem
Rady Nadzorczej, wniosek Zarzadu odpowiada wymogom formalnym tj. zgodny jest z obowigzujgcymi
w tym zakresie regulacjami. Z kolei tre$¢ merytoryczna wniosku uzasadnia wydanie opinii, iz zawarte w
nim propozycje sg zgodne z interesem Spotki oraz jej akcjonariuszy oraz przyjetg przez Spotke politykg
dywidendy.

W tym Swietle Rada Nadzorcza wnioskuje o podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
stosownej uchwaty uwzgledniajgcej tres¢ wniosku Zarzadu w sprawie sposobu podziatu zysku netto
Spotki za rok obrotowy 2019.

*k%k



Uchwata nr 5
Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A.
z dnia 21 kwietnia 2020 roku

w przedmiocie przyjecia sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej Spotki
za rok obrotowy 2019

§1

1. Rada Nadzorcza postanawia przyja¢ sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok
obrotowy 2019, ktdre stanowi zatgcznik do uchwaty.

2. Rada wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki o udzielenie czitonkom
Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Zatgcznik do Uchwaty nr 5
Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A.

z dnia 21 kwietnia 2020 roku

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu

zarok obrotowy 2019

Wroctaw, dnia 21 kwietnia 2020 r.



1. Wstep

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 14 ust. 1 Statutu Ten Square Games S.A.
(dalej: Spotka) oraz postanowien Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 (dalej: Dobre Praktyki 2016),
Rada Nadzorcza Ten Square Games S.A. (dalej: Rada Nadzorcza) niniejszym przedktada Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2019 (dalej:
Sprawozdanie). W ramach Sprawozdania przedstawia sie opis dziatalnosci i funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej
komitetéw w roku obrotowym 2019.

Stosujgc rekomendacje i zasady Dobrych Praktyk 2016, Rada Nadzorcza na biezgco monitoruje i dokonata oceny:
1) sytuacji Spotki, w tym zwlaszcza dotyczgcej raportowania finansowego i dziatalno$ci operacyjne;j,

2) sposobu wypemiania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej: Regulamin
GPW) oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych,

3) racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze.

Rada Nadzorcza w wykonaniu zasad okreslonych w Dobrych Praktykach 2016, przedstawia Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Spotki ww. oceny, zawarte w niniejszym Sprawozdaniu.

2. Informacja o skladzie osobowym Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzili:

Maciej Zuzatek - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
Rafat Olesinski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
Marcin Chruszczynski - Cztonek Rady Nadzorczej;
Tomasz Drozdzynski - Cztonek Rady Nadzorczej;
Maciej Marszatek - Cztonek Rady Nadzorczej;

Milena Olszewska-Miszuris — Cztonek Rady Nadzorczej;
Wiktor Schmidt - Cztonek Rady Nadzorcze;.

NoohrwdpE

Sktad Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. odpowiada wymogom sktadu rady nadzorczej w spétce publiczne;j.

3. Spetnienie przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci

Okreslenie ,niezalezny cztonek rady nadzorczej” oznacza niezaleznego czionka rady nadzorczej w rozumieniu
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréow niewykonawczych lub
bedacych czionkami rady nadzorczej spotek gietdowych ikomisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE), z
uwzglednieniem Dobrych Praktyk 2016. Co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria
niezaleznosci w rozumieniu ww. Zalecen (dalej: niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej). Czlonkowie Rady
Nadzorczej przekazali Radzie Nadzorczej i Zarzgdowi Spotki oswiadczenia dotyczace spetniania kryteriow
niezalezno$ci. Rada Nadzorcza dokonata oceny pod kagtem istnienia zwigzkéw i okoliczno$ci, ktére mogg wpltywac
na spetnienie przez danego cztonka Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci.

Ponizej przedstawiono informacje o spetnieniu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci, o ktérych
mowa w zasadzie I1.Z.4 Dobrych Praktyk 2016, na dzieh 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzgadzenia niniejszego
sprawozdania.

Na dzieh 31.12.2019r.:

Pan Maciej Zuzatek - nie spetniat kryteriow niezaleznosci wskazanych w Dobrych Praktykach 2016;

Pan Rafat Olesinski - nie spetniat kryteriow niezaleznosci wskazanych w Dobrych Praktykach 2016;

Pan Marcin Chruszczynhski - spetniat kryteria niezaleznosci wskazane w Dobrych Praktykach 2016;

Pan Tomasz Drozdzynski - spetniat kryteria niezaleznosci wskazane w Dobrych Praktykach 2016;

Pan Maciej Marszatek - spetniat kryteria niezaleznosci wskazane w Dobrych Praktykach 2016;

Pani Milena Olszewska-Miszuris - spetniata kryteria niezaleznosci wskazane w Dobrych Praktykach 2016;
Pan Wiktor Schmidt - spetniat kryteria niezaleznosci wskazane w Dobrych Praktykach 2016.

Do dnia sporzgdzenia sprawozdania nie nastgpita zmiana w zakresie spetniania kryteriow niezaleznosci przez
cztonkéw Rady Nadzorczej.

NogahkrwbhpE



4,

Posiedzenia Rady Nadzorczej

W 2019 roku Rada Nadzorcza Ten Square Games S.A. odbyta 5 posiedzen, z czego cztery odbyly sie w siedzibie
Spétki we Wroctawiu a jedno w Warszawie:

1)

2)

3)

4)

5)

18 stycznia 2019 roku — Rada Nadzorcza oméwita biezace wyniki i kluczowe zagadnienia, a takze budzet
na 2020 rok. Dodatkowo Rada Nadzorcza omowita wynik spotkania Komitetu Audytu z audytorem oraz
uchwalita jednolity tekst Statutu Spotki.

13 marca 2019 roku - Rada Nadzorcza omoéwita projekty sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy
Kapitatowej, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej (w tym takze czesé
dotyczaca fadu korporacyjnego) w roku obrotowym 2018. W czesci posiedzenia Rady wziagt takze udziat
Biegty Rewident badajgcy sprawozdania Spotki Pan Rafat Barycki. Dodatkowo Rada Nadzorcza podjeta
uchwate w przedmiocie ustalenia listy uczestnikéw programu motywacyjnego.

17 maja 2019 roku — Rada Nadzorcza oméwita projekt raportu okresowego za 1 kwartat 2019 roku,
biezace wyniki i kluczowe zagadnienia, a takze podjeta uchwaty w zakresie wyboru firmy audytorskiej na
lata 2019-2021 oraz w sprawie wyrazenia opinii o projektach uchwat zgtoszonych na Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki majgce sie odby¢ w dniu 24.05.2019 roku.

27 sierpnia 2019 roku — Rada Nadzorcza omowita projekt raportu okresowego za 1 pétrocze 2019 roku,
podjeta uchwate w sprawie zwiekszenia liczby czionkéw Komitetu Audytu z trzech do czterech i tym
samym powotata w sktad Komitetu Audytu Panig Milene Olszewskg-Miszuris. Punktem obrad Rady
Nadzorczej byta takze dyskusja na temat zakresu prac Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen i powotania
samego Komitetu. Dodatkowo przedstawiono i omoéwiono biezace wyniki Spétki, dokonano przegladu
strategii Spoétki. Omowiono spetnianie przez czionkéw Rady Nadzorczej niezaleznosci zgodnie z Dobrymi
Praktykami Spoétek Gietdowych 2016 oraz Ustawa o biegtych rewidentach.

22 listopada 2019 roku — Rada Nadzorcza podjeta uchwate w zakresie utworzenia Komitetu ds. Nominaciji
i Wynagrodzen w Spétce oraz powotata pierwszy sktad Komitetu: Panig Mileng Olszewska-Miszuris jako
Przewodniczagcg Komitetu, Pana Macieja Zuzatka i Pana Wiktora Schmidt jako Czlonkoéw Komitetu.
Dodatkowo podjeto uchwate w sprawie ustalenia listy uczestnikdbw programu motywacyjnego a takze
uchwate zwigzang z okresleniem warunkéw transakcji z podmiotami powigzanymi, oméwiono takze
najwazniejsze ryzyka biznesowe oraz biezgcy performance Spotki.

Ponadto, w 2019 roku odbyto sie 5 gtosowan Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, na ktérych:

1

2)

3)

4)

5)

9 stycznia 2019 roku — Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w przedmiocie wyrazenia opinii Rady Nadzorczej
Spotki do projektéw uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ten Square Games S.A. zwotanego
na dzien 14 stycznia 2019 roku;

21 marca 2019 roku — Rada Nadzorcza podjeta uchwaty: w przedmiocie upowaznienia Czlonka Rady
Nadzorczej do zlozenia w imieniu Rady Nadzorczej oswiadczenia dotyczgcego funkcjonowania i
wykonywania zadan przez Komitet Audytu; w przedmiocie upowaznienia Czlonka Rady Nadzorczej do
ztozenia w imieniu Rady Nadzorczej oswiadczenia dotyczacego oceny rocznych sprawozdan finansowych
i rocznego sprawozdania Zarzgdu Spétki; w przedmiocie upowaznienia Cztonka Rady Nadzorczej do
ztozenia w imieniu Rady Nadzorczej o$wiadczenia dotyczgcego firmy audytorskiej przeprowadzajgcej
badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018.
23 kwietnia 2019 roku - Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w przedmiocie oceny i przedstawienia
rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan finansowych (jednostkowego
i skonsolidowanego), sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej, wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku Spoétki za rok obrotowy 2018. Dodatkowo Rada Nadzorcza podjeta uchwate
w przedmiocie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2018.

31 maja 2019 roku — Rada Nadzorcza podjeta uchwate w przedmiocie spetnienia Kryteriéw Uczestnictwa
oraz Kryteriow Programu 1 oraz potwierdzenia liczby akcji przyznanych w ramach Transzy | programu
motywacyjnego dziatajacego w Spoice.

13 czerwca 2019 roku — Rada Nadzorcza podjeta uchwate w przedmiocie wyrazenia zgody na
pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru nowych akcji emitowanych w ramach
podwyzszenia kapitatu zakltadowego.

Z posiedzen i gtosowan Rady Nadzorczej sporzgdzane byty protokoty, ktére sg przechowywane w siedzibie Ten
Square Games S.A.

Posiedzenia i gtosowania Rady Nadzorczej odbywajg sie w sktadzie zapewniajgcym zdolno$¢ do podejmowania
czynnosci prawnych, tj. minimum potowa skladu Rady Nadzorczej bierze udziat w posiedzeniach i/lub
gtosowaniach. Cztonkowie Rady Nadzorczej sprawujg aktywnie swoje funkcje takze pomiedzy posiedzeniami.



5. Komitet audytu
W Spétce dziata Komitet Audytu, ktéry petni funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
- Przewodniczacy - Marcin Chruszczynski;

- Czlonek - Maciej Marszatek;

- Cztonek - Rafat Olesinski;

- Czlonek — Milena Olszewska-Miszuris (od 1.09.2019 r.).

W roku 2019 Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia oraz szereg spotkan i konsultacji.

Komitet Audytu aktywnie monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania czynnosci rewizji
finansowej, w tym poprzez analize sprawozdan okresowych Spétki przed publikacja, jak rowniez spotkania i biezacg
komunikacje z audytorem oraz stuzbami finansowymi Spotki.

Za wyjatkiem Pana Rafata Olesinskiego wszyscy pozostali cztonkowie Komitetu Audytu spetiali kryteria
niezaleznosci okreslone w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 1421).

6. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

W Spotce od dnia 22 listopada 2019 roku dziata Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen, ktory pei funkcje
pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym w skfad Komitetu ds. Nominaciji i Wynagrodzen wchodzili:
- Przewodniczaca - Milena Olszewska-Miszuris;

- Czionek — Wiktor Schmidt;

- Czlonek - Maciej Zuzatek.

W roku 2019 prowadzone byly prace przygotowawcze do stworzenia Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
zgodnie z najlepszymi praktykami tadu korporacyjnego. Miaty miejsce spotkania i konsultacje, nie odbylo sie zadne
posiedzenie. Posiedzenia Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen miaty miejsce w 2020 roku i skupione byly na
polityce wynagrodzeh oraz zmianie w zarzadzie.

7. Ocena sytuacji Ten Square Games S.A., z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz ocena sposobu
wypelniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego.

W oparciu o analize sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej za rok 2019 oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spotki za rok 2019, a takze opierajac sie na informacjach otrzymanych od
Zarzadu, Rada Nadzorcza ocenia, iz Spotka zrealizowata wytyczone na rok 2019 cele zaréwno w zakresie rozwoju
dziatalno$ci operacyjnej jak i wyniku finansowego.

Rok 2019 byt rokiem dalszego intensywnego rozwoju Spétki. Przychody Grupy Kapitatlowej Ten Square Games
wzrosty ponad dwukrotnie z poziomu 115,3 min PLN w 2018 roku do 241,1 min PLN. Zysk brutto wzrost z poziomu
44,9 min PLN w 2018 roku do 84,6 min PLN. Zysk netto wzrost z poziomu 36,5 min PLN w 2018 roku do 76,4 min
PLN. Na koniec grudnia 2019 saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow w Spétce wynosito 75,2 min PLN, przy
braku zadtuzenia odsetkowego.

W ocenie Rady Nadzorczej ten, ponad dwukrotny wzrost przychodow i zysku netto, uwiarygadnia plany i strategie
Grupy, opierajgce si¢ na poszukiwaniu i innowacyjnym tgczeniu najbardziej efektywnych modeli gier z segmentu
Free 2 Play z ciekawymi obszarami tematycznymi. Ich realizacja to budowa portfolio produktéw o dtugim okresie
zycia i wysokiej monetyzaciji.

W ocenie Rady Nadzorczej, kondycja finansowa Grupy Kapitatowej pozwoli na dalsze prowadzenie prac nad
nowymi grami przy wykorzystaniu finansowania wtasnego i w zgodzie z zalozong strategia. Nie istniejg przestanki
mogace stanowi¢ realne zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci Spotki.

8. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, compliance i audyt wewnetrzny



Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ funkcjonowania w procesie
sporzagdzania sprawozdan finansowych.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych sprawuje
bezposrednio Zarzad. Zarzad odpowiedzialny jest réwniez bezposrednio za organizacje prac zwigzanych ze
sporzgdzaniem wymaganych przez przepisy sprawozdan finansowych.

Sprawozdania finansowe przygotowane przez Zarzad przekazywane sg Radzie Nadzorczej w celu podjecia
czynnosci przewidzianych wiasciwymi regulacjami.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe (skonsolidowane i jednostkowe) podlegajg niezaleznemu
badaniu/przegladowi przez biegtego rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorczg Spétki. Wyniki badania
przekazywane sg Radzie Nadzorczej, a sprawozdanie z badania sprawozdania rocznego — takze Walnemu
Zgromadzeniu.

Sprawozdania finansowe spotek zaleznych nie podlegajg obowigzkowi badania zgodnie z ustawg z dnia 29
wrzesnia 1994 r. orachunkowosci. Sprawozdania te przekazywane sg do zatwierdzenia Zwyczajnemu
Zgromadzeniu Wspolnikow wtasciwej spotki.

W ocenie Rady Nadzorczej, system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem funkcjonujacy w Spotce, spetniajg
odpowiednie potrzeby funkcjonalne.

Spotka nie wyodrebnita w swojej strukturze odrebnej funkcji compliance oraz audytu wewnetrznego. W ocenie Rady
Nadzorczej (majgc na uwadze skale dziatalnosci i dostepne zasoby kadrowe) w 2019 roku nie byto potrzeby
wydzielenia w Spétce odrgbnej organizacyjnie funkcji compliance i audytu wewnetrznego, ktére to funkcje w
zakresie dostosowanym do przedmiotu, specyfiki i skali dziatalnosci sg elementem istniejgcych juz i sprawnie
dziatajgcych struktur. W roku 2020, przed zatwierdzeniem sprawozdan finansowych za rok 2019, Komitet Audytu
oméwit z Zarzadem wytyczne wynikajgce z opublikowanych 24 grudnia 2019 roku przez UKNF Dobrych Praktyk
Komitetu Audytu, w tym réwniez dotyczace:

- monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej,

- monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem.

9. Ocena sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka prowadzita swojg dziatalno$¢ z zachowaniem zasad obowigzujgcych spotki
publiczne m.in. zadeklarowanych Dobrych Praktyk 2016, przyjetych Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Po dokonaniu analizy tresci opublikowanych przez Spoétke raportéw dotyczgcych Dobrych Praktyk 2016, Rada
Nadzorcza stoi na stanowisku, ze Spdtka nalezycie wywigzywata sie w 2019 roku z obowigzkdw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie GPW oraz przepisach
dotyczacych informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych, w tym
w szczegolnosci w sposdb prawidtowy i terminowy publikowata oswiadczenia o stosowaniu przez Spétke tadu
korporacyjnego.

Informacje na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendaciji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spétek  Notowanych na GPW oraz raporty ESPlI i EBI mozna znalezé na stronie
https://tensquaregames.com/investors/.

10. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej
lub innej o zblizonym charakterze

W 2019 roku Spotka nie prowadzla istotnej dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze, w zwigzku z czym nie opracowata polityki dotyczgcej prowadzenia takiej dziatalno$ci.

W 2020 roku, w okresie pandemii TSG wsparto kilka fundacji charytatywnych, dostarczona zostata dorazna pomoc
dla kilku szpitali, oraz udzielono wsparcia lokalnym partnerom Spétki oraz innym lokalnym firmom.

11. Samoocena pracy Rady Nadzorczej
Nalezy podkresli¢, ze posiedzenia Rady Nadzorczej oraz jej prace (wspierane przez Zarzad i odpowiednie stuzby

Spotki) miedzy posiedzeniami zapewniajg przygotowanie danych i analiz potrzebnych dla podjecia decyzji. W toku
prac Rada Nadzorcza nie natrafita na zaden przypadek, w ktérym jej prace bylyby zaktécone.


https://tensquaregames.com/investors/

W 2019 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej, pozostawali w stalym kontakcie z Zarzgdem Spoétki, nadzorujac i
prowadzgc konsultacje na temat poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Spotki. Wykonujgc czynnosci nadzorcze i
kontrolne Rada Nadzorcza opierata sie na materiatach pisemnych opracowanych przez Zarzad Spétki oraz
biezgcych informacjach i wyjasnieniach udzielonych przez Cztonkéw Zarzadu podczas posiedzen Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawowata w 2019 roku staty nadzor nad dziatalnosScig Spoétki we wszystkich dziedzinach
dziatalno$ci prowadzonej przez Spotke. Opisane wyzej czynnosci obejmowaty m.in.: analizg i ocene biezacych
wynikow finansowych, analize otrzymywanych informacji od Zarzadu dotyczacych dziatalnosci Spétki (w tym
konkretnych raportéw odnoszgcych sie do dziatan operacyjnych) oraz spotkania Rady Nadzorczej i Zarzgdu celem
omoéwienia sytuacji Spotki. Wchodzacy w sktad Rady Nadzorczej czionkowie — jako calo$¢ — zapewnili
zréznicowang wiedze, osad i dodwiadczenie dla prawidtowego wykonania zadah organu.

Dzieki posiadaniu réznych kompetencji i doswiadczen, Rada Nadzorcza jest organem zapewniajgcym
konstruktywne i sprawne dziatanie, w efekcie wspierajgc Zarzad.

W ocenie Rady Nadzorczej, w 2019 roku czynnosci nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej wykonywane byty w
sposéb staly, na podstawie i w granicach obowigzujgcych ten organ przepisow, aktéw wewnetrznych oraz w
zgodzie z Dobrymi Praktykami 2016. Wedtug oceny Rady Nadzorczej, wszyscy jej Cztonkowie wykazali sie nalezytg
starannoscig w wykonywaniu swoich obowigzkéw, korzystajgc przy tym ze swojej wiedzy i doswiadczenia.

Rada Nadzorcza zachowata niezalezno$¢ pogladéw na prace Zarzadu i dziatalno$¢ Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w zakresie swojej dziatalnosci wykazali sie sumiennoscig i rzetelnoscia,
wykorzystujgc swojg wiedze fachowg i doswiadczenie zawodowe dzieki czemu Rada Nadzorca skutecznie
realizowata swoje zadania statutowe kierujgc sie interesem Spotki.

Rada Nadzorcza dokonuje pozytywnej oceny swojej pracy w 2019 roku i wnosi o udzielenie jej wszystkim Cztonkom
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019.



