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Gdansk, 01.07.2022 r.

Odpowiedzi na pytania akcjonariusza

W sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. (GL S.A.) oraz jej grupy
kapitatowej za 2021 rok wykazano wydobycia weglowodoréw na poziomie17 tys. boe/d
(spadek od 43% do 64% w poréwnaniu z zatozeniami strategii Grupy LOTOS S.A.na
lata2017-2022).

W ww. sprawozdaniu podano, ze przyczyny nizszej od zakladanej realizacji wolumenu
wydobycia ropy i gazu sg opdéznienia w uruchomieniu projektéw YME i B8. Kiedy te
projekty osiggna petng moc produkcyjng?

Nizszy od zatozonego w Strategii wolumen wydobycia ropy i gazu wynika przede wszystkim
z opoOznien w realizacji projektow wydobywczych, w tym m.in.:

a) zagospodarowanie ztoza Yme w Norwegii: uruchomienie wydobycia ze ztoza (ang.
First Oil) potwierdzono w pazdzierniku 2021 r., w stosunku do 3 kw. 2019 r.
zaktadanego w Strategii. Aktualnie ztoze Yme znajduje sie w koncowej fazie rozruchéw
na morzu, osiggniecie petnej mocy produkcyjnej planowane jest pod koniec 2022
roku.

b) zagospodarowanie zl6z gazu ziemnego B4/B6 w Polsce: projekt znajduje sie na
etapie przygotowania decyzji inwestycyjnej, podczas gdy w Strategii zaktadano
uruchomienie wydobycia ze zt6z w roku 2020.

c) zagospodarowanie zloza B8 w Polsce: przejecie produkcji przez Centrum
Produkcyjne Petrobaltic nastgpito w trzecim kwartale 2020 r., w stosunku do
czwartego kwartatu 2017 r. zaktadanego w Strategii. Aktualnie ztoze B8 znajduje sie
w fazie podnoszenia cisnienia ztozowego poprzez zattaczanie wody morskiej do ztoza,
osiggniecie petnej mocy produkcyjnej planowane jest pod koniec 2025 roku.

Istotny wptyw na opdznienia w realizacji projektéw miaty czynniki zewnetrzne, w tym pandemia
Covid-19 i zwigzane z tym perturbacje na rynku surowcéw oraz na rynku podwykonawcow.
Czynniki te spowodowaty wstrzymania lub opdznienia wielu projektéw w branzy wydobywczej,
w tym réwniez tych realizowanych w ramach Grupy Kapitatowej LOTOS.

2. Jednym z kluczowych miernikéw, stuzacych do oceny stopnia wdrozenia Strategii

Grupy LOTOS S.A. na lata2017-2022 sg naklady inwestycyjne na poziomie 9,4 mid zi.
w calym okresie objetym Strategia z czego w okresie 2017-2021 wydatkowano
ok. 4,6 mld zi. Prosze o podanie ogtéwnych czynnikéw majacych wptyw na bardzo niski
stopien realizacji zamierzen -inwestycyjnych Spoéfki.

Celem Grupy Kapitatowej LOTOS jest wzrost wartosci dla akcjonariuszy i innych grup
interesariuszy. Realizowane poziomy CAPEX stanowig o sposobie realizacji tego celu i nie sg
celem samym w sobie. Na osiggniecie tak wyznaczonego celu Grupa Kapitatowa LOTOS
zaplanowata w strategii 9,4 mid PLN, z czego 3,3 mid PLN to kwota przeznaczona na nowe
projekty strategiczne, ktérych ostateczny wybor miat by¢é dokonany na podstawie parametréw
ekonomicznych oraz rozwoju sytuacji rynkowe;j.

Realizacja projektow inwestycyjnych w Grupie Kapitatowej LOTOS, zgodnie z tym, jak
okreslono w Strategii, sprowadza sie zatem nie do wydatkowania okreslonego poziomu
CAPEX, ale do wyboru projektéw charakteryzujgcych sie najwyzszg stopg zwrotu przy
akceptowalnym poziomie ryzyka przy jednoczesnym zachowaniu stabilnej pozycji finansowe;j
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Grupy Kapitatowej LOTOS i podmiotéw wchodzgcych w jej sktad. Powyzsze nalezy realizowac
z uwzglednieniem petnej analizy czynnikéw zewnetrznych.

W latach 2017-2021 Grupa Kapitatowa LOTOS poniosta nakfady inwestycyjne w tgcznej
wysokosci wynoszgcej 5,45 mld zt oraz dodatkowo zrealizowata inwestycje kapitatowg
0 tacznym zaangazowaniu wynoszgcym 0,5 mld zt tytutem realizacji projektu w Grupie Azoty
Polyolefins.

Niezwykle istotnymi czynnikami wptywajgcymi na realizacje projektéw inwestycyjnych byly
duza zmienno$¢ warunkow makroekonomicznych odnotowywanych zwtaszcza od pierwszego
kwartatu 2020 roku oraz zaawansowana faza przygotowan do realizacji integracji kapitatowe;j
Grupy LOTOS z PKN Orlen:

a) pandemia Covid-19, a w jej konsekwencji lockdown gospodarki z bardzo istotnym
wptywem na ograniczenie struktury popytowej na paliwa, przyspieszenie transformaciji
energetycznej, w tym ograniczenie w finasowaniu projektéw opartych o paliwa
kopalne, istotne wzrosty cen praw do emisji dwutlenku wegla (z poziomu 22 EUR/t
w 2020 do poziomow siegajgcych 100 EUR/pIn), ogtoszenie przez Komisje Europejskg
propozycji pakietu srodowiskowego Fit-for-55, ograniczenie w tahncuchach dostaw,
w efekcie bardzo istotne fluktuacje cen surowcoéw ropy naftowej (poziomy ponizej
30 USD za barylke do poziomow 120 USD za barylke) i ceny gazu (ponizej
2 USD/MMBtu do poziomoéw powyzej 8 USD/MMBtu);

b) zaawansowany proces Integracji Kapitatlowej PKN Orlen oraz Grupy LOTOS - po
14 lipca 2020 (decyzja warunkowa KE) Grupa Kapitatowa LOTOS weszia
w decydujgca faze przygotowan do fuzji i pozyskiwania partnerow do nabycia srodkéw
zaradczych, proces pofgczenia jest na tyle kompleksowy, ze angazuje duzg cze$c¢
organizacji oraz ze wzgledu na ksztatt ogtoszonych srodkéw zaradczych w ramach
dobrych praktyk M&A limituje co do zasady mozliwosci tworzenia / realizacji innych niz
zamierzone celdéw strategicznych (ze wzgledu na zrealizowane badanie
antymonopolowe przez KE) — co dodatkowo uzasadniato ostrozng ocene
potencjalnych projektdow akwizycyjnych. Natomiast w tym czasie dokonano
restrukturyzacji zadtuzenia Spotki, w efekcie czego widoczna byta dobra sytuacja
ptynnosciowa na koniec 2021 roku (Diug netto/EEBITDA na poziomie 0,2x), dokonano
reorganizacji aktywow: przeniesiono aktywa rafineryjne z Grupy LOTOS do spétki
LOTOS Asfalt (w celu utworzenia docelowej JV Rafineria Gdansk) — na co pozyskano
zgode akcjonariuszy w gtosowaniu w ramach walnego zgromadzenia;

c) dodatkowo od 24.02.2022 r. agresja zbrojna Federacji Rosyjskiej na Ukraine
— wdrozenie pakietow sankcji na Rosje (w tym pakiety surowcowe), pogtebienie
ograniczen fancucha dostaw, silne zjawiska wzrostow inflacji w skali globalnej,
podnoszenie stop procentowych (drozsze kredyty), obnizenie wartosci ztotego.

3. GL S.A. w 2021 r. poniosta wydatki na przedsiewzigcia marketingowe w wysokosci
okoto 78,3 min zi. O ile procent ww. wydatki poprawity m.in. wskazniki zwrotu
inweswtycji marketingowych w odniesieniu:

- pozycji Spétki na rynku oraz udziatu w rynku detalicznym paliw,
- klientéw — satysfakcja klientéw i wizerunku produktow,
- aktywow marketingowych — wartosé marki, wartos¢ klienta.

W odniesieniu do:

a) pozycji Spoétki na rynku oraz udzialu w rynku detalicznym paliw:

Sprzedaz detaliczna na krajowym rynku paliw realizowana jest przez spotke LOTOS Paliwa,
ktéra zarzadza siecig stacji LOTOS. W ramach wzmacniania pozycji w strategicznym
segmencie stacji w 2021 roku spodtka uruchomita 7 nowych stacji paliw przy autostradach
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i drogach szybkiego ruchu tzw. MOP (Miejsca Obstugi Podréznych). Na koniec 2021 roku sie¢
stacji LOTOS liczyta 520 obiektéw i miata udziat 6,6% w strukturze rynku stacji paliw.

Udziat w krajowej sprzedazy detalicznej paliw dla sieci LOTOS w roku 2021 zostat utrzymany
na tym samym poziomie (r/r) i wynidst 10,7% (wedtug POPiHN). Dynamika sprzedazy (Srednie
tankowanie na stacjach LOTOS wg POPIHN) liczona r/r byta réwna dynamice catego rynku
i wynosita 7,8%.

b) klientéw — satysfakcja klientéw i wizerunek produktow:

Jednym z kluczowych niefinansowych wskaznikow efektywnosci monitorowanych
na poziomie skonsolidowanym catej Grupy Kapitalowej LOTOS jest satysfakcja klienta
— wskaznik NPS (Net Promoter Score) — oparty na badaniu opinii klientéw Programu
Navigator, ktéry to wskaznik nie zmienit sie r/r i byt pozytywny (wg Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok 2021, rozdz. 13.1.
Kluczowe Niefinansowe Wskazniki Efektywnosci).

Na potrzeby monitoringu realizacji Strategii Grupy LOTOS S.A. na lata 2017-2022,
realizowane jest przez Grupe LOTOS SA badanie wskaznika NPS (net promoter score,
sklonnos¢ do polecenia marki) na ogolnopolskiej, reprezentatywnej grupie kierowcoéw, w tym
klientow stacji LOTOS. Po roku 2021 wskaznik NPS wzrdst w grupie klientéw stacji LOTOS
z 58 do 65, wsrdéd ogotu badanych z 18 do 25, a wérdd klientdéw konkurencji z -8 do -3. Wérod
kierowcéw — klientow LOTOSU dominujg promotorzy marki, sktonni poleci¢ jg innym.
Podobnie jak rok temu, do polecania LOTOSU najbardziej skfania kierowcéw przekonanie
o dobrej jakosci paliwa. Na znaczeniu zyskato pozytywne postrzeganie jakosci obstugi na
stacjach i sympatia do niej.

c) aktywoéw marketingowych — wartos¢ marki, wartos¢ klienta:

W XV edycji rankingu najcenniejszych polskich marek ,Rzeczpospolitej” (2021) marka
LOTOS jest na 5. pozycji (wartos¢ marki 3 322,8 min zi). Dla poréwnania, w 2004 marka
LOTOS warta byta 220 min zt, w 2016 — 1 385 min zt.

Grupa LOTOS nie wykorzystuje miernika ,wartosc¢ klienta” do mierzenia efektywnosci dziatan
marketingowych.

4. Prosze o podanie wydatkéw na przedsiewziecia marketingowe z podziatem na:

a) sponsoring sportu,

b) sponsoring kultury,

c) sponsoring programoéw spotecznych,

d) wsparcie marki korporacyjnej LOTOS,

e) wsparcie wizerunkowe marek produktowych GK LOTOS,

f) wsparcie sprzedazy produktéw na stacjach LOTOS poprzez dziatania mediowe.

Wydatki Grupy Kapitatowej LOTOS S.A. ksztattowaty sie w 2021 roku w nastepujgcy sposob:

a) sponsoring sportu — 46,5 min PLN netto;

b) sponsoring kultury — 4,2 min PLN netto;

c) sponsoring programéw spotecznych — 1,3 min PLN netto;

d) wsparcie marki korporacyjnej LOTOS - 10,2 min PLN netto;

e) wsparcie wizerunkowe marek produktowych GK LOTOS - 6,8 min PLN netto;

f) wsparcie sprzedazy produktdow na stacjach LOTOS poprzez dziatania mediowe

— 7,6 min PLN netto.
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10.

11.

Czy po zakonczeniu fuzji Grupa LOTOS S.A. bedzie zdolna strukturalnie i proceduralnie
do budowanie nowej strategii przez formulowanie misji, celéw strategicznych
i przyjecia pozadanego modelu funkcjonowania Spotki?.

Pytanie nie dotyczy spraw objetych porzgdkiem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy LOTOS.

lle wynosit wspotczynnik indeksacji i narastanie odsetek na dzien 31.12.2021 r. dla
obligacji o tacznej wartosci 84,1 min USD w ramach ktérych odbyto sie finansowanie
projektu B8?.

Obligacje wyemitowane na finasowanie projektu B8 nie sg obligacjami indeksowanymi.
Odsetki sg ptacone co kwartat kalendarzowy i odsetki naroste na 31.12.2021 r. zostaty
zaptacone 31.12.2021 r. W konsekwencji na 31.12.2021 r. brak byto naliczonych odsetek do
uregulowania w przysztosci.

Czy likwidacja dyferencjatu Brent — Ural od 2023 r. odbije si¢ negatywnie na wynikach
finansowych Gurpy LOTOS S.A. i PKN Orlen S.A..

Pytanie nie dotyczy spraw objetych porzgdkiem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy LOTOS.

W jaki sposdéb przejecie Grupy LOTOS S.A. przez PKN Orlen S.A. wplynie na
zwiekszenie sily przetargowej w procesie zakupu ropy naftowej i innych surowcow.

Pytanie nie dotyczy spraw objetych porzgdkiem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy LOTOS.

Jak bedzie korzystne dla RP(pod katem bezpieczenstwa energetycznego i politycznego)
pozyskanie jako partnera Saudi Aramco, ktére ma przejaé¢ 30% Rafinerii Gdanskiej za
okoto 1.mld zt i zapewni¢ dostawy ropy naftowej na poziomie okoto 20 min ton rocznie.

Pytanie nie dotyczy spraw objetych porzgdkiem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy LOTOS.

W zwiagzku z planowanym przejeciem Grupy LOTOS S.A. przez PKN Orlen S.A. Czy
Skarb Panstwa wystapit do NATO z wnioskiem o podjecie konsultacji w trybie
art. 4 Traktatu NATO?

Pytanie nie dotyczy spraw objetych porzgdkiem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy LOTOS.

Jaki bedzie wptyw zmian kierunkéw dostaw ropy naftowej do potaczonych Spoétek na
indeks produktéw rolno-zywnosciowych?

Pytanie nie dotyczy spraw objetych porzgdkiem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy LOTOS.
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12. Wydatki Grupy Lotos S.A. na ustugi prawne i doradztwo zwigzane z zarzadzaniem
wzrosty z kwotu 10.45 min zt w 2020r. do kwoty 21,6 min zt.w 2022 r (wzrost o 106%).
Prosze poda¢ jaki udzial w tych wydatkach miatlo udzial wsparcie prawne zwigzane
z przejeciem Grupy LOTOS S.A. przez PKN Orlen S.A.

W 2021 roku Grupa Kapitatowa LOTOS weszta w faze intensyfikacji prac dotyczgcych
realizacji przygotowan do procesu integracji kapitatowej z PKN Orlen, pozyskania inwestorow
na aktywa objete srodkami zaradczymi, opracowania modeli biznesowych dla wydzielanych
aktywow oraz przeprowadzenia prac przygotowawczych do procesu transakcyjnego.
W zwigzku z powyzszym, pracujgc w formule projektowej, naturalnym zjawiskiem na etapie
intensywnego rozszerzenia zakresu prac staje sie zwiekszenie wsparcia ze strony doradcow
(wzgledem kwoty referencyjnej 21,6 min stosunek kosztéw dot. ustug profesjonalnych
dotyczacych projektu fuzji wynidst powyzej 75%). W stosunku do roku 2020 r. nakfady na
projekt zwiekszone zostaty zwtaszcza w takich obszarach jak:

a) doradztwo prawne,

b) doradztwo strategiczne,
¢) doradztwo transakcyjne,
d) doradztwo informatyczne.



