4. | Stanowiace réwnowarto§é kwot
podwyzszajacych roszczenie

5. |Przeterminowane lub
nieprzeterminowane 0 Znacznym

stopniu prawdopodobieristwa
nie§ciagalnofci
6. |Pozostale 207 738,47 | 108 706,61 25 585,84 290 859,24
7. | Ogdlem wartoSci wykazane w 207 738,47 | 108 706,61 25 585,84 290 859,24
bilansie

10/ Podzial zobowiqzan diugoterminowych wedlug pozycji bilansu o pozostalym na dzier bilansowy,
przewidywanym umowq okresie splaty:

2. Wobec pozostalych jednostek, w tym:
1. Wobec
jednostek a)ztytulu | b) z tytulu emisji Razem
. . s ¢) inne
powiazanych kredytéw i papierow 20bowiazania
pozyczek wartosciowych 3
Okres splaty
od I roku do 3 lat 0,00 -
poczatek
okresu 6 036 478,77 0,00 6 036 478,77
koniec
. 12 000 000,00 0,00 12 000 000,00
powyiej 3 lat do 5§
lat i
ponad 5 lat - =
Razem
poczatek
ro— 6 036 478,77 0,00 6 036 478,77
koniec
okresu 12 000 000,00 0,00 12 000 000,00

11/ Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych kosztow.

30.06.2017 30.06.2016
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym: 333334 73 333,32
1. Koszty obstugi menedzerskiej 333334 73 333,32
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2. Pozostale 0,00 0,00

o5
CHprzOW

Kritkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe, w tym: 906 601,13 974 654,28
— transfery 0,00 0,00
— ubezpieczenia 5076,13 7 345,85
— koszty cesji * 0,00 0,00
— pozostale ** 6 570,20 240 761,39
— VAT do odliczenia w przysztych okresach ( restrykcije) 894 954,80 726 547,04
Rozliczenia miedzyokresowe (pasywa), w tym: 0,00 0,00

1.Ujemna warto$é firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe, w tym:

a) dlugoterminowe 0,00

b) krétkoterminowe 0,00 0,00

* pozycja RMK koszty cesji obejmuje koszty rozliczane proporcjonalnie przez caly okres do momentu
wymagalnosci wynikajqcego z umowy,

** pozycja RMK krdtkoterminowe pozostale obejmuje koszty posrednictwa transferowego , koszty ochrony znaku
towarowego oraz oplaty licencyjnej rozliczane w czasie.

12/ Wykaz grup zobowiqzan zabezpieczonych na majgtku jednostki ( ze wskazaniem jego rodzaju. )

' kwota kwota w tym na aktywach:
L Rodzaj e )
P\ zabezpi . | zobowiqzania | zabezpieczenia
e wPLN w PLN trwalych obrotowych
1. | Hipoteczne
2. | Zastaw skarbowy
3 Wekslami in
* | blanco
Przewlaszczenie
na zabezpieczenie
£ [ it wadice 12974 187,00
Ganbist
Inne - akeje ;
5 Ekstraklasa S.A. 58 000,00
Razem 13032 187,00

Kwoty zobowigzaii sa w wigkszo§ci zabezpieczone kilkoma rodzajami zabezpieczen. Gléwnym
sposobem zabezpieczen s weksle (bez gémej granicy kwoty zabezpieczenia w deklaracjach wekslowych) oraz
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o$wiadczenia o poddaniu si¢ egzekucji w formie aktu notarialnego na podstawie art. 777 KPC. Z uwagi na
brzmienie przepisu, gérma granica kwoty zabezpieczenia z art. 777 obejmuje znacznie wyzsza kwote niz pierwotna
kwota zobowiazania, aby wierzyciel miat mozliwos¢ wystgpienia o odsetki oraz inne koszty uboczne, jednak nie
powinien wystegpowac o kwotg wigksza niz faktyczne zobowiazanie i kumulowaé egzekucje z kilku zabezpieczen
jednoczefnie. W zwigzku z powyzszym kwoty zabezpieczen sa zmacznie wyzsze od faktycznych kwot
zobowigzan.

13/ Zobowigzania warunkowe, w tym rowniez udzielone przez jednostke gwarancje i poreczenia, takze wekslowe.

Zobowiazania warunkowe :

AMG 556 724,00
Urovita 10 321 076,33
D. Smagorowicz 968 000,00
J. Paterman 3 000 000,00

Informacje i objaénienia do rachunku zyskéw i strat.

1/ Struktura rzeczowa / rodzaje dzialalnosci / i terytorialng / kraj, export / przychodéw netto ze sprzedazy
produkiow, towardw i materialow.

Przychody (notanr 1) Kwoty w zlotych za rok
01.07.2016- 01.07.2015-

LP | Tytul przychodu 30.06.2017 30.06.2016

1. | Wplywy z biletéw 956 296,37 1176 242,39
a) rozgrywki krajowe 956 296,37 1176 242,39
b) rozgrywki UEFA 0,00
c) inne
d.) optaty cztonkowskie

2. |Sponsoring i reklama 2225299,04 3 500 481,82
a) glowny sponsor 1 683 416,26 2 520 000,00
b) reklama na linach bocznych i bandach 532 882,78 980 481,82
¢) inni sponsorzy 9 000,00
d) inne przychody z reklamy

3. | Przychedy z transmisji (prawa telewizyjne) 5 846 255,00 5241 010,00
a) rozgrywki krajowe 5 846 255,00 5241 010,00
b)rozgrywki UEFA
c)inne

4, |Dzialalno$¢ handlowa (komercyjna) 696 243,55 683 312,53
a) wplywy na imprezach krajowych
b) wplywy na imprezach UEFA
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c) sprzedaz towaréw 684 668,19 668 129,77
d) sprzedaz zywnosci 1 napojow
&) organizacja konferencji
f) wplywy z loterii
g) inne przychody zwigzane z wptywami komercyjnymi 11 575,36 15 182,76
5. | Inne wplywy komercyjne 9398 969,85| 13373 429,84
a) dotacje, darowizny - krajowe wladze pitkarskie 456 157,14 169 702,14
b) dotacje - wladze miejskie lub wojewédzkie
¢) fundusz solidarno§ciowy UEFA
d) darowizny - wia$ciciel
¢) darowizny korporacyjne, lub inne jednostki
) wplywy majgtkowe (wynajem nieruchomogci)
g) przychody zwigzane z inng dziatalnoscia sportowa 6 976 381,50 2 440 795,65
h) wyjatkowe przychody (zyski nadzwyczajne)
i) pozostale przychody (nagrody, premie) 1966431,21] 10762 932,05
6. | Zmiana stanu produktéw 650 241,95 -921 006,54
Razem przychody (1+2+3+4+5+6) 19 783 248,75| 23 053 470,04
Wydatki na personel (nota nr 2) Kwoty w ztotych za rok
01.07.2016- 01.07.2015-
L.p. | Koszty wynagrodzer, ubezpieczenia spoleczne 30.06.2017 30.06.2016
1. | Wynagrodzenie zawodnikéw (wynagrodzenia state) 3616863,19 3727270,88
2. | Wynagrodzenia zawodnikéw (premie i nagrody) 709 940,82 686 809,84
3. | Skiadld ZUS od wynagrodzefi zawodnikéw 244 511,81 174 276,01
4. | Wynagrodzenie zawodnik6w —umowy o §wiadczenie ustug 1405 333,72 1050 004,23
5. | Pozostale koszty poniesione na zawodnikéw
Razem koszty wynagrodzen - zawodnicy 5976 649,54 5 638 360,96
Wynagrodzenie pozostatego personelu (wynagrodzenia
6. |stale) 2431 208,51 2 175 944,86
7. | Wynagrodzenie pozostalego personelu (premie, nagrody)) 148 144,69 66 805,12
8. | Skladki ZUS od wynagrodzer pozostalego personelu 352 006,73 305 320,32
‘Wynagrodzenie pozostalego personelu-umowy o
9, |$éwiadczenie ushug 1074 364,89 1652 589,24
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10. | pozostale koszty poniesione na pozostaly personel
razem koszty wynagrodzen - pozostaly personel 4 005 724,82 4200 659,54
Razem koszty wynagrodzen + ZUS (6+ 12 ) 9 982 374,36 9 839 020,50
Amortyzacja (nota nr 3)
Kwoty w zlotych za rok
01.07.2016- 01.07.2015-
Lp. | Amortyzacja 30.06.2017 30.06.2016
1. | Amortyzacja rzeczowego majatku trwalego 57 317,76 68 130,92
Amortyzacja wartoéci niematerialnych i prawnych
2. | (zawodnicy) 35120,29 135 709,46
Amortyzacja pozostalych wartoéci niematerialnych i
3. |prawnych 840,00 0,00
4. |Razem koszty amortyzacji (1+2+3) 93 278,05 203 840,38
Qdpis aktualizujgcy aktywéw trwalych (nota nr 4)
Kwoty w ziotych za rok
01.07.2016 - 01.07.2015 -
Lp. | Odpis aktualizujacy 30.06.2017 30.06.2016
odpis aktualizujacy wartoéci niematerialnych i prawnych -
1. | zawodnicy 0,00 0,00
2. | odpis aktualizujgcy érodkéw trwatych i pozostatych wnip 0,00 0,00
razem odpisy (1+2) 0,00 0,00
Inne koszty rodzajowe i operacyjne (nota nr 5)
Kwoty w zlotych za rok
01.07.2016 - 01.07.2015 -
Lp. |Pozostale koszty operacyjne 30.06.2017 30.06.2016
1. warto$§¢ sprzedanych towaréw i materiatdw 428 426,41 441 924,59
2. pozostale koszty meczéw i treningéw 1064 855,47 933 960,31
3. koszty sprzedazy marketingu i reklamy 638 148,26 1 463 300,29
4. koszty administracyjne 906 933,96 233741424
koszty zwiazane z miodziezowa pitka noing (bez kosztoéw
5 wynagrodzefi trenerdw) 434 660,90 684 505,03
6 koszty wynajmu obiektéw 77 625,38 125 333,45
7. koszty obiektéw klubowych 0,00 0,00
8 koszty zwiazane z inng dzialalnodcig sportowa 0,00 0,00
9. koszty nabycia zawodnikow (z konta RMK) 232 238,00 11 583,22
10. | wynagrodzenie dla agentéw (RMK) 120 688,62 216 045,06
11. | koszty wyjatkowe (straty nadzwyczajne) 0,00 0,00
12. |pozostale koszty rodzajowe 4317 525,46 2011 886,88
13. | Pozostale koszty operacyjne 1792 899,33 1450 672,13
razem inne koszty 9 585 575,38 9 676 625,20
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Wplywy ze zbycia majatku trwalego (nota nr 6)

Kwoty w zlotych za rok
01.07.2016- 01.07.2015-
Lp. | Pozostate przychody operacyjne 30.06.2017 30.06.2016
1. | Wplywy ze zbycia érodkéw trwatych 0,00 0,00

Whplywy ze zbycia wartoici niematerialnych i prawnych

2. |- zawodnicy 0,00 1 650 051,00
3. | Wplywy ze zbycia pozostatych wnip 0,00 0,00
4. |razem przychody ze sprzedaiy majatku 0,00| 1650051,00

Koszt wlasny zbycia majgtku trwalego (nota nr 7)

Kwoty w zlotych za rok
Lp 01.07.2016 - 01.07.2015 -
. | Pozostale koszty operacyjne 30.06.2017 30.06.2016
1. | Koszt wiasny zbycia wnip - zawodnicy 0,00 1497 958,20
2. |Koszt wlasny zbycia pozostalych wnip 0,00 0,00
3. |Koszt wlasny zbycia §rodkéw trwatych 0,00 0,00
razem koszt wlasny zbycia majatku 0,00 1497 958,20
Przychody finansowe (nota nr 8)
Kwoty w zlotych za rok
01.07.2016 - 01.07.2015 -
Lp. | Przychody finansowe 30.06.2017 30.06.2016
1. | przychody z odsetek 59 202,30 0,00
2. |pozostale przychody finansowe 521 635,20 335 648,31
razem przychody finansowe 580 837,50 335 648,31
Koszty finansowe (nota nr 9)
Kwoty w zlotych za rok
01.07.2016 - 01.07.2015 -
Lp. |Keoszty finansowe 30.06.2017 30.06.2016
1. |koszty odsetek 2619 069,24 1 857 167,40
2. | pozostale koszty finansowe 489 751,45 1706 754,88
razem koszty finansowe 3108 820,69 3563 922,28
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3.7. Sprawdzenie poprawnoS$ci sporzadzenia not ksiegowych z
Rachunkiem Zyskow i Strat

Kwoty w zlotych za rok
01.07.2016 - 01.07.2015 -
30.06.2017 30.06.2016
() |przychody (nota 1) 19 783 248,75 23 053 470,04
) wydatki na personel (nota 2) -9 982 374,36 -9 839 020,50
) amortyzacja (nota 3) -93 278,05 -203 840,38
¢ odpis aktualizacyjny aktywdw trwatych (nota 4) 0,00 0,00
) inne koszty rodzajowe i operacyjne (nota 5) -0 585 575,38 -9 676 625,20
(G2 wplywy ze zbycia majgtku (nota 6) 0,00 1 650 051,00
O] koszty wlasny zbycia majgtku trwalego (nota 7) 0,00 -1497 958,20
(&) przychody finansowe (nota 8) 580 837,50 335 648,31
) koszty finansowe (nota 9) -3 108 820,69 -3563 922,28
wynik finansowy brutto -2 405 962,23 257 802,79
podatek dochodowy
wynik finansowy netto -2 405 962,23 257 802,79

2/ Wysokosc i wyjasnienie przyczyn odpisow aktualizujqcych wartosci niematerialnych i prawnych i $rodkéw

trwalych.

W okresie sprawozdawczym jednostka nie dokonywata odpiséw aktualizujacych wartoéé érodkéw trwatych,

3/ Wysokosé odpiséw aktualizujqcych wartosé zapasow.

W biezacym roku obrotowym utrzymano odpisy aktualizujace wartosé zapaséw zalegajacych na poziomie

4 570,72 PLN

4/ Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dzialalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub przewidzianej

do zaniechania w roku nastepnym.

W omawianym roku obrotowym jednostka nie zaniechata, ani w kolejnym roku nie przewiduje zaniechania

jakiejkolwiek dziatalnosci.

5/ Rozliczenie glidwnych pozycji réznigeych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb

prawnych od wyniku finansowego (zysku, straty) brutto.

Wyszczegolnienie ustalefi Kwota w PLN

1. Strata bilansowa brutto: -2 405 962,23
2. Réznice zwiekszajace podstawe opodatkowania (+): 5628 501,14
z tego tytutu:

1) Wynagrodzenia niewyptacone do 30.06.2017 r 1505 829,21
2) Skiadki ZUS niezaplacone 220 689,70
3) Koszty reprezentacji 70 373,56
4) Odsetki NKUP 2 477 489,88
5) Kary 261 181,54
6) Zuzycie materiatow NKUP 181,27
7) Ustugi obce NKUP 520,00
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8) Pozostate koszty NKUP 8 393,43
9) Pozostate koszty operacyjne NKUP 959 414,08
10) Koszty finansowe NKUP 100 997,26
11) Darowizny 23 431,21
3. Réznice zmniejszajgce podstawe do opodatkowania (-): -3 752 758,40
2 tego tytuhu:

1) Wynagrodzenia za 06.2016 wyptacone w nastepnych okresach -1316 478,01
2) Sktadki ZUS oplacone w okresie od 01.07.2016 ¢ -202 713,19
4) Przychody bez skutkéw podatkowych -742 595,59
5) zapl.fry objete restrykcjami w poprzednim okresie -1490 971,61
4. Strata brutto -530 219,40
5. QOdliczenia od dochodu (-):

z tego tytutu:

1) Pokrycia podatkowych strat z lat poprzednich

2) Pozostatych odliczen -
6. Dochéd do opodatkowania -
7. Podatek dochodowy:

1) czesé biezaca -
2) czeéé odroczona

Zysk podatkowy netto 0,00

6/ W przypadku jednostek, ktore sporzqdzajq rachunek zyskow i strat w wariancie kalkulacyjnym, dane o
kosztach wytworzenia produktow na wiasne potrzeby oraz o kosztach rodzajowych.

Jednostka sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawczym.

7/ Koszt wytworzenia Srodkow trwatych w budowie, srodkow trwalych na wlasne potrzeby.
Pozycja taka w jednostce nie wystepuje.
8/ Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityld) rachunkowosci, w tym metod wyceny
oraz zmian sposobu sporzqdzania sprawozdania finansowego, jezeli wywierajq one istotny wplyw na sytuacje

majqtkowaq, finansowq i wynik finansowy jednostki, ich przyczyny i spowodowang zmianami kwote wyniku
Sfinansowego oraz zmian w kapitale (funduszu) wlasnym.

Zasady (polityka) rachunkowoéci stosowane sa w sposéb zasadny i ciagly. W omawianym roku
obrotowym nie dokonano zmian zasad polityki rachunkowoéci ani sposobu sporzadzania sprawozdania
finansowego.

9/ Informacje o zyskach i stratach nadzwyczajnych z podzialem na losowe i pozostale.
Zyski i straty nadzwyczajne w roku obrotowym w jednostce nie wystapity.
10/ Podatek dochodowy od wyniku na operacjach nadzwyczajnych.
Nie dotyczy Spotki.

11/ Informacja o przyjetych do wyceny poszczegbinych skladnikéw bilansu wyrazonych w walutach obcych
kursach walut

Skladniki aktywdw i pasywow wyrazone w walutach obcych wycenia si¢ na dzien bilansowy wg $redniego kursu
NBP ogloszonego na dzien wyceny

12/ Wykaz spolek, w ktorych jednostka posiada co najmniej 25% udzialow w kapitale lub w ogdinej liczbie gloséw
w organie stanowigcym spotki

Ganbist Limited. - 100 % udzialéw
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13/ Jednostka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, korzystajac ze zwolnienia
wynikajacego z art.56 ust.1 Ustawy o rachunkowosci z dn.29.09.1994r ( tekst jednolity Dz. U. z 2009 nr 152

poz.1223)

Art, 56. 1. Jednostka dominujaca moze nie sporzadzaé skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jezeli na
dzieri bilansowy roku obrotowego oraz na dzien bilansowy roku poprzedzajacego rok obrotowy laczne dane
jednostki dominujacej oraz wszystkich jednostek zaleznych kazdego szczebla, bez dokonywania wylaczed
konsolidacyjnych, o ktérych mowa w art. 60 ust. 2 i 6, spelniaja co najmniej dwa z nastepujacych warunkéw:

1) faczme Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty wyniosto nie wiecej niz 250 oséb;
2) taczna suma bilansowa w walucie polskiej nie przekroczyla réwnowartoéci 7.500.000 euro;
3) faczne przychody netto ze sprzedazy produktéw i towaréw oraz operacji finansowych w walucie
polskiej nie przekroczyly réwnowartosci 15.000.000 euro.

14/ Informacje i objasnienia do rachunku przeplywéw pienigznych

Objasnienie struktury Srodkow pienieinych przyjetych do rachunku przeplywdw pieniginych, a w przypadiu
gdy rachunek przeplywow pienieinych sporzqdzany jest metodq bezposrednig, dodatkowo nalezy przedstawic
uzgodnienie przeplywow pienigznych netto z dzialalnosci operacyjnej, sporzqdzone metodq posredniq; w
przypadku réinic pomiedzy zmianami stanu niektorych pozycji w bilansie oraz zmianami tych samych pozycji
wykazanymi w rachunku przeplywow pienieznych, nalezy wyjasnic ich przyczyny.

Jednostka sporzadza rachunek przeptywo6w pienigznych metodg posrednia.

15/Informacje o sprawach osobowych

1/ Przecietne w roku obrotowym zatrudnieniu, z podzialem na grupy zawodowe.

Lp. Wyszczegélnienie Przecig¢tne zatrudnienie w roku
bieZzgcym (w osobach)
1 2 3
1. | Pracownicy 22
1. | Zawodnicy - kontrakty 35
2. | Pozostali pracownicy — umowy-zlecenia 42
Razem zatrudnieni 99

2/ Wynagrodzenia, lqcznie z wynagrodzeniem z zysku, wyplaconych lub naleznych osobom wchodzqcym w
sktad organow zarzqdzajqcych i nadzorujqcych spolek handlowych (dia kazdej grupy osobno).

Wynagrodzenia w PLN, w roku
Wynagrodzenia wyplacone :
Lp. biezacym poprzednim
1 2 3 4
1. czionkom Zarzadu 409 951,00 304 780,00
2. czlonkom Rady Nadzorczej 20 641,00 .
razem 430 592,00 304 780,00

3/ Informacje o pozyczkach i swiadczeniach o podobnym charakierze udzielonych osobom wehodzqeym w sklad
organdw zarzqdzajqcych i nadzorujqcych spotek handlowych (dla kazdej grupy osobno), ze wskazaniem
warunkow oprocentowania i terminow splaty.

4/ Informacje o wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyplaconym Iub naleznym za rok obrotowy
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Na dzieni 30.06.2017 roku nie wystapily naleznosci od osdb wehodzacych w skiad organéw zarzadzajacych i
nadzorujgcych Jednostke.

3.8. ISTOTNE ZDARZENIA DOTYCZACE ROKU OBROTOWEGO I LAT UBIEGLYCH UJETE W
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

1/ Informacje o znaczqgcych zdarzeniach dotyczqcych lat ubieglych ujetych w sprawozdaniu finansowym roku

obrotowego.
W badanym okresie spétka otrzymata dokumenty dotyczace m.in. poSrednictwa transferowego, ktére nie
dotyczyly badanego okresu , w zwigzku z tym ujete zostaly jako korekta wyniku lat ubieglych. Zdarzenie
zaprezentowane zostalo takze w zestawieniu zmian w kapitale i w rachunku przeptywdéw pienieznych w pozycji
»inne korekty”.

2/ Informacje o znaczqcych zdarzeniach, jakie nastqpily po dniu bilansowym a nie uwzglednionych w
sprawozdaniu finansowym.
W m-cu lipcu zarzad podjat uchwatg o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego w ramach kapitahi docelowego.
Podwyzszenie kapitatu nastapilo poprzez objecie 2 000 000 ( dwa miliony ) akcji serii T przez Miasto Chorzéw
na kwotg 2 000 000,00 zi.

3.9.. INFORMACJE DOTYCZACE POLACZENIA SPOLEK
Jednostka nie potaczyla sie z innymi podmiotami.
3.10. WYJASNIENIE POWAZNYCH ZAGROZEN DLA KONTYNUACJI DZIALALNOSCI

Jednostka zamierza kontynuowa¢ dziatalno$¢ w nastgpnych okresach i sprawozdanie finansowe zostato przy takim
zalozeniu sporzadzone.

Zarzad widzi nastgpujace zagrozenia w §wietle prowadzonej dziatalnosci gospodarczej:
1. Ryzyko nie osiggnigcia sukcesu sportowego

Zatozenia dotyczace wynikow finansowych Spétki i dalszego jej rozwoju sq w duzej mierze uzaleznione
od wynikéw sportowych. Prognozuje sig, ze w okresie od 2017 roku do 2018 roku Ruch Chorzéw
utrzyma si¢ w I Nice Lidze, jednak nadrzednym celem bedzie jak najszybszy powr6t do Ekstraklasy. W
decydujacej mierze sukcesy sportowe sa uzaleznione od umiejetnodci i zdolnoéci poszczegélnych
piltkarzy, calego zespohy, a takZze zdolno$ci i pracy sztabu szkoleniowego. Spotka dziala w srodowisku
silnej konkurencji, podobne cele sportowe zaktada wigkszo§¢ druzyn pierwszej ligi. Istnieje ryzyko
niezrealizowania zaloZonych celéw sportowych i tym samym nie osiagniecia planowanego poziomu
przychodéw. Jednakze, nalezy podkresli¢, iz w przypadku prowadzenia racjonalnej polityki finansowo-
sportowej Spoétka jest w stanie osiagnaé zatozony cel.

Zarzad planuje w nowym sezonie rozgrywkowym zintensyfikowaé sprzedaz praw do szkolonych
zawodnikéw, gdyz (tak jak wspomniano w sprawozdawczosci sportowej) druzyny mlodziezowe
»Ruchu” Chorzéw osiggaja bardzo dobre wyniki sportowe w swoich kategoriach wiekowych, jak
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réwniez sg powolywani do reprezentacji kraju. Ponadto Spétka zamierza stopniowo unowoczeéniad
system szkolenia, aby w przyszloSci moc graé jak najwigkszg liczba wychowankéw.

Zawierane nowe kontrakty z Zawodnikami s3 nastawiane na system motywacyjny, tj. wynagrodzenie
podstawowe zmniejszone do minimum, natomiast premie i nagrody sg przyznawane indywidualnie (w
zaleznosci od pozycji boiskowej Zawodnika) oraz jego gry w rozgrywkach, co w konsekwencji tworzy
zdrowa rywalizacj¢ w druzynach prowadzonych przez ,,Ruch” i prowadzi do rozwoju umiejetnosci
zakontraktowanych Zawodnikdw.

2.Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw pracowniczych

W Spélce znaczng czgsé kosztdw stanowia wynagrodzenia wraz z narzutami. Zdecydowana wiekszo§é
tej grupy wydatkow, to koszty zwigzane z wynagrodzeniami pilkarzy, ktérych stawki ulegaja czestej
zmianie i s3 zréznicowane dla poszczegdlnych zawodnikow — stawki ustalane sg z kazdym zawodnikiem
indywidualnie na podstawie umowy. Oprécz tego koszty wynagrodzen generowane sa réwniez przez
pozostalg cze§é pracownikéw Spotki.

Bezpoérednie przelozenie na sytuacje finansowa sp6iki moze mieé wdrozenie projektu pod nazwa
»Tw6j Biznes Twdj Ruch”, ktéry zaktada pozyskanie firm zewngtrznych, ktére beda wspélpracowad w
realizacji tego projektu. Tym samym istnieje prawdopodobiefistwo, Ze spétka nie osiagnie zalozonego
poziomu zysku w prognozowanym okresie, jednakze perspektywa gry na §laskim stadionie zwieksza
powierzchnie reklamowe oraz otwiera nowe drogi pozyskania finansowania Spoiki — poprzez
wynajmowanie sky-boxéw oraz wyzsze ceny biletéw i karnetow.

W tej chwili obowiagzuje jedynie ograniczenie licencyjne przyznane na cala druzyne seniorska, co
pozwala Zarzadowi Klubu na systematyczne zmniejszanie kosztéw zatrudnienia. Koszty zatrudnienia
sg réwniez systematycznie zmniejszane poprzez zmiang polityki zawierania uméw kontraktowych, w
ktérych wynagrodzenie podstawowe zawodnikéw jest zmniejszane kosztem premii i nagréd, ktére
zwigkszaja wewnetrzna konkurencj¢ pomigdzy Zawodnikami, a co za tym idzie zwieksza sie réwniez
ich warto$¢ rynkowa.

3. Ryzyko zwigzane z brakiem plynnosci finansowej

Podstawowymi przychodami sa wplywy z biletéw, karnetéw oraz od sponsoréw i akcjonariuszy. Istnieje
ryzyko, ze w Spdice wystapi spadek przychodéw lub problem ze splywem naleznoéci i tym samym
pojawi si¢ problem plynnoéci finansowej.

Na znaczne zmnigjszenie przychodéw generowanych przez Spétke moze wplynaé spadek frekwencji na
meczach ,,Ruchu” Chorzéw. Ta sytuacja moze wplynac na ograniczenie biezacego dostepu do srodkéw
finansowych przy jednoczesnym utrzymaniu si¢ zobowigzan z tytutu obstugi meczéw na tym samym
poziomie. Taka sytuacja powoduje problemy z ptynnoscig finansows. W przypadku gdyby ,.Ruch”
Chorzéw nie awansowat do Ekstraklasy, nie pozyskatby znacznych Zrédet przychodéw i musialby
szukaé dodatkowego zrédla finansowania.

Zarzad ,Ruchu” Chorz6w podejmujac liczne akcje marketingowe juz w okresie sprawozdawczym (w
poréwnaniu do sezondw ubieglych) intensywnie pracowal nad zwigkszeniem frekwencji na stadionie.
Zuwagi na sukcesy reprezentacji narodowej w pilce noznej rowniez frekwencja na stadionach jest coraz
wyzsza z sezonu na sezon. Warto réwniez podkreSlié, ze sprzedaz gadzetéw osiggnela ostatnio
rekordowy poziom, ze wzgledu na innowacyjne rozwigzania wprowadzane w Strefie Kibica. Réwniez
nowelizacja ustawy o bezpieczefistwie imprez masowych ma na celu zwiekszenie frekwencji na
stadionach poprzez uproszczenie procedury biletowej.

Waznym aspektem polityki finansowej Klubu jest réwniez gra w niebieskich barwach coraz mtodszych
Zawodnikéw. Z uwagi na bardzo wysokie ekwiwalenty za wyszkolenie zawodnikéw i wieksze szanse
na zainteresowanie mtodymi pitkarzami przez Kluby z Polski i z zagranicznych lig, Spétka liczy na o
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wiele wigksze wplywy z tytutn transferéw, mechanizmu solidarno$ciowego oraz ekwiwalentéw za
wyszkolenie w przysztych sezonach. Warto réwniez podkre§li¢ iz kazde powolanie Zawodnika oraz
umieszczanie w ,Jedenastkach Kolejki” zwigksza jego warto§é rynkows. Klub odnotowal réwniez
wazrost przychodéw ze sprzedazy praw do Zawodnikéw — Zarzad zamierza corocznie zwiekszad
przychody pochodzacych z transfer6w oraz ekwiwalentéw za wyszkolenie.

4. Ryzyko zwigzane z miejscem odbywania rozgrywek

Po wykonanej przez Miejski O$rodek Rekreacji i Sportu renowacji plyty boiska gléwnego wraz z
zamontowaniem systemu podgrzewania murawy oraz przeprowadzeniu innych prac majacych na celu
modernizacj¢ obiektu sportowego przy ul. Cichej 6, zgodnie z terminarzem wszystkie mecze
rozgrywane sa na stadionie przy ul. Cichej 6. Majac jednak na uwadze, stan ww. obiektu nalezy liczyé
si¢ z sytuacja, w ktorej zostanie wprowadzony zakaz przeprowadzania imprez masowych na stadionie.

Nalezy podkre§li¢, ze wladze miasta oraz klubu wkladaja wiele wysilku, w to aby modernizowaé obiekt
pitkarski, tak aby spelnial wszystkie kryteria okre§lone przez PZPN. Co wigcej, Zarzad planuje
rozgrywanie niektérych meczéw przez ,,Ruch” Chorzéw S.A. na nowym obiekcie — Stadionie Slaskim
w Chorzowie. Wskazana arena sportowa, moze zostaé zgloszona jako stadion alternatywny dla
miejskiego obiektu przy ul. Cichej 6, co jednak wiaze sig z ryzykiem wysokich kosztéw wynajmu,
obshuigi oraz uzytkowania ww. obiektu. Warto przypomnieé, ze Stadion Slaski przed rozpoczeciem
przebudowy shuzyl réwniez Ruchowi. Na tym obiekcie rozgrywane byly niezapomniane Wielkie Derby
Slaska z Gérnikiem Zabrze, ktore ogladato z trybun ponad 40.000 kibicow.

Miasto Chorzéw ma w planach budowg nowego stadionu przy ul. Cichej 6.
5. Ryzyko zwigzane z zachowaniem Kibicow

Kibice pitkarscy to grupa niezbedna do generowania przychodéw Spétki. Sprzedaz biletéw i karnetéw
oraz identyfikatoréw (kart kibica) na mecze stanowi znaczace zrédlo przychodéw. Gdyby jednak
zachowanie pewnej grupy kibicéw podczas imprez sportowych organizowanych przez ,Ruch”,
spowodowato czasowy nakaz rozgrywania spotkarl przez Ruch Chorzéw bez udzialu publicznosci,
istnieje ryzyko obnizenia przychodéw z dzialalno$ci operacyjnej. Przychody Spéiki bytyby réwniez
nizsze, gdyby z powodu zachowania pewnej grupy kibicoéw spadlo zainteresowanie meczami , Ruchu”
Chorzéw.

Ponadto wspodlpraca z Kibicami jest rozwijana poprzez promocj¢ wydarzef organizowanych
bezposrednio przez kibicéw réwniez na stronach Klubu. Pozytywne kreowanie wizerunku wérdd
kibicéw, wychowankéw doméw dziecka oraz mieszkaricbw Chorzowa oraz okolicznych miast, w
ktérych dziataja kibice jednego z najstarszych Klubéw w Polsce pozytywnie wplywa na frekwencje na
stadionie oraz zwigksza przychody ze sprzedazy karnetow.

6. Ryzyko nie spelnienia wymogéw przewidzianych regulacjami PZPN

Istnieje takze ryzyko, Zze Spotka nie spelni wymogéw formalnych nalozonych przepisami prawa i
przepisami PZPN:

- wymog6w technicznych dotyczacych stadionu i infrastruktury,

- wymogéw dotyczacych zapewnienia bezpieczenstwa rozgrywania meczow,

- wymogdw finansowych oraz prawnych dotyczacych zalegtych zobowigzan,

- innych wymogéw natozonych przepisami PZPN.

Niespelnienie powyzszych wymogéw przez Spétke grozi nie uzyskaniem licencji w przysziych
sezonach, a w konsekwencji utratg Zrodet przychodéw.

Zarzad podkrefla jednak, iz przez caty sezon przygotowuje si¢ do procesu licencyjnego biorac pod
uwage wszystkie kryteria z podrecznika licencyjnego, a pracownicy Klubu sg szkoleni w kazdym
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procesie licencyjnym przez PZPN, jak réwniez uczestnicza czynnie w procesie tworzenia samego
podrecznika licencyjnego.

7. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Ogdlna sytuacja makroekonomiczna w Polsce, ksztaltowanie si¢ poziomu bezrobocia, wzrost poziomu
PKB, wysoko$¢ inflacji, a w efekcie poziom sity nabywczej pieniadza i zamoznoSci obywateli maja
wplyw na alokacjg budzetéw domowych oraz wysoko$¢ $rodkéw przeznaczanych na rozrywke. Spadek
koniunktury moze sig¢ przetozy¢ na procentowy wzrost wydatkéw na dobra codzienne oraz spadek
wydatkéw na pozostate dobra i ustugi. Moze to skutkowa¢ spadkiem frekwencji na meczach pitkarskich.
Wzrost ceny biletdow wstgpu na mecze Spadek frekwencji spowoduje zmniejszenie przychodéw ze
sprzedazy biletéw na meczach klub6éw pitkarskich, w tym réwniez przychodéw Spétki.

Akcje promocyjne (opisane w dziatalnosci marketingowej) stosowane przez Klub przynosza regularna
poprawe przychodow ze sprzedaZzy, Zarzad w przysztym okresie sprawozdawczym chciatby
utrzymywac nowatorskie metody pozyskiwania nowych kibicow. Ponadto, jak wskazywano powyzej
mecze najwyzszych klas rozgrywkowych ciesza sig¢ coraz wigksza popularnoécia, a sukcesy
reprezentacji Polski w pilce noznej moga znaczgco wplynaé na zainteresowanie tg dyscypling sportu,
co z kolei wptynie na frekwencjg na stadionach, jak réwniez sprzedaz gadzetéw, a w konsekwencji
przyciagnie wiecej sponsoréw i reklamodawcdw.

Klub odnotowuje z roku na rok wzrost frekwencji, co sezon osiaga nowy rekord sprzedazy karnetéw
oraz co sukcesywnie zwigksza sprzedaz gadzetéw zwigzanych z Klubem — utrzymujac takie tempo
wzrostu i1 biorgc pod uwagg coraz to wigksze zainteresowanie pitka nozng wéréd najmtodszych Zarzad
minimalizuje ryzyko makroekonomiczne. Z uwagi réwniez na posiadanie praw marketingowych do
Zawodnikéw w przyszlo§ci ma nadziej¢ zarabia¢ réwniez na reklamach z udzialem poszczeg6inych
Zawodnikéw — stad tak istotnym jest medialny wizerunek kazdego Zawodnika.

8. Ryzyko prawne, zwigzane ze zmianami i interpretacjy przepiséw podatkowych i przepiséw o
ubezpieczeniach spolecznych

Przepisy podatkowe, a takze przepisy dotyczace ubezpieczen spotecznych podlegaja w Polsce czgstym
zmianom. Ponadto, urzedy skarbowe jak i ZUS w odniesieniu do podobnych (czesto identycznych)
spraw przyjmuja odmienne interpretacje obowiazujacych przepiséw. Istnieje ryzyko, iz wprowadzone
w najblizszych latach przepisy prawne lub podatkowe utrudnig dziatanie klubu sportowego badz beda
mialy negatywny wplyw na wyniki uzyskiwane przez Spotke.
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4. Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnos$ci

1. Informacje ogdlne

»RUCH?” Chorz6w Spétka Akcyjna w restrukturyzacji

Pelna nazwa (firma): z/s w Chorzowie
Forma prawna: Spétka Akeyjna
Kraj: Polska

Przepisy prawa, zgodnie z ktorymi dziata Spéika;

Ustawa z dnia 15 wrzeénia 2000 1.

Kodeks Spétek Handlowych (Dz.U.nr 94, poz.1037 z

Siedziba: pozn. zm), Statut Spolki, inne przepisy dot. spélek
prawa handlowego

Adres: Chorzéw, ul, Cicha 6

Telefon: +48 3224175 54

Fax: +48 32 346 3535

Numer KRS: 224997

Numer identyfikacji podatkowej NIP: 627-25-24-625

Numer REGON: 278335653

Adres poczty elektronicznej: ruch@ruchchorzow.com.pl

Adres strony internetowej: www.ruchchorzow.com.pl

2. Przedmiot dzialalnosci:

a) Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna — PKD 93,

b) Handel hurtowy, z wylaczeniem handlu pojazdami samochodowymi — PKD 46,

c) Handel detaliczny, z wylaczeniem handlu pojazdami samochodowymi — PKD 47,

d) Zakwaterowanie — PKD 55,

e) Dzialalnos¢ ushugowa zwigzana z wyzywieniem — PKD 56,

f) Dzialalno§¢  organizatorow  turystyki, posrednikow i1  agentéw  turystycznych
w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane — PKD 79,

g) Magazynowanie i dzialalnos¢ ushugowa wspomagajgca transport — PKD 52,

h) Dzialalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosciami — PKD 68,

i) Dzialalnosc firm centralnych (Head ofices); doradztwo zwigzane z zarzadzaniem — PKD 70,
j) Dziatalnos¢ wydawnicza — PXD 58,

k) Reklama, badanie rynku i opinii publicznej — PKD 73,

) Dziatalnos¢ wspomagajaca edukacje — PKD 85.60.Z,

m) Pozostata dzialalnoS¢ profesjonalna, naukowa i techniczna — PKD 74,

3. Zasady statutowe dotyczace powolywania i odwolywania osob zarzgdzajgcych orazsposobu reprezentacji
Spotki

W skiad Zarzadu wchodzi od 1 (jednego) do 5 (pigciu) Czlonkéw, przy czym przy Zarzadzie dwuosobowym w
sklad Zarzadu wchodzi Prezes i Wiceprezes Zarzadu, a przy Zarzadzie skiadajacym sie z trzech i wigcej oséb, w
jego sklad wchodzi Prezes, dwoch Wiceprezeséw Zarzadu oraz pozostali czlonkowie Zarzgdu. Czionkéw zarzadu
powoluje si¢ na okres wspdlnej kadencji, mandat Czionka Zarzadu powolanego przed uplywem danej kadencji
Zarzadu wygasa rownoczeénie z wygasnigciem mandatow pozostatych Czlonkow Zarzadu. Kadencja Zarzadu
trwa dwa lata. W przypadku Zarzadu jednoosobowego prawo reprezentacji ma Prezes Zarzadu. W przypadku
Zarzadu wieloosobowego prawo reprezentacji ma lacznie Prezes Zarzadu lub Wiceprezes Zarzadu wraz z
Wiceprezesem Zarzadu lub Czlonkiem Zarzgdu. Do kompetencji Zarzadu nalezg sprawy przewidziane Kodeksem
Spolek Handlowych oraz Statutem Spolki.
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4. Kapital zakladowy, ilos¢ i rodzaj akeji tworzgcych kapital zakladowy Spotki

KAPITAY. ZAKEADOWY NA 30.06.2017

SERIA AKCJI Tlosé wyemitowanych | Warto$¢ nominalna (zl) | Udzial procentowy

akeji (szt.)
A 500 000 500 000 1,79 %
B 375000 375000 1,35%
c 932 000 932 000 3,34 %
D 1 500 000 1 500 000 538%
E 1 000 000 1000 000 3,59 %
F 3 000 000 3 000 000 10,76 %
G 1712 500 1712500 6,14 %
H 1064 516 1064 516 3,82%
I 1415 693 1415 693 5,08 %
J 2 500 000 2 500 000 8,97 %
K 2 500 000 2 500 000 897 %
L 290992 290992 1,04 %
M 769 230 769 230 2,76 %
N 1116764 1116 764 4,00 %
0 2 000 000 2 000 000 11T %
P 1 000 000 1 000 000 3,59%
R 3 500 000 3 500 000 12,56 %
S 2700 000 2700 000 9,69 %
RAZEM 27 876 695 27 876 695 100,00 %

Liczba glosow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosita na dzien 30.06.2017 roku
27.876.695,00 zi.
Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapital zakladowy Spotki wynosi 29.876.695,00 z1.

Stan akcjonariatu akcji imiennych na dzien 30.06.2017 roku:

Akcje imienne Ruch Chorzéw S.A.
Akcjonariusz Liczba posiadanych akcji

1. Marek Nowak 34000

2. 4Energy S.A. 17 500

3. Krzysztof Bielok 10 500

4. Adrian Nimptschke | 5500

5. Maciej Mizia 5000

6. Artur Sliwifiski 3000

7. Henryk Sliwinski 100

Razem: 75 600

2. Posiadacze papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki
Spéika nie emitowata papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do nie;j.

3. Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych Spolki oraz ograniczenia
w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na akeje Spolki

Powyisze ograniczenia nie wystgpuja.
5. Zatrudnienie i sytuacja kadrowa

Struktura zatrudnienia
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Przecigtne zatrudnienie do dnia 30.06.2017 roku wyniosto 22 osoby. Na dzien 30.06.2017 roku w Spélce
zatrudnionych bylo 22 pracownikdw w pelnym wymiarze czasu pracy.

6. Dzialalno$é Spéiki od 01.07.2016 r. dnia 30.06.2017 r.
I. Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy

1. W dniu 29.12.2016 r. odbylo si¢ Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Ruchu Chorzéw S.A., na ktérym to
Walnym zostaly podjete nastepujace uchwaly w sprawach:

a) Uchwala Nr 1/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg ,,RUCH” Chorzéw Spotka
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 29 grudnia 2016 roku w sprawie wyboru Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

b) Uchwata Nr 2/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firma ,,RUCH” Chorzéw Spétka
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 29 grudnia 2016 roku w sprawie uchylenia tajnosci glosowania w
sprawie wyboru komisji skrutacyjnej

c) Uchwala Nr 3/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma ,,RUCH” Chorzéw Spotka
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 29 grudnia 2016 roku w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

d) Uchwala Nr 4/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firma ,,RUCH” Chorzéw Spotka
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 29 grudnia 2016 roku w sprawie przyjecia porzadku obrad

e) Uchwala Nr 5/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki pod firmg ,,RUCH” Chorzéw Spotka
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 29 grudnia 2016 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 01.07.2015 r. do dnia 30.06.2016 1.

) Uchwala Nr 6/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spokki pod firmg ,,RUCH” Chorzéw Spélka
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 29 grudnia 2016 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
finansowego za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 01.07.2015 r. do dnia 30.06.2016 1.

Dzialajgc na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spélek Handlowych oraz artykutu 27
ust. 1 lit a) Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu, zatwierdzito sprawozdanie
finansowe Spotki za ubiegly rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 01.07.2015 r. do dnia 30.06.2016 r., w
tym:

— bilans wykazujacy po stronie aktywow i pasywow sumeg 22.260.327,34 zi (dwadziescia dwa miliony
dwiescie sze$édziesigt tysigcy trzysta dwadzieScia siedem zlotych i trzydziesci cztery grosze),

— rachunek zyskow i strat wykazujacy zysk netto w wysokosci 257.802,79 zt (dwiescie pigédziesiat siedem
tysigcy osiemset dwa zlote i siedemdziesiat dziewieé groszy).

g) Uchwala Nr 7/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firma ,RUCH” Chorzéw Spotka
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 29 grudnia 2016 roku w sprawie podzialu wypracowanego zysku z
roku obrotowym 2015/2016

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwalilo, iz wypracowany zysk Spélki za ubiegly rok obrotowy
obejmujacy okres od 01.07.2015 r. do 30.06.2016 r. w kwocie 275.802,79 zl, zostanie przeznaczony na
pokrycie strat z obieglych lat obrotowych,

h) Uchwala Nr 8/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg ,,RUCH” Chorzéw Spétka
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 29 grudnia 2016 roku w sprawie udzielenia Panu Dariuszowi
Smagorowiczowi (Dariusz Smagorowicz) - Prezesowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowiazkéw
w ubieglym roku obrotowym obejmujacym ckres od 01.07.2015 r. do 30.06.2016 1.

j) Uchwala Nr 9/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firma ,,RUCH” Chorzéw Spolka
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 29 grudnia 2016 roku w sprawie udzielenia Panu Miroslawowi
Mosérowi (Mirostaw Mosér) - Wiceprezesowi Zarzgdu Spé¥ki absolutorium z wykonania obowiazkéw w
ubieglym roku obrotowym obejmujacym okres od 01,07.2015 r. do 30.06.2016 1.
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k) Uchwala Nr 10/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firma ,,RUCH” Chorzéw Spotka
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 29 grudnia 2016 roku w sprawie udzielenia Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej Panu Aleksandrowi Kurczykowi (Aleksander Kurczyk) absolutorium z wykonania obowiazkow w
ubieglym roku obrotowym obgjmujacym okres od 01.07.2015 r. do 30.06.2016 r.

I) Uchwala Nr 11/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg ,,RUCH” Chorzdw Spétka
Akcyjna z siedziba w Chorzowie z dnia 29 grudnia 2016 roku w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady
Nadzorczej Panu Mariuszowi Jabloriskiemu (Mariusz Jablonski) absolutorium z wykonania obowigzkow w
ubieghym roku obrotowym obejmujacym okres od 01.07.2015 r. do 30.06.2016 1.

m) Uchwata Nr 12/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg ,,RUCH” Chorzéw Spotka
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 29 grudnia 2016 roku w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady
Nadzorczej Panu Krzysztofowi Mateli (Krzysztof Matela) absolutorium z wykonania obowigzkow w ubieglym
roku obrotowym obejmujacym okres od 01.07.2015 r. do 30.06.2016 .

n) Uchwata Nr 13/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firmg ,,RUCH” Chorzéw Spotka
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 29 grudnia 2016 roku w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady
Nadzorczej Panu Stawomirowi Rybce (Stawomir Rybka) absolutorium z wykonania obowiazkéw w ubiegtym
roku obrotowym obejmujacym okres od 01.07.2015 r. do 30.06.2016 1.

0) Uchwala Nr 14/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firmg , RUCH” Chorzéw Spotka
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 29 grudnia 2016 roku w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady
Nadzorczej Panu Ryszardowi Sasakowi (Ryszard Sasak) absolutorium z wykonania obowigzkéw w ubiegtym
roku obrotowym obejmujacym okres od 01.07.2015 r. do 30.06.2016 1.

p) Uchwala Nr 15/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spolki pod firmg ,,RUCH” Chorzoéw Spatka
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 29 grudnia 2016 roku w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady
Nadzorczej Panu Slawomirowi Janiszewskiemu (Stawomir Janiszewski) absolutorium z wykonania
obowigzkéw w ubieglym roku obrotowym obejmujgcym okres od 01.07.2015 1. do 30.06.2016 1.

q) Uchwala Nr 16/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg ,,RUCH” Chorzow Spétka
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 29 grudnia 2016 roku w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady
Nadzorczej Panu Leszkowi Bulkowskiemu (Leszek Bulkowski) absolutorium z wykonania obowigzkow w
ubiegltym roku obrotowym obejmujacym okres od 01.07.2015 r. do 30.06.2016 r.

r) Uchwata Nr 17/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg ,,RUCH” Chorzow Spotka
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 29 grudnia 2016 roku w sprawie powotania czionka Rady Nadzorczej
w osobie Piotra Mateckiego

s) Uchwata Nr 18/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firmg ,,RUCH” Chorzéw Spotka
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 29 grudnia 2016 roku w sprawie powolania cztonka Rady Nadzorczej
w osobie Adama Stankiewicza

t) Uchwata Nr 19/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg ,,RUCH” Chorzéw Spétka
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 29 grudnia 2016 roku w sprawie powolania czionka Rady Nadzorczej
w osobie Leszka Bulkowskiego

u) Uchwala Nr 20/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg ,,RUCH” Chorzdéw Spotka
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 29 grudnia 2016 roku w sprawie powotania czlonka Rady Nadzorczej
w osobie Ryszarda Sasak

Podczas  Zwyczajnego  Walnego  Zgromadzenia  Akcjonariuszy, ktére odbylo  sie
29 grudnia 2016 roku doszlo do zmian w  skladzie Rady Nadzorczej  Spolki.
Rezygnacje z funkcji Czlonkow Rady Nadzorczej zlozyli Marta Stryjniak, Jerzy Weindich
i Engeniusz Gorczowski. Nowymi Czlonkami Rady Nadzorczej zostali Ryszard Sasak i Leszek Bulkowski (obaj
zasiadali w Radzie od poczatku 2014 do polowy 2016 roku), a takze Adam Stankiewicz i Piotr Matecki - Prezes
Chorzowskiego Centrum Przedsigbiorczosci, ktorego powotano w oparciu o zapisy porozumienia zawartego na
poczgtku grudnia miedzy Klubem, Miastem Chorzow, Spotka AMG Silesia i Chorzowskim Centrum
Przedsigbiorczosci w sprawie prolongaty splaty pozyczki zaciagnietej przez Ruch.
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II. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia. chaﬁaw
1. W dniu 13.07.2016 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére podjglo nastepujace uchwaty:

a) Uchwala Nr 1/2016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg ,,RUCH” Chorzow Spotka
Akceyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 13 lipca 2016 roku w sprawie wyboru Przewodniczacego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

b) Uchwata Nr 2/2016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg ,RUCH” Chorzéw Spétka
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 13 lipca 2016 roku w sprawie uchylenia tajnosci glosowania w
sprawie wyboru komisji skrutacyjnej

¢) Uchwala Nr 3/2016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spolki pod firmg ,,RUCH” Chorzéw Spétka
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 13 lipca 2016 roku w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

d) Uchwata Nr4/2016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg ,,RUCH” Chorzéw Spotka
Akcyjna z siedziba w Chorzowie z dnia 13 lipca 2016 roku w sprawie przyjecia porzadku obrad

e) Uchwala Nr 5/2016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firmg ,,RUCH” Chorzow Spétka
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 13 lipca 2016 roku w sprawie zmian w skfadzie Rady Nadzorczej

f) Uchwala Nr 6/2016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spolki pod firmg ,,RUCH” Chorzéw Spotka
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 13 lipca 2016 roku w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej

g) Uchwata Nr 7/2016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg ,,RUCH” Chorzéw Spotka
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 13 lipca 2016 roku w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej

h) Uchwata Nr 8/2016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma ,,RUCH” Chorzow Spétka
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 13 lipca 2016 roku w sprawie zmian w skiadzie Rady Nadzorczej

i) Uchwata Nr 9/2016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firmg ,,RUCH” Chorzow Spotka
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 13 lipca 2016 roku w sprawie zmian w skiadzie Rady Nadzorczej

J) Uchwata Nr 10/2016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg ,,RUCH” Chorzéw
Spétka Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 13 lipca 2016 roku w sprawie zmian w skiadzie Rady
Nadzorczej

k) Uchwala Nr 112016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firmg ,,RUCH” Chorzéw
Spotka Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 13 lipca 2016 roku w sprawie zmian w skladzie Rady
Nadzorczej

) Uchwata Nr 12/2016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firma ,,RUCH” Chorzéw
Spotka Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 13 lipca 2016 roku w sprawie zmian w skladzie Rady
Nadzorczej

1) Uchwata Nr 13/2016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg ,,RUCH” Chorzéw
Spélka Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 13 lipca 2016 roku w sprawie uchylenia Regulaminu Rady
Nadzorczej przyjgtego uchwata nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 sierpnia 2011 roku
i przyjecie Regulaminu Rady Nadzorczej

Z funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej odwotani zostali: Krzysztof Matela, Slawomir Rybka i Mariusz
Jablonski. Ponadto rezygnacje z pelnionej funkcji Czlonka Rady Nadzorczej zlozyli Ryszard Sasak oraz Leszek
Bulkowski.

Na posiedzeniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostali powolani nowi
Czlonkowie Rady Nadzorczej. Zostali nimi Marta Stryjniak, Beata Drzazga, Jerzy Weindich, Eugeniusz
Gorczowski i Michat Dubiel. W skiadzie Rady pozostal Stawomir Janiszewski, a takze jej Przewodniczacy
Aleksander Kurczyk.

13 lipca 2016 roku Dariusz Smagorowicz zrezygnowat z funkcji prezesa Ruchu Chorzéw. Swoje
obowigzki pelnit do 29 lipca 2016 roku.
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1 sierpnia 2016 roku nowym Prezesem Zarzadu zostal Janusz Paterman.
CHoRzO™ Obradujgca 29 sierpnia w siedzibie Klubu Rada Nadzorcza Ruchu odwotala z pelnienia funkcji Pana
Janusza Patermana i powierzyla czasowe penienie obowiazkéw Prezesa Zarzadu Aleksandrowi Kurczykowi.

31 sierpnia 2016 roku Beata Drzazga zrezygnowata z funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

7 g \o
1h<3

25 stycznia 2017 roku odbylo si¢ posiedzenie Rady Nadzorczej Ruchu Chorzow S.A. Jej czlonkowie
ponownie powierzyli sprawowanie funkcji Prezesa Zarzadu jednemu z glownych akcjonariuszy Spoki,
Aleksandrowi Kurczykowi.

Pod koniec lutego nowym udzialowcem Ruchu zostat Janusz Paterman, ktéry przejat akcje bytego prezesa
Klubu Dariusza Smagorowicza — do pozostalych otrzymujac pelnomocnictwo. 1 marca 2017 roku Janusza
Patermana mianowano nowym Prezesem Zarzadu.

Z funkcji wiceprezesa odwolany zostal Mirostaw Mosor. Nowym wiceprezesem mianowano natomiast
Michata Dubiela, ktéry jednoczesnie zrezygnowat z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Spolki,

2. W dniu 20.03.2017 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére podjglo nastgpujgce uchwaty:

a) Uchwata Nr 1/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoiki pod firmg ,,RUCH” Chorzdw Spotka
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 20 marca 2017 roku w sprawie wyboru Przewodniczacego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

b) Uchwata Nr 2/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firma ,,RUCH” Chorzéw Spéika
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 20 marca 2017 roku w sprawie uchylenia tajnosei glosowania w
sprawie wyboru komisji skrutacyjnej

c) Uchwata Nr 3/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firmg ,,RUCH” Chorzow Spotka
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 20 marca 2017 roku w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej

d) Uchwata Nr 4/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firmg ,,RUCH” Chorzéw Spéika
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 20 marca 2017 roku w sprawie przerwy w obradach

W dniu 22.03.2017 roku odbylo si¢ po przerwie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére podjeto nastepujace

uchwaly:
e) Uchwata Nr 5/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg ,,RUCH” Chorzow Spéika

Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 22 marca 2017 roku w sprawie powotania czionka Rady Nadzorczej

f) Uchwata Nr 6/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg ,,RUCH” Chorzéw Spéika
Akcyjna z siedziba w Chorzowie z dnia 22 marca 2017 roku w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej

g) Uchwata Nr 7/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg ,,RUCH” Chorzéw Spélka
Akcyjna z siedziba w Chorzowie z dnia 22 marca 2017 roku w sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej

h) Uchwata Nr 8/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg ,,RUCH” Chorzéw Spétka
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 22 marca 2017 roku w sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej

i) Uchwala Nr 9/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg ,,RUCH” Chorzéw Spbika
Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 22 marca 2017 roku w sprawie powolania cztonka Rady Nadzorczej

j) Uchwala Nr 10/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg ,,RUCH” Chorzdéw
Spotka Akcyjna z siedzibg w Chorzowie z dnia 22 marca 2017 roku w sprawie powolania czlonka Rady
Nadzorczej

Dnia 22 marca 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wybrato sktad nowej Rady Nadzorczej.
W skiad nowej Rady weszli Jerzy Weindich, Eugeniusz Gorczowski, Piotr Malecki i Adam Stankiewicz, ktérzy
piastowali juz te funkcje w przeszlosci, a takze byly pilkarz Ruchu Mariusz Srutwa i Rafal Byrczek, ktory ztozyl
rezygnacj¢ z funkcji wiceprezesa Zarzadu.

3 kwietnia 2017 roku odbylo si¢ posiedzenie Rady Nadzorczej Ruchu Chorzow S.A. Rada Nadzorcza
Spotki, po zapoznaniu si¢ z kandydaturg osob na stanowisko Przewodniczacego oraz Zastgpcow
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Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki, postanowita, Ze funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej obejmie
Adam Stankiewicz. Ponadto, szczegdlnym zaufaniem obdarzono Piotra Maleckiego oraz Eugeniusza
Gorczowskiego, pelnigcych odtad funkeje Zastgpcow Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W dalszej czesci
obrad, zgodnie postanowiono oddelegowaé Rafata Byrczka do pehienia stalych funkcji nadzorczych wobec
Zarzadu Spoiki. Takie ukonstytuowanie si¢ Rady Nadzorczej, przyniosto wspotmierny efekt w postaci lojalnego
wspotdziatania organow spotki.

W kontekscie powyzszego stalo si¢ wyraznie widoczne, ze wiadze spolki okreslaja zgodnie kierunki
rozwoju i dziatania w diuzszej perspektywie, uwzgledniajac obecng sytuacje majatkows i finansowa Spotki.
Zapoznanie si¢ ze wstepnymi wynikami finansowymi spotki przyniosto wiele wnioskow, w szczegdlnosci sklonito
do podejmowania dalszych préb poszukiwania Srodkow na splatg zobowigzan, biezacej dziatalnosci spotki oraz
negocjowania uméw z potencjalnymi inwestorami. Czgstym tematem w obradach stato si¢ otwarcie postgpowania

restrukturyzacyjnego.

27 kwietnia 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki postanawia pozytywnie rozpatrzy¢ wniosek Zarzadu w
przedmiocie zloZenia wniosku o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego. Zaistniala sytuacja finansowa,
stwarza uzasadnione przekonanie, ze wierzyciele uzyskajg wieksze zaspokojenie swoich wierzytelnogci w ramach
postgpowania restrukturyzacyjnego, nizby to nastgpilo w razie likwidacji majgtku diuinika, a stworzenie
mozliwosci zawarcia uktadu pozwoli na kontynuowanie dzialalnosci Spétki i uzyskanie rodkéw pozwalajacych
na splatg wierzytelnosci objetych ukladem, zgodnie z propozycjami restrukturyzacyjnymi. Powyzsze uzasadnia
dodatkowo fakt, Ze pomimo zintensyfikowanych prac i rozmoéw z potencjalnymi sponsorami, nie byto mozliwe,
aby uzyska¢ dodatkowe finansowanie dla Spotki.

W dniu 28 kwietnia 2017 r. w Sadzie Rejonowym Katowice Wschod w Katowicach IX Wydziat
Gospodarczy ds. Upadlo$ciowych i Restrukturyzacyjnych nastgpuje ztozenie wniosku o otwarcie przyspieszonego
postgpowania ukladowego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia z dnia 15 maja 2015 r. Prawo
restrukturyzacyjne, sygn. akt X GR 7/17/11. Spolka rozsadnie zaklada sfinansowanie ukladu ze Zrddet
wewngtrznych i zewngtrznych. Pierwotne zalozenia dotycza przeprowadzenia operacji ekonomicznej polegajaca
na tym, ze dotychczasowy wierzyciel stanie si¢ akcjonariuszem w zamian za wygasniecie wierzytelnosci
przyshugujgcej mu wobec dluznika. We wstgpnym opisie srodkow restrukturyzacyjnych wskazuje sig, ze zmieni
si¢ sposob finansowania duznika, z finansowania dlugiem na finansowanie poprzez wklady, co ma istotne
znaczenie praktyczne, poniewaz pozwala na zwigkszenie kapitatéw wlasnych diuznika przy niezmienionym
poziomie finansowania spétki. Prognozuje sig¢ ponadto, ze konwersja diugu na kapitat zakladowy dojdzie do
skutku, a zwazywszy, ze zaproponowana forma finansowania dhuznika jest wiarygodna wobec jego wierzycieli,
planowane dzialania oceniono jako pozadany srodek restrukturyzacyjny.

Dnia 29 maja 2017 r. pan Aleksander Kurczyk poinformowat o nabyciu pakietu akcji Ruch Chorzow S.A. Przejat
on akcje AMG Silesia sp. z 0.0., ktorej jest 100% udziatlowcem oraz peini w niej funkcje Prezesa Zarzadu.

Postanowieniem z dnia 23 czerwca 2017 r. wydanym w sprawie X GR 7/17/11, Sgd Rejonowy Katowice
Wschod w Katowicach IX Wydzial Gospodarczy ds. UpadloSciowych i Restrukturyzacyjnych postanawia
otworzy¢ przySpieszone postepowanie uktadowe dhuzmika ,RUCH” Chorzoéw Spolki Akcyjnej z siedzibg w
Chorzowie, wyznaczajac S¢dziego —~ komisarza w osobie SSR Joanny Tuks. Jednoczesnie, postanawia wyznaczy¢
nadzorcg sadowego w osobie Pana Bartosza Klepacza (Bartosza Klepacz), posiadajacego licencje doradcy
restrukturyzacyjnego. Celem postgpowania restrukturyzacyjnego jest przede wszystkim splata w jak najwyzszym
mozliwym stopniu wierzytelnosci Spotki przy jednoczesnym zachowaniu przedsigbiorstwa. Zarzad planuje
pomniejszaC swoje ogolne zadhuzenie, poprzez splatg zobowigzan w procesie restrukturyzacyjnym.

W dniu 26 czerwca 2017 r. Miasto Chorzow — Miasto na prawach powiatu z siedzibg w Chorzowie oraz
Centrum Przedsigbiorczosci Sp. z 0. 0. z siedziba w Chorzowie ztozyly wobec Spotki oswiadczenia w przedmiocie
wypowiedzenia faczacych je ze Spotka uméw pozyczek, z uwagi na powzigcie wiedzy w przedmiocie zaciagnigcia
przez Spotke zobowigzania do wyplaty na rzecz pilkarzy, treneréw i czlonkéw sztabu sportowego Klubu premii
za awans do pierwszej osemki rozgrywek Ekstraklasy sezonu 2015/2016. W dniu 28 czerwca 2017 r Spolka
zwrocila sig do Miasta Chorzow — Miasta na prawach powiatu z siedzibg w Chorzowie oraz Centrum
Przedsigbiorczosci Sp. z o. 0. z siedzibg w Chorzowie o cofnigcie przez te podmioty o$wiadczen, o ktérych mowa
powyzej, deklarujac przy tym peing gotowos¢ do dalszego wywigzywania sig ze swoich zobowigzan okre$lonych
w umowach poZyczek z Centrum Przedsigbiorczoéci Sp. z o. o. z siedzibg w Chorzowie, jak réwniez wskazujac,
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iz doszlo do wszczgcia postgpowania restrukturyzacyjnego Spétki oraz przyznania Klubowi licencji na udziat w
rozgrywkach ligowych Nice 1 Liga prowadzonych przez Polski Zwigzek Pitki Noznej.

I1. Wynik finansowy Spélki za rok obrotowy 2016/2017: strata netto wynosi -569 256,41

Analiza wskaZnikowa:

Wskazniki: 30.06.2017 30.06.2016 Komentarz

Wskainik znajduje sie w przedziale
ponizej 1, co oznacza kiopoty z
plynnoscig, tzn. z terminowym
regulowaniem zobowigzan. Spotka
szacuje znaczng poprawe wskaznika
po pozytywnym przeprowadzeniu
przyépieszonego postepowania
uktadowego.

Wskainik znajduje sie w przedziale
ponizej 1, co oznacza ze pojawia sie
zagrozenie biezgcej zdolnosci firmy
do terminowego regulowania
zobowigzan. Spdtka szacuje znaczng
poprawe wskaznika po pozytywnym
przeprowadzeniu przy$pieszonego
postgpowania uktadowego.

Widac¢ wzrost wskainika, co oznacza
poprawe w odtwarzaniu swoich
wskaznik rotacji naleznosci 3,82 1,95 naleznoéci, optymalny wskaznik
powinien wynosic¢ 7,0-10,0. Spétka
szacuje dalszy wzrost wskaznika.
Wg standardéw zachodnich
wskaznik ten powinien oscylowaé w
przedziale 57-67%. Im wyiszy jego
poziom, tym wyiszy poziom
zadtuzenia i wyisze ryzyko

225% 199% finansowe. Jego wysokoéé
uzalezniona jest od branzy. Spétka
szacuje znaczng poprawe wskainika
po pozytywnym przeprowadzeniu
przy$pieszonego postepowania
uktadowego.

wskaznik biezgcej ptynnosci 0,19 0,23

wskainik szybki ptynnosci

0,15 0,20
(Quick Ratio)

wskainik ogéinego
zadiuienia

IT1. Finansowanie dzialalnoSci biezgcej
a) pozyczki pieni¢Zne udzielone na rzecz Spétki :

Saldo pozostajgcych do zaplaty pozyczek i kredytdw otrzymanych w okresie 01.07.2016 r. do 30.06.2017 r. na
dzief bilansowy wynosi 23 336 784,77 zlotych.

b) przychody z dzialalno$ci operacyjnej w kwocie 18 664 904,68 zt w tym :
+ reklama, sponsoring — 2 225 299,04 zt

« sprzedaz biletéw, kametéw — 956 296,37 zt

= sprzedaz towaréw 1 gadzetéw — 684 668,19 zt

« prawa medialne — 5 846 255,00 zt

» transfery — 6 976 381,50 zt

RAPORT ROCZNY — OKRES OBRACHUNKOWY OD 01.07.2016 r. DO 30.06.2017 1.




» pozostale przychody (dzierzawa, uzywanie znaku, awans do rozgrywek w PE, dotacja UEFA) —
1976 004,58 zt

IV. Realizacja zobowigzan wzgledem Urzedu Skarbowego.

Na dzieri bilansowy 30.06.2017 r. Spétka posiadala wymagalne zobowiazania z tytutu podatku dochodowego od
o0s6b fizycznych oraz z tytutu podatku VAT w Iacznej wysokosci 3 001 389,10 zlotych,

V. Realizacja zobowigzan wzgledem Zakladu Ubezpieczen Spolecznych

Na dzien bilansowy 30.06.2017 r. Spétka posiadata wymagalne zobowigzanie wobec Zakladu Ubezpieczen
Spolecznych w wysokoSci 570 485,21 zlotych .

VI. Istotne ryzyka
Zarzad widzi nastepujace zagrozenia w §wietle prowadzonej dziatalnoéci gospodarcze;:
1. Ryzyko nie osiggniecia sukcesu sportowego

Zalozenia dotyczace wynikéw finansowych Spolki 1 dalszego jej rozwoju sa w duzej mierze uzaleznione od
wynikéw sportowych. Prognozuje si¢, Zze w okresie od 2017 roku do 2018 roku Ruch Chorzéw utrzyma sie w I
Nice Lidze, jednak nadrzednym celem bedzie jak najszybszy powrdt do Ekstraklasy. W decydujacej mierze
sukcesy sportowe sg uzaleznione od umiejetnosci i zdolnoSci poszczegblnych pitkarzy, catego zespoh, a takze
zdolnoci i pracy sztabu szkoleniowego. Spétka dziala w srodowisku silnej konkurencji, podobne cele sportowe
zaklada wigkszo$§é druzyn pierwszej ligi. Istnieje ryzyko niezrealizowania zatozonych celéw sportowych i tym
samym nie osiagnigcia planowanego poziomu przychodéw. Jednakze, nalezy podkreslié, iz w przypadku
prowadzenia racjonalnej polityki finansowo-sportowej Spdlka jest w stanie osiggnaé zalozony cel.

Zarzad planuje w nowym sezonie rozgrywkowym zintensyfikowac sprzedaz praw do szkolonych zawodnikéw,
gdyz (tak jak wspomniano w sprawozdawczo§ci sportowej) druzyny miodziezowe ,,Ruchu” Chorzéw osiagaja
bardzo dobre wyniki sportowe w swoich kategoriach wiekowych, jak rowniez sq powolywani do reprezentacii
kraju. Ponadto Spétka zamierza stopniowo unowoczesnia¢ system szkolenia, aby w przyszlosci moc graé jak
najwigkszg liczba wychowankéw.

Zawierane nowe kontrakty z Zawodnikami sg nastawiane na system motywacyjny, tj. wynagrodzenie podstawowe
zmniejszone do minimum, natomiast premie i nagrody s3 przyznawane indywidualnie (w zaleznosci od pozycji
boiskowej Zawodnika) oraz jego gry w rozgrywkach, co w konsekwencji tworzy zdrows rywalizacje w druzynach
prowadzonych przez ,,Ruch” i prowadzi do rozwoju umiejgtnosci zakontraktowanych Zawodnikéw.

2.Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw pracowniczych

W Spélce znaczng czeS¢ kosztow stanowig wynagrodzenia wraz z narzutami. Zdecydowana wigkszoéé tej grupy
wydatkéw, to koszty zwiazane z wynagrodzeniami pilkarzy, kiorych stawki ulegaja czestej zmianie i sg
zréznicowane dla poszczegélnych zawodnikéw — stawki ustalane sa z kazdym zawodnikiem indywidualnie na
podstawie umowy. Oprdcz tego koszty wynagrodzen generowane s3 réwniez przez pozostala cze$é pracownikéw
Spotki.

Bezposrednie przelozenie na sytuacje finansowa spétki moze mie¢ wdrozenie projektu pod nazwa ,,Twéj Biznes
Twdj Ruch”, ktéry zaklada pozyskanie firm zewngtrznych, ktére beds wspéipracowac w realizacji tego projelctu.
Tym samym istnieje prawdopodobieristwo, Ze spétka nie osiagnie zatoZzonego poziomu zysku w prognozowanym
okresie, jednakze perspektywa gry na §laskim stadionie zwigksza powierzchnie reklamowe oraz otwiera nowe
drogi pozyskania finansowania Spétki — poprzez wynajmowanie sky-boxéw oraz wyzsze ceny biletoéw i karnetéw.

W tej chwili obowigznje jedynie ograniczenie licencyjne przyznane na calq druzyne seniorska, co pozwala
Zarzadowi Klubu na systematyczne zmniejszanie kosztéw zatrudnienia. Koszty zatrudnienia sg réwniez
systematycznie zimniejszane poprzez zmiang polityki zawierania uméw kontraktowych, w ktérych wynagrodzenie
podstawowe zawodnikow jest zmniejszane kosztem premii i nagréd, ktére zwigkszajg wewnetrzng konkurencje
pomiedzy Zawodnikami, a co za tym idzie zwicksza sie rowniez ich wartoéé rynkowa.
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3. Ryzyko zwigzane z brakiem plynnosci finansowej

Podstawowymi przychodami sa wplywy z biletdw, karnetéw oraz od sponsoréw i akcjonariuszy. Istnieje ryzyko,
ze w Spblce wystapi spadek przychodéw lub problem ze splywem naleznosci i tym samym pojawi sie problem
plynnosci finansowej.

Na znaczne zmniejszenie przychodéw generowanych przez Spétke moze wplynaé spadek frekwencji na meczach
wRuchu” Chorzéw. Ta sytuacja moze wplyna¢ na ograniczenie biezacego dostepu do §rodkéw finansowych przy
jednoczesnym utrzymaniu sig zobowiazar z tytuhi obstugi meczéw na tym samym poziomie. Taka sytuacja
powoduje problemy z ptynnoscig finansowa. W przypadku gdyby ,,Ruch” Chorzéw nie awansowat do Ekstraklasy,
nie pozyskalby znacznych zrédel przychoddw i musiatby szukaé dodatkowego Zrédta finansowania.

Zarzad ,.Ruchu” Chorzéw podejmujac liczne akcje marketingowe juz w okresie sprawozdawczym (w poréwnaniu
do sezondéw ubieglych) intensywnie pracowat nad zwigkszeniem frekwencji na stadionie. Z uwagi na sukcesy
reprezentacji narodowej w pilce noZnej roéwniez frekwencja na stadionach jest coraz wyzsza z sezonu na sezon.
Warto réwniez podkre§li¢, ze sprzedaz gadzetéw osiagnela ostatnio rekordowy poziom, ze wzgledu na
innowacyjne rozwigzania wprowadzane w Strefie Kibica. Réwniez nowelizacja ustawy o bezpieczeristwie imprez
masowych ma na celu zwigkszenie frekwencji na stadionach poprzez uproszczenie procedury biletowe;.

Wainym aspektem polityki finansowej Klubu jest réwniez gra w niebieskich barwach coraz miodszych
Zawodnikéw. Z uwagi na bardzo wysokie ckwiwalenty za wyszkolenie zawodnikéw i wigksze szanse na
zainteresowanie miodymi pilkarzami przez Kluby z Polski i z zagranicznych lig, Spétka liczy na o wiele wigksze
wplywy z tytuhu transfer6w, mechanizmu solidarno$ciowego oraz ekwiwalentéw za wyszkolenie w przysziych
sezonach. Warto réwniez podkreslic iz kazde powolanie Zawodnika oraz umieszczanie w ,,Jedenastkach Kolejki”
zwigksza jego warto§¢ rynkowa. Klub odnotowat réwniez wzrost przychodéw ze sprzedazy praw do Zawodnikéw
— Zarzad zamierza corocznie zwiekszaé przychody pochodzacych z transferéw oraz ekwiwalentéw za
wyszkolenie.

4. Ryzyko zwigzane z miejscem odbywania rezgrywek

Po wykonanej przez Miejski Osrodek Rekreacji i Sportu renowacji plyty boiska gléwnego wraz z zamontowaniem
systemu podgrzewania murawy oraz przeprowadzeniu innych prac majacych na celu modemizacje obiektu
sportowego przy ul. Cichej 6, zgodnie z terminarzem wszystlkie mecze rozgrywane sa na stadionie przy ul. Cichej
6. Majac jednak na uwadze, stan ww. obiektu nalezy liczy¢ si¢ z sytuacja, w ktérej zostanie wprowadzony zakaz
przeprowadzania imprez masowych na stadionie.

Nalezy podkresli¢, ze wladze miasta oraz klubu wkiadaja wiele wysitku, w to aby modernizowaé obiekt pitkarski,
tak aby spelniat wszystkie kryteria okre§lone przez PZPN. Co wigcej, Zarzad planuje rozgrywanie niektorych
mecz6éw przez ,Ruch” Chorzéw S.A. na nowym obiekcie — Stadionie Slaskim w Chorzowie. Wskazana arena
sportowa, moze zostaé zgloszona jako stadion alternatywny dla migjskiego obiektu przy ul. Cichej 6, co jednak
wiaze si¢ z ryzykiem wysokich kosztéw wynajmu, obshugi oraz uzytkowania ww. obiektu, Warto przypomnie,
ze Stadion Slaski przed rozpoczeciem przebudowy shizy réwniez Ruchowi. Na tym obiekcie rozgrywane byly
niezapomniane Wielkie Derby Slaska z Gérnikiem Zabrze, ktére ogladalo z trybun ponad 40.000 kibicow.

Miasto Chorzéw ma w planach budowe nowego stadionu przy ul. Cichej 6.
5. Ryzyko zwigzane z zachowaniem kibicéw

Kibice pitkarscy to grupa niezbgdna do generowania przychodéw Spdélki. SprzedaZz biletdéw i karnetéw oraz
identyfikatoréw (kart kibica) na mecze stanowi znaczace Zrédio przychodéw. Gdyby jednak zachowanie pewnej
grupy kibicéw podczas imprez sportowych organizowanych przez ,,Ruch”, spowodowalo czasowy nakaz
rozgrywania spotkan przez Ruch Chorzéw bez udziatlu publicznoéci, istnieje ryzyko obniZenia przychodéw z
dziatalnoéci operacyjnej. Przychody Spétki bylyby réwniez nizsze, gdyby z powodu zachowania pewnej grupy
kibicéw spadlo zainteresowanie meczami ,,Ruchu” Chorzéw.

Ponadto wspélpraca z Kibicami jest rozwijana poprzez promocj¢ wydarzen organizowanych bezposrednio przez
kibicéw réwniez na stronach Klubu. Pozytywne kreowanie wizerunku wéréd kibicdw, wychowankéw doméw
dziecka oraz mieszkaicéw Chorzowa oraz okolicznych miast, w ktérych dzialajg kibice jednego z najstarszych
Klubéw w Polsce pozytywnie wplywa na frekwencj¢ na stadionie oraz zwigksza przychody ze sprzedazy
karnetow.
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6. Ryzyko nie spelnienia wymogdw przewidzianych regulacjami PZPN

Istnieje takze ryzyko, ze Spéika nie spelni wymogéw formalnych naloZonych przepisami prawa i przepisami
PZPN:

- wymogo6w technicznych dotyczacych stadionu i infrastruktury,

- wymog6w dotyczacych zapewnienia bezpieczenstwa rozgrywania meczéw,

- wymogow finansowych oraz prawnych dotyczacych zalegtych zobowiazan,

- innych wymogéw naloZonych przepisami PZPN.

Niespelnienie powyzszych wymogéw przez Spéike grozi nie uzyskaniem licencji w przyszlych sezonach, a w
konsekwencii utrata Zrédel przychodow.

Zarzad podkre$la jednak, iz przez caly sezon przygotowuje sig¢ do procesu licencyjnego biorac pod uwage
wszystkie kryteria z podrecznika licencyjnego, a pracownicy Klubn sq szkoleni w kazdym procesie licencyjnym
przez PZPN, jak réwniez uczestnicza czynnie w procesie tworzenia samego podrecznika licencyjnego.

7. Ryzyko zwigzane z sytuacjq makroekonomiczng

Ogodlna sytuacja makroekonomiczna w Polsce, ksztaltowanie si¢ poziomu bezrobocia, wzrost poziomu PKB,
wysokoéé inflacji, a w efekcie poziom sity nabywczej pienigdza i zamoznoéci obywateli majg wplyw na alokacje
budzetéw domowych oraz wysokoéé §rodkéw przeznaczanych na rozrywke. Spadek koniunktury moze sie
przelozy¢ na procentowy wzrost wydatkéw na dobra codzienne oraz spadek wydatkéw na pozostate dobra i ushugi.
Moze to skutkowaé spadkiem frekwencji na meczach pitkarskich. Wzrost ceny biletéw wstepu na mecze Spadek
frekwencji spowoduje zmniejszenie przychodéw ze sprzedazy biletéw na meczach klubéw pitkarskich, w tym
réwniez przychodéw Spélki.

Akcje promocyjne (opisane w dziatalno§ci marketingowej) stosowane przez Klub przynosza regularna poprawe
przychodéw ze sprzedazy, Zarzgd w przysztym okresie sprawozdawczym chcialby utrzymywaé nowatorskie
metody pozyskiwania nowych kibicow. Ponadto, jak wskazywano powyze] mecze najwyzszych klas
rozgrywkowych cieszg sie coraz wiekszg popularnofcig, a sukcesy reprezentacji Polski w pilce noinej moga
znaczaco wplynaé na zainteresowanie ta dyscypling sportu, co z kolei wplynie na frekwencje¢ na stadionach, jak
réwnies sprzedaz gadzetow, a w konsekwencji przyciagnie wigcej sponsorow i reklamodawcow.

Klub odnotowuje z roku na rok wzrost frekwencji, co sezon osigga nowy rekord sprzedazy kametdéw oraz co
sukcesywnie zwieksza sprzedaz gadzetéw zwigzanych z Klubem — utrzymujac takie tempo wzrostu i biorac pod
uwage coraz to wieksze zainteresowanie pitka nozng wérdd najmiodszych Zarzad minimalizuje ryzyko
makroekonomiczne. Z uwagi réwniez na posiadanie praw marketingowych do Zawodnikéw w przyszloéci ma
padzieje zarabiad rowniez na reklamach z udzialem poszczegoinych Zawodnikow — stad tak istotnym jest medialny
wizerunek kazdego Zawodnika.

8. Ryzyke prawne, zwigzane ze zmianami i interpretacjs przepiséw podatkowych i przepiséw o
ubezpieczeniach spolecznych

Przepisy podatkowe, a takze przepisy dotyczace ubezpieczen spolecznych podlegaja w Polsce czgstym zmianom.
Ponadto, urzedy skarbowe jak i ZUS w odniesieniu do podobnych (czgsto identycznych) spraw przyjmujg
odmienne interpretacje obowigzujacych przepiséw. Istnieje ryzyko, iz wprowadzone w najblizszych latach
przepisy prawne lub podatkowe utrudnig dziatanie klubu sportowego badZ beda miaty negatywny wplyw na
wyniki uzyskiwane przez Spotke.
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7. Istotne wydarzenia
7.1.0bszar sportowy

A. Wyniki I Druzyny Ruchu Chorzow

A.l. Runda jesienna

Rozgrywki sezonu 2016/2017 o Mistrzostwo Lotto Ekstraklasy rozpoczely sig z dniem 16 lipca
2016 roku, meczem domowym z Gérnikiem E¢czna. Runda jesienna trwata do 19 grudnia, a
koriczylo ja spotkanie domowe z Wista Krakéw. W ramach rozgrywek jesiennych druzyna
prowadzona przez trenera Waldemara Fornalika rozegrata 20 ligowych spotkan, w ktérych 6
razy wygrala, 2 razy zremisowata i przegrata 12 konfrontacji.

Mecze wygrane w rundzie jesiennej (30% spotkan u siebie i 30% na wyjezdzie):

Data Przeciwnile Micjsce spotkania Wvnik
16.07.2016 | Gérnik Leczna U siebie 21
14.08.2016 | Wista Krakow Na wyjezdzie 2:1
12.09.2016 | Slask Wroctaw Na wyjezdzie 2:1
24.10.2016 Korona Kielce U siebie 4:0
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