Zwiezta ocena sytuaciji AC S.A. za rok obrotowy 2020 A| C’

Na podstawie rozdz. IV § 8 ust. 2 lit. a) Regulaminu Rady Nadzorczej AC S.A., Rada przedktada zwieztg oceng sytuacii
Spdtki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i funkcji audytu
wewnetrznego, oceny sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych oraz oceny racjonalnosci
prowadzonej przez Spotke polityki z zakresu dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Ocena ta zostata przygotowana w oparciu o przedtozone przez Zarzad dokumenty, dyskusje przeprowadzone z udziatem
Zarzadu i innymi osobami zapraszanymi na posiedzenia Rady oraz Komitetem Audytu, a takze z uwzglednieniem
sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz na podstawie wnioskdw wynikajacych z badania
ksigg rachunkowych Spétki przez biegtego rewidenta.

W trudnym, obcigzonym skutkami pandemii 2020 r. Spétka konsekwentnie realizowata przyjetq strategie nakierowang na
utrzymanie pozycii lidera na rynku polskim i ekspansje eksportowa w systemach autogaz przy statym rozwoju portfolio
produktowego. Jako istotny kierunek dywersyfikujacy dziatalno$¢ oraz wykorzystanie posiadanych kompetencji i mocy
produkcyjnych Spotka intensywnie rozwijata sprzedaz eksportowa zestawdw elektroniki do hakéw holowniczych. Pod
koniec 2020 r. Spdtka rozpoczeta na terenie kraju dziatalnos$¢ w obszarze sprzedazy i montazu instalacji fotowoltaicznych.

Trwajgca juz od roku ogélno$wiatowa pandemia koronawirusa SARS - CoV-2 i wywotany tym kryzys gospodarczy oraz
znaczny spadek cen ropy naftowej wywarly istotny wptyw na spadek sprzedazy instalacji gazowych w kraju i na $wiecie.
Silny wzrost 0 ponad 79% zanotowata sprzedaz zestawdw elektroniki do hakéw holowniczych. Przychody netto ze
sprzedazy Spotki wyniosty w 2020 r. 185,2 min z}, co oznacza spadek o 37,5 min zt (tj. 0 16,8%) w stosunku do 2019 .
Sprzedaz zostata osiagnieta na silnie konkurencyjnym rynku, przy niskich poziomach ceny ropy naftowej majacej
przetozenie na nizsze ceny paliw konwencjonalnych, ostabieniu polskiej waluty, wahaniach cen surowca i w warunkach
ogolno$wiatowego kryzysu.

Spdtka generuje wysokg zyskowno$¢ prowadzonego biznesu, rentownos¢ brutto na sprzedazy wyniosta 36,5%, za$
rentownos¢ netto 16,7%. Roczna stopa zwrotu z kapitatu wtasnego na poziomie 25% w 2020 r. wskazuje na wysoka
atrakcyjnos$¢ prowadzonego biznesu.

Koszty dziatalnosci operacyjnej Spotki w 2020 r. wyniosty 35,3 min. zt i byty nizsze o 1,3 min zt w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym w wyniku nizszej sprzedazy.

W 2020 r. Spdtka osiggneta zysk z dziatalno$ci operacyjnej na poziomie 36,8 min zt, j. nizszy 0 9,5 min zt w stosunku do
roku ubiegtego. Dodatni wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 4,5 min zt to efekt rozliczania
otrzymanych dotaciji z tarczy antykryzysowej na ochrone miejsc pracy (3,8 min z4) jak tez dotacji na dziatalno$¢ badawczo
— rozwojowq. Wartos¢ EBITDA (wynik na dziatalno$ci operacyjnej wraz z amortyzacja) za 2020 r. wyniosta 47,7 min zt.
Wynik netto w roku 2020 wyniést 30,9 min zt i byt nizszy 0 7,3 min zt rr.

Suma bilansowa Spétki na dzien 31 grudnia 2020 r. wyniosta 196,9 min zt i byta wyzsza w stosunku do 31 grudnia 2019
r.0 22,2 min zt, z tego aktywa trwate wzrosty 0 6,5 min zt gtdwnie na skutek zakoriczonej w 2020 r. inwestycji w rozbudowe
i modernizacje zaktadu oraz zakupu nowych maszyn i urzadzen oraz form produkcyjnych, za$ aktywa obrotowe wzrosty o
15,7 min zt, w tym naleznosci wzrosty 0 3,6 min zt, a zapasy wzrosty 0 10,5 min z4, ktérych wzrost byt spowodowany nizszg
sprzedazg, zaktdceniami w faricuchu dostaw i zwigzang z tym potrzebg przygotowania wiekszych zapasow by zapewnia¢
ciagto$¢ produkcii, jak tez przygotowaniem zapaséw pod uruchomienie nowego obszaru dziatalnosci fotowoltaiczne;.
Aktywa trwate Spotki wyniosty 108,1 min zt i stanowity 54,9% aktywdw ogétem, a aktywa obrotowe wyniosty 88,9 min zt,
stanowiac 45,1%

Kapitat wiasny spdtki na dzier 31.12.2020 r. wyniost 132,4 min zt w porownaniu z 114,7 min zt na dzieh 31.12.2019 r. i
stanowit odpowiednio 67,3% i 65,6% struktury pasywéw ogotem.

Zobowigzania krotkoterminowe Spétki w dniach 31.12.2020 . oraz 31.12.2019 r. wyniosty odpowiednio 48,3 min. zt (24,5%
pasywow ogétem) oraz 40,1 min zt (23,4% pasywdw ogoétem). Na koniec 2020 r. Spétka wykazata 33,8 min zt kredytow.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia w 2020 r. pozostajg na bezpiecznym poziomie, a poziom zobowigzan nie budzi
zastrzezen. Spotka posiada ptynno$¢ finansowa.
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Stan $rodkdw pienieznych w okresie od 01.01 - 31.12.2020 r. utrzymat sie na podobnym poziomie w stosunku do roku
ubiegtego. Wypracowane dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej pokryty z niewielkg nadwyzkg
przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej i finansowe;.
Na warto$¢ przeptywow netto wptynely:

—  przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (+) 18.841 tys. zt;

—  przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (-) 15.943 tys. zt;

—  przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (-) 2.931 tys. zt.

Podsumowujac, pomimo trudnego okresu pandemii SARS-Cov-2, Spétka w 2020 r. byta spotka dochodowa, prezentujacy
wskazniki rentowno$ci na wysokim poziomie, a jej sytuacja ptynno$ciowa byta bezpieczna.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Kontrola wewnetrzna jest realizowana przez organy Spotki. Zarzad Spotki oraz Rada Nadzorcza kontrolujg wszystkie
dziedziny Spotki, majace bezposrednio lub posrednio wptyw na prawidtowo$¢ jej dziatania. W Spéitce funkcjonuje Komitet
Audytu, ktéry m.in. monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej, skutecznos¢ systeméw kontroli wewnetrznej i
systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego. Réwnocze$nie Spétka utrzymuje w petnym zakresie
obowiazek samokontroli pracownikéw i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie szczeble kierownicze. Spotka
ze szczegblnym uwzglednieniem nadzoruje wykorzystanie czasu pracy przez pracownikdw, realizowanie zakupdw,
gospodarowanie mieniem, zabezpieczenie tajemnic przedsiebiorstwa i przestrzegania zasad poufno$ci.

Zidentyfikowane nieprawidtowo$ci i uchybienia sg na biezaco usuwane lub naprawiane, przy czym nie stwierdzono
zadnych nieprawidtowosci mogacych mie¢ istotny wptyw na sytuacje Spotki.

Wedtug informacji uzyskanych od Audytora Spotki — biegli rewidenci nie stwierdzili nieprawidtowosci w dziataniu systemu
kontroli wewnetrznej Spotki. Wyboru audytora dokonuje Rada Nadzorcza.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem
Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem w AC spoczywa na Zarzadzie przy wsparciu Rady Nadzorczej oraz Komitetu
Audytu.
Gtéwnymi rodzajami ryzyka, na ktére narazona jest Spotka, sa;

- ryzyko makroekonomiczne i dotyczace branzy oraz

—  ryzyko zwigzane z dziatalno$cig prowadzona przez Spdtke.
Do kluczowych zagrozen wptywajacych na dziatalno$¢ Spdtki w najblizszym okresie mozna zaliczy¢ ryzyko zmniejszenia
popytu na wyroby Spdtki w wyniku ogoino$wiatowych zawirowan epidemiologicznych SARS-Cov-2, politycznych,
gospodarczych i finansowych, ryzyko opdznionego odbudowania popytu na terenach objetych katastrofami klimatycznymi,
ryzyko niekorzystnych cen autogazu wobec paliw konwencjonalnych oraz ryzyko pojawiania sie konkurentéw stosujgcych
agresywna politykg cenowa.
Spdtka posiada dobrg ptynno$¢ finansowa, niskie ryzyko kredytu kupieckiego, zdolno$¢ do szerokiego korzystania z rynku
dtugu, mozliwo$¢ wykorzystania hedgingu naturalnego w zabezpieczaniu ryzyka kursowego. Realizujac wysoka sprzedaz
eksportowg moze uzyskane waluty wykorzystat na zakup surowcow i materiatdw, inwestycje, co ogranicza ryzyko
walutowe.
Spotka posiada wysokg zdolno$¢ rozwojowa i mozliwosci finansowania rozwoju ze wzgledu na mocng baze kapitatowa i
zdoInos¢ do zaciggania dtugu.
AC S.A. nie wykorzystywata w 2020 r. instrumentéw zabezpieczajacych przed ryzykiem zmiany stopy procentowe; i
ryzykiem walutowym ani instrumentow pochodnych, nie zawarta instrumentow zabezpieczajgcych, wykorzystujac hedging
naturalny. W Spétce nie istniejg otwarte instrumenty pochodne.

Ocena systemu compliance

Spdtka utrzymuje skuteczny system compliance, za zarzadzanie ktérym odpowiada Zarzad Spétki. W ramach nadzoru
nad zgodno$cig dziatarn Spotki z réznymi obowigzujacymi jg regulacjami, osoby odpowiedzialne za realizowanie funkgji
compliance, w szczegoinosci z dziatu prawnego, przygotowujq i wdrazajg stosowne regulacje z zakresu dziatalnosci Spotki
oraz monitorujg ich przestrzeganie, opiniujg projekty umoéw oraz dokumentéw wewnetrznych Spotki, biorg udziat w
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procesie projektowania nowych produktéw Spétki, wydaja stosowne rekomendacje i opinie, w tym $wiadczg ustugi
doradcze oraz interpretujg obowigzujace przepisy prawa, rozpoznajg i wyjasniajg zaistniate naruszenia oraz przygotowujq
odpowiednie raporty. Z poczatkiem 2021 r. powotano w Spdtce Compliance Officera.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie systemu compliance w Spotce w 2020 r.

Ocena funkcji audytu wewnetrznego
Emitent utrzymuje skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, jednakze z uwagi na wielkoS¢ Spotki oraz rodzaj i skale
prowadzonej przez nig dziatalnosci, nie dokonano organizacyjnego wyodrebnienia tej funkgii.

Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych

AC S.A. jako spotka notowana na Gietdzie Papierdw Warto$ciowych w 2020 r. podlegata zasadom fadu korporacyjnego
wynikajacym z ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” przyjetych w dniu 13 pazdziernika 2015 r. przez
Rade Nadzorczg Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie uchwatg nr 26/1413/2015 i przepisom prawa z
zakresu obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie
Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw
wartos$ciowych. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie ww. obowiazkow przez Spdtke w 2020 r.

Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki z zakresu dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej i
innej o zblizonym charakterze

Prowadzona przez Spotke w 2020 r. polityka z zakresu dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej i innej o zblizonym
charakterze zostata opisana w o$wiadczeniu Zarzadu o stosowaniu fadu korporacyjnego za 2020 r. i o$wiadczeniu
Zarzadu na temat informaciji niefinansowych za 2020 r. Po dokonaniu analizy faktycznie prowadzonej dziatalno$ci w ww.
zakresie, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia jej racjonalnos¢ oraz zgodnos¢ z przyjetymi zatozeniami.

Biatystok, dnia 30 marca 2021 .
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