ADMIRAL BOATS S.A.

Aktualizacja planu naprawczego

Bojano, 9 grudnia 2016



Kluczowe obszary Plan naprawczy zostat przyjety uchwatg Zarzgdu Spoétki z dnia 25 maja 2016
roku. Zawiera kluczowe dziatania, majgce na celu poprawe sytuacji finansowej

planu naprawczego Emitenta oraz jego dalszy rozwd;.

v Przeprowadzono gruntowne badanie rynkéw docelowych (m.in. wizyty u lokalnych dealeréw), na
podstawie ktérego sformutowano polityke sprzedazy todzi motorowych na lata 2017-2020.

v Zintensyfikowano dziatania sprzedazowe na rynkach o wyzszej rentownosci oraz ograniczono obecnos¢
na rynnach o mniejszym potencjale wzrostu dla Spétki.

v Przeprowadzono renegocjacje kontraktow z odbiorcami w zakresie: dostosowania cen do terminow
odbioru, minimoéw zamowieniowych i produkcyjnych, warunkow rozliczen.

. .
Sprzedaz todzi Spotka wznowita wspétprace z dealerami z regionu Potwyspu Iberyjskiego.

v’ Zapetniono w catosci portfel zamowien na nowy sezon 2016/2017 (okres 1X.2016-VII1.2017) z
uwzglednieniem aktualny mozliwosci produkcyjnych oraz okreslono docelowg wielkos¢ portfela zamowien
do mozliwej realizacji po zakonczeniu inwestycji w zwiekszenie mocy produkcyjnych.

v Spotka od maja 2016 roku realizuje prace nad projektem nowej todzi o dtugosci 6 metréw, stanowigcej
uzupetnieni portfela produktéw Spotki — premiera rynkowa planowana jest na okres luty-kwiecien 2017 r.

Sprzedai innych Spotka zrealizowata kontrakt w zakresie wykonania oraz dostawy specjalistycznych zbiornikéw stalowych

robéw dla odbiorcy z Norwegii.
! Okreslono portfel produkcyjny Zaktadu w Tczewie (stal nierdzewna, stal czarna, wyroby z laminatu techn.)

Dokonano selekcji potencjalnych kontrahentéw Spétki pod kgtem potencjalnej rentownosci, mozliwosci
produkcyjnych zaktadu oraz mozliwosci nawigzania statej wspétpracy.

Spotka spetnita wymagania wyselekcjonowanych wczesniej odbiorcéw, kwalifikujgce jg do grona
potencjalnych dostawcow wyrobdw z laminatu technicznego i produkcji stalowe;j.

Prowadzono dziatania zmierzajgce do petniejszego wykorzystania aktywéw w Zaktadzie w Tczewie.

Produ kCJa Zanotowano opdéznienia w realizacji planu produkcji i sprzedazy — zwigzane gtéwnie z ograniczonym
dostepem do kapitatu obrotowego. Skutkiem zaistniatej sytuacji byty ograniczone przychody oraz ujemny
wynik netto w miesigcach Il pétrocza 2016 r.




Plan naprawczy zostat przyjety uchwatg Zarzgdu Spoétki z dnia 25 maja 2016
roku. Zawiera kluczowe dziatania, majgce na celu poprawe sytuacji finansowej
Emitenta oraz jego dalszy rozwd;.

Kluczowe obszary

planu naprawczego

v Utrzymano poziom finansowania bankowego na dotychczasowym poziomie.

v’ Spoika uzyskata wsparcie Gtéwnego Akcjonariusza w dziataniach restrukturyzacyjnych. Dokonat on
zakupu naleznosci Spofki, ktore zostaty przez Zarzgd zakwalifikowane jako naleznosci utracone.

. Zrodta . v’ Zarzad prowadzit dziatania majgce na celu pozyskanie dla Spétki kapitatu akcyjnego poprzez emisje akcji
finansowania serii J (pozyskano 3,44 min zt).

v Dokonano planowanych na rok 2016 wykupéw obligacji Spétki (dla czesci obligacji serii N zmieniono
warunki emisji w zakresie terminu wykupu, poprzez przesuniecie go o 12 miesiecy — na 30.10.2017r.).

v/ Spotka osiggneta zaktadane cele w zakresie:
 restrukturyzacji kosztéw zatrudnienia,
* ograniczenia kosztow produkcii,
» obnizenia kosztéw statych (renegocjacje umoéw z dostawcami mediéw oraz zmiany dostawcow),

» kosztéw obstugi zadtuzenia (dokonano planowanych na rok 2016 wykupéw obligacji, obnizono
oprocentowanie kredytu inwestycyjnego w jednym z bankoéw finansujgcych).

v’ Zrealizowano dziatania inwestycyjne, pozwalajgce na dostosowanie infrastruktury Zaktadu w Tczewie do
wymogow Panstwowej Inspekcji Pracy.

v’ Zatwierdzono budzet na dokonczenie inwestycji w Zaktadzie w Tczewie. Wytoniono potencjalnych
wykonawcow. Realizacja inwestycji jest warunkiem niezbednym do zwiekszenia mocy produkcyjnych w
obszarze produkc;ji todzi.

p0|ityka v’ Profesjonalizacja dziatania Biura Relacji Inwestorskich (zaangazowanie do wspotpracy osoby
dedykowanej relacjom inwestorskim).

informacyjna

v' Wprowadzenie raportowania miesiecznego.



Kluczowe cele na okres XIl 2016 - 11l 2017

n Przywrdcenie ptynnosci finansowej Spotki i dodatniej rentownosci

Skutkiem trudnej sytuacji ptynnosciowej Spofki jest silnie utrudniony dostep do kapitatu
obrotowego oraz opo6znienia w realizacji planu produkcji i sprzedazy (pomimo zapetnionego w
catosci portfela zaméwien na sezon 2016/2017). Efektem notowanych opdznien jest
ograniczenie przychoddéw Spoétki z dziatalno$ci w zakresie produkcji i sprzedazy todzi
motorowych, przyczyniajgce sie do generowania przez Spotke ujemnych wynikow
finansowych.

Kluczowe dziatania Zarzadu w obszarze przywrdcenia ptynnosci finansowej Spoétki oraz
dodatniej rentownosci prowadzonej dziatalno$ci:

UZYSKANIE DOSTEPU DO KAPITALU OBROTOWEGO

n Aktywizacja i petniejsze wykorzystanie majgtku Spoétki w Tczewie

Spoétka dostrzega bardzo duzy potencjat we wzroscie mocy produkcyjnych w zakresie
produkcji todzi motorowych (popyt zgtaszany przez zagranicznych dealeréw stale przewyzsza
mozliwosci produkcyjne Emitenta). Dodatkowo — Spotka ma aspiracje by stac¢ sie znaczgcym
dostawcg wyrobow z laminatu technicznego oraz produkcji stalowej.

By rozwing¢é moce produkcyjne oraz zdywersyfikowacé dziatalnos¢, niezbedne jest poniesienie
przez Spotke naktadow inwestycyjnych w Zaktadzie w Tczewie — ich szacowana wartosc¢ to ok.
6,5 min zt (3,3 min zt — wykonczenie i adaptacja hal prod., 3,2 min zt — wyposazenie hal).

Kluczowe dziatania Zarzadu w obszarze aktywizacji i petniejszego wykorzystania majgtku
Spotki w Tczewie:

POZYSKANIE KAPITALU NA REALIZACJE ZADAN INWESTYCYJNYCH




Kluczowe dziatania
Zarzadu na okres
XI1 2016 - 11l 2017

Mozliwe opcje
strategiczne

Analiza opcji strategicznych

Pozyskanie kapitatu:
v" Obrotowego - ok. 3,5 min z,
v' Przeznaczonego na inwestycje w Zakfadzie w Tczewie — ok. 6,5 min zt

Zarzad Spotki analizuje szereg mozliwych rozwigzahn, majgcych na celu
realizacje kluczowych dla Spotki celow na okres Xl 2016 — Il 2017 oraz dalszy
rozwéj. Wsrod analizowanych wariantow znajdujg sie:

v' Emisja obligacji na kwote od 10 do 20 min z, z terminem zapadalnosci
powyzej 36 miesiecy (przy emisji na kwote ok. 20 min zt, cze$¢ Srodkow
zostataby przeznaczona na refinansowanie zadtuzenia, poprzez
wczesniejszy wykup obligacji Spétki z terminem wykupu w 2017 roku),

Wspotpraca z funduszem inwestycyjnym (pozyskanie kapitatu mieszanego
— kapitat akcyjny oraz finansowanie dtuzne).




ac_ Weryfikacja prognozy wynikow finansowych

Prognoza wynikow finansowych z dnia 25.05.2016
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Zarzad Spotki postanowit (na podstawie danych finansowych
Odwotanie prognozy wynikow za Ill kwartat oraz za okres I-Ill kw. 2016 roku) o odwotaniu
finansowych w dniu 14.11.2016 opublikowanej wczesniej prognozy wynikéw finansowych na
lata 2016-2020.

Prognoza wynikéw finansowych Spétki na rok 2016
Przychody ze sprzedazy todzi i konstrukcji stalowych: 16 810,0 tys. zt
Zysk z dziatalnosci operacyjne;j: -2 979,7 tys. zt

Aktualizacja EBIDTA- -181,0 tys. zt

prognozy

finansowej Mozliwosci oszacowania wartosci przysztych wynikéw finansowych Spotki
na lata 2017-2020 jest znaczgco utrudniona, gdyz wartosci te bedg w duzej
mierze zalezne od wynikow dziatan realizowanych aktualnie przez Zarzad
w zakresie pozyskania kapitatu (obrotowego oraz inwestycyjnego).
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