SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ ATENDE S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2025 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2025 ROKU

1. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Atende S.A. i jej Grupy
Kapitalowej za rok 2025 r.

Po zapoznaniu sie z trescigq sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spoétki Atende S.A.
(,Spoétka”, ,Emitent”) i jej Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku, Rada Nadzorcza stwierdza, ze dane finansowe prezentowane przez
Zarzad sg zgodne z danymi zawartymi w skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu
finansowym. Zarzad przedstawit sytuacje finansowa i majatkowa Spotki i jej Grupy
Kapitatowej na podstawie rzeczywistego stanu gospodarczego. Zdaniem Rady Nadzorczej
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jest kompletne w mysl obowigzujacych przepisow
prawa.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Atende S.A. i
Grupy Kapitatowej spotki Atende S.A. za rok 2025 oraz rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu Spoétki udzielenie kazdemu z cztonkéw Zarzadu Spoétki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw cztonkdéw Zarzadu Spoétki w 2025 r.

2. Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2025

Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 22 kwietnia 2025 r., na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu Spotki, dokonata wyboru biegtego rewidenta do badania jednostkowych
sprawozdan finansowych Spétki za lata obrachunkowe 2025 i 2026. Umowa na badanie
sprawozdania finansowego zostata zawarta z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych - UHY ECA Audyt sp. z 0.0. z siedzibq w Warszawie, wpisanym
na liste firm audytorskich Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego pod humerem 3886.

W dniu 31 marca 2026 r. biegty rewident przekazat podpisane sprawozdanie z badania
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, nie zgtaszajac zastrzezen do
prawidtowosci i rzetelnosci zbadanego sprawozdania finansowego. Rada Nadzorcza
zapoznata sie z opinig i raportem biegtego rewidenta i dokonata oceny sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2025, tj. za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia
2025 r., na ktore sktada sie:
1. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2025 r.,
ktdére po stronie aktywow i pasywow zamyka sie sumg 228 375 tys. zi.
2. Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy od
1 stycznia do 31 grudnia 2025 r., wykazujace sume catkowitych dochoddéw w
kwocie 13 201 tys. zi.
3. Jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od
1 stycznia do 31 grudnia 2025 r., wykazujace zwiekszenie stanu $rodkéw
pienieznych w ciggu roku o 1 964 tys. zt do kwoty 53 745 tys. zi.
4. Zestawienie zmian w jednostkowym kapitale wtasnym w roku obrotowym od
1 stycznia do 31 grudnia 2025 r., wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego w
ciggu roku o 13 201 tys. zt do kwoty 99 253 tys. zi.
5. Dodatkowe informacje i noty objasniajace.

Zdaniem Rady Nadzorczej sprawozdanie finansowe Spoétki jest zgodne ze stanem
faktycznym oraz ksiegami i dokumentami oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie
informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia



2025 r., jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2025 .

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje sprawozdanie finansowe Spétki za okres od 1 stycznia
2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

3. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
spotki Atende S.A. za rok 2025

Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 22 kwietnia 2025 r., na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu Spotki, dokonata wyboru biegtego rewidenta do badania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Spoétki za lata obrachunkowe 2025 i 2026.
Umowa na badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostata zawarta z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych — UHY ECA Audyt sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie, wpisanym na liste firm audytorskich Polskiej Agencji Nadzoru
Audytowego pod numerem 3886.

W dniu 31 marca 2026 r. biegty rewident przekazat podpisane sprawozdanie z badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, nie zgtaszajac zastrzezen do
prawidtowosci i rzetelnosci zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Rada
Nadzorcza zapoznata sie z opinig i raportem biegtego rewidenta i dokonata oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki za rok obrotowy
2025, tj. za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., na ktére sktada sie:
1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia
2025 r., ktére po stronie aktywow i pasywow zamyka sie suma 236 836 tys. zt.
2. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za rok obrotowy od
1 stycznia do 31 grudnia 2025 r., wykazujace sume catkowitych dochodéow
przypadajaca na podmiot dominujacy w kwocie — 3 339 tys. zt.
3. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od
1 stycznia do 31 grudnia 2025 r., wykazujace zmniejszenie stanu s$rodkow
pienieznych w ciggu roku o 1 090 tys. zt do kwoty 60 305 tys. zt.
4. Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym w roku obrotowym od
1 stycznia do 31 grudnia 2025 r., wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego w
ciggu roku o 4 841 tys. zt do kwoty 60 495 tys. zt.
5. Dodatkowe informacje i noty objasniajace.

Zdaniem Rady Nadzorczej skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Spotki jest zgodne ze stanem faktycznym oraz ksiegami i dokumentami oraz przedstawia
rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej
Grupy Kapitatowej Spoétki na dzien 31 grudnia 2025 r., jak tez jej wyniku finansowego za
rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Spoétki za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

4. Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spotki

Zarzad Atende S.A. zarekomendowat przeznaczenie zysku netto Spétki za rok obrotowy
2025 wynoszacego 13.200.735,30 zt w catosci na kapitat zapasowy Spotki wskazujac, ze
rekomendacja ta jest wynikiem szczegotowej analizy aktualnej sytuacji finansowej Spoétki,
potrzeb ptynnosciowych oraz perspektyw rozwojowych, w szczegdlnosci w kontekscie
realizacji projektu wdrozenia systemoéw billingowych i CRM dla dwdch spétek z Grupy
Kapitatowej PGE S.A.



W opinii Rady Nadzorczej Spotka w roku 2025 osiggneta stabilne wyniki finansowe i
wygenerowata znaczacy zysk netto. Ponadto Spétka posiada odpowiedni, gromadzony
przez lata, poziom kapitatdw zapasowych. Rada Nadzorcza, majac na uwadze opinie
biegtego rewidenta do sprawozdania finansowego za 2025 rok w zakresie ryzyka ciggtosci
operacyjnej i inwestycji oraz biezgcq sytuacje finansowg Spoétki zauwaza, iz generowane
przez Spotke przeptywy pieniezne zabezpieczajg jej ptynnosé, nawet w sytuacji, gdyby
akcjonariusze jednak przeznaczyli czes¢ zysku na wyptate dywidendy. Rada Nadzorcza
zdaje sobie sprawe, ze w Swietle przyjetej przez Zarzad Spétki i zaakceptowanej przez
Rade Nadzorczg strategii ,Atende Vision Strategia 2025-2027" jednym z jej kluczowych
zatozen finansowych jest przyznanie akcjonariuszom prawa do udziatu w wypracowanym
zysku rocznym. Tak wiec Rada Nadzorcza pozostawia akcjonariuszom powziecie decyzji w
zakresie wyptaty dywidendy za rok 2025 w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki, zgodnie z obowigzujacymi regulacjami.

5. Ocena sytuaciji Spotki

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Atende S.A. osiggneta w 2025 roku bardzo dobre, lepsze niz
rok wczesniej wyniki finansowe (poza poziomem przychodéw ze sprzedazy). Szczegdlnie
wyrdznia sie IV kwartat 2025 roku, ktéry przewyzszyt wyniki analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Wyzwaniem dla Spétki byto finansowanie skomplikowanego wdrozenia systemoéw
billingowych i CRM dla PGE Obrét S.A. i PGE Dystrybucja S.A., realizowane przez zalezng
spotke A2 Customer Care sp. z 0.0. W wyniku wczesniejszych opdznien w realizacji
wdrozenia, wynikajacych m.in. z rozszerzenia zakresu projektu w odpowiedzi na
wielokrotne zmiany prawne, wzrosty koszty i realizowany projekt stat sie nierentowny. Na
dzien bilansowy skumulowana strata na projekcie wyniosta 53,3 min zi. Wazny
podkreslenia w tym kontekscie jest fakt, ze sytuacja operacyjna i finansowa Atende
pozostaje stabilna, co umozliwia dalsze finansowanie realizowanego wdrozenia. W 2025
roku Spétka wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne netto, a stan Srodkéw
pienieznych na koniec roku wyniost 53,7 min zt.

W 2025 roku przychody ze sprzedazy byty nizsze o 11% w poréownaniu z rekordowym pod
tym wzgledem rokiem poprzednim. Pomimo spadku skali sprzedazy, Spoétka osiggneta
wyzszy 0 5% zysk brutto na sprzedazy, co przetozyto sie na wzrost marzy brutto ze
sprzedazy z 17,0% w 2024 roku do 20,1% w okresie sprawozdawczym. Poprawa
rentownosci, w potaczeniu z nizszymi kosztami ogdlnego zarzadu, przyczynita sie do
osiggniecia wyzszych wynikow finansowych niz w roku poprzednim. Na poziomie zysku
operacyjnego Spotka zanotowata wzrost o 25% do 14,9 min zt, zysk EBITDA wzrdst o 16%
do 21,2 min zt, zas zysk netto o0 28% do 13,2 min zt.

W 2025 roku Spotka, obok swojej kluczowej dziatalnosci integracyjnej, konsekwentnie
rozwijata trzy strategiczne obszary biznesowe: tworzenie oprogramowania,
cyberbezpieczenstwo oraz ustugi zarzadzane. W obszarze autorskiego oprogramowania
kontynuowano rozwdj systemu SMaCS, dedykowanego operatorom komoérkowym. W 2025
roku rozwigzanie zostato rozszerzone m.in. o obstuge protokotu N28 wykorzystywanego w
sieciach 5G SA (Stand-Alone), a takze o szereg usprawnien zwiekszajacych wydajnosé
systemu. Spotka zakonczyta réwniez prace nad nowym rozwigzaniem z rodziny SMaCS -
systemem 3GPP AAA (Authentication, Authorization and Accounting).

W obszarze innowacji zakonczono prace nad autorskim systemem klasy DLP (Data Loss
Prevention). Rozwigzanie wykorzystuje zaawansowane mechanizmy sztucznej inteligencji
umozliwiajace analize jezyka polskiego oraz identyfikacje danych wrazliwych w kontekscie
krajowych regulacji. W 2025 roku rozpoczeto pierwsze wdrozenia produkcyjne tego
rozwigzania, co stanowi istotny etap jego komercjalizacji.



Spétka kontynuowata rowniez rozwdj rozwigzania ChainDoc (tzw. trwaty nosnik), opartego
na technologii blockchain. W 2025 roku z sukcesem zakonczono pilotazowe wdrozenie
systemu u jednego z wiodgcych operatorow komoérkowych, czego efektem byto podpisanie
umowy na $wiadczenie ustugi w modelu produkcyjnym. Réwnolegle realizowano kolejne
wdrozenia w bankach spétdzielczych, wzmacniajac pozycje Atende w sektorze finansowym.

W segmencie oprogramowania Spoétka realizowata dla Urzedu m.st. Warszawy prace
rozwojowe i utrzymaniowe systemoéw obstugujacych konsultacje spoteczne oraz budzet
obywatelski, opartych na platformie Decidim. Atende rozwijato réwniez platforme o
funkcjonalnosci wykorzystujgce sztuczng inteligencje oraz wzmocnito kompetencje
sprzedazowe poprzez rozbudowe dedykowanego zespotu handlowego.

W obszarze cyberbezpieczenstwa kontynuowano rozwdj autorskiej ustugi Atende Security
Suite, obejmujacej monitorowanie, wykrywanie, zapobieganie oraz reagowanie na
zagrozenia. Przychody z tego segmentu wyniosty 5,6 miln zf, co oznacza wzrost o 80% rok
do roku, przy jednoczesnym pozyskaniu nowych klientow.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje finansowg Spoétki, wskazujac na jej stabilnosc
oraz wysoki profesjonalizm i stale rozwijany potencjat kompetencji inzynierskich. W 2025
roku Atende S.A. oraz spoétki zalezne, obok inwestycji w rozwdéj dziatalnosci operacyjnej,
poniosty znaczace naktady finansowe i organizacyjne na prace badawczo-rozwojowe.
Dziatania te stanowig solidng podstawe dla dalszego wzrostu i budowy wartosci Grupy w
kolejnych latach.

6. Ocena adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spéice systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci

dziatalnosci z normami Ilub majacymi zastosowanie praktykami oraz
audytu wewnetrznego

Spotka posiada system kontroli wewnetrznej oparty gtéwnie na kadrze kierowniczej
poszczegolnych piondw, dziatdw z wiodaca rolg Zarzadu, co wynika z przyjetej struktury
organizacyjnej. Zarzad Spoétki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w
Spotce, w szczegdlnosci w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéow
okresowych. Skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej jest zapewniona w oparciu o (i)
rozdziat kompetencji zwigzanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych i ich
ewidencjonowaniem, (ii) ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez
Spotke, (iii) regularng ocene dziatalnosci Spotki w oparciu o raporty finansowe oraz (iv)
weryfikacje sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Zgodnie z przyjetymi zasadami, przygotowywane sprawozdania finansowe zawarte w
raportach okresowych (roczne oraz pétroczne) badane i oceniane sg przez niezaleznych
biegtych rewidentéw. Obiektywizm oraz wysokie kompetencje biegtych stanowig istotng
wartos¢ dodang, a takze wienczg system kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem.
Rada Nadzorcza potwierdza, ze wybédr firm audytorskich przeprowadzajacych badania
rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych dokonywany jest
zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej,
w szczegolnosci, ze: (i) firmy audytorskie oraz cztonkowie zespotéw wykonujacych badania
spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych zgodnie z
obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej; (ii) sq przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji; (iii)
Spoétka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
$wiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma
audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.
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Funkcjonujgce w Spétce mechanizmy kontrolne dotyczg dziatalnosci operacyjnej i skupiajg
sie na obszarach o szczegdlnym znaczeniu: (i) kontrola operacyjna prowadzonych dziatan
sprzedazowych, (ii) kontrola i weryfikacja klientow, (iii) kontrola nad zasadnoscig i
poprawnoscig ponoszonych kosztéw, (iv) kontrola osigganych wynikéw - informacja
zarzadcza, (v) kontrola proceséw autoryzacji zmian w funkcjonujgcych systemach IT, (vi)
kontrola, weryfikacja i autoryzacja recznych ksiegowan.

Otoczenie rynkowe jest monitorowane przez Zarzad Spotki, ktory na biezaco ocenia
mogace wptynac¢ na wyniki Spétki czynniki ryzyka takie, jak: sytuacja gospodarcza w Polsce
i na Swiecie, konflikty zbrojne, zmiany kurséw walut, czy tez ryzyka zwigzane z ptynnoscig
finansowq, silng konkurencjg, zmianami technologicznymi, wutratg kluczowych
pracownikow.

Za zgodnos$¢ dziatalnosci Spoétki z prawem odpowiadajg te jednostki organizacyjne, w
ktorych kompetencjach lezy podejmowanie dziatan majacych na celu zapewnienie
zgodnosci z prawem. Taki nadzér odbywa sie w Spétce na wielu ptaszczyznach w
szczegdlnosci w obszarze dziatan kontrolingu, ksiegowosci, logistyki (WSK, ochrona
Srodowiska), petnomocnika ds. ochrony informacji niejawnych, dziatu personalnego, jak
rowniez dziatu prawnego. Ponadto w Spétce obowigzujg (i) kodeks etyki i postepowania w
biznesie Grupy Kapitalowej Atende oraz (ii) procedura zgtaszania naruszen prawa,
procedur i standardéw etycznych, o ktérej mowa w art. 97d ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, jak rowniez (iii) procedura
zgloszen wewnetrznych okreslona w regulaminie wewnetrznej procedury zgtaszania
informacji o naruszeniach prawa i podejmowania dziatan nastepczych na podstawie ustawy
z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistdw, co wzmacnia zaréwno skutecznos¢ tego
nadzoru, jak i zapobieganie ew. niezgodnosciom.

Spotka Atende nie ma w swoich strukturach komérki audytu wewnetrznego. Dziatania
audytu zewnetrznego nie tylko czesci finansowej, ale takze proceséw sprzedazowych,
czesci IT, traktowane sg przez Spoétke jako taki audyt, tyle ze zewnetrzny. Ponadto w
Spotce przeprowadzane sg zewnetrzne audyty dotyczgce procesdw zwigzanych ze
wsparciem klienta, audyty certyfikujace takie, jak ISO, WSK, system zarzadzania
bezpieczenstwem informacji, audyty klientéw i dostawcow.

Stosowane w Spotce systemy kontroli wewnetrznej, audytu, zarzadzania ryzykiem, a takze
zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami
Rada Nadzorcza uznaje za prawidlowe i dostosowane do rozmiaréw oraz rodzaju
prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci gospodarczej. Rada Nadzorcza Spotki uwaza, ze
funkcje systemow w okreslonych wyzej obszarach sg realizowane w sposéb zadowalajacy
i jednoczesnie stara sie na biezaco sygnalizowa¢ potrzebe analizowania oraz - w razie
potrzeby - aktualizowania i udoskonalania obowigzujacych procedur.

7. Ocena realizacji przez Zarzad Spotki obowiazkow, o ktéorych mowa w art.

3801 kodeksu spotek handlowych, ocena sposobu sporzadzania Ilub
przekazywania Radzie Nadzorczej Spétki przez Zarzad Spétki informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym
w_art. 382 § 4 kodeksu spétek handlowych oraz informacja o facznym
wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytulu wszystkich badan zleconych
przez Rade Nadzorcza Spoétki w_trakcie roku obrotowegqgo w_trybie

okreslonym w art. 3821 kodeksu spotek handlowych




Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad Spoétki obowigzkow, o
ktérych mowa w art. 380! kodeksu spdtek handlowych, w postaci udzielania Radzie
Nadzorczej Spotki informaciji o: (i) uchwatach Zarzadu Spotki i ich przedmiocie, (ii) sytuacji
Spoétki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw Spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i
kadrowym, (iii) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdéw rozwoju dziatalnosci Spofki
ze wskazywaniem odstepstw od wczesniej wyznaczonych kierunkéw i podawaniem
uzasadnienia takich odstepstw, (iv) transakcjach oraz innych zdarzeniach Ilub
okolicznosciach, ktore istotnie wptywajg lub mogg wptywac na sytuacje majatkowa Spétki,
w tym na jej rentownos¢ lub ptynnos$¢ oraz (v) zmianach uprzednio udzielonych Radzie
Nadzorczej Spotki informacji, jezeli zmiany te istotnie wptywaty lub mogty wptywaé na
sytuacje Spotki.

Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia sposob sporzadzania lub przekazywania Radzie
Nadzorczej Spotki przez Zarzad Spotki informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien
zazgdanych w trybie okresSlonym w art. 382 § 4 kodeksu spétek handlowych, w mysl
ktérego w celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza Spétki moze bada¢d
wszystkie dokumenty Spotki, dokonywac rewizji stanu majatku Spoétki oraz zadaé¢ od
Zarzadu Spotki, Prokurentow Spétki i oséb zatrudnionych w Spoéfce na podstawie umowy o
prace lub wykonujgcych na rzecz Spoétki w sposdb regularny okreslone czynnosci na
podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze
sporzadzenia lub przekazania wszelkich informacji, dokumentéw, sprawozdan Ilub
wyjasnien dotyczacych Spétki, w szczegdlnosci jej dziatalnosci lub majatku, przy czym
przedmiotem Zzadania mogg by¢ réowniez posiadane przez organ lub osobe obowigzang
informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace spétek zaleznych oraz spoétek
powigzanych.

Rada Nadzorcza Spétki nie podejmowata w trakcie roku obrotowego, ktérego dotyczy
niniejsze sprawozdanie, uchwat w sprawie zbadania na koszt Spotki okreslonych spraw
dotyczacych dziatalnosci Spétki lub jej majatku przez wybranego doradce, stad nie miaty
miejsca zlecenia wykonania badan, analiz, czy opinii w trybie okreslonym w art. 3821
kodeksu spotek handlowych i nie powstat po stronie Spoétki obowigzek zaptaty
wynagrodzenia z takiego tytutu.

8. Ocena sposobu wypeiniania przez Spétke obowiazkoéw informacyjnych oraz

ocena racjonalnosci prowadzonej przez nia dziatalnosSci sponsoringowej,
charytatywnej i innej podobnej

Spoétka nalezycie wypetnia swoje obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu
korporacyjnego w zakresie okreslonym w regulaminie Gietdy Papieréw Wartos$ciowych oraz
przepisach regulujacych przekazywanie informacji biezacych i okresowych przez emitentow
papieréw wartosciowych.

Spotka aktywnie angazuje sie w dziatania charytatywne skierowane do dzieci oraz w rozwdj
polskiej kultury w zakresie, w jakim Spdtka informowata w rocznym sprawozdaniu z
dziatalnosci. Rada Nadzorcza za racjonalng uznaje polityke Spoétki w zakresie jej
dziatalnosci charytatywnej czy sponsoringowej z uwagi na korzystny wptyw takiej polityki
na wizerunek Spétki.

9. Ocena dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki

Rada Nadzorcza, jako staty organ kontroli wewnetrznej, prowadzi nadzor nad dziatalnoscig,
Spoétki we wszystkich jej dziedzinach. W Spotce Rada Nadzorcza sprawuje piecze nad
stanem finanséw wewnetrznych.



W 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity nastepujace osoby: Pan Roman
Szwed - Przewodniczacy Rady Nadzorczej od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.,
Pani Patrycja Buchowicz — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej od dnia 01.01.2025 r. do
dnia 31.12.2025 r., Pan Jan Madey - Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 01.01.2025 r. do
dnia 23.06.2025 r., Pan Maciej Matusiak — Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 01.01.2025 r.
do dnia 31.12.2025 r., Pani Renata Neidrowska - Cztonek Rady Nadzorczej od dnia
01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. oraz Pan Piotr Nadolski — Cztonek Rady Nadzorczej od
dnia 25.06.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. Czionkowie Rady Nadzorczej posiadajgq
odpowiednie kompetencje oraz doswiadczenie potrzebne do wtasciwego rozpoznania i
reakcji na zachodzace sytuacje wymagajgce podjecia dziatan nadzorczych. Rada Nadzorcza
potwierdza, ze Spotka stosuje zasade wynikajacg z Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych
na GPW, w mys$l| ktérej przynajmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniac
kryteria niezaleznosci.

Podczas cyklicznych spotkan z Zarzadem, na forum Rady Nadzorczej dyskutowane sg
najistotniejsze kwestie dotyczace sytuacji Spotki, spétek z Grupy Kapitatowej, otoczenia
biznesowego oraz perspektyw rozwoju i mozliwosci rynkowych. W sprawach o szczegélnym
znaczeniu Rada Nadzorcza wydaje opinie oraz rekomendacje Zarzadowi, kontrolujac
nastepnie stan ich wykonania.

W roku 2025 Rada Nadzorcza Spoétki odbyta 11 posiedzen w dniach: 16 stycznia, 19 lutego,
14 marca, 25 marca, 22 kwietnia, 13 maja, 27 maja, 25 czerwca, 16 wrzesnia, 12 listopada
oraz 25 listopada zas$ w trybie obiegowym Rada Nadzorcza powzieta uchwaty w dniach 30
kwietnia, 29 wrzesnia, 29 pazdziernika, 16 i 31 grudnia 2025 r.

Ponadto w Spoétce funkcjonuje Komitet Audytu Spotki, ktorego sktad osobowy jest tozsamy
ze sktadem osobowym Rady Nadzorczej i ktory zostat ustanowiony przez Rade Nadzorczg
Spotki w dniu 1 wrzesnia 2017 r. jako komitet audytu w rozumieniu art. 128 ust. 1 ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. W roku 2025 Komitet Audytu Spétki odbyt 7 posiedzen w dniach: 14 marca,
25 marca, 22 kwietnia, 13 maja, 25 czerwca, 16 wrzesnia oraz 13 listopada.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swoje dziatania w roku 2025.



