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I.  WSTEP

Sonel S.A. jest firmg produkcyjna,

specjalizujgcg sie w produkcji elektronicznych przyrzadéw pomiarowych. Ponadto

przedsigbiorstwo $wiadczy ustugi w zakresie montazu powierzchniowego elementéw elektronicznych SMT oraz w zakresie
serwisu i kontroli metrologicznej przyrzadéw pomiarowych.

Firma prowadzi dziatalno$¢ od 21-02-1994 roku. Od 01-07-1998 roku jest spotkg akcyjng. Od 2008 roku akcje Spétki sg
notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Podstawowe dane o Spoétce przedstawiajg sie nastepujgco:

Petna nazwa Firmy:

Siedziba:

Organ Rejestrowy:

Numer wpisu do KRS:

Podstawowy przedmiot dziatalnosci to:

Numer PKD:

Numer EKD:

Branza:

Spétka wystepuje na rynku regulowanym:
Segment:

Indeksy:

Numer identyfikacji podatkowej:

Numer Regon:

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Sonel Spotka Akcyjna

58-100 Swidnica, ul. Wokulskiego 11

Krajowy Rejestr Sgdowy

0000090121 z dnia 14-02-2002 roku

dziatalno$¢  produkcyjna w  branzy elektronicznej i elektrotechniczne;.
W szczegolnosci w Spoétce odbywa sie produkcja przyrzadéw pomiarowych oraz
ustugowy montaz elementow elektronicznych.

26.51Z Produkcja instrumentéw i przyrzgdow pomiarowych, kontrolnych i
nawigacyjnych

3320A

Przemyst elektromaszynowy

Rynek Podstawowy Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie

5 PLUS

WIG

884-00-33-448

890236667

Okresy, za ktére prezentowane jest sprawozdanie finansowe i poréwnywalne dane finansowe.

Sprawozdanie finansowe sporzgdzono za okres:

od 01-01-2020 roku do 30-06-2020 roku

Dane poréwnywalne prezentowane sg: za okres od 01-01-2019 roku do 30-06-2019 roku w zakresie rachunku zyskéw i strat
oraz wg stanu na dziehn 30-06-2019 roku i na dzien 31-12-2019 roku w zakresie sytuacji bilansowej przedsiebiorstwa.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest prowadzenie wszelkiej dziatalnosci handlowej, ustugowej i produkcyjnej, a w

szczegolnosci:

1) Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych ( PKD 22 ),

2) Produkcja elementéw elektronicznych ( PKD 26.11.2 ),

3) Produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych ( PKD 26.12.Z ),

4) Produkcja komputerdw i urzadzen peryferyjnych ( PKD 26.20.2 ),

5) Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego ( PKD 26.30.Z ),

6) Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku ( PKD 26.40.Z ),

7) Produkcja instrumentéw optycznych i sprzetu fotograficznego ( PKD 26.70.2 ),
8) Produkcja urzadzen elektrycznych ( PKD 27 ),

9) Pozostata produkcja wyrobéw ( PKD 32 ),

10) Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej

niesklasyfikowana (PKD 28.99.7),

11) Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzen ( PKD 33),
12) Zbieranie odpadoéw innych niz niebezpieczne ( PKD 38.11.2),

13) Zbieranie odpaddéw niebezpiecznych (PKD 38.12. Z),

14) Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddw osobowych i furgonetek

(PKD 45.11.7),

15) Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen (46.69.2),
16) Sprzedaz detaliczna nowych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

( PKD 47.78.2),

17) Transport drogowy towaréw ( PKD 49.41.7),
18) Pozostata sprzedaz hurtowa ( PKD 51.90.2),
19) Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw ( PKD 52.10.B )

20) Telekomunikacja (PKD 61),

21) Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem ( PKD 62.01.2),
22) Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna

dziatalnos¢ ( PKD 63.11.2),

23) Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych ( PKD 64.99.7),
24) Dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze

emerytalne (PKD 66),

25) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek ( PKD 68.10.Z),
26) Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wkasnymi i dzierzawionymi

(PKD68.20.2),

27) Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiggowa i doradztwo podatkowe (PKD 69),
28) Dziatalnos¢ firm centralnych (head office): doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem

(PKD 70),

29) Badania naukowe i prace rozwojowe ( PKD 72),

30) Reklama, badanie rynku i opinii publicznej ( PKD 73),

31) Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna ( PKD 74),

32) Wynajem samochoddw i furgonetek (PKD 77.11.2),

33) Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzgdzen oraz débr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane ( PKD 77.39.2),
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34) Dziatalnos¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalnos¢
wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (PKD 82),

35) Pozostate pozaszkolne formy edukacji , gdzie indziej niesklasyfikowane
(PKD 85.59.B),

36) Dziatalnos¢ wspomagajaca edukacje ( PKD 85.60.2),

37) Naprawa i konserwacja komputerdéw i artykutéw uzytku osobistego i domowego
(PKD 95),

38) Pozostata indywidualna dziatalnos$¢ ustugowa (PKD 96).

39) Badania i analizy techniczne (PKD 71.20)

Wiadze Spatki to: walne zgromadzenie, rada nadzorcza i zarzad.

Od dnia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktére odbyto sie w dniu 28-05-2019 skiad Zarzadu jest nastepujacy:

Krzysztof Wieczorkowski Prezes Zarzadu

Jan Walulik Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Wisniewski Cztonek Zarzgdu
Tomasz Hodij Czionek Zarzadu

Zarzad w tym sktadzie zostat powotany na nowag dwuletnia kadencje, ktéra zakonczy sie wraz z zatwierdzeniem
sprawozdania finansowego za 2020 rok.

Od dnia 04-01-2019 prokurentem jest Pani Anna Pilska

Organem nadzorujgcym prace zarzgdu Spotki jest rada nadzorcza.

Rada nadzorcza w | pétroczu 2020 roku sktadata sie z nastgpujgcych oséb:

* Andrzej Diakun Przewodniczacy rady nadzorczej,
*  Mirostaw Nowakowski Czionek Rady Nadzorczej,
* Maciej Posadzy Czionek Rady Nadzorczej.
« Jan Siniarski Cztonek Rady Nadzorczej,
» Stanistaw Zajac Czionek Rady Nadzorczej,

Cztonkowie Rady Nadzorczej SONEL S.A. ztozyli Spétce i sobie nawzajem oswiadczenia w sprawie spetnienia kryteriow
niezaleznosci okreslonych w I1.Z.4.DPSN 2016. Rada Nadzorcza dokonata oceny ztozonych o$wiadczen i stwierdzita, ze trzech
jej cztonkdw nie spetnia kryteriow niezaleznosci, a dwoch cztonkow te kryteria spetnia.

Mandat Przewodniczagcego RN — Andrzeja Diakuna wygast na WZA zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe za rok 2019.
W dniu 23 czerwca 2020 r. Walne Zgromadzenie SONEL S.A. ponownie powotato na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Spoétki Pana Andrzeja Diakuna. Mandat Przewodniczacego wygasnie najpdzniej w dniu Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe spoétki za 2022 rok.

Mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej, Panéw Mirostawa Nowakowskiego i Macieja Posadzy, wygasng najp6zniej w dniu
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe spotki za 2021 rok.

Mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej, Panéw Jana Siniarskiego i Stanistawa Zajgca, wygasng najp6zniej w dniu Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe spotki za 2020 rok.

Powotanie Rady Nadzorczej SONEL S.A. zostato dokonane zgodnie z art. 385 § 1 ksh i § 27 pkt 16 Statutu Spotki.

Kapitat zaktadowy Spétki, na dzien sporzadzenia sprawozdania, wynosi 1 400 000 ztotych i dzieli sie na 14 000 000 akcji po
0,10 zt kazda.

W okresie objetym sprawozdaniem nie nastgpity zadne zmiany dotyczace formy prawnej prowadzenia przedsiebiorstwa.

W strukturze Spoiki nie istniejg jednostki organizacyjne sporzadzajgce samodzielnie sprawozdania finansowe.

Od 2013 roku Spotka tworzy grupe kapitatows i jest jednostkg dominujgcg oraz sporzadza skonsolidowane sprawozdania
finansowe, Konsolidacjg objete sa nastepujace podmioty: Sonel S.A., Foxytech Spdtka z 0.0., Sonel Instruments India Private
Limited (Indie) W 2019 roku zostata zlikwidowana spétka Sonel Test and Measurement Inc. (USA).

Il.  OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU
OBROTOWEGO

Aktualne gtéwne czynniki ryzyka oraz mozliwe zagrozenia bezposrednio zwigzane z funkcjonowaniem Spotki w najblizszych
miesigcach sg nastepujgce:

Najistotniejszym, nieprzewidywalnym i zmieniajgcym funkcjonowanie catej gospodarki Swiatowej ryzykiem, ktére realizuje
sie w 2020 roku jest sytuacja zwigzana z chorobg COVID-19. Liczne przestoje, ograniczenia w komunikacji oraz spadek PKB w
skali catego $wiata moze skutkowaé nowymi nieznanymi procesami, ktére beda oddziatywaé na wiekszo$¢ podmiotéw. Obecnie
nie sposdb przewidzie¢ w jakim stopniu dotkng branze energetyczng. Ograniczenia w kontaktach bezposrednich, spadek
mobilnosci spoteczenstw pociggnie za sobg upadek wielu branz, co nie pozostanie bez wplywu na pozostate sektory
gospodarki. Proces ostabiania sie gospodarki bedzie przebiegat do$¢ powolnie, ale systematycznie. Przyszta koniunktura
gospodarcza zalezy od tego w jakim stopniu aktywno$¢ bezposrednia przedsigbiorstwa przetozy sie na aktywno$c¢ internetowa.
Reakcja na pandemie rozni sie¢ w zaleznosci od kraju i stopnia diagnozowanych przypadkéw. Obostrzenia wprowadzone w
Polsce oraz w krajach, z ktérych pochodzg klienci spétki, znacznie ograniczaty utrzymywanie bezposrednich relacji oraz
mozliwo$¢ pozyskiwania nowych klientéw. Obecnie znajdujemy sie w fazie drugiej fali wzrostu zachorowan i koniecznosci
ponownego wprowadzenia znacznych ograniczen, ktére spowodujg ostabienie gospodarcze w wielu krajach.

e W 2013 roku pojawity sie nowe ryzyka zwigzane z utworzeniem podmiotdw zaleznych. Ryzyka dotyczg utraty wartosci
inwestycji kapitatowej. Spoétki zalezne moga nie realizowaé zdefiniowanych dla nich celéw. Mogg tez realizowa¢ je na poziomie,
ktory nie zapewnia dodatnich wynikow. W szczegdlnosci ryzyka te dotyczg:

»  Spotka Foxytech realizuje sprzedaz w trzech obszarach. Pierwszy to sprzedaz sklepu internetowego smathome24.pl.
Poziom tej aktywnosci jest nizszy od oczekiwan. Drugi obszar sprzedaz nowego produktu — czujnika pylow
zawieszonych réwniez nie osiggneta oczekiwanej skali. Ten produkt, jakkolwiek wpisuje sie w aktualng dyskusje o
smogu i o koniecznosci monitoringu oraz eliminowania zagrozen zwigzanych z tym zjawiskiem, nie znajduje zbyt
duzej ilosci chetnych do kupna. Dodatkowo od 2019 roku podmiot Foxytech realizowat dostawy elektronicznych
licznikdw energii, na mocy umowy z Tauron Dystrybucja S.A. Sprzedaz przebiegata planowo. Zagrozenie zwigzane z
tym podmiotem dotyczy przysztosci. Brak kolejnych uméw na dostawy duzych ilosci licznikéw skutkowaé moze
wzrostem ryzyk. Zasadna wtedy bedzie analiza mozliwosci kontynuowania dziatalnosci. Spétka upatruje szanse na
kontynuacje dziatalnosci wytgcznie we wspétpracy z podmiotem posiadajagcym nowoczesng technologie w zakresie
dostaw licznikow.

-3-



SPRAWOZDANIE Z DZIAEALNOSCI SONEL S.A. ZA | POLROCZE 2020

»  Sonel India prowadzi dziatalnos¢ na granicy rentownosci. Osiggneta niewielki zysk za | potrocze 2020 roku, przy
poziomie sprzedazy na poziomie 1,8 miliona ztotych. Spoétka utrzymuje wysoki poziom zadtuzenia wobec Emitenta
przy czym ulega zmianie struktura zobowigzan. Najstarsze diugi zostaly sptacone a zadluzenie biezace rosnie z
uwagi na wzrosty sprzedazy. Mozna powiedzie¢, ze ten podmiot wykorzystat nieliczne szanse rynkowe zwigzane z
pandemig. Mimo takich przestanek w dalszym ciggu ryzyko zwigzane z tym podmiotem jest duze. Najwieksze jest
zwigzane z brakiem spfat naleznosci.
e Ryzyko istotnego spadku zamoéwien od podmiotéw z grupy Lincoln. Spadek zamoéwien od podmiotéw z tej grupy moze
istotnie odbi¢ sie na wynikach Sonel S.A. Jakkolwiek sprzedaz do tego podmiotu realizowana jest w sposéb niepociggajacy za
sobg znaczacej rentownosci, to jednak cata organizacja firmy w pewnym stopniu zostata skonfigurowana z uwzglednieniem
koniecznosci sprawnego realizowania zlecen ustugowych. Sonel S.A. korzysta na skali produkgji uzyskujac synergie w réznych
obszarach zwigzanych z administrowaniem podmiotem. Z tytutu realizacji zamowien wzrosta sita przetargowa u dostawcow.
Zahamowanie wspotpracy skutkowatoby duzg bezwtadnoscig w zakresie ograniczania aktualnie rozwinigtych zasobéw. To
najistotniejszy aktualnie obszar ryzyka. Spotka ogranicza ryzyko utraty dostaw do tych podmiotéow dgzac do najwyzszej
starannosci w zakresie realizacji zlecen. Na chwile obecnag nie ma przestanek wskazujgcych na wzrost tego ryzyka. Poziom
zamoéwien od podmiotoéw z tej grupy rosnie.
o Ryzyko opo6znien w realizacji projektéw rozwojowych. Jest to podstawowe ryzyko, z jakim mierzy si¢ Emitent od poczatku
dziatalnosci. Proces opracowania zatozen i konstrukcji oraz wdrozenia do produkcji przyrzadéw oferowanych potem do
sprzedazy systematycznie wydtuza sig. Jest to istotne ryzyko prowadzenia dziatalnosci na rynku innowacji. Premig za
oferowanie nowoczesnych rozwigzan jest szybkie osigganie poziomdéw sprzedazy zapewniajgcych rentowno$¢ i szybkie
dostosowanie produktéw do zmieniajacych sie wymogoéw rynkowych. Opdznienia odwlekajg okres rozpoczecia sprzedazy i
skracajg czas w jakim produkt skutecznie konkuruje z istniejgcymi rozwigzaniami. Wazna jest dtugo$¢ zycia produktu po okresie
aktywowania kosztéw opracowania wyrobu. Po tym okresie marze uzyskiwane ze sprzedazy wyrobu sg wyzsze i Emitent ma
mozliwo$¢ aktywnego zarzgdzania ceng sprzedazy. Ten okres w zaleznosci od rodzaju produktu wynosi od 3 do 7 lat.
Wystgpienie ryzyka powoduje zwigkszenie kosztéw opracowania, a wiec spadek rentownosci wdrazanego produktu.
Ograniczanie ryzyka nastepuje przez modyfikacje procesu projektowania na bazie doswiadczen z dotychczasowych projektow.
Jest to normalne ryzyko, z jakim boryka sie kazda innowacyjna firma.
e Ryzyko konfliktow militarnych na swiecie. Gtéwnym zagrozeniem wspdiczesnego Swiata jest dziatalnos¢ terrorystyczna
ekstremalnych islamistéw. Innym, budzgcym obawy obszarem jest Rosja i jej relacje z krajami bytego bloku wschodniego.
Narastanie terroryzmu i eskalacja konfliktdw moze przyczyni¢ sie do zahamowania rozwoju gospodarczego zagrozonych
panstw i spadku ogolnej koniunktury. W konsekwencji zagrozony jest rozwoj eksportu Emitenta.
e Ryzyko kryzysu gospodarczego. Na wzrost poziomu tego ryzyka wptywa sytuacja pandemiczna. Z tym zjawiskiem
powigzanych jest szereg niekorzystnych elementéw. Najwazniejsze z nich to utrata rynkéw zbytu, ryzyko powstania
przeterminowanych (niesciggalnych) naleznosci handlowych, ryzyko niezrealizowania przychodow ze sprzedazy, utrata
kluczowych klientéw, utrata nadwyzek finansowych powodujgca zahamowanie rozwoju Spoétki. Obnizenie skali dziatalnosci, w
tym skali produkcji, w konsekwencji prowadzi do zmniejszenia rentownosci prowadzonej dziatalnosci. Stabo$¢ rozwoju PKB w
Niemczech to gtéwny problem. Niemniej Sonel bedzie starat sie umocnié¢ na tym rynku wbrew prognozom jego rozwoju.
e Ryzyko znacznego spadku wartosci euro. W razie spadku wartosci euro Spoétka bedzie realizowaé przychody z tytutu
sprzedazy zagranicznej na nizszym poziomie. W chwili obecnej, w krétkim terminie ryzyko to wystepuje. Aktualnie kursy walut
obcych odbiegajg w gore od teoretycznego kursu rownowagi. W diuzszej perspektywie spadek wartosci euro moze oznaczac
spadek rentownosci sprzedazy zagranicznej. Jednak prég rentownosci dla sprzedazy denominowanej w euro wydaje sie na tyle
bezpieczny, ze to ryzyko jest niewielkie. W | potroczu 2020 roku wptywy w euro niemal w catosci przeznaczane byly na
ptatno$ci za materiaty produkcyjne.
e Ryzyko znacznego spadku wartosci dolara. Wobec duzej sprzedazy w dolarze jest to ryzyko istotne dla utrzymania
rentownosci ustug montazowych. Przed spadkiem wartosci dolara Emitent moze zabezpiecza¢ sie poprzez stosowanie
transakcji terminowych. Ekspozycja walutowa w biezagcym roku nie wystepowata. Dodatkowym zabezpieczeniem sg ustalenia
umowne miedzy odbiorcg i Emitentem w zakresie regulacji cen w oparciu 0 zmienno$¢ kurséow walutowych. Ustalenia
pozwalajg na utrzymywanie sie nominalnie podobnej wartosci sprzedazy w odniesieniu do parytetu ztoty dolar. Wpltywy
dolarowe w duzej mierze sg wydatkowane na biezace ptatnosci za dostawy. Nadwyzki sg sprzedawane.
e Ryzyko wzrostu wartosci walut obcych w tym euro. Wzrost wartosci euro powoduje, ze drozeje cze$¢ zakupdw
uzaleznionych od wartos$ci waluty euro (dotyczy to wiekszosci zakupdw realizowanych poza granicg kraju oraz czesci dostaw
realizowanych w Polsce). Jednak straty te kompensowane sg sprzedazg i wptywami uzyskiwanymi w walutach euro i dolar.
Ryzyko to ma mniejszy wymiar niz w latach ubiegtych, z powodu wzrostu wydatkéw dokonywanych w walutach. Emitent uznaje
to ryzyko za $rednio istotne.
. Ryzyko w zakresie Public Relations, w tym takze btedu informacji gieldowej oraz braku utrzymania poufno$ci informacji
moze mie¢ istotne znaczenie ze wzgledu na funkcjonowanie Spétki na GPW. Moze narazi¢ Spétke na brak zaufania inwestoréow
oraz na dotkliwe straty finansowe wynikajgce z mozliwych do natozenia kar. W najblizszym okresie ryzyko to ulegto zwigkszeniu
z uwagi na nowe uregulowania MAD i MAR. Pojawita si¢ nowa definicja informacji poufnej. Rozporzgdzenie MAR zmienito
zakres i poziom mozliwych do stosowania kar.
e  Ryzyko utraty informacji poufnych, czyli wycieku lub kradziezy danych oraz wykorzystania ich przeciwko interesom Sonel
S.A. Znaczenie i prawdopodobienstwo takich zdarzen nie zmieni sie w najblizszym czasie.
. Ryzyko awarii systemow informatycznych, utraty danych komputerowych oraz koszty ich odtworzenia. W najblizszym
czasie Spodtka nie spodziewa sie wzrostu lub obnizki tego ryzyka.
. Ryzyko awarii urzadzen i systeméw technologicznych, niezbednych w nowoczesnym procesie produkcyjnym Sonel S.A.
Jest to normalne ryzyko zwigzane z prowadzeniem proceséw technologicznych.
 Ryzyko dotyczace zobowigzan gwarancyjnych. Jest to normalne ryzyko producenta i nie ma szczegolnych przestanek do
jego wzrostu. Spotka tworzy w tym zakresie rezerwe.
e Ryzyko zwigzane z zapasami magazynowymi. Spodtka posiada znaczacg ilos¢ i warto$¢ zapaséw materiatowych,
potproduktow i wyrobow gotowych. Wynika to z rosngcej oferty przedsigbiorstwa oraz z rozwoju sprzedazy. Z zapasami wigze
sie szereg zagrozen w tym: ryzyko nadmiernego zaangazowania srodkow, ryzyko przeterminowania czesci zapasow, ryzyko
zestarzenia sie technologicznego. Spétka na biezgco monitoruje stan zapaséw nierotujgcych. Co kwartat dokonuje aktualizaciji
wartosci stanéw magazynowych o warto$¢ zapasow zbednych. Wobec réznej rytmicznosci produkcji Spétka musi utrzymywac
czesto zapasy o obiektywnie nadmiernym charakterze, w celu zapewnienia dostepnosci petnej oferty produkcyjnej.
e Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen. Jest to normalne ryzyko producenta i nie
ma szczegolnych przestanek do jego wzrostu.
e Ryzyko wystapienia wady seryjnej produktu. Jest to normalne ryzyko producenta. Emitent stale wdraza nowe modele
wyrobow, co w opinii Zarzadu zwigksza mozliwo$¢ wystagpienia seryjnych wad wyrobdw.
e Awarie lub niedostepno$¢ wyposazenia powodujgce brak mozliwosci lub istotne utrudnienie realizacji zadan. Jest to
normalne ryzyko producenta i nie ma szczegolnych przestanek do jego wzrostu.
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o Ryzyko zwigzane z szacowaniem danych. Wyraza sie w przyblizonym pomiarze niektérych wartosci ekonomicznych oraz
przysztych relacji rynkowych. Jest to normalne ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Wobec duzej
zmiennosci otoczenia Spotka przyjmuje wartosci ustalone przy zastosowaniu zasady ostroznej wyceny. Spotka nie publikuje
prognoz i danych szacunkowych.

e Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym polegajgce na mozliwosci wprowadzenia zmian legislacyjnych niekorzystnych dla
rozwoju firmy. Narasta liczba obowigzkowych dziatan, ktérych rygory naktadane sg nowymi aktami prawnymi, po czesci ze
wzgledu na uczestnictwo we wspdlnym rynku europejskim jak i spowodowane rozwojem spotecznym gospodarki. Coraz
wigksze obszary zycia gospodarczego objete sg kodyfikacjg i koniecznoscig dodatkowego $cisle ukierunkowanego nadzoru
(BHP, RODO, ISO, srodowisko, gospodarka odpadami, tad korporacyjny, MSSR, informacje fiskalne JPK i podobne). Ryzyko to
w najblizszych latach wydaje sie by¢ nieznane. Istnieje duza mozliwo$¢ gwattownych zmian przepiséw zwigzanych z ptacami, z
podatkami posrednimi i dochodowymi. Cze$¢ zmian moze by$ wdrozona bez konsultacji spotecznych i moze by¢ obarczona
btedami.

e Ryzyko zwigzane z ochrong i przetwarzaniem danych osobowych (RODO). Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2016/697 z dnia 27-04-2016 w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w
spawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych),
obowigzuje od 25 maja 2018 r. i wprowadza istotne zmiany w podejsciu do ochrony danych osobowych stosowanym
dotychczas przez europejskie przedsiebiorstwa, promujgc nowe, odpowiedzialnosciowe podejscie do ochrony prywatnosci. Od
25 maja 2018r. kazdy podmiot przetwarzajgcy dane osobowe ma obowigzek aktywnie zabiegac¢ o ich ochrone na kazdym etapie
przetwarzania — w tym juz na etapie projektowania nowych proceséw czy systemow. W praktyce oznacza to m.in. opracowanie i
prowadzenie dokumentacji przetwarzania danych, state monitorowanie naruszen (takich jak wyciek danych), a takze
informowanie o naruszeniach organéw nadzoru oraz — w okreslonych sytuacjach — oséb, ktérych one dotyczg. Od maja 2018
niedopetnienie obowigzkéw w zakresie ochrony danych osobowych skutkuje mozliwoscig natozenia kary finansowej w
wysokosci do 10 lub 20 min euro, badz do 2% lub 4% rocznego obrotu na przedsiebiorstwa prywatne. Przy podmiotach
publicznych maksymalna kara to 100 tys. zt. Aby zminimalizowa¢ to ryzyko, w Sonel S.A. zostata opracowana polityka
bezpieczenstwa, ktora dotyczy zaréwno przetwarzanych danych osobowych jak i bezpieczenstwa informacji w ogéle. W tym
celu zostaty opracowane i wdrozone wszelkie procedury wymagane dla przestrzegania zapiséw Rozporzadzenia.

e Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami przepisow podatkowych i réznicami w ich interpretacji. Pomimo znaczacego
ryzyka zwigzanego zwlaszcza z realizacjg produkcji zwolnionej z podatku dochodowego, wydaje sie, ze ryzyko w tym obszarze,
jakkolwiek znaczace, zaczyna sie stabilizowac i obniza¢. Ryzyko to jednak rosnie wraz z narastaniem deficytu finansow
publicznych. Wtedy narasta pokusa zwiekszania wptywoéw budzetowych poprzez bardziej rygorystyczne respektowanie
przepisow podatkowych.

e Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcéw. Spoétka zasadniczo nie jest zalezna od dostawcow. W |
pétroczu 2020 roku wystapit tylko jeden dostawca, ktory zapewnia wiecej niz 5 % wolumenu dostaw. Jego dostawy dotyczg
gtownie produkcji miernikdw i sg liniowo uzaleznione od produkcji Sonel S.A. Oferta tego dostawcy jest dostepna u innych
kontrahentéw wobec czego ryzyko jest znikome.

e Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw. Ryzyko to od 2015 roku stafo si¢ bardzo istotne. Kontynuowana
jest wspotpraca z podmiotami z grupy kapitatowej Lincoln. W wyniku sprzedazy do tej grupy uzyskano 35,2 % przychodoéw
Emitenta za | pétrocze 2020 roku (36,4 % w | potroczu 2019). Mimo spadku udziatu w sprzedazy ogétem wolumen sprzedazy
wzrost o 15 %. Wspdtpraca z podmiotami z grupy Lincoln uktada sig dobrze. Pewnym utrudnieniem w realizaciji tej dziatalnosci
jest nierytmiczno$¢ poziomu zamdwien, ktéra utrudnia planowanie zasobdw.

e Ryzyko zwigzane ze zwolnieniami podatkowymi. Spétka rozlicza sprzedaz i koszty sprzedazy zwigzane z produkcjg
okreslong w zezwoleniu na prowadzenie dziatalnosci w SSE. Ryzyko w tym zakresie ma charakter znaczacy i proporcjonalny
do osigganego wyniku finansowego. Wraz ze wzrostem sprzedazy produktdw wytworzonych poza strefg maleje poziom
zwolnienia podatkowego.

e Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy. W Spoice wystepuje minimalne ryzyko zwigzane z sezonowos$cig sprzedazy.
W latach ubiegtych, podobnie jak w roku biezgcym, Spétka nie notowata znaczacych spadkéw sprzedazy wynikajacych z
sezonowosci. Nalezy jednak odnotowac¢ najbardziej znaczacy wptyw ostatniego kwartatu na wyniki roczne przedsiebiorstwa.

o Ryzyko zwigzane z utratg dofinansowania (takze koniecznos$cig zwrotu otrzymanych srodkéw), do programu prac badawczo
rozwojowych (Innowacyjna Gospodarka). Ryzyko to zwigzane jest z ewentualnym brakiem pozytywnej oceny programu przez
organy kontrolne krajowe i unijne. Kwota dofinansowania jest na tyle znaczna, ze Zarzad liczy sie z wieloma kontrolami i
zagrozeniem poprawnosci realizacji programu. Spétka przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez szkolenie pracownikéw i $cistg
wspotprace z instytucjami sprawujacymi nadzoér nad przydziatem srodkéw.

ll.  INFORMACJA OGOLNA O OTOCZENIU | STANIE MAJATKOWYM FIRMY
1. Przeglad organizacji i Srodowiska zewnetrznego

Sonel S.A. powstata w 1994 roku na bazie doswiadczen grupy inzynieréw, ktérzy do dzi$ petnig wiodgca role przy
kreowaniu aktywnos$ci gospodarczej Emitenta.

Na bazie pierwszych doswiadczen handlowych i technicznych oraz duzego popytu sektora energetycznego na
zaawansowane przyrzady pomiarowe o konstrukcji elektronicznej, utworzono spotke z .0.0. majgca na celu produkcje i
sprzedaz miernikéw elektronicznych oraz handel hurtowy artykutami elektrycznymi. Z dziatalnos$ci handlowej zrezygnowano pod
koniec lat 90tych.

Dziatalnos¢ rozpoczeto od produkcji pierwszej rodzimej konstrukcji miernika MZC1 (miernik skutecznosci zerowania). Juz
w pierwszym roku dziatalno$ci osiggnieto znaczace wyniki sprzedazowe, przektadajgce sie na dodatni wynik finansowy.

Zyski osiggane w kolejnych latach, pozostawiane w Spéice, stanowity o solidnych zasobach finansowych. Spétka dosé
szybko rozpoczeta wyptacanie dywidendy, dzielac zyski migdzy akcjonariuszy a rozwéj podmiotu.

Lata od 1994 do 2008 charakteryzowaty sie¢ wzglednie harmonijnym rozwojem. W 2008 roku Spoétka zadebiutowata na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Emisja akcji przyniosta Spéice wptywy netto w wysokosci przeszto 25 milionéw
ztotych. Kwota ta zasilita kapitat zapasowy i zostata przeznaczona na inwestycje zwigzane z budowa nowej siedziby i
zapewnieniem nowoczesnego parku technologicznego.

Aktualnie zasoby firmy to gtéwnie:

e Zgromadzony kapitat wtasny pozwalajacy na sprawne realizowanie celow rozwojowych. Spotka wspiera sig kapitatem
wtasnym na poziomie od 70 % do 90 %. Sladowe zadtuzenie wynika z normalnej dziatalnosci operacyjnej.

e  Zasoby trwate to nowoczesny obiekt, z 2008 roku, zaopatrzony w sprawne, wcigz rozwijane zaplecze technologiczne.
Od poczatku rozwoju firmy w Spotce realizowane byly najnowsze metody stosowane w produkcji elektronicznej.
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Spotke cechuje dbatos¢ o rygory produkcyjne i wysokg jakos¢ wykonywania podzespotow. Wsparciem jakosci jest
wewnetrzne laboratorium, w ktérym produkty podlegaja niezaleznemu sprawdzeniu.

e  Znaczgcymi zasobami Sonel S.A. sg wartosci niematerialne, stanowigce istotng cze$¢ aktywdéw. To gtdwnie wartosé
naktadéw na prace rozwojowe realizowane w zaktadzie konstrukcyjnym we Wroctawiu. W dziedzinie pomiarow
zwigzanych z zabezpieczeniem przeciwporazeniowym, Spotka jest liderem w kraju i jedng z gtéwnych marek na
Swiecie. Wiedza i doswiadczenie zgromadzone od poczatku prowadzenia dziatalnosci wykracza znaczaco poza
kompetencje oferowane przez innych dostawcéw na rynku krajowym i pozwala na skuteczne konkurowanie z kazda
inng firma na S$wiecie. Aktualnie Spdtka wdrozyta i rozwija produkty zwigzane z analiza energii i badaniem
bezpieczenstwa urzadzen. To nowa w Polsce i na $wiecie linia ofertowa. W przysztosci powinna zapewni¢ Spotce
wysokie korzysci.

. Spdtka jest firmg inzynierskg. Kapitat ludzki opiera sie¢ na wiedzy technicznej, przejrzystosci zasad zarzadzania oraz
transparentnosci. Sonel S.A. utrzymuje wysoko wykwalifikowang kadre w kazdym zakresie dziatalnosci. Wcigz
rozwijane sg programy szkolen i rozwoju pracownikéw. Istotng wartoscig firmy jest znikoma rotacja zatrudnienia.
Problemy dotykajg jedynie wroctawski oddziat, gdzie rynek pracy w odniesieniu do konstruktoréw elektronikow i
programistow jest bardzo chtonny. Pracownicy w duzej mierze identyfikujg si¢ z Emitentem.

. Spotka coraz intensywniej wystepuje na lokalnym rynku jako istotny pracodawca oraz organizacja wspierajgca lokalne
inicjatywy. Gtowne kierunki wsparcia to wspomaganie leczenia dzieci, propagowanie sportu wsréd mtodziezy oraz
rozwoj inicjatyw lokalnych zwigzanych z edukacjg i kultura.

. Od poczatku dziatalnosci Zarzad Sonel S.A. dbat, by firma nie byta ucigzliwa dla Srodowiska. Przestrzegane sg normy
i wytyczne dotyczgce ochrony srodowiska, nawet jezeli nie stanowig o tym zadne przepisy prawne.

Strategia

W Spotce realizowany jest proces opracowywania i realizacji strategii. Aktualnie realizowane sa dziatania przewidziane na
lata 2019-2021. W szczegolnosci trwajg prace nad rozwojem metodologii 0 system zarzadzania przez cele w ujeciu rocznym
oraz o elementy motywacyjne.

Misjg firmy jest dostarczanie innowacyjnych produktéw i rozwigzan umozliwiajacych pomiary w obszarach energetyki
elektrycznej i Srodowiska.

Nowa wizja firmy oparta jest na nastgpujacych zatozeniach:
Marka Sonel jest lubiana i rozpoznawalna na $wiecie, a w kraju utrzymuje pozycije lidera.
Posiada rozwinietg sie¢ dystrybucji, oferuje profesjonalne wsparcie i szkolenia techniczne dla klientow.
Spotka w petni wykorzystuje potencjat produkcyjny, osiggajac zysk na osobe zatrudniong powyzej 15 tysiecy Euro.
Eksport przyrzgdéw pomiarowych jest dominujgca sferg przychodéw Spotki.
Wiasny, efektywny dziat rozwoju umozliwia systematyczne poszarzanie naszej oferty.
Firma posiada duzy potencjat oraz aspiracje do dalszego rozwoju, jest spotecznie odpowiedzialna, przyjazna srodowisku,
szanowana przez pracownikow i partneréw biznesowych.

Aktualny na lata 2019 - 2021 cel gtdwny strategii, to osigganie wynikdéw rocznych na poziomie zapewniajgcym 17 % zwrotu

z kapitatéw wiasnych.

Obok celu nadrzednego strategii zdefiniowano kierunki rozwoju. Najistotniejszym celem Spotki jest taki jej rozwdj, ktory
zapewni w kolejnych latach coraz sprawniejsze wystepowanie na rynkach zagranicznych. Na bazie tych zatozen przystgpiono
do opracowywania programéw strategicznych. W Spotce kitadzie sie nacisk na rozwéj umiejetnosci jezykowych personelu na
kazdym szczeblu, wprowadzane sg dziatania normalizujgce produkty w sposéb zapewniajgcy mozliwos¢ sprzedazy w kazdym
obszarze geograficznym, na biezaco $ledzona jest oferta konkurencji oraz rozwdéj badan naukowych w zakresie pomiarow i
technologii produkcji. Spétka na biezaco prowadzi dziatania optymalizujgce koszty oraz rozwija oferte. Zarzad intensywnie
pracuje nad rozwojem podmiotéw zaleznych, w tym nad zapewnieniem nadzoru nad ich dziatalnoscig. W ramach dziatan
wspierajgcych wcigz realizowane sg programy majgce rozwing¢ oddziatywanie na rynek, w sposob uswiadamiajacy site
kompetencji i mozliwosci produktéw Emitenta w kraju i na $wiecie. Spétka bedzie realizowaé kolejne programy szkoleniowe w
celu aktywizacji nowych technik wystepowania na rynku, w celu zapewnienia marketingowej orientacji na kazdym szczeblu
organizacyjnym oraz szkolenia stuzace rozwojowi innowacyjnosci pracownikow, a takze zwiekszajgce wiedze menadzerska.

Spétka bedzie dazy¢ do uproszczenia mapy strategicznej, wyzbywajgc sie elementéw nieefektywnych i nadmiernego
uszczegotowiania strategii na etapie ogélnym.

Model biznesowy

Sonel S.A. to firma technologiczna. Punktem wyjscia do sukcesu rynkowego sg autorskie konstrukcje miernikéw. Proces ten
realizowany jest w dziatach konstrukcyjnych, w gtéwnej mierze sitami i pod nadzorem pracownikéw Emitenta. Gotowa
konstrukcja zostaje przekazana do dziatéw produkcyjnych, gdzie uruchamia sie proces produkcji. Wieloetapowy montaz konczy
sie kalibracja przyrzgdéw. W szczegodlnych przypadkach wyroby sg poddawane testom w laboratorium badawczo wzorcujgcym.
Produkty oczekujg na sprzedaz w magazynach wyrobéw gotowych. W niewielkiej mierze Spétka wspiera sie konstrukcjami
obcymi, dostosowanymi do oferty Sonel S.A.

Sprzedaz jest prowadzona przez dziaty handlowe, ktére zatrudniaja wysoko wykwalifikowanych pracownikéw o duzej
wiedzy technicznej. Klient zasadniczo nie czeka na produkty (wyroby sg przechowywane w magazynach). Wsparciem dla
sprzedazy jest szeroko prowadzona akcja edukacji potencjalnych uzytkownikéw produktéw i doradztwo techniczne. Firma
oferuje sprawny serwis gwarancyjny i pogwarancyjny. Model w tym wydaniu sprawdzit sie na rynku krajowym i prowadzone sg
proby realizowania podobnych dziatan na rynkach zagranicznych.

Roéwnolegle Spoétka realizuje produkcje ustugowa. Polega ona na montazu i innych operacjach zwigzanych z produkcjg
podzespotdw wykorzystywanych przez zlecajgcych ustuge. Montaz ustugowy realizowany jest na tej samej bazie produkcyjnej,
przy udziale tych samych pracownikéw. Kontrakty ustugowe zapewniajg rownomierne wykorzystanie potencjatu produkcyjnego

Efekty dziatan

Dotychczasowa aktywno$é Sonel S.A. i realizacja nowych dziatan, wynikajacych z planéw na najblizsze lata, powinny
skutkowa¢ rozwojem sity finansowej spotki. Osiggniecie 100 miliondw sprzedazy pozwoli utrzymaé¢ rentownos$¢ firmy na
poziomie celu strategicznego oraz zwigkszy¢ marze poprzez efekt skali. Bardzo istotne jest zdobycie przyczétkdw w kilku
docelowych panstwach, gdzie mozna bedzie rozwijaé sprzedaz. Niezwykle wazne jest utrzymanie lub rozwdj poziomu
sprzedazy ustugowej przy ciggtym zwiekszaniu sprzedazy miernikow.

Jednym z celéw gtdwnych jest utrzymanie rownowagi pomiedzy inwestowaniem i rozwojem, a kontynuacjg procesu
systematycznego wyptacania dywidendy. Harmonijny rozwdj sprzedazy, w tym rozwdj eksportu, powinien zapewnic takie
mozliwosci nawet bez wsparcia kredytowego.
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Celem na kolejne lata jest wykorzystanie doswiadczen zwigzanych z rynkami zagranicznymi. W szczegodlnosci obok bardzo
cennej wiedzy technicznej, mozliwe jest pozyskanie i wykorzystanie informacji o metodach i technikach sprzedazy w wysoko
rozwinigetych panstwach (np. USA, Niemcy i Japonia).

Zatoge Spotki stanowi doswiadczony i lojalny zespét. Zarzad zorientowany jest na utrzymanie i rozwoj kadr.

W dalszym ciggu bedzie realizowana aktywnos¢ spoteczna na rynku lokalnym, w szczegolnosci wsparcie szkot
technicznych. Sonel w rozsadnych granicach bedzie wspierat aktywnos$¢ okolicznych mieszkancow i kontynuowat wczesniej
rozpoczete programy.

Przy podejmowaniu zmian technologicznych i programowaniu rozwoju produktowego zawsze bedg respektowane zasady
zwigzane z brakiem ingerencji w srodowisko naturalne.

Wartosci

W Spotce wdrozono system wartosci, ktory opiera sie na czterech istotnych kwestiach w najwiekszej mierze zorientowanych
na klienta:
o Najwazniejszy jest klient.
e Jakos¢ i profesjonalizm.
e Szacunek wobec ludzi i otoczenia.
e Wspdipraca i praca zespotowa.

2. Sytuacja gospodarcza w | potroczu 2020 roku (zrédto GUS)

W 2020 roku wszelkie zjawiska wptywajace na kondycje gospodarki pozostaty w cieniu pandemii Covid-19.

Produkt Krajowy Brutto w drugim kwartale 2020 roku spadt o 8,2 procent rok do roku, a w poréwnaniu do pierwszego
kwartatu biezgcego roku polska gospodarka skurczyta sie o 8,9 procent, tak wynika z danych szacunkowych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego.

Epidemia COVID-19, utrzymujaca sie w kraju od potowy marca, wyraznie wptyneta na wyniki gospodarcze uzyskane w |
pétroczu br. Ponizej poziomu sprzed roku uksztaftowata sie produkcja sprzedana przemystu oraz sprzedaz detaliczna.
Produkcja budowlano-montazowa byta nieco wieksza niz w | péiroczu ub. roku, co bylo wynikiem znacznego wzrostu w |
kwartale br. Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw zmniejszylo sie w poréwnaniu z | pétroczem ubiegtego roku,
wzrosta stopa bezrobocia rejestrowanego. W czerwcu br. obserwowano poprawe sytuacji w niektérych obszarach. Produkcja w
przemysle byla nieznacznie wyzsza niz przed rokiem; zmniejszyla si¢ skala spadku produkcji budowlano--montazowej i
sprzedazy detalicznej. Nastroje przedsigbiorcéw i konsumentéw w lipcu br. sg wyraznie mniej pesymistyczne niz w poprzednich
miesigcach.

Pomimo tych pozytywnych przestanek pozwalajgcych upatrywac stabilizacji w kraju, istnieje duze ryzyko globalnego
ostabienia koniunktury gospodarczej na catym sSwiecie. Rozne regiony sSwiata w roznym stopniu bedg reagowaty na
ograniczenia w komunikacji i na narzucane reguty dystansu spotecznego. W wielu obszarach odnotowano znacznie wyzszy
poziom kurczenia sie gospodarek i proces ten nie jest zakonczony.

3. Sytuacja majgtkowa i finansowa Sonel S.A.

Sytuacja majgtkowa i finansowa Spoiki jest stabilna.

Podobnie jak w latach ubieglych Spoétka finansuje swojg dziatalnosci i rozwdj kapitatem witasnym, ktéry stanowi 75 %
pasywow. Kapitat obcy reprezentowany jest jedynie przez zobowigzania, rozliczenia miedzyokresowe i znikomy udziat kapitatu
oprocentowanego, wynikajgcego z umow leasingu. Struktura pasywow od wielu lat jest stabilna i nie ulega istotnym zmianom.

W poréwnaniu do koncéwki roku 2019 wzrdst znaczgco stan srodkéw pienieznych, Niemniej spotka po dniu, na ktory
sporzgdzono niniejsze sprawozdanie, w dniu 28-07-2020 roku, wypfacita akcjonariuszom dywidende za 2019 rok w tgcznej
kwocie 5 600 000 ztotych. Stosujac te korekte mozna powiedzie¢ ze zasobno$¢ w s$rodki pieniezne nie ulegta znaczacej
zmianie.

W | pétroczu 2020, zaréwno poziom sprzedazy jak i wynik sg lepsze niz w porownywalnym okresie roku ubiegtego.

Spdtka jest stabilna finansowo. Posiada srodki na realizacje wszelkich zamierzen, opierajac sie gtéwnie na kapitale
wtasnym. Spétka nie korzystata w | pétroczu 2020 roku z kredytow.

Przedsiebiorstwo aktywnie funkcjonuje w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Spétka korzysta w znaczacym zakresie ze
zwolnienia z podatku dochodowego od osoéb prawnych. Od 2008 toku dziatalno$¢ jest prowadzona w nowym obiekcie
doskonale wyposazonym w $rodki pracy. Spétka posiada wykwalifikowang i doswiadczong zatoge.
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V. POZOSTALE INFORMACJE
1. Opis organizacji grupy kapitatowej Emitenta

Struktura grupy kapitatowej na dzien publikacji niniejszego raportu wyglagda nastepujgco:

@)nel

SONELS.A.
Polska, Swidnica

e N

90 % udziatéw
100 % udziatow, z czego

objetych w dniu 25-02-2013

iu
20% udziatéw nabytych w dniu 17-08-2016

N\
Srer IWEFOXYTECH

SONELINSTRUMENTS FOSXYZ"}:F;CH
INDIA p.zo.o.
PRIVATE LIMITED
Indie ’P<‘)lsk‘a
Swidnica

Tamil Nadu, Chennai

2. Wskazanie czynnikow i zdarzeh nietypowych

Nietypowe pozycje aktywdw to wedtug stanu na 30-06-2020 roku:

Prace rozwojowe wytworzone we wlasnym zakresie 14.522 tysiecy ztotych

Prace rozwojowe w trakcie realizacji 13.338 tysigcy ztotych

Dtugoterminowe aktywa finansowe 385 tysiecy ziotych

Dwie pierwsze pozycje dotyczg naktadow poniesionych na opracowanie konstrukcji nowych wyrobéw. Koszty zakonczonych
prac rozwojowych to wydatki na opracowanie wdrozonych projektéw, ktore sg juz odnoszone w koszty w postaci amortyzacji.
Pozostate to koszty projektow niezakonczonych - w trakcie realizacji. Poziom udziatu tych elementéw w bilansie Spotki
systematycznie ro$nie w ostatnich latach. Wptyw na taki stan rzeczy majg takie czynniki jak: wydtuzajgcy sie proces
prowadzenia prac zwigzanych z opracowaniem, zwigzany ze skomplikowang strukturg produktéw, wymagajgcg rozwoju
interfejsu uzytkownika i komunikacji zewnetrznej oraz rosngce koszty pracy inzynieréw elektronikdw i informatykéw, ktorzy takie
prace realizujg.

W skfad dtugoterminowych aktywéw finansowych wchodzg udziaty w podmiocie Sonel Instruments India Private Limited.
Warto$¢ pozostatych udziatéw zostata zaktualizowana, wobec czego bilansowa warto$¢ podmiotu Foxytech Spodtka z o.o.,
wskutek dokonanych odpiséw aktualizujgcych, nie wystepuje.

Bilansowa warto$¢ nabytego odptatnie prawa wieczystego uzytkowania gruntdw zostata przeszacowana na dzien 01-01-2008 r.
przez biegtego rzeczoznawce. Pozycja ta podlega umarzaniu.

3. Opis zmian organizacji i wskazanie ich skutkéw
W | pétroczu 2020 roku nie nastgpity istotne zmiany w strukturze Sonel S.A.
4.  Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz.

W zwigzku z duzg zmiennoscig sytuacji gospodarczej i zagrozeniami zwigzanymi z ogélng koniunkturg gospodarczg Zarzad
Spotki nie publikowat prognoz na 2020 rok i na lata nastepne.

5.  Struktura akcjonariatu

Stan akcjonariatu Sonel S.A. na dzieh sporzgdzenia sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Osoby z udzialem llos¢ akcji Sonel SA | Udziat w kapitale % glosow WZA stggzg:;g;]'gigf
przekraczajagcym 5 % [sztuki] [%0] [PLN]
Wieczorkowski Krzysztof 3 150 734 22,5% 22,5% 315 073,40
Folta Krzysztof 2 950 000 21,1% 21,1% 295 000,00
OFE Aviva BZ WBK* 1399 601 10,0% 10,0% 139 960,10
Nowakowski Mirostaw 1 153 000 8,2% 8,2% 115 300,00
Walulik Jan 968 001 6,9% 6,9% 96 800,10
Sotkiewicz Tadeusz 996 400 7,1% 7,1% 99 640,00
Pozostali 3382264 24,2% 24,2% 338 226,40
Razem 14 000 000 100,0% 100,0% 1 400 000,00

* na podstawie danych z KDPW
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6. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujace.

Osoby nadzorujgce posiadajg nastepujgce ilosci akcji i odpowiednio majg nastepujacy udziat w kapitale zaktadowym Spoiki:

s - . . . Warto$¢ nominalna
0,
Osoby nadzorujgce ”c[)sszcu?llzi?l Udziat F{\;A)I](apltale g g{oso[\é;]]n aWzA posiadanych akcji
[PLN]

Diakun Andrzej 125 955 0,9% 0,9% 12 595,50
Nowakowski Mirostaw 1153 000 8,2% 8,2% 115 300,00
Posadzy Maciej 4520 0,0% 0,0% 452,00
Zajac Stanistaw 248 0,0% 0,0% 24,80

Osoby zarzadzajgce na dzien sporzadzenia sprawozdania posiadajg nastepujgce ilosci akcji i odpowiednio majg
nastepujacy udziat w kapitale zaktadowym Spéiki:

llosé akii Udziat w kaoitale % gtoséw na Warto$¢ nominalna
Osoby zarzadzajgce [sztuki]J (%] P WZA posiadanych akcji
. [%] [PLN]
Wieczorkowski Krzysztof 3150734 22,5% 22,5% 315 073,40
Walulik Jan 968 001 6,9% 6,9% 96 800,10
Hodij Tomasz 90 412 0,6% 0,6% 9 041,20

7. Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sadem.

Na dzien publikacji raportu Spotka SONEL S.A. jest strong kilku postepowan sgdowych, ktérych kwoty roszczen nie sg
znaczne, za wyjatkiem nizej wskazanych:

Sprawa z powodztwa DOOK S.A. przeciwko SONEL S.A, o zaptate 40 082,63 zl, wraz z powddztwem wzajemnym w
wysokosci 89 175 zi, toczgca sie przed Sagdem Okregowym w Legnicy od dnia 23.09.2019 roku.

Sprawa z powodztwa SONEL S.A. przeciwko Blulog sp. z 0.0. o zaptate 143 259,41 zi, toczaca si¢ przed Sadem
Okregowym w Legnicy od dnia 12 maja 2020 r.

Sprawa z wniosku SONEL S.A. o nadanie klauzuli wykonalnosci wyrokowi wydanemu przeciwko Transmach S.A.R.l.
Commune de Dixim Conakry - Rep. Guinee, bedagcemu diuznikiem podmiotu zaleznego SONEL S.A. j. Foxytech sp. z o.0.,
wobec przejscia uprawnien w wyniku dokonanej cesji wierzytelnosci, toczaca sie przed Sagdem Okregowym w Legnicy od dnia
05.06.2020 r

8. Dywidenda

W 2020 roku nastapita wyptata dywidendy. Po dniu, na ktéry sporzadzono niniejsze sprawozdanie, w dniu 28-07-2020 roku,
wyptacono akcjonariuszom dywidende za 2019 rok w tgcznej kwocie 5 600 000 ztotych.

Zgodnie z uchwatg w sprawie podziatu zysku, podjeta w dniu 23-06-2020 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
akcjonariuszom Sonel S.A., wyptacona zostata dywidenda w wysokosci 0,40 zt na jedng akcjg. Liczba akcji objetych dywidendg
wyniosta 14 000 000 sztuk. Dzien dywidendy byt ustalony na 07-07-2020 roku.

Wszystkie akcje Spétki majg charakter akcji zwyktych.

9. Informacje o zawarciu przez Emitenta transakcji z podmiotami powigzanymi

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zaprezentowano w dodatkowych informacjach i objasnieniach do
$rodrocznego skroconego sprawozdania finansowego.

10. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki

W dniu 12-08-2016 roku Foxytech uzyskat wsparcie mBanku, podpisujgc umowe o linie wieloproduktowa. Limit produktowy
ograniczony jest do kwoty 2 milionéw zlotych. Umowa jest zabezpieczona w oparciu o weksel wiasny in blanco awalowany
przez Sonel S.A., zaopatrzony w deklaracje wekslowg Foxytech Spétka z 0.0. z dnia 12-08-2016 roku.

W dniu 11-08-2017 roku Foxytech ponownie uzyskat wsparcie mBanku, podpisujgc aneks do w/w umowy o linie
wieloproduktowg. Podobny zakres produktéw zostat ograniczony do tgcznej kwoty 1,5 miliona ztotych.

Umowa byta przedtuzona do dnia 11-02-2018 roku.

W dniu 10-05-2018 roku podpisano kolejny aneks z mBankiem, obnizajac warto$¢ dostepnej linii kredytowej do kwoty 700 000
ztotych. Pozostate warunki pozostaty bez zmian.

Jednoczesnie umowa zobowigzywata Foxytech do ograniczania zaangazowania od dnia 12-12-2018 roku do dnia 10-05-2019
roku, do kwoty 350 000 ztotych. Wymaog ten zostat zrealizowany.

Umowa byta przedtuzona do dnia 11-02-2018 roku.

W dniu 05-05-2020 roku podpisano kolejny aneks z mBankiem, utrzymujgc linie kredytowg na poziomie 350 000 ztotych.
Pozostate warunki pozostajg bez zmian. Umowa obowigzuje do dnia 10-11-2020 roku.

W dniu 09-01-2019 r. Rada Nadzorcza Sonel S.A. wyrazita zgode na podpisanie listu wspierajacego (letter of comfort) dla
Ningbo Sanxing Smart Electric Co. oraz udzielenie spétce zaleznej Foxytech Sp. z 0.0. z siedzibg w Swidnicy poreczenia do
kwoty 2 000 000 PLN (dwa miliony ztotych).

Poreczenie obejmowac bedzie wytgcznie zobowigzania bezsporne wynikajgce z terminowej dostawy niewadliwych produktéw w
ramach umowy z dnia 28-08-2018 r., na podstawie ktérej nastapi realizacja zaméwienia na dostawe statycznych bezposrednich
1-fazowych i 3-fazowych licznikéw energii elektrycznej (nr referencyjny: 2018/TDCN/TDCN/02317/S) o wartosci 20 279 816,38
zt na rzecz Tauron Dystrybucja S.A. Termin realizacji zamdwienia zostat okreslony na 12 miesiecy od daty podpisania umowy.
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W dniu 11-07-2019 Rada Nadzorcza Sonel S.A. wyrazita zgode na udzielenie wsparcia w formie pozyczki do kwoty 1 700 000
ztotych, z przeznaczeniem na realizowanie biezgcej dziatalnosci. W oparciu o ten zapis w 2019 roku dokonano dwukrotnie
przelewu $rodkéw finansowych na wsparcie dziatan zwigzanych z realizacjg dostaw do Tauron S.A. Kwoty zostaty zwrécone po
otrzymaniu wptat za dostawy. Zabezpieczeniem transakcji jest weksel in blanco wraz z o$wiadczeniem o poddaniu si¢ egzekucji
z art. 777 kpc.

W 2018 roku Sonel S.A. z siedzibg w Swidnicy podpisat i zrealizowat nastepujace umowy pozyczki z Podmiotem zaleznym

Foxytech Spétka z 0.0. ze Swidnicy.

Ip. | data umowy

kwota w ztotych

data przelewu

data sptaty

Oprocentowanie

1. 2018-04-

24

600 000,00

2018-05-10

2020-07-24

3,28%

2. 2018-11-

16

500 000,00

2018-11-16

2019-12-31

3,28%

Z tytutu udzielonych pozyczek na rzecz podmiotu Foxytech Sonel S.A. naliczyta za okres od stycznia do czerwca 2020 roku
odsetki w kwocie 18 089,42 ztotych.
Pozyczka z 24-04-2018 zostata sptacona w dniu 24-07-2020 roku. Odsetki zaptacone do 24-07-2020 to kwota 11 107,07

ztotych.

11.

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku

finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta.

a. Sprzedaz

W | poétroczu 2020 Spétka zanotowata tacznie 19,1% wzrost sprzedazy, w poréwnaniu do analogicznego okresu w roku
poprzednim. Najwiekszy wzrost zanotowano w obszarze sprzedazy miernikéw (24,8 %).

Sprzedaz przyrzgddéw pomiarowych i innego asortymentu zwigzanego z tg strefg dziatalnosci stanowita w | potowie 2020
roku 62,1 % przychoddw i osiggneta wartos¢ 34 426 tys. zt. Przychody w obszarze produkcji ustugowej odpowiednio stanowity
37,9% sprzedazy spétki, co odpowiadato wartosci 20 968 tys. zt.

Szczegoétowe dane przedstawia tabela ponizej:

Okres | pétrocze 2019 | pétrocze 2020 Struktura Struktura
Obszar sprzedazy wartos¢ sprzedazy | ilo$¢ sprzedana | warto$¢ sprzedazy | ilos¢ sprzedana | wartosciowa | warto$ciowa
Jednostka tysigce ztotych Sztuki tysigce ztotych Sztuki 2019 2020
g/gzg‘g';'e' produkty 27 581 41167 34 426 44 953 59,3% 62,1%
Produkcja ustugowa 18 937 140 253 20 968 87 987 40,7% 37,9%
Razem 46 518 181 420 55 394 132 940 100,0% 100,0%

Najistotniejszym obszarem dziatalnosci spotki pozostaje projektowanie, produkcja i dystrybucja przyrzgdéw pomiarowych.
Waznym obszarem dziatalnosci sg takze ustugi montazu elektroniki stanowigce dziatalno$¢ dodatkowg pozwalajgcg w petni
wykorzysta¢ potencjat produkcyjny spotki. Spotka $wiadczy takze ustugi w zakresie serwisu i kontroli metrologicznej przyrzagdéw

pomiarowych.

Szczegodtowe zestawienie poréwnawcze sprzedazy w podziale na obszary dziatalnosci i rynki prezentuje tabela ponizej:

Okres | pétrocze 2019 | potrocze 2020 Struktura Struktura
Obszar sprzedazy | warto$¢ sprzedazy | ilos¢ sprzedana | warto$¢ sprzedazy | ilo$¢ sprzedana | wartosciowa | wartosciowa
Jednostka tysigce ztotych sztuki tysigce ztotych sztuki 2019 2020
Mierniki 22 268 15 269 27 846 18 273 47,9% 50,3%
Akcesoria 3052 16 671 3886 17 358 6,6% 7,0%
Produkcja ustugowa 18 401 140 245 20 498 87 850 39,6% 37,0%
Inne 2797 9235 3163 9 459 6,0% 5,7%
Razem 46 518 181 420 55 393 132 940 100,0% 100,0%

b.  Umowy zawarte przez Spoétke
W pierwszym pétroczu 2020 r. firma Sonel nie podpisata uméw znaczacych w kontekscie finansowym.
c. Produkcja

Proces produkg;ji, realizowany w Sonel S.A., mozna podzieli¢ na kilka etapéw. Rozpoczyna sie od stworzenia dokumentaciji
technologicznej zawierajacej liste komponentéw. Na podstawie listy materiatéw zintegrowany system MRP generuje sugestie
zakupu materiatdw. Réwnolegle odbywa sie przygotowanie od strony technologicznej wyposazenia stanowisk w niezbedne
przyrzady i narzedzia. Tworzone jest réwniez oprogramowanie dla maszyn linii montazu automatycznego, stacji SPI, stacji AOl i
innych urzadzen CNC, m.in. lasera. Po skompletowaniu elementéw, na podstawie wczes$niej otwartego zlecenia w systemie
zintegrowanym, odbywa sie montaz elementéw na linii automatycznej, w technologii bezotowiowej SMT. Catos¢ produkcji jest
weryfikowana na stanowisku AOI (inspekcja optyczna ptytek) i ewentualne btedy montazu SMT sg na biezgco korygowane.
Montaz THT odbywa sie na fali lutowniczej oraz w procesie montazu recznego. W przypadku produkciji miernikdéw oraz dla
wiekszosci podzespotow wykonywanych w ramach montazu ustugowego kolejnym etapem jest programowanie, lub testowanie
ptytek oraz montaz koncowy polegajacy na umieszczeniu gotowych podzespotow elektronicznych w obudowach. Nastepnie
wyroby poddawane sg kalibracji i sprawdzaniu na specjalizowanych stanowiskach wyposazonych w zadajniki, kalibratory,
oscyloskopy, multimetry i inne przyrzady metrologiczne. Caty proces odbywa sie potautomatycznie, przy uzyciu dedykowanych
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programoOw oraz urzadzen kalibracyjnych sterowanych przez komputer. Ostatnim etapem procesu produkcji jest pakowanie
gotowego wyrobu wraz z niezbednym wyposazeniem oraz akcesoriami i przekazanie do magazynu wyrobow gotowych.

W | pétroczu 2020 roku realizowano kolejne etapy prac zwigzanych z optymalizacjg procesu produkcyjnego, co spowodowato
widoczny wzrost marzy na produktach flagowych firmy. Optymalizacja kosztéw zakupu, polegajgca na sktadaniu zamoéwien
wedtug prognoz dtugoterminowych oraz modyfikacja podejscia do samej produkcji, przyczynita sie do wzrostu efektywnosci
proceséw. Ponadto kontynuowano prace nad utrzymaniem i rozbudowg Systemu Produkcyjnego Sonel (SPS) opartego o
narzedzia wspomagania i optymalizacji produkcji Lean Manufacturing.

d. Zaopatrzenie

Zaopatrzenie dziata w oparciu o opracowang polityke zakupowa, ktora wspiera gtéwng strategie spotki dzieki temu
przedsiebiorstwo jest spdjne w dziataniach, jak i bardziej efektywne. Wyodrebnione dziatania to ciggte analizowanie rynku w
celu obnizania kosztéw operacyjnych zakupu materiatéw, kosztow zapasow oraz optymalizacji, jak i automatyzacji procesu
zamawiania. Strategig zostaty objete réwniez pozostate dziaty wchodzgce w sktad fancucha dostaw, co pozwala na dodatkowg
optymalizacje zakupdéw oraz informacji, a tym samym dazenie do zréwnowazonego rozwoju RSCM (responsible supply chain
management — zarzgdzanie ekonomicznym, spotecznym i srodowiskowym wptywem procesu dostaw).

Pozyskiwanie materiatéw odbywa sie gtownie u kwalifikowanych dostawcéw krajowych i zagranicznych, podlegajgcych ocenie
zaréwno na etapie ich kwalifikacji, jak i podczas podsumowywania dotychczasowej wspotpracy. Partnerskie relacje z
kontrahentami umozliwiajg Sonel S.A. wypracowanie wspolnych standardéw wspotpracy, ktére przektadajg sie nie tylko na
spetnianie wysokich wymagan dotyczacych bezpieczenstwa i jakosci produktu, terminowosci produkcji i dostaw, ale réwniez na
transfer know-how przy projektowaniu nowych wyrobéw.

Polityka zakupowa podlega corocznej ewaluacji oraz dostosowaniu do biezgcych tendencji rynkowych. Jej gtdwne zatozenie to
segmentacja kupowanego asortymentu w oparciu o kluczowe kryteria, wptyw na wynik finansowy przedsiebiorstwa oraz ryzyko
zwigzane z dostawami — bezpieczenstwo dostaw. Szczegélnym nadzorem objete zostaty materiaty strategiczne, gdzie
realizacja zapotrzebowania odbywa sie w oparciu o kontrakty dlugoterminowe oraz partnerskie relacje z dostawcami. Dla
poszczegodlnych kategorii zakupowych dostosowana zostata optymalna strategia zamawiania; standaryzacja asortymentu,
optymalizacja bazy dostawcoéw czy konsolidacja zapotrzebowania. Z powodu globalnego zagrozenia epidemicznego
zarzadzanie fancuchem dostaw poddane zostato dodatkowym wyzwaniom a dotychczasowa strategia zakupowa musiata zosta¢
zrewidowana szczegdlnie w zakresie zarzadzania kryzysowego. Cho¢ spétka Sonel S.A. nie ucierpiata na zaktdceniach w
globalnym tancuchu dostaw, to kluczowe obszary do analizy oraz usprawnienia zostaty wyodrebnione. Poszukiwanie
dostawcow w réznych lokalizacjach geograficznych, analiza posiadania dodatkowego wsparcia poza gtdéwnym zrédtem,
kontynuacja cyfryzacji procesow logistycznych w celu zwigkszenie widocznosci dostawy oraz dostepu do informacji na biezgco
stang sie gldwnymi zadaniami na najblizsze miesigce.

e. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia na koniec czerwca 2020 wynidst 307 w osobach , w etatach — 305,67
Przecigtne zatrudnienie za okres od stycznia do czerwca 2020 — liczone jako $rednie z catego okresu dla wszystkich
zatrudnionych — wynosito 310,26 w osobach i w etatach — 309,69

Stan zatrudnienia na koniec czerwca 2019 wynidst 299 w osobach , w etatach 297,67
Przecietne zatrudnienie za okres od stycznia do czerwca 2019 — liczone jako Srednie z catego okresu dla wszystkich
zatrudnionych — wynosito 291,93 w osobach i w etatach — 290,60

Stan zatrudnienia na koniec roku 2019 wyniést 313 w osobach, w etatach 311,54( wliczono osoby na urlopach wychowawczych,
macierzynskich, bezptatnych..)

Przecietne zatrudnienie za okres od stycznia do grudnia 2019 - liczone jako $rednie z catego okresu dla wszystkich
zatrudnionych — wynosito 300,18 w osobach i w etatach — 299,32

Dane dotyczace wynagrodzen przedstawiajg sie nastepujgco:

Wynagrodzenia Zarzadu:

| potrocze 2019 roku: brutto: 791 202,65 zi, w tym:
ptace zasadnicze 244 000,00 z,

premie 172 331,00 zt,

inne $wiadczenia 47 871,65 z,

z tytutu powotania 327 000,00zt.

| potrocze 2020 roku: brutto: 1 490 301,32, w tym:
ptace zasadnicze 384 000,00 zt,

inne swiadczenia 28 174,92 zi,

z tytutu powotania 1 078 126,40 zt.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej
| potrocze 2019 roku: 53 380,96 zt,
| péirocze 2020 roku: 61 857,16 zt,

Wynagrodzenie wszystkich pracownikow:

| potrocze 2019 roku: brutto: 10 530 258,13 zt, w tym:
ptace zasadnicze 6 777 618,61 z,

premie 2 275 577,12 zi,

inne Swiadczenia 1 477 062,40 zt

| potrocze 2020 roku: brutto: 11 188 741,60 zt, w tym:
ptace zasadnicze 7 437 717,12 z,

premie 2 335 339,68 z,

inne Swiadczenia 1 415 684,80 zt.
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f.  Przewidywany rozwdj jednostki

W roku 2020 roku Spétka kontynuuje préby rozszerzenia rynkéw zbytu na inne, nowe panstwa i intensyfikuje sprzedaz na
rynkach dotychczasowych. Kolejne lata bedg skutkowaty wdrazaniem rozwigzan globalnych, dla ktérych jedng z kluczowych
cech bedzie mozliwos$¢ lokowania ich w niezmienionej formie na wszystkich dostepnych rynkach, czyli w Polsce, w Europie i w
innych obszarach $wiata. Trwaj prace nad modernizacjg internetowych narzedzi i proceséw wspierajgcych sprzeda i prezentacj
oferty.

Rozwoj produktow jest realizowany w oparciu o wiasne srodki wspomagane przez programy unijne. Sonel S.A. intensywnie
poszukuje nowych partneréw handlowych na rynkach zagranicznych.

Istotnym elementem dziatalno$ci jest dalsze utrzymanie wysokiego i statego poziomu sprzedazy ustug montazu.

g. Dziatalno$¢ badawczo rozwojowa

W | pétroczu 2020 roku miaty miejsce nastepujace dziatania w zakresie prac rozwojowych oraz wdrozen nowych konstrukgji:
* rozpoczeto sprzedaz 5 nowych produktow,
« kontynuowane byty prace nad 13 typami nowych wyrobow,

Plany na Il pétrocze 2020 roku sa nastepujace:

« kontynuowane bedg wymienione powyzej projekty,

« do sprzedazy zostanie skierowanych 6 nowych produktéw oraz kilka nowych akcesoriow,

» zostang uruchomione prace projektowe nad 3 kolejnymi wyrobami wraz z towarzyszgcym oprogramowaniem,
» beda prowadzone prace przygotowawcze do realizacji nowych projektéw wyrobow w roku 2020.

h.  Inwestycje

W | pétroczu 2020 roku majatek Spotki powiekszyt sie o srodki trwate na tgczng kwote 94 tysigcy ztotych. W sktad tej kwoty
weszly zakupy drukarki 3D, wyposazenia produkcyjnego i formy do zaciskéw.

Naktady na wartos$ci niematerialne siegnety 4 261 tysiecy ztotych.

W Spoice stale prowadzone sg prace rozwojowe zwigzane z opracowaniem i wdrozeniem nowych produktow. W szczegoélnosci
sg to zaawansowane technologicznie przyrzady do pomiaru wartosci elektrycznych o skomplikowanej strukturze elektronicznej
oraz ze ztozonym interfejsem uzytkownika wymagajgcym duzych naktadéw programistycznych.

Do czerwca 2020 roku, poniesiono wydatki na rozwoj oferty produktowej w tgcznej wysokosci 3 767 tysiecy ztotych.

W okresie pierwszych szesciu miesigcy 2020 roku Spotka wydata na rozwoj webowej platformy informatycznej kwote 423
tysigce ztotych. Jest to warto$¢ niematerialna w trakcie tworzenia.

i.  Listintencyjny w sprawie przejecia podmiotu zaleznego Foxytech

W dniu 04-09-2019 do siedziby spotki wptyneto pismo list intencyjny partnera chinskiego podmiotu Ningbo Sanxing Smart.
Electric Co., Ltd. Z ofertg przejecia 60 % udziatdéw podmiotu zaleznego Foxytech spoétka z 0.0. Procedura ustalania warunkow
transakcji trwa do dnia dzisiejszego. Prawdopodobny scenariusz polega na zwigekszeniu udziatéw przez Foxytech i objecie
nowoutworzonych udziatéw w zamian za wkfad pieniezny.

j-  Relacje inwestorskie

Sonel S.A., jako Spétka publiczna notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, jest podporzagdkowana
rygorom funkcjonowania okreslonym w polskim i europejskim prawie. Zarzad Spotki, poza wykonywaniem obowigzkéw
informacyjnych wynikajgcych z przepiséw prawa, regularnie informowat potencjalnych i obecnych Inwestoréw oraz s$rodki
masowego przekazu o aktualnej sytuacji Spdtki. Zadanie to zostalo zrealizowane poprzez organizacje spotkan z
przedstawicielami inwestoréw, instytucji finansowych oraz mediéw.

W | pétroczu 2020 roku Prezes Zarzadu Sonel S.A. odbyto sie kilka spotkan za pomocg $rodkéw elektronicznego przekazu.

Dobra komunikacja z przedstawicielami sektora finansowego jest pozytywnie odbierana przez $rodowisko gietdowe i
pozwala na budowanie dobrych relacji w tym obszarze, a takze przyczynia sie do poprawy funkcjonowania przedsiebiorstwa na
rynku kapitatowym zwigkszajgc jego konkurencyjnosc¢ i co najwazniejsze wzbudzajgc zainteresowanie inwestorow.

Zarzad Sonel S.A. prowadzi statg wspdiprace z firmg $wiadczaca ustugi public relations oraz investor relations. Wspotpraca
w tym zakresie wspiera dziatania Sonel S.A. majace na celu wzmacnianie odpowiedniego wizerunku firmy w $rodowisku
inwestorskim. Przyczynita sie takze do znacznej intensyfikacji kontaktéw ze Srodowiskiem inwestorskim oraz medialnym i do
budowania odpowiedniej polityki informacyjnej.

Wszystkie te dziatania pozwalajg na budowanie pozytywnego wizerunku Spétki zaréwno w branzy elektrotechnicznej, jak i
w $rodowisku inwestorskim. Dzigki prowadzonym juz od kilku lat dziataniom PR i IR Sonel S.A. postrzegana jest jako Spoétka
przejrzysta i otwarta na otoczenie, a marka Sonel istnieje w $wiadomosci kluczowych segmentéw z otoczenia rynkowego i
gietdowego Spotki.

12. Wskazanie czynnikdéw, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu.

Podobnie jak w przypadku opracowywania informacji w innych obszarach niniejszego sprawozdania wszelkie czynniki
wptywu na wyniki Emitenta zostaly przestoniete przez zjawiska zwigzane z pandemig Covid-19. Wptyw na kolejne okresy maja
wiec takie sprawy jak umiejetno$¢ sprawnego kontynuowania dziatalnosci mimo ograniczen, nauczenie sie nowych sposobow
komunikacji i dotarcia do klientéw oraz umiejetno$¢ oceny kondycji odbiorcéw i dostawcow, ktéra w czasie pandemii moze
ulega¢ diametralnym zmianom.

Potaczenie stabilnego rozwoju sprzedazy krajowej z utrzymaniem wysokiego poziomu sprzedazy ustug montazu oraz staty
rozwoj sprzedazy zagranicznej to kluczowe warunki rozwoju firmy. Podobnie jak w roku ubieglym najwyzsze oczekiwania sg
stawiane dzialom odpowiedzialnym za rozwoj eksportu. Utrzymanie silnego rozwoju sprzedazy na kierunkach zagranicznych
jest priorytetem na najblizsze lata.
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W latach 2015 - 2019 réwnie waznym czynnikiem rozwoju firmy byto utrzymanie poziomu wspétpracy z Grupg Lincoln. Duzg
ilos¢ zlecen ustugowych realizowano nawet bez znaczgcej marzy, ale zapewniono petne wykorzystanie mocy produkcyjnych i
nastagpit rozwoj efektu skali produkcji. Duza sprzedaz ustug utrzymywata sie w | pétroczu 2020 roku.

Najwazniejsze obszary wptywajgce na wyniki Emitenta to:

naktady biezgce na rozwdj konstrukcji i oprogramowania

koszty handlowe zwigzane z przygotowaniem i wparciem sprzedazy na rynki zagraniczne,
ogdlna tendencja zwigzana z rozwojem poziomu ptac,

stabilizacja sytuacji w podmiotach zaleznych.

Czynnikami wzrostu dla Emitenta beda:
e utrzymanie stabilnej sprzedazy w kraju, gdzie utrzymuje sie wysoki popyt na wyroby Sonel S.A. a branza energetyczna
wcigz sie rozwija,
e utrzymanie lub rozwéj aktualnego poziomu zlecen ustugowych,
o pozyskiwanie i rozwoj rynkow eksportowych, (szczegdlnie Europa Zachodnia, Ameryka Potudniowa i Pétnocna)
utrzymanie rynkoéw wschodnich,
wzrost popytu na nowe konstrukcje, w szczegolnosci na analizatory jakosci energii i testery urzadzen elektrycznych,
rozwoj rentownej sprzedazy w Indiach,
wzrost aktywnosci spétki zaleznej Foxytech w zakresie kontraktéw na dostawy licznikéw energii elektrycznej,
« wdrozenie nowych ustug i funkcjonalnosci oferty, zwigzanych z rozwojem technologii informatycznych.
Czynniki hamujgce rozwdj to:
e koniunktura w Europie i na Swiecie,
e wzrost aktywnosci firm z konkurencyjng oferta,
o mozliwos¢ spadku poziomu zaméwien na zlecenia ustugowe,
e brak wystarczajgcego popytu na nowe zaawansowane konstrukcje w zakresie analizy jakosci energii, testowania
bezpieczenstwa urzgdzen elektrycznych oraz na nowe mierniki izolacji,
o staba efektywno$é podmiotéw zaleznych.

V. Podsumowanie

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Sonel S.A. nie widzi istotnych zagrozen dla kontynuacji
dziatalnosci i rozwoju przedsigbiorstwa.

Signature Not;“yer'fi ed
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