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Szanowni Panstwo,

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z péZniejszymi
zmianami Zarzqd Auxilia S.A. niniejszym przekazuje Zarzqdu jednostki dominujqcej z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Auxilia S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r,

stanowiqce zatgcznik do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Z powazaniem,
Krzysztof Gorka - Wiceprezes Zarzadu AUXILIA S.A.
Kamila Barszczewska - Czionek Zarzadu AUXILIA S.A.
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1. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWE)

1.1. Informacje podstawowe o Grupie Kapitatowej

1.1.1. Dane jednostki dominujgcej

Nazwa: Auxilia Spatka Akcyjna

Nazwa skrocona: Auxilia S.A.

Adres siedziby: ul. Zaolzianska, 53-334 Wroctaw

REGON: 020186390

NIP: 8992553857

KRS: 0000546429

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Tel: (+48) 71 799 97 60 do 64

Fax: (+48) 71 799 97 65

Adres strony internetowej: auxilia.pl

Adres poczty elektronicznej: info@auxilia.pl

Auxilia S.A. (zwana dalej ,Auxilia” lub ,Spotka dominujgca”) powstata na skutek przeksztatcenia spotki
Auxilia spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (KRS 0000247559), ktore dokonane zostato na
podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspéinikdéw spotki Auxilia sp. z 0.0. z dnia 5 lutego
2015 r. w sprawie przeksztalcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia w spotke akcyjng
(Repertorium A Nr 2304/2015).

Na mocy wydanego w dniu 20 marca 2015 r. przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, Spotka zostata wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000546428.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Spétka dziata na podstawie Statutu Spotki oraz przepisow Kodeksu spétek handlowych (Dz. U. z 2000
r., Nr 94, poz. 1037, z péin. zm.).

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest wg klasyfikacji PKD:

= 69,10, Z, dziatalnos¢ prawnicza
Przedmiotem dziafalnosci Spotki moze takze byc:

= 64, 20, Z, Dziatalnos¢ holdingow finansowych

= 66, 21, Z, Dziatalnosc¢ zwigzana z oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat

= 66,29, Z, Pozostata dziatalnosé wspomagajgca ubezpieczenia i fundusze emerytalne

= 69, 20, Z, Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe

= 70, 21, Z, Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja

= 70,22, Z, Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania

= 70, 10, Z, Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingow, z wylgczeniem holdingéw
finansowych
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= 82,699, Z, Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie

indziej niesklasyfikowana
® 06,09, Z, Pozostata dziatalnosc ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana

1.1.2. Dane jednostek zaleinych
Auxilia S.A. jest podmiotem dominujgcym wzgledem LEXBRIDGE Grorski Adwokaci i Radcowie Prawni
Sp. k. z siedzibg we Wroctawiu.

Schemat 1 Padmioty zalezne od Auxilia S.A.

Zrédio: Spotka

1.1.3. Dane spéftki zaleinej LEXBRIDGE Groriski Adwokaci i Radcowie Prawni sp. k.

Firma: LEXBRIDGE Groriski Adwokaci i Radcowie Prawni sp. k.
Siedziba: Wroctaw

Adres: ul. Zaolziariska 4, 53-334 Wroctaw

Telefon: +48(71) 79 99 766

Faks: +48 (71) 79 95 080

NIP: 899-256-32-06

REGON: 020252950

KRS: 0000546515

Udziat Auxilia S.A. w zyskach: 80,00%

Zrédio: LEXBRIDGE Groriski Adwokaci i Radcowie Prawni sp. k.

LEXBRIDGE Groriski Adwokaci i Radcowie Prawni Sp. k.

Na dzien bilansowy (31.12.2015 r.) Auxilia S.A. byta oraz na dzien sporzadzania niniejszego
sprawozdania Auxilia 5.A. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do LEXBRIDGE Gronski Adwokaci
i Radcowie Prawni sp. k. z siedzibg we Wroctawiu ( spotka zalezna), w ktérej AUXILIA S.A. posiada 80%
udziatu w zyskach spétki zaleznej. Zgodnie z umowgq spétki zaleznej do prowadzenia spraw spofki
LEXBRIDGE Gronski Adwokaci i Radcowie Prawni sp.k. uprawniony i zobowigzany jest
komplementariusz, ktorym na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu jest: Pan Marcin Gronski.

LEXBRIDGE Gronski Adwokaci i Radcowie Prawni sp. k. (zwana dalej ,Sp6tka zalezng”) powstata na
skutek przeksztatcenia spétki partnerskiej LEXBRIDGE Gronski Adwokaci i Radcowie Prawni (KRS
0000253247), ktére dokonane zostato na podstawie uchwaty Wspdlnikéw LEXBRIDGE Adwokaci i
Radcowie Prawni Gronski i Partnerzy spotka partnerska z dnia 24 lutego 2015 r. w sprawie
przeksztatcenia spotki partnerskiej w spotke komandytowa (Repertorium A Nr 3459/2015).
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Na mocy wydanego w dniu 4 marca 2015 r. przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, Spdtka zostata wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000546515

Przedmiotem dziatalnoséci LEXBRIDGE Gronski Adwokaci i Radcowie Prawni sp.k. jest reprezentowanie
intereséw klientow pozyskanych przez Spétke dominujaca w procesie dochodzenia roszczen
odszkodowawczych na etapie polubownym (przedsgdowym) i sgdowym.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci LEXBRIDGE Gronski Adwokaci i Radcowie Prawni sp. k. wg
PKD jest:

e Drziatalnos¢ prawnicza —69.10.2

1.1.4. Struktura akcjonariatu oraz gfoséw na walnym Zgromadzeniu AUXILIA S.A.

Na dzier 31 grudnia 2015 r. kapitat zaktadowy Spétki dominujacej wynosit 452.941,20 zt i dzielit sig na
4.529.412 akcji, o wartosci nominalnej 0,10 zf kazda, w tym:

*  3.024.999 akcji zwykiych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,

* 825.001 akcji imiennych uprzywilejowanych serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kaida,
uprzywilejowanych w taki sposéb, ze kazda akcja daje dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu
Spotki dominujacej,

»  271.764 akeji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,

*  67.942 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,

= 339,706 akcji zwyktych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda

Od dnia 31 grudnia 2015 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w strukturze kapitatu
zaktadowego Spotki dominujgcej nie zaszty zadne istotne zmiany.

Tabela 1 Woyszczegdlnienie akcjonariuszy posiodajgcych co najmniej 5% udzialu w gtosach na walnym
zgromadzeniu Spotki dominujgeej (stan na dzier 31 grudnia 2015 r.)

Akcjonariusz Seria akcji | Liczba akcji | Liczba gloséw Udzial w kapmale U(_‘Ziaf o ogo'lnej
zaktadowym liczbie glosow
Marcin Gronski A B 2.287.002 3.112.003 50,49% 58,12%
Bartosz Boberski A 564.118 564.118 12,45% 10,54%
Marcin Nowicki C.D,.E 447.935 447.935 9,89% 8,37%
Free Float* AC 1.230.357 1.230.357 27,16% 22,98%
Suma A,B,CD,E 4.529.412 5.354.413 100,00% 100,00%

Zrédto: Spotka

W dniu 30 marca 2016 r. na podstawie zawartej umowy cywilnoprawnej miata miejsce transakcja na
instrumentach finansowych Spotki, w wyniku ktérej Przemystaw Weremczuk (Cztonek Rady Nadzorczej
Spotki dominujgcej) nabyt 75.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A Spotki dominujgcej. W zwigzku z
powyiszym, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, struktura akcjonariatu Spotki
dominujgcej jest nastepujgca:
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Tabela 2 Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajgeych co najmniej 5% udziotu w glosach na walnym
zgromadzeniu Spotki dominujgcej (stan na dzieri sporzgdzenia niniejszego sprawozdania)

Liczb Udziat kapitale | Udziat w Ginej
Akcjonariusz Seria akgji Liczba akcji = ‘a Helot W ot o ?go nel
glosow zaktadowym liczbie gloséw
Marcin Gronski A B 2.287.002 3.112.003 50,49% 58,12%
Bartosz Boberski A 564.118 564.118 12,45% 10,54%
Marcin Nowicki C,D,E 447,935 447.935 9,89% 8,37%
P t
il oo 334.706 334.706 7,39% 6,25%
Weremczuk
Free Float* A C 895.651 895.651 19,78% 16,73%
Suma A,B,CDE 4.529.412 5.354.413 100,00% 100,00%

Zrédto: Spdtka

Od dnia 30 marca 2016 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w strukturze akcjonariatu
Spotki dominujgcej nie zaszly zadne istotne zmiany.

1.1.5. Zarzqd Spotki Dominujqcej
W roku obrotowym 2015 araz do dnia 18 stycznia 2016 roku w skfad Zarzadu Spotki wchodzity
nastepujgce osoby:

» Bartosz Boberski — Prezes Zarzadu,
=  Monika Swierzyﬁska — Cztonek Zarzadu.

W dniu 15 stycznia 2016 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany w skiadzie Zarzadu Spétki:

— Rada Nadzorcza Spotki na mocy uchwaty nr 2 odwofata z Zarzagdu Pana Bartosza Boberskiego
ze skutkiem na dzien 18 stycznia 2016 r.

— Rada Nadzorcza Spotki, na mocy uchwaly nr 3, odwotata z Zarzadu Panig Monike Swierzynska
ze skutkiem na dzien 18 stycznia 2016 r.

- Rada Nadzorcza Spotki, na mocy uchwaty nr 4, powotata ze skutkiem na dzieri 18 stycznia 2016

r. Wiceprezesa Zarzadu, Pana Krzysztofa Gorke.
— Rada Nadzorcza Spétki, na mocy uchwaty nr 6, powotata ze skutkiem na dzien 18 stycznia 2016
r. Cztonka Zarzadu, Panig Kamile Barszczewsk3.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Spotki dominujgcej nie ulegt dalszym
zmianom.

W zwigzku z powyzszym na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzgdu Spotki
dominujgcej jest nastepujgcy:

nastepujace osoby:

= Krzysztof Gorka — Wiceprezes Zarzadu,
= Kamila Barszczewska — Cztonek Zarzadu.
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1.1.6. Rada Nadzorcza Spotki Dominujqcej
W okresie od 20 marca 2015 r. do 8 lipca 2015 r. w sktad Rady Nadzorczej Sp6tki wchodzity nastepujgce
osoby:

*  Pan Ryszard Sowinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
= Pan Marcin Gronski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
* Pan Przemystaw Weremczuk — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 8 lipca 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatg nr 2 ustalifo liczebnos¢ Rady
Nadzorczej Spotki pierwszej kadencji na pieciu cztonkdéw oraz powotato Panig Barbare Gawlikowska-
Gierko na Cztonka Rady Nadzorczej oraz Panig Magdalene Gronskg na Cztonka Rady Nadzorczej.

W zwigzku z powyiszym, od 8 lipca 2015 r. Rada Nadzorcza liczyta piec 0oséb, a w jej skfad wchodzity
nastepujace osoby:

— Pan Ryszard Sowinski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

— Pan Marcin Groriski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Pan Przemystaw Weremczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Pani Barbara Gawlikowska-Gierko - Cztonek Rady Nadzorczej,
— Pani Magdalena Gronska - Cztonek Rady Nadzorczej.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Auxilia S.A. nie ulegt zmianie.

1.1.7. Zaokres dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Grupa Kapitatowa Auxilia S.A. dziata na rynku odszkodowawczym, w segmencie premium, skupiajgc sie
na najpowazniejszych wypadkach (ciezkie obrazenia ciata lub $mier¢), ktdre pozwalajg na uzyskanie
najwyzszych kwot odszkodowania. Auxilia jest jednostka dominujacg Grupy Kapitatowej Auxilia S.A., w
skfad ktorej wchodzi réwniez spotka Lexbridge Gronski Adwokaci i Radcowie Prawni sp. k. bedaca
spotka zalezng od Auxilia S.A..

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Auxilia S.A. obejmuje:

= pozyskiwanie klientow poszkodowanych w wypadkach,
= koordynacja strategii rozwoju catej Grupy Kapitatlowej Auxilia S.A.
= finansowanie dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Auxilia S.A.,
= dochodzenie roszczen dla osdb poszkodowanych wskutek wypadku lub oséb uprawnionych
po zmartych w wyniku wypadku na drodze postepowania polubownego oraz sgdowego
Grupa Kapitatlowa Auxilia S.A. zajmuje sie $wiadczeniem ustug finansowych w nastepujgcych
segmentach rynku odszkodowawczego:

= wypadki komunikacyjne, w tym zwtaszcza ze skutkiem Smiertelnym,

= bfedy w sztuce medycznej,

= wypadkiw pracy,

= wypadki w rolnictwie.
Grupa Kapitatowa Auxilia S.A. oferuje wsparcie dla poszkodowanych osob w ww. wypadkach przy
uzyskiwaniu odszkodowan, zadoscuczynien, rent oraz innych Swiadczen.

—_———— e ey
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W drodze dotychczasowej dziatalnosci Grupa Kapitatowa Auxilia S.A. wypracowata nastepujacy
schemat dziatania, zapewniajgc klientom profesjonalne $wiadczenie ustug zwigzanych z uzyskiwaniem
odszkodowarn od zakifadéw ubezpieczen, bedgcych podmiotem odpowiedzialnym za wyptate
swiadczen odszkodowawczych w zwiazku z wystgpieniem zdarzen ubezpieczeniowych:

1. dotarcie do poszkodowanego klienta,
wybor odpowiedniej oferty wsparcia dla poszkodowanego,
proces dochodzenia roszczen na etapie polubownym i /lub sgdowym ( przekazanie
sprawy klienta do obstugi przez kancelarie radcow prawnych )

4, realizacja ustugi i wyptata odszkodowania klientowi.

Ad.1.

Grupa Kapitatowa Auxilia S.A. pozyskuje klientow poprzez wasky sie¢ wyspecjalizowanych
sprzedawcéw terenowych, ktérzy w etyczny sposob starajg sie pozyska¢ kontakty do oso6b
poszkodowanych. Gdy dochodzi do zdarzenia kwalifikujacego si¢ do wyplaty odszkodowania
przedstawiciele AUXILIA S.A. starajg sie dotrze¢ do poszkodowanego i zaoferowac wsparcie przy
dochodzeniu swoich praw.

Ad.2.

Po przeanalizowaniu przedstawionej oferty klient samodzielnie wybiera jaki zakres wsparcia bedzie dla
niego najbardziej odpowiedni, jednoczeénie udzielajac spoétce zaleznej od Auxilii petnomocnictwa do
reprezentowania jego interesdw w procesie dochodzenia odszkodowania.

Ad.3.

W ramach zleconej przez klienta sprawy Spétka zaleina oraz inne podmioty ktérym Auxilii S.A. zleca
prowadzenie sprawy klientéw reprezentuja interesy klienta w postepowaniu polubownym
(przedsadowym) oraz sadowym, ktérego celem jest uzyskanie na rzecz klienta $wiadczen
odszkodowawczych.

Zakres ustug éwiadczonych na rzecz klienta przez Grupe Kapitalowa Auxilia S.A. uzalezniony jest od
rodzaju umowy jaka podpisze klient.

W zaleznosci od wybranego pakietu Grupa Kapitatowa Auxilia S.A. zapewnia poszkodowanemu, poza
pomoc prawng w procesie cywilnym zwigzanym z dochodzeniem roszczer odszkodowawczych,
dodatkowe wsparcie w postaci: wylozenia lub poniesienia kosztow prowadzenia sprawy karnej,
wytozenia lub poniesienia kosztéw sgdowych, wyptacenia zaliczki na poczet przysztego odszkodowania
lub poniesienia kosztéw zwigzanych z leczeniem i/lub rehabilitacjg klienta.

Czas prowadzenia sprawy na etapie przedsagdowym ( polubownym) sprawy trwa $rednio 9 miesigcy,
przy czym po 2-3 miesigcach dochodzi do pierwszej i zasadniczej wyptaty. Nalezy jednak wskazac, iz
postepowanie przedsgdowe prowadzone jest dalej w celu uzyskania wyzszych kwot oraz
przygotowania dokumentacji niezbednej do wszczecia procesu sgdowego. Postgpowanie sgdowe trwa
od pét roku do nawet 5 lat w zaleinosci od stopnia skomplikowania sprawy, ilosci powodow,
powotanych dowodéw oraz rejonu apelacji. Sredni czas trwania postepowania sadowego to okres
okoto dwoch lat.
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Ad.4.

Wynagrodzenie Grupy Kapitatowej Auxilia S.A. oparte jest o model ,,success fee”. Po wygraniu sprawy
z uzyskanego na rzecz klienta odszkodowania pobierane jest honorarium okreslone jako % od
uzyskanej kwoty. Specyfika rozliczeri polega na otrzymaniu odszkodowania (wptywa na rachunek
bankowy Spotki), a dopiero nastepnie na rozliczeniu odszkodowania i przekazaniu pomniejszonego
odszkodowania (o cene, VAT i inne koszty) poszkodowanemu klientowi.

0d 2010 r. Grupa Kapitatowa Auxilia S.A. buduje klasyczna strukture sprzedazowg bazujacg na sieci
biur regionalnych umiejscowionych w duzych miastach Polski. Na dzieri sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania Grupa Kapitatowa Auxilia S.A. posiadata 6 biur regionalnych w: Zielonej Gorze, Koninie,
Wroctawiu, Opolu, tomzy oraz Mielcu. Dysponujag one zespotem sprzedazowym skiadajagcym sig
menadzerow i doradcow klienta. W latach 2016 - 2017 planowane jest otwarcie kolejnych placowek
regionalnych.

2. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWE) AUXILIA S.A.,
JAKIE NASTAPILY W OKRESIE OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA
ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W 2015 roku obrotowym miato miejsce utworzenie Grupy Kapitalowej Auxilia S.A. poprzez
przystagpienie przez Auxilia S.A. do spdtki komandytowej LEXBRIDGE Gronski Adwokaci i Radcowie
Prawni sp.k. w charakterze komandytariusza posiadajacego 80% udziat w zyskach spotki zaleznej. Dzigki
inwestycji ze strony inwestorow prywatnych, ktéra byta realizowana w transzach na przetomie 2014
i 2015 roku., sytuacja majgtkowa Spotki dominujgcej ulegta znaczgcej poprawie.

Ponizej zamieszczono wyszczegolnienie zdarzen jakie nastapity w okresie obrotowym oraz po jego
zakoriczeniu do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, ktdre uznane zostaty za istotne z punktu
widzenia biezgcej oraz przysztej sytuacji Grupy Kapitatowej Auxilia S.A.:

= W dniu 31 grudnia 2014 r. miato miejsce zawarcie umowy inwestycyjnej, zgodnie z ktérg Pan
Przemystaw Weremczuk oraz Certus Investment sp. z 0.0. na zasadach i warunkach
okreslonych w umowie inwestycyjnej zapewniag Spdice dominujacej finansowanie w formie
emisji akcji w kwocie 2 min zt.

= W styczniu 2015 r. mialo miejsce uzyskanie odszkodowania wraz z odsetkami w {acznej
wysokosci 1 min zt dla poszkodowanego mtodego mezczyzny w wypadku samochodowym.
Pierwotnie ubezpieczyciel dobrowolnie wyptacit poszkodowanemu tylko 100 tys. zi
zadoséuczynienia i pokryt czesc kosztow leczenia.

= W marcu 2015 r. miato miejsce otwarcie czwartego biura regionalnego w Mielcu z siedzibg
przy ul. Zeromskiego 19/404, 39-300 Mielec.

= W dniu 4 marca 2015 r. miata miejsce rejestracja przeksztaicenia spadtki partnerskiej Lexbridge
Adwokaci i Radcowie Prawni Gronski i Partnerzy w Lexbridge Gronski Adwokaci i Radcowie
Prawni spdtka komandytowa.

= W dniu 20 marca 2015 r. postanowieniem Sgdu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, spotka AUXILIA S.A.
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000546429.

= W kwietniu 2015 r. miato miejsce otwarcie kolejnego biura regionalnego w todzi z siedzibg
przy ul. Obywatelskiej 128/152, 94-104 todz.

_——-— e e ey
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= W dniu 10 kwietnia 2015 r. miato miejsce podjgcie uchwaly przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki dominujacej w przedmiocie zmiany uchwaty NWZ z dnia 31 marca 2015
r.w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego do kwoty 412.176,40 24, tj. o kwoteg 27.176,40
2t poprzez emisje 271.764 akcji zwyklych na okaziciela serii C. Rejestracja podwyzszenia
kapitatu zaktadowego miata miejsce w dniu 24 kwietnia 2015 r.

* W dniu 30 kwietnia 2015 r. miato miejsce podjecie chwaly przez WspéInikow Lexbridge Gronski
Adwokaci i Radcowie Prawni sp. k. w sprawie wyrazenia zgody na przystgpienie Spotki
dominujacej jako nowego komandytariusza, ktéry odpowiada za zobowigzania spotki zaleinej
do wysokoéci sumy komandytowej wynoszacej 100.000,00 zt, z udziatem w zysku réownym
80,00%. Spotka dominujaca zobowigzata sie rowniez wnies¢ do Lexbridge Groriski Adwokaci i
Radcowie Prawni sp. k. wkfad pieniezny w kwocie 450.000,00 z4, tj. kwotg 100,000,00 zt w dniu
ujawnienia w KRS Emitenta jako komandytariusza oraz kwote 350.000,00 zt w terminie do dnia
31 grudnia 2016 r. Ponadto na tym samym Zebraniu Wsp6lnikow Lexbridge Groriski Adwokaci
i Radcowie Prawni sp. k. podjecie réwniez uchwaly w sprawie podwyzszenia wkfadu przez
komplementariusza Pana Marcina Groriskiego z kwoty 80.100,00 zi do kwoty 190.000,00 zt
oraz komandytariusza Pani Barbary Gawlikowskiej-Gierko z kwoty 20.000,00 zt do kwoty
90.000,00 zt.

= W dniu 12 maja 2015 r. mialo miejsce podjecie uchwaly przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki dominujacej w sprawie podwyiszenia kapitatu zaktadowego do kwoty
418.970,60 1, tj. o kwote 6.794,20 zt poprzez emisje 67.942 akcji zwyklych na okaziciela serii
D. Rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego miata miejsce w dniu 22 czerwca 2015 r.

* W dniu 12 maja 2015 r. podjecie uchwaty przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w sprawie
podwyiszenia kapitatu zakladowego do kwoty nie wyzszej niz 452.941,20 z, tj. o kwote nie
wyisza niz 33.970,60 zt poprzez emisje nie wigcej niz 339.706 akcji zwykfych na okaziciela serii
E. Rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego miata miejsce w dniu 25 wrzeénia 2015 .

* W dniu 1 czerwca miata miejsce rejestracia w KRS wpisu Spotki dominujacej jako
komandytariusza Lexbridge Gronski Adwokaci i Radcowie Prawni sp. k.

= W dniu 8 lipca 2015 r. miata miejsce zmiana Statutu Spotki dominujacej w zakresie okreslenia
liczby cztonkéw Rady Nadzorczej, w wyniku ktérej liczba ta ustalona zostata na poziomie 5
0s6b. Do skifadu Rady Nadzorczej powotano Panig Barbare Gawlikowskg-Gierko oraz Panig
Magdalene Gronska.

* W dniu 8 lipca 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjgto uchwate w sprawie
wyrazenia zgody na ubieganie si¢ 0 wprowadzenie do obrotu ASO na rynek NewConnect czesci
akcji serii A oraz dematerializacje czesci akcji serii A.

= W IV kwartale 2015 r. miato miejsce uruchomienie nowego oddziatu Spéfki zlokalizowanego w
tomiy, ktéry swoim zasiegiem obejmuje region Mazur. Utworzenie ww. oddziatu stanowi
kolejny krok w kierunku pokrycia zasiegiem sieci sprzedaiy terytorium catej Polski.

= W dniu 15 stycznia 2016 r. kolejnymi uchwatami Rady Nadzorczej Spétki nastapito odwotanie
prezesa zarzadu, Pana Bartosza Boberskiego oraz odwotanie cztonka zarzadu, Pani Moniki
Swierzyriskiej, a takze powotanie wiceprezesa zarzadu, Pana Krzysztofa Gérki oraz powotanie
cztonka zarzadu, Pani Kamili Barszczewskiej. Powyzsza zmiana, w potgczeniu z nawigzaniem
wspétpracy w dniu 27 stycznia 2016 r. z Panem Albertem topata, ktdry objat stanowisko
dyrektora zarzadzajacego sprzedazg stanowi istotng zmiang w skiadzie kadry zarzadzajacej
Spotki.

= W dniu 22 stycznia 2016 r. miat miejsce debiut akcji Spétki w Alternatywnym Systemie Obrotu
NewConnect. Fakt uzyskania statusu Spéftki Publicznej poza elementem wizerunkowym moze
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pozytywnie wpilyng¢ na przyszte dziatania w zakresie pozyskiwania finansowania oraz
transparentnosc Grupy Kapitatowej Auxilia S.A.

3. PRZEWIDYWANY ROZWOI GRUPY

Strategia rozwoju zaktada umacnianie pozycji Grupy Kapitatowej Auxilia S.A. na rynku odszkodowan w
segmencie S$rednim-wyiszym oraz premium, gdzie Grupa Kapitalowa Auxilia S.A. upatruje
najatrakcyjniejszych poziomow rentownosci operacyjnej. Aby ten cel zrealizowaé, Grupa dynamicznie
rozbudowuje siec¢ sprzedazy, ktorej fundamentem s3 oddziaty stacjonarne, zlokalizowane w szesciu
miastach w Polsce. Wokét ww. oddziatéw budowane s3g zespoty doradcow. Sitg spotki jest
rozbudowana strategia wspétpracy z obecnymi i potencjalnymi pracownikami dziatu sprzedaty, ktora
rownolegle realizuje cel budowania stabilnej kadry doradcow (Elita NOS), a jednoczesnie w sposob
elastyczny tworzy szybko rosngca siatke informatoréw i doradcow funkcjonujacych w tzw. ,sieciach”
pod nadzorem koordynatoréow (NOS UZ).

W ramach przyjetej strategii rozwoju Grupa zamierza pokry¢ swoim zasiegiem sieci sprzedazy teren
catej Polski, w zwigzku z czym planowane jest otwarcie na poczatku lll kwartatu br. dwoéch nowych
oddziatow - dedykowanych odpowiednio obszarowi Polski Wschodniej (ze szczegdlnym
uwzglednieniem Lubelszczyzny i Polesia), a takze Pomorza (w tym Pomorza Gdanskiego i Warmii).
Stworzenie nowych oddziatéw pozwoli Grupie dotrze¢ do nowych geograficznie rynkow i w
konsekwencji zwiekszyc skale dziatalnosci. Réwnoczesnie wokot istniejgcych i nowych oddziatdow Grupa
zamierza dynamicznie zwiekszaé tempo budowy zespotu sprzedazowego. W konsekwencji wzrost
liczby oséb wspétpracujacych ze Spotkg dominujaca, a takze zwiekszona liczba spraw klientow rodzi
potrzebe kapitatowg, ktérg Grupa zamierza sfinansowac z zewnetrznych Zrédet finansowania.

4. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACIA FINANSOWA GRUPY

Zrealizowany w roku obrotowym 2015 skonsolidowany wynik netto nalezy uznac za bardzo dobry.
Niestety nie jest mozliwe przeprowadzenie analityki porownawczej z wczesniejszymi okresami z uwagi
na brak danych poréwnawczych za rok 2014. Konsolidacja nastgpita w 2015 r. i jest to pierwszy rok
prezentacji danych skonsolidowanych.

Ponizej zostaty zaprezentowane kluczowe wskazniki finansowe:

= Wartosc przychodow netto ze sprzedazy wyniosta ok. 9,15 min zi,

=  Wielkos¢ wypracowanego skonsolidowanego zysku netto wyniosta ok. 1,59 min zt,

= Wartosci aktywow Grupy na dzien 31 grudnia 2015 r. wyniosta 25,39 min zt. Nalezy zwrdcic
uwage na fakt, ze w pozycji aktywa Grupa wykazuje pozycje prezentujace przyszie przychody,
zatem wzrost aktywow implikuje wzrost przychodow ze sprzedaiy netto w okresach
przysztych.

= Nadzien 31 grudnia 2015 r. Grupa posiadata srodki pieniezne w kwaocie ok. 1,08 min zi, a takze
naleznosci krétkoterminowe w kwocie ok. 3,32 min zt oraz zobowigzania krétkoterminowe w
kwocie ok. 2,95 min zi, co stanowi o bezpiecznym poziomie ptynnosci finansowej Grupy.
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5. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY

Ryzyko zwiqzane z celami strategicznymi

Grupa Kapitatowa Auxilia S.A. w swojej strategii rozwoju zakiada dalszy rozwdéj prowadzonej
dziatalnosci w segmencie premium, skupiajac sie na najpowazniejszych wypadkach (ciezkie obrazenia
ciata lub Smierc) poprzez podjecie dziatan w czterech perspektywach, tj.: finansowa, klienta, procesow
wewnetrznych oraz rozwoju kompetencji i wiedzy. Narzedziem stuzgcym realizacji ww. strategii Grupy
bedzie szereg projektéw strategicznych do zrealizowania w latach 2016-2017.

Realizacja zatozen strategii rozwoju Grupy w duzym stopniu uzalezniona jest od jej zdolnosci do
adaptacji warunkdw w branzy odszkodowawczej, w ramach ktérej prowadzi dziatalnos¢. Branza ta
odznacza sie specyficznymi uwarunkowaniami, ktére mogg zostac zakiécone przyktadowo poprzez:
przewleklos¢ prowadzonych spraw sgdowych, walke konkurencyjng z naruszeniem zasad etyki, brak
barier wejscia na rynek czy zmniejszajgca sie liczbq wypadkow komunikacyjnych. Dziatania Grupy, ktére
okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego, bgdz nieumiejetnego dostosowania sie
do zmiennych warunkdw tego otoczenia, mogg miec istotny negatywny wpltyw na dziatalnosc
operacyjna, sytuacje finansowo-majgtkowsq oraz na wyniki Grupy. Istnieje zatem ryzyko nieosiggnigcia
czesci lub wszystkich zatozonych celow strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w
przysztosci przez Grupe zalezg od jej zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej
strategii.

Grupa redukuje przedmiotowe ryzyko odnoszace sie do realizacji strategii rozwoju przeprowadzajac
gruntowne analizy wykonalnosci, a takie poprzez budietowanie kosztow wykonania w oparciu o
doswiadczenia biezgco realizowanych przedsiewziec. Ponadto w celu ograniczenia ryzyka celow
strategicznych, prowadzona jest biezgca analiza czynnikéw mogacych miec potencjalnie niekorzystny
wplyw na dziatalnos¢ i wyniki , a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje idziatania w tym
zakresie.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem spraw odszkodowawczych

Prowadzona przez Grupe Kapitatowg Auxilia S.A. dziatalnos¢ jest kapitatochtonna, ze wzgledu na
konieczno$¢ zapewnienia finansowania catego procesu sprzedazy ustugi odszkodowawczej oraz
obstugi umowy odszkodowawczej zawieranej z klientem (optata od pozwu, koszty biegtych, dojazdy
petnomocnikéw na rozprawy, pomoc finansowa dla klientéw, itd.). Nalezy wskaza¢, iz od momentu
poniesienia pierwszych kosztéw do momentu uzyskania przychodow uptywa od kilku miesiecy do kilku
lat. Na odroczenie w czasie przychodow wplyw moze mie¢ przewlektos¢ prowadzenia spraw przez
polskie sady lub pojawienie sie nowych okolicznosci, niekorzystnych dla Grupy.

Powyzsza sytuacja rodzi ryzyko zachwiania ptynnosci finansowej Grupy, w przypadku nadmiernego
ponoszenia kosztéw oraz niewystarczajacego generowania przychodéw. Grupa w celu minimalizacji
ryzyka pogorszenia ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania oraz utrzymania
odpowiedniej relacji przychodéw do ponoszonych kosztéw, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego
poziomu Srodkéw pienieznych, niezbednych do prowadzenia dziatalnosci odszkodowaweczej.

Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscig naleinosci przez odbiorcéw

[ S TS
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Umowy zawierane przez Spotke oraz podmioty zalezne z klientami posiadajg precyzyjne ustalenia
dotyczace terminéw pfatnosci. Istnieje jednak ryzyko, ze klient nie dotrzyma ustalonych termindw.
Wystgpienie powyiszego ryzyka moze skutkowac ograniczeniem ptynnosci finansowej Grupy, co moze
miec wplyw na jej sytuacje finansowg. Minimalizacja wspomnianego ryzyka nastepuje poprzez state
monitorowanie terminowosci sptywania naleznosci.

Ryzyko zwiqzane z prezentacjg w bilansie aktywoéw i pasywoéw

W zwigzku z prowadzony dziatalnoscia w zakresie pozyskiwania klientéw poszkodowanych w
wypadkach (cigzkie obrazenia ciata lub $mierc) oraz zlecaniem prowadzenia spraw odszkodowawczych
do LEXBRIDGE Gronski Adwokaci i Radcowie Prawni sp. k., Grupa ponosi poczatkowo istotne koszty
obstugi klientow, uzyskujac jednoczesnie odroczone w czasie przychody. Z uwagi na powyisze, istnieje
ryzyko prezentacji w bilansie aktywow i pasywow, ktory nie oddaje wiernego obrazu prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej.

Grupa chcgc zminimalizowa¢ omawiany czynnik ryzyka od dnia 1 stycznia 2014 r. wprowadzita w
Auxilia S.A. zmiany w polityce rachunkowosci polegajgce na jej rozbudowaniu o zapisy dotyczgce
rozliczania aktywowanych kosztéw i przychodow przysztych okreséw. Wybrane koszty ustug obcych
oraz wynagrodzen wraz z narzutami ZUS, dotyczgce: kosztéw wynagrodzen doradcéw, ktorych praca
polega na pozyskiwaniu spraw odszkodowawczych, a ktérzy: (1) sg zatrudnieni na podstawie umowy o
prace (w kwocie brutto, w czesci zmiennej i statej) oraz (Il) wspétpracuja na podstawie umow
gospodarczych (w kwocie netto, bez VAT, w czesci statej i zmiennej), kosztéw informatoréw, w postaci
wynagrodzen osigganych przez jednostki wspotpracujgce ze Spotka, w zakresie pozyskiwania spraw
odszkodowawczych oraz czesci kosztow menadzerdw, ktore sa zwigzane z pozyskiwanymi sprawami,
zostajg rozliczane poprzez ich aktywacje w czasie i s3 prezentowane w aktywach bilansu w pozycji
~Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe — inne rozliczenia miedzyokresowe”. Z uwagi na
wspotmiernosc przychodow i kosztéw, przychody przysztych okreséw w oparciu o szacunkowa wartosé
spraw s3 prezentowane w pasywach bilansu w pozycji ,,Rozliczenia miedzyokresowe - inne rozliczenia
migdzyokresowe” z podziatem na dtugo i krétkoterminowe (w zaleznosci od czasu trwania sprawy). W
oparciu o posiadang wiedze i doswiadczenie Spétka na dzieri przyjecia sprawy dokonuje szacunku
przychodow, ktory nastepnie jest okresowo (raz na kwartat) weryfikowany. Zmiana ta zostata
potwierdzona raportem biegtego rewidenta’, ktory poswiadczyt prawidtowoé¢ wprowadzenia zmian w
zakresie polityki rachunkowosci Spotki.

Ryzyko zwigzane ze zobowigzaniami Grupy wobec Inwestoréw

W dniu 31 grudnia 2014 r. pomigdzy poprzednikiem prawym Auxilia S.A., éwczesnymi wspélnikami
poprzednika prawnego Spotki (, Wspdlnicy”) a Przemystawem Weremczukiem oraz Certus Investment
sp. z 0.0. (,Inwestorzy”) zawarto umowe inwestycyjng, zmieniong aneksem z dnia 10 kwietnia 2015 r.
(,Umowa”), zgodnie z ktérg na zasadach i warunkach okresélonych w Umowie Inwestorzy zapewnili
Spotce finansowanie w formie emisji akcji (w ramach trzech podwyiszen kapitatu zakltadowego) w
kwocie 2 min zi. Zgodnie z trescig Umowy, w okresie 24 miesiecy od dnia wprowadzenia akcji Spotki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect, kazde kolejne podwyzszenie kapitatu

! Biegly rewident Pani Luiza Berg, nr ewidencyjny 10898, przeprowadzajacy ustuge poswiadczajgca w
imieniu BONA FIDE Luiza Berg, doradztwo, audyt, podmiotu uprawnionego od badania sprawozdan
finansowych o nr w rejestrze 3819

e e e e e R o o e =P

SPRAWOZDANIE ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACE] Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWE] AUXILIA S.A. ZA2015 R, STRONA 14




YWAUXILIA

RAZEM PO NAJWYZSZE ODSZKODOWANIE

zaktadowego wymaga¢ bedzie uprzedniej zgody kaidego z Inwestoréw, a Spétka i Wspélnicy
zobowigzuj sig, ze bez uprzedniej zgody kazdego z Inwestoréw nie podejma zadnych dziatari
zmierzajacych do dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Powyisza sytuacja rodzi ryzyko
odpowiedzialnoéci odszkodowawczej Spotki i Wspdlnikéw wobec Inwestorow, natomiast w $wietle
przepisow Kodeksu spotek handlowych nie czyni podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze
uchwaty walnego zgromadzenia niemozliwym lub niewaznym, jako Zze walne zgromadzenie nie moze
na podstawie przedmiotowej umowy podlegac w tym zakresie ograniczeniu w podejmowaniu decyzji.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy odszkodowawczej

Dziatalnos¢ Grypy jest uzalezniona od biezgcej i przysztej koniunktury w branzy odszkodowawczej. Na
dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, nalezy uzna¢ ze koniunktura w branzy odszkodowawczej
jest w okresie wzrostu, przy czym nie mozna wykluczy¢, ze w przysztoéci rynek ten czeka stagnacja. Z
jednej strony ilos¢ wypadkdw komunikacyjnych spada co powoduje, ze baza rynku sie zmniejsza,
zdrugiej jednak strony nastgpuje wzrost zasgdzanych kwot odszkodowan, co niweluje spadek bazy
rynkowej. Ponadto wzrost $wiadomosci poszkodowanych w zakresie ich praw stanowi kolejny wazny
czynnik w perspektywie rozwoju sektora odszkodowawczego. Nalezy jednak wskazaé, ze Grupa dziata
w segmencie premium, skupiajgc sig na najpowazniejszych wypadkach (ciezkie obrazenia lub $mierc),
ktore pozwalajg na uzyskanie najwyiszych kwot odszkodowania. W stosunku do tego segmentu
nastgpuje wzrost walki konkurencyjnej oraz presje na obnizenie cen.

Wskazac nalezy, iz Grupa nie ma wplywu na wskazane ww. czynniki ryzyka w zakresie koniunktury
w branzy odszkodowawczej.

Ryzyko zwigzane z ekspansjq terytorialng

Jednym z projektow strategicznych Grupy realizowanym w latach 2016-2017 bedzie otwarcie nowych
oddziatéw w celu ekspansji terytorialnej na wigksza cze$¢ Polski. Rozszerzenie terenu dziatania wigze
si¢ bezposrednio z celem strategicznym jakim jest opanowanie segmentu szkéd powaznych (ciezkie
obrazenia ciata lub smierc). Projekt zwigzany jest z otwarciem biur regionalnych, zrekrutowaniem
dyrektorow sprzedazy oddziatéw oraz doradcéw. Projekt ten niesie ze sobg zagrozenie
niepowodzeniem ze wzgledu na niskg rozpoznawalnos¢ marki i jej nieugruntowang pozycje na nowym
obszarze. Ponadto w poszczeg6inych wojewddztwach, na poziomie lokalnym, mogg funkcjonowac
lokalne kancelarie odszkodowawcze co moze sig wigzac ze zwigkszong walke konkurencyjna. Niemniej,
z przeprowadzanych analiz wynika, Ze istnieja dalsze mozliwosci spozytkowania posiadanego
doswiadczenia z rynkow juz obstugiwanych przez Grupe oraz osiggniecia satysfakcjonujacych stdp
zwrotu z pozyskanych przez nowe oddziaty regionalne spraw odszkodowawczych. Warto réwniez
zwr6ci¢ uwage na fakt, iz ekspansja terytorialna bedzie przeprowadzana stopniowo, dzieki czemu
wszelkie napotkane problemy zwigzane z wejsciem na nowe rynki beda w miare mozliwosci
eliminowane na biezaco, bez potrzeby drastycznych posunigé i poswiecer, co mogtyby dodatkowo
zwigkszy¢ ryzyko ewentualnego niepowodzenia i niekorzystnie wptynaé na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z udzielonymi gwarancjami wypfaty odszkodowania

e ——
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Spdtka dominujgca w zawieranych z klientami umowach nie zobowiazuje sie do zaptaty zadnych kar
umownych. Nalezy jednak wskaza¢, iz wystawia gwarancje uzyskania odszkodowania, ktére
gwarantujg otrzymanie odszkodowania w okreslonej wysokosci. W przypadku braku mozliwoéci
uzyskania odszkodowania powstaje zobowigzanie do wykupu wierzytelnoséci od klienta za cene
gwarantowana. Ewentualne nadmierne zwigkszenie koniecznych do wykupu wierzytelnoéci, moze
negatywnie wplyngc na sytuacje finansowa Grupy.

Wspomniane ryzyko jest minimalizowane poprzez skrupulatne szacowanie prawdopodobieristwa
uzyskania odszkodowania, a takie statg wspotprace w zakresie prowadzenia spraw odszkodowawczych
z LEXBRIDGE Groriski Adwokaci i Radcowie Prawni sp. k. (spétka zalezna od Spétki). Nie bez znaczenia
jest rowniez profesjonalizm wykonywanych ustug oraz doswiadczenie spétki zaleznej od Auxilii, ktéra
wspotpracuje z wysoko wykwalifikowani radcami prawnymi i adwokatami.

Grupa podjeta rowniez dziatania majgce na celu wyeliminowanie tego ryzyka w przysztosci poprzez
zmiang oferty produktoweji wykreslenie z niej zapiséw dotyczacych mozliwosci wystawienia gwarancji
uzyskania odszkodowania.

Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Rynek odszkodowawczy znajduje sie w okresie wzrostu, przy czym nie moina wykluczyé, ze w
przysztosci segment ten czeka stagnacja (zgodnie z opinig Zarzadu Spofki dominujacej). Pomimo
obecnego wzrostu rynku istnieje ryzyko zmian tendencji rynkowych, ktére w negatywnym scenariuszu
mogg doprowadzi¢ do pogorszenia sytuacji Grupy oraz jej wynikéw finansowych. Czynnikami
powodujgcymi zmiane tendencji na rynku odszkodowawczym moga by¢ m.in.: zmiany regulacji
prawnych dotyczacych segmentu odszkodowan, zmiany linii orzeczniczej sadéw czy tez reglamentacja
dziatalnosci branzy. Wskazac nalezy, iz Grupa nie ma realnego wptywu na wskazane ww. czynniki, a
same ich ziszczenie jest trudne do oszacowania.

Ryzyko zwiqzane z utratq zaufania klientéw

Ustugi oferowane przez Grupe moga nie spetnia¢ wymagar co do jakosci oczekiwanej przez klientéw.
W wyniku nieprzewidzianych zdarzer lub zawinienia ze strony Grupy moze by¢ ona narazona na ryzyko
utraty zaufania odbiorcéw. Zaufanie odbiorcéw ustug moze by¢ ksztattowane takie przez pryzmat
niekorzystnej decyzji UOKIK dotyczacej stosowania przez Spotkg w przesziosci reklamy poréwnawczej
wprowadzajgcej klienta w biad. Utrata zaufania klientéw moze rzutowac na niemoznos¢ pozyskiwania
nowych klientéw lub nawet na zmniejszenie ilosci obecnie obstugiwanych spraw odszkodowawczych
i w istotny sposéb wptynac na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

Prawdopodobieristwo ziszczenia sig przedmiotowego czynnika ryzyka Grupa ocenia jako bardzo mate.
Grupa dziata na rynku, w ktdorym zakup dokonywany jest najczesciej jednorazowo, w przypadku
wystapienia powaznego wypadku (cigzkiego obrazenia ciata lub $mierci). Skupiajac sie na segmencie
premium, Grupa stawia nacisk na odpowiednim pozycjonowaniu w mediach elektronicznych,
wskazujac najistotniejsze zalety wspéfpracy, w tym m.in.: wysokoé¢ uzyskiwanych odszkodowan,
skutecznos¢ prowadzonych spraw na etapie sadowym, wzmocnione wsparcie klienta (wyptata zaliczki
na poczet przysztego odszkodowania lub pokrycie koszty jego leczenia i rehabilitacji) i indywidualnym
podejsciu do poszkodowanego.

“
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Ryzyko zwiqzane z konkurencjg

Grupa dziata w otoczeniu rynkowym, na ktérym funkcjonujg dwa podmioty dominujace, tj. Europejskie
Centrum Odszkodowari S.A. oraz Votum S.A., posiadajace ok. 60% catego rynku odszkodowan. ?
Dodatkowo na rynku funkcjonuje bardzo wiele firm matych, czgsto jednoosobowych. Ponadto w tej
branzy nie ma prawnych barier wejicia, dlatego rynek ten jest rynkiem nieuregulowanym i
niereglamentowanym. Wskazac¢ nalezy, 7e Grupa dziata w segmencie premium, na ktérym dziatajg
wszystkie podmioty, dlatego wystepuje konkurencja cenowa oraz presja na obnizke cen. W zwigzku
ztym, istnieje ryzyko zaostrzenia rywalizacji miedzy konkurentami mogace zaszkodzi¢ dziatalnosci
Grupy, co w dalszej perspektywie moze wptynaé na pogorszenie wynikéw finansowych i niemoznosc
dalszego rozwoju. Grupa konkuruje na rynku wysoka jakoscia obstugi (przeszkoleni i wyselekcjonowani
doradcy) oraz bogatg ofertg (wyktadanie kosztéw sadowych, ponoszenie kosztow sprawy karnej,
pomoc finansowa, etc.), a takze wspotpraca (w ramach Grupy) z Kancelarig Prawng LEXBRIDGE Groniski
Adwokaci i Radcowie Prawni sp. k. ktéra posiada 10 letnie doswiadczenie w prowadzeniu spraw
odszkodowawczych na etapie polubownym oraz sadowym.

Ryzyko zwiqzane z najmem powierzchni biurowych

Lokalizacja, w ktorej umiejscowiona jest siedziba Grupy oraz biura regionalne, uzytkowane sg na
podstawie zawartych umoéw najmu. Istnieje ryzyko zerwania lub nieodnowienia umow badi
odnowienia uméw na zasadach znacznie odbiegajacych od zasad obecnych, co moze wymusi¢
koniecznos¢ zmiany lokalizacji i zawarcia uméw najmu z innym podmiotem, a takze moze wptynac na
wzrost kosztéw najmu.

Dotychczasowa wspétpraca z wynajmujgcymi uktadata sie bardzo dobrze. Nie mozna jednak wykluczy¢
ziszczenia sie przedmiotowego ryzyka w przysztosci.

Ryzyko odejscia kluczowych pracownikéw oraz wykwalifikowanej kadry

Na dziafalnos¢ Spétki duzy wptyw wywiera doswiadczenie, umiejetnosci oraz jakos¢ pracy kluczowych
pracownikow oraz wykwalifikowanej kadry. Ponadto Grupa wspoipracuje z jednoosobowymi
dziatalnosciami gospodarczymi Pana Marcina Grofskiego (Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
Spotki) oraz Pani Barbary Gawlikowskiej-Gierko, (Cztonka Rady Nadzorczej Spotki) na podstawie
zawartych umow o wspétpracy. Ustugi na rzecz Grupy $wiadczone sg na warunkach rynkowych.

Ewentualna utrata ktdrejkolwiek z osob o istotnym wplywie na dziatalnoéc Grupy mogtaby mie¢
negatywne konsekwencje na dziafalnos¢, strategie, sytuacje finansows i wyniki finansowe. Wraz z
odejsciem ktorejkolwiek z tych oséb, Grupa mégtby zostaé pozbawiony personelu posiadajacego
wiedzg idoswiadczenie z zakresu zarzadzania idziatalnoéci operacyjnej. Na dziern sporzadzenia
Sprawozdania nie zostato zidentyfikowane ryzyko odejécia catych grup pracownikow.,

W ramach Grupy podejmowane s3 dziatania majace na celu minimalizowanie wskazanego czynnika
ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujacych systeméw ptacowych, adekwatnych do stopnia
doswiadczenia i poziomu kwalifikacji pracownikéw oraz oséb wspotpracujgcych.

? Zgodnie z opinig Zarzadu Spotki dominujgcej
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Ryzyko zwigzane z postepowaniami sqdowymi, arbitraiowymi, oraz postepowaniami przed
organami administracyjnymi

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest uzyskiwanie odszkodowan, w tym w wigkszosci przypadkow na
etapie sgdowym. Grupa nie uznaje tych spraw za sprawy sporne, gdyz nie sg one dla niej incydentalne,
stanowig jednak przedmiot dziatalnosci i s3 prowadzone w oparciu o sprawdzong metodologie ich
prowadzenia.

Ponadto nalezy wskazac, na wydanie niekorzystnej dla Spétki dominujacej decyzji przez UOKiK o nr
RWR 33/2013 z dnia 6 listopada 2013 r. Decyzja uznata hasta reklamowe Spotka,70% wyzsze
odszkodowania niz u konkurencji” oraz ,97,7% wygranych spraw” za mogace wprowadzac klienta w
btad. Wyrok Sadu UOKIK, do ktdrego Spétka dominujaca odwotata sie od decyzji jest niekorzystny.

Ryzyko zwiqzane z sezonowoscig przychodéw

Grupa nie notuje sezonowosci sprzedazy. Natomiast wyzsze przychody ze sprzedazy sg generowane w
okresie po zakoriczeniu roku kalendarzowego (styczeri-luty) z uwagi na specyfike dziatania sadéw
powszechnych polegajaca na koriczeniu spraw w okresach rocznych (duza zapadalnos¢ wyrokéw w
listopadzie i grudniu). Odnotowywane odchylenie przychoddw netto ze sprzedazy wynosi nie wiecej
niz 20%-30% w stosunku do pozostatych miesiecy.

Ryzyko stop procentowych

Ryzyko stép procentowych jest wynikiem zmiennosci rynkéw finansowych i przejawia sie w zmianach
ceny pienigdza. Ryzyko to w odniesieniu do przedsiebiorstwa oznacza, ze jest ono narazone na zmiany
wartosci zobowigzari wynikajgcych z zaciagnietych m.in. kredytéw lub pozyczek na skutek zmian stop
procentowych. W skrajnym przypadku zmiany stép procentowych mogg prowadzi¢ do
niewyptacalnosci przedsigbiorstwa. Na dzieri sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Grupa korzysta
z finansowania bankowego opartego o zmienna stope WIBOR, ktére moze generowac ryzyko stop
procentowych. Ryzyko to ma charakter spekulacyjny, czyli istnieje ryzyko, iz znaczacy spadek/wzrost
stop procentowych przetozy sie na wzrost/spadek osigganych wynikéw fina nsowych Grupy. Niniejsze
ryzyko potencjalnie moze miec niewielki wptyw na dziatalnoé¢ Grupy.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoscia zmian. Na dziatalnoéé Grupy
potencjalny negatywny wplyw moga miec¢ zmiany prawne w zakresie wysokosci odszkodowan oraz
reglamentacji w braniy, przy czym prawdopodobienstwo ich ziszczenia sie jest trudne do oszacowania.
Ponadto niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian.
Bledna interpretacja przepiséw prawa moze skutkowaé natozeniem na Grupe kar lub sankcji
administracyjnych badz finansowych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Grupa na biezgco przeprowadza badania na zgodnosc
stosowanych aktualnie przepisow przez Spétke oraz spétke zaleing z biezgcymi regulacjami prawnymi.

%
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Ryzyko zwiqzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjq przepiséw podatkowych

Polski system podatkowy charakteryzuje sie niejednoznacznoscia zapiséw oraz wysokg czestotliwoscig
zmian. Niejednokrotnie brak ich jednoznacznej wyktadni, moze powodowac sytuacje odmiennej
interpretacji przez Grupe i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji, urzgd skarbowy
moze natozy¢ na Grupe kare finansowg, ktéra moze mie¢ istotny negatywny wptyw na jej wyniki
finansowe. Obecnie spotki wchodzace w skiad Grupy nie korzystaja ze zwolnier podatkowych, a na
sprzedawane rozwigzania natozona jest stawka podatku VAT w wysokosci 23%. Poza tym Spotka
dominujgca ponosi koszty z tytutu podatku dochodowego, ktérego stawka wynosi 19%. Ryzyko
zwigzane z opodatkowaniem moie wynika¢ ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych istotnych
z punktu widzenia Grupy, jednakie wptyw tych zmian na przyszty kondycje Grupy nalezy uzna¢ za
niewielki, jako Ze prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.
Ponadto na dziatalnos¢ Grupy moga mieé ewentualny wplyw interpretacje zwigzane z
opodatkowaniem dziatalnosci gospodarczej DSO i doradcow wykonujacych prace na rzecz Spétki w
ramach umow o wspéfprace. Umowy byly analizowane przez doradce podatkowego i ryzyko uznania
tych uméw za np. umowy o prace lub kontrakty menadzerskie uznano za znikome.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe nie jest w istotny sposob zwigzana z sytuacja makroekonomiczng
kraju. Gtéwne czynniki o charakterze ogolnogospodarczym, takie jak: tempo wzrostu PKB, poziom
sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych,
stopienn zadiuzenia jednostek gospodarczych czy gospodarstw domowych, okreélajace cykl
koniunkturalny w gospodarce nie s — w opinii Zarzadu Spotki dominujacej - w zaden sposéb powigzane
z cyklami koniunkturalnymi w branzy odszkodowawczej. W zwigzku z tym spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsigbiorstw czy wzrost zadiuzenia jednostek
gospodarczych nie powinna mie¢ negatywnego wpfywu na dziatalnoé¢ oraz sytuacje finansowa Grupy.

6. POZOSTALE INFORMACIE WYMAGANE

Zgodnie z art. 49 ust. 2 sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci jednostki dominujacej z dziatalnoéci
Grupy Kapitatowej powinno obejmowaé istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji
finansowej Grupy. Ponizej zamieszczono nieoméwione wczesniej wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 3

Wazniejsze osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju.

W 2015 r. Grupa Kapitatowa nie prowadzita dziatalnoéci badawczo-rozwojowe;j.

Art. 49 ust 2 pkt. 5

Nabycie udzialéw wlasnych, a w szczegolnosci cel ich nabycia, liczba i warto$é nominalna
ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W 2015 roku Jednostka dominujaca ani jej podmioty zalezne nie nabywata, ani nie sprzedawata
akcji wiasnych.
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Art. 49 ust 2 pkt. 6

Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach).

Grupa nie posiada oddzialéw lub zaktadéw w rozumieniu art. 5 pkt. 4 ustawy o swobodzie
gospodarczej.

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt a)

jest jednostka.
Grupa nie stosuje ww. instrumentéw finansowych.

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt b)

Informacja o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym, 1acznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéow planowanych
transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen ani nie zabezpiecza istotnych rodzajow
planowanych transakji.

Art. 49 ust 2a

Stosowanie przez Spétke zasad tadu korporacyjnego.

Grupa nie jest zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego zgodnie z przepisami
Ustawy o rachunkowoéci.

W dniu 18 stycznia 2016 r. Zarzad jednostki dominujacej przekazat raportem EBI nr 4/2016 do
publicznej wiadomosci informacje dotyczace zakresu stosowanych przez Grupe zasad zawartych
w Zalaczniku Nr 1 do Uchwaty 795/2008 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartoéciowych w Warszawie
S.A. zdnia 31 pazdziernika 2008 r. »Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect™
zmienionych Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na

NewConnect”.

Art. 49 ust 3

Informacje istotne dla oceny sytuacji jednostki - wskazniki finansowe i niefinansowe,
1acznie z informacjami dotyczacymi zagadnien érodowiska naturalnego i zatrudnienia, a
takze dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym.

Grupa nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikéw finansowych i niefinansowych do oceny
Sytuacji jednostki ponad wskazniki wykazane w sprawozdaniu finansowym. Charakter
dziatalnosci Grupy nie wplywa negatywnie na $rodowisko naturalne. Zatrudnienie w Grupie na
dzien bilansowy ksztattowato sie nastepujaco:

rok biezacy
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Pracownicy umystowi na umowe o prace 57

Pracownicy biurowi [lacznie z doradcami | na umowe zlecenie 19

Wszelkie istotne dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym
zostaly przekazane w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Crionek Zarzadu i
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