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Kadencja Rady Nadzorczej

Na podstawie § 35 ust. 2 Statutu PGNiIG S.A. czionkowie Rady Nadzorczej powotywani sg

na wspoélng kadencje. Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza sktada sie z 8

0s0b, powotanych na wspdlna kadencje uptywajaca z dniem 29 kwietnia 2011 r. :
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»

Stanistaw Rychlicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Moryn — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Mieczystaw Kawecki — Sekretarz Rady Nadzorczej
Grzegorz Banaszek — Cztonek Rady Nadzorczej
Agnieszka Chmielarz — Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Karabuta — Cztonek Rady Nadzorczej
Mieczystaw Putawski — Cztonek Rady Nadzorcze;j

Jolanta Siergiej — Cztonek Rady Nadzorczej

Skitad Rady Nadzorczej:

Skitad Rady Nadzorczej od dnia 01.01.2009 r. do dnia sporzadzenia niniejszego

sprawozdania przedstawia sie w nastepujacy sposob:

Stanistaw Rychlicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Moryn — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Mieczystaw Kawecki — Sekretarz Rady Nadzorczej
Grzegorz Banaszek — Cztonek Rady Nadzorczej
Agnieszka Chmielarz — Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Karabuta — Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Kaliski — Cztonek Rady Nadzorczej

Mieczystaw Putawski — Cztonek Rady Nadzorcze;j

Jolanta Siergiej — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w 2009 r.

W 2009 roku Walne Zgromadzenie PGNiIG S.A. nie dokonato zmian w skfadzie Rady

Nadzorczej.

W dniu 16 czerwca 2009 r. Pan Maciej Kaliski — Cztonek Rady Nadzorczej ztozyt rezygnacije

z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.
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Zmiany w Prezydium Rady Nadzorczej:

W 2009 roku nie dokonano zmian w skfadzie Prezydium Rady Nadzorcze;j.

1. Statystyka prac Rady Nadzorczej w 2009 oku:

1. Rada Nadzorcza odbyta w 2009 r. 14 posiedzen, w tym 3 wyjazdowe posiedzenia w
dniach: 13-14 maja 2009 r. w Krosnie i Bébrce. 21 lipca 2009 r. w Gronowie oraz 1
grudnia 2009 r. w Pile i podjeta 120 uchwat, w tym 6 uchwat przyjetych w trybie
obiegowym przewidzianym w § 44 ust. 4 Statutu Spétki.

2. llos¢ i czestotliwos¢ odbytych posiedzen oraz ilos¢ podjetych uchwat w poszczegolnych

miesigcach przedstawia sie nastepujgco:

L.p. Miesiac llo$¢ odbytych posiedzen llo$¢ podjetych uchwat
07.01.2009 r. 8
B styczen 28.01.2000 r. 7
luty 26.02.2009r. 8
3. marzec 18.03.2009 . 3
06.04.2009 r. 2
4. kwiecien 24.04.2009 . Uchwata 29/V/2009 zostata
podjeta w trybie obiegowym
5. maj 13 —14.05. 2009 r. 11
6. crerwis 08.06.2009 r. 21
22.06.2009 r. 3
lipiec 21.07.2009r. 15
8. sierpien 19.08.2009 . 7
01.09.2009 r. Uchwaty 87/V/2009 i
0. wizesier 88/V/2009 zostaly podjete w
trybie obiegowym
28.09.2009 r. 7
10. vazdziemik 23.10.2009r. Uchwata 96/V/2009 zostata
podjeta w trybie obiegowym
04.11.2009 r. 4
11. listopad 19.11.2009 . Uchwata 101/V/2009 zostata
podjeta w trybie obiegowym
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01.12.2009 r. 8
01.12.2009r. Uchwata 110/V/2009 zostata
12. grudzien . . _
podjeta w trybie obiegowym
22.12.2009 . 10
Iv. Informacja o nieobecnosciach cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach

26 lutego 2009 r. — na posiedzeniu nieobecny byt Pan Marcin Moryn. Rada Nadzorcza

uznata jego nieobecnos¢ za usprawiedliwiong, podejmujac uchwate nr 23/V/09.

18 marca 2009 r. — na posiedzeniu nieobecna byta Pani Jolanta Siergiej . Rada Nadzorcza

uznata jej nieobecnos¢ za usprawiedliwiong, podejmujac uchwate nr 26/V/09.

13 maja 2009 r. — na posiedzeniu nieobecny byt Pan Maciej Kaliski. Rada Nadzorcza uznata

jego nieobecnosé za usprawiedliwiong, podejmujac uchwate nr 30/V/09.

8 czerwca 2009 r. — na posiedzeniu nieobecny byt Pan Maciej Kaliski. Rada Nadzorcza

uznata jego nieobecno$¢ za usprawiedliwiong, podejmujgc uchwate nr 61/V/09.

21 lipca 2009 r. — na posiedzeniu nieobecni byli Pan Grzegorz Banaszek i Pan Marcin

Moryh. Rada Nadzorcza uznata ich nieobecnosé¢ za usprawiedliwiong, podejmujgc uchwaty
nr 65/V/09 i 66/V/09.

19 sierpnia 2009 r. — na posiedzeniu nieobecni byli Pani Agnieszka Chmielarz i Pan

Grzegorz Banaszek. Rada Nadzorcza uznata ich za usprawiedliwiong podejmujgc uchwaty
nr 85/V/09i 86/V/09.

28 wrzesnia 2009 r. — na posiedzeniu nieobecna byta Pani Jolanta Siergiej . Rada

Nadzorcza uznata jej nieobecnosc¢ za usprawiedliwiong, podejmujac uchwate nr 95/V/09.

1 grudnia 2009 r. — na posiedzeniu nieobecny byt Pan Marcin Moryn. Rada Nadzorcza

uznata jego nieobecnos¢ za usprawiedliwiong, podejmujac uchwate nr 109/V/09.

V. Istothe problemy, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza i przeprowadzone

kontrole oraz postepowania wyjasniajace.

1. W trakcie 2009 r. Rada Nadzorcza monitorowata sytuacje ekonomiczno-finansowg
Spoétki, zapoznajgc sie z cyklicznymi informacjami przedktadanymi przez Zarzad na
posiedzeniach.

2. W 2009 roku Rada Nadzorcza prowadzita postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko
cztonka zarzadu Wiceprezesa ds. gornictwa naftowego, zgodnie z rozporzgdzeniem
Rady Ministréw z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie zasad i trybu przeprowadzania
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko czionka zarzadu w niektdrych spotkach
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handlowych (Dz. U. Nr 55, poz. 476). Rada Nadzorcza zajmowata sie postepowaniem
kwalifikacyjnymi na posiedzeniach w dniach:
— 7 stycznia 2009r.,
— 28 stycznia 2009 .

3. W 2009 roku Rada Nadzorcza monitorowata przebiegu prac zwigzanych z projektem
LNG. Informacje i wnioski Zarzadu w tym przedmiocie Rada Nadzorcza rozpatrywata w
roku 2009r. na posiedzeniach w dniach:

— 22 czerwca 2009r.,
— 22 grudnia 2009 r.

4. W roku 2009 r. Rada Nadzorcza opiniowata wnioski dot. realizacji programu budowy

wartosci w Grupie Kapitalowej PGNiG na posiedzeniach w dniach:
— 8 czerwca 2009,
— 4 listopada 2009 .

5. Rada Nadzorcza zapoznawata sie z przedktadanymi przez Zarzad informacjami oraz
wyrazata opinie w sprawach zwigzanych z tworzeniem, likwidacjq i dziataniem krajowych
i zagranicznych oddziatéw PGNIG S.A., na posiedzeniach w dniach:

— 13 maja 2009r.,
— 21 lipca 2009 r.

6. Rada Nadzorcza zapoznawala sie z przedktadanymi przez Zarzad informacjami oraz
wyrazata opinie w sprawach zwigzanych z funkcjonowaniem spotki PGNiG Norway AS,
na posiedzeniach w dniach:

— 28 wrzesnia 2009 .,
— 4 listopada 2009 r.

7. Rada Nadzorcza dokonywata zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej PGNiG SA oraz
zapoznawala sie z przedktadanymi przez Zarzad wnioskami w sprawie zmiany regulaminu
Organizacyjnego Spotki PGNiIG SA, na posiedzeniach w dniach:

— 7 stycznia 2009rr.,
— 28 stycznia 2009 r.,
— 13 maja 2009 .

8. Rada Nadzorcza zajmowata sie kwestig programu finansowania zewnetrznego (emisja

euroobligacji), na posiedzeniach w dniach:
— 19 sierpnia 2009 r.,
— 28 wrzesnia 2009 .,
— 1 grudnia 2009 r.
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9. Rada Nadzorcza rozpatrywata kwestie zwigzane z zawarciem umowy dotyczacej
zadania inwestycyjnego pn. ,Projekt LMG — Os$rodek Centralny, strefy przyodwiertowe,
rurociagi i inne”, na posiedzeniach w dniach:

— 26 lutego 2009 .,
— 13 maja 2009r.,
— 4 listopada 2009 .,
— 1 grudnia 2009 r.,
— 22 grudnia 2009 r.

10. W roku 2009r. Rada Nadzorcza przyjmowata informacje w sprawie rocznego planu
audytow wewnetrznych oraz sprawozdan z wykonania rekomendacji z audytéw, na
posiedzeniach w dniach:

— 7 stycznia 2009r.,
— 21 lipca 2009rr.,
— 19 sierpnia 2009 r.,

11. Rada Nadzorcza zapoznawata sie z przedktadanymi przez Zarzad informacjami o
otwartych zobowigzaniach o charakterze pozabilansowym, na posiedzeniach w dniach:

— 18 marca 2009 r.,
— 6 kwietnia 2009 .,
— 13 maja 2009r.,

— 19 sierpnia 2009 r.,
— 1 grudnia 2009 r.,
— 22 grudnia 2009 .

12. Ponadto w 2009 roku Rada Nadzorcza zajmowata sie:

a. kwestig realizacji Planu Inwestycyjnego PGNIG S.A. na 2009 r., na posiedzeniach w
dniach:
— 7 stycznia 2009 r.,
— 18 marca 2009 .,
— 8 czerwca 2009 r.,
— 19 sierpnia 2009 r.,
— 1 grudnia 2009 r.
b. kwestig realizacji Planu Prac Poszukiwawczych i Rozpoznawczych PGNIG S.A. na
2009 r., na posiedzeniach w dniach:
— 7 stycznia 2009 r.,
— 26 lutego 2009 .,
— 8 czerwca 2009r.,
— 19 sierpnia 2009 r.,
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— 4 listopada 2009 .,
— 1 grudnia 2009 .
c. kwestig realizacji Planu remontowego PGNiG S.A. na posiedzeniach w dniach
— 7 stycznia 2009 r.,
— 4 listopada 2009 r.
d. kwestig podziatu kompetencji pomiedzy cztonkami Zarzadu PGNIG SA
— 26 lutego 2009r.,
— 18 marca 2009 .,
— 13 maja 2009 .

VI. Zestawienie uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza w 2009 roku.

Nr Data W sprawie

ustalenia listy kandydatow w postepowaniu kwalifikacyjnym na
1/V/09 07.01.2009 stanowisko czionka Zarzadu PGNiIiG S.A. — Wiceprezesa ds.
gornictwa naftowego

wyznaczenia termindw i miejsca rozméw z kandydatami na
2. 07.01.2009 stanowisko czionka Zarzadu PGNiG S.A. — Wiceprezesa ds.
gornictwa naftowego

07.01.2009 Planu Remontowego PGNiG S.A. na 2009 rok

07.01.2009 zatwierdzenia Planu Inwestycyjnego PGNiG S.A. na 2009 rok.

ok

07.01.2009 zatwierdzenia Planu Prac Poszukiwawczych na rok 2009

zaopiniowania dokumentu pod nazwa ,Informacja dotyczaca
realizacji Programu restrukturyzacji  zatrudnienia oraz
6. 07.01.2009 wydzielania niektorych funkcji z Grupy Kapitatowej PGNIG lata
2005-2007 (Il etap) (zwanego dalej Programem) stan na 30
wrzesnia 2008 r.”

wyrazenia zgody na rozwigzanie Umowy o wspoOtpracy w
zakresie inwestycji pod nazwag Gazocigg Battycki pomiedzy
PGNiG SA a OGP Gaz-System SA oraz zaopiniowania wniosku
7. 07.01.2009 do Walnego Zgromadzenia o wyrazenie zgody na sprzedaz
sktadnikow aktywow trwatych w postaci know-how objetego
opracowaniami, ktore zostato ustalone, a nastepnie utrwalone w
dokumentacji przez Ramboll Qil&Gas A/S..

udzielenia zgody na dokonanie zmian w Umowie Nr
2007/UP/009/E o s$wiadczenie ustugi przesytania paliwa
gazowego zawartej w dniu 1 pazdziernika 2007 r. pomiedzy
PGNiG S.A. a Operatorem Gazociggow Przesylowych GAZ-
SYSTEM S.A., uwzgledniajgcych realizacje  zadania
.przestawienie odbiorcow gazu Ls na gaz grupy E we
wschodniej Wielkopolsce wraz z aglomeracjg poznanskg w
dwéch etapach: etap | w roku 2008 i etap Il w roku 2009”.

8. 07.01.2009

ustalenia pytan, ktoére zostang zadane kandydatom na
stanowisko czionka Zarzadu PGNiG S.A. - Wiceprezesa ds.
9. 28.01.2009 Goérnictwa Naftowego Spotki PGNIiG S.A. w zwigzku z
postepowaniem kwalifikacyjnym wszczetym uchwatg Rady
Nadzorczej PGNiG S.A. Nr 80/V/08 z dnia 02 grudnia 2008 r.
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powotania Cztonka Zarzadu PGNiG S.A. — Wiceprezesa ds.

10. 28.01.2009 Gornictwa Naftowego

zatwierdzenia Planu Dziatalnosci Gospodarczej PGNIG S.A. na

11. 28.01.2009 2009 rok.

wyrazenia zgody na zawarcie umowy darowizny z Fundacjg
12. 28.01.2009 Muzeum Przemystu Naftowego i Gazowniczego im. Ignacego
tukasiewicza w Bbbrce

13. 28.01.2009 zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

przyjecia Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
14. 28.01.2009 PGNIG S.A.

upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej PGNiG S.A.
15. 28.01.2009 do podpisania umowy o prace z Czionkiem Zarzadu -
Wiceprezesem ds. Gérnictwa Naftowego.

przyznania swiadczen dodatkowych czionkom Zarzgdu PGNiG
16. 26.02.2009 S.A. w postaci czesciowego zwrotu kosztow uzytkowania
mieszkania.

wyrazenia zgody na zawarcie przez Zarzad PGNiG S.A. umoéw
zamiany, na mocy ktérych dojdzie do:

zbycia przez PGNiG S.A. udzialu w prawie uzytkowania
wieczystego nieruchomosci gruntowej potozonej w Lublinie przy
ul. Diamentowej 15 i sktadnikow majatkowych bedacych
wyposazeniem tej nieruchomosci na rzecz Karpackiej Spofki
Gazownictwa Sp. z o0.0. w Tarnowie w zamian za prawo
uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej potozonej w
Lublinie przy ul. Olszewskiego 2B i sktadniki majgtkowe bedace
wyposazeniem tej nieruchomos$ci przystugujgce Karpackiej
17. 26.02.2009 Spotce Gazownictwa Sp. z 0.0. w Tarnowie;

oraz

zbycia przez PGNiG S.A. udzialu w prawie uzytkowania
wieczystego nieruchomosci gruntowej potozonej w Rzeszowie
przy ul. Wspdlnej 5 i skiadnikbw majatkowych bedacych
wyposazeniem tej nieruchomosci na rzecz Karpackiej Spofki
Gazownictwa Sp. z o0.0. w Tarnowie w zamian za prawo
uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej potozonej w
Rzeszowie przy ul. Wspdlnej 1 i sktadniki majagtkowe bedace
wyposazeniem tej nieruchomosci przystugujgce Karpackiej
Spotce Gazownictwa Sp. z 0.0. w Tarnowie;

zatwierdzenia sposobu gtosowania reprezentanta PGNIG S.A.
18. 26.02.2009 na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikéw spétki PP-UiH
.1 URGAZ” Sp. z 0.0. za rozwigzaniem spoiki.

podwyzszenia kapitatu zaktadowego Goérnoslaskiej Spotki
Gazownictwa Sp. z o0.0., Mazowieckiej Spotki Gazownictwa Sp.
z 0.0. i Dolnoslaskiej Spoétki Gazownictwa Sp. z o0.0. oraz
zmiany w tym zakresie Umow Spoétek

19. 26.02.2009

udzielenia zgody na dokonanie zmian w umowie nr 2/S/99
kupna-sprzedazy gazu ziemnego wysokometanowego zawartej
z Anwil S.A.,, w umowie nr 3/S/99 kupna-sprzedazy gazu
ziemnego wysokometanowego zawartej z ZA Kedzierzyn S.A.,
w umowie nr 4/S/98 Kkupna-sprzedazy gazu ziemnego
wysokometanowego zawartej z ZA Putawy S.A., w umowie nr
5/S/99 kupna-sprzedazy gazu ziemnego wysokometanowego
zawartej z ZCh Police S.A. i w umowie nr 5/S/20/97 kupna-
sprzedazy gazu ziemnego wysokometanowego z PKN Orlen
S.A., w tym na zwolnienie Anwil S.A., ZA Kedzierzyn S.A., ZA

20. 26.02.2009
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Putawy S.A. i ZCh Police S.A. z dlugu z tytutu rezygnacji z
optaty za nieodebranie minimalnej ilosci miesiecznej, oraz
zwolnienie PKN Orlen S.A. z dtugu z tytulu rezygnaciji z optaty
za nieodebranie minimalnej ilosci kwartalnej - w tacznej
wysokosci 149 499,00 zt (stownie: sto czterdziesci dziewiec
tysiecy czterysta dziewieédziesiat dziewie¢ ztotych), zgodnie z
tre$cig zatgczonych projektéw anekséw

21.

26.02.2009

udzielenia Panu Waldemarowi Wojcikowi — Wiceprezesowi
Zarzadu PGNIG S.A. - zgody na zajmowanie stanowiska w
Radzie Nadzorczej spotki Przedsiebiorstwo Finansowo -
Konsultingowe GASKON S.A. z siedzibg w Warszawie.

22.

26.02.2009

zawarcia z Czionkiem Zarzadu PGNiG S.A. Panem
Waldemarem Wojcikiem umowy o zakazie konkurencji po
ustaniu stosunku cztonkostwa w Zarzadzie PGNiIiG S.A. oraz
upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej do
podpisania przedmiotowej umowy

23.

26.02.2009

usprawiedliwienia nieobecnosci Pana Marcina Morynia —
Cztonka Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

24.

18.03.2009

zatwierdzenia uchwaty w sprawie podziatu
pomiedzy czionkéw Zarzadu PGNIG S.A.

kompetenciji

25.

18.03.2009

zaopiniowania dokumentu pod nazwag ,Informacja dotyczaca
realizacji Programu restrukturyzacji  zatrudnienia oraz
wydzielania niektorych funkcji z Grupy Kapitatowej PGNIG lata
2005-2007 (Il etap) (zwanego dalej Programem) stan na 31
grudnia 2008 r.”

26.

18.03.2009

usprawiedliwienia nieobecnosci Pani Jolanty Siergiej — Cztonka
Rady Nadzorczej PGNiG S.A.

27.

06.04.2009

udzielenia zgody na zbycie w trybie bezprzetargowym prawa do
naktadéw poniesionych na budowe o$rodka wypoczynkowego
w Otominie przy ul. Zurawiej oraz maszyn, urzadzen i
wyposazenia znajdujgcych sie na terenie tego osrodka.

28.

06.04.2009

wyrazenia zgody na zawarcie ugody w przedmiocie umorzenia
zadtuzenia Halinie iJackowi Ptoszynskim korzystajagcym
bezumownie z nalezgcego do PGNiG S.A. lokalu mieszkalnego
W zamian za opuszczenie, oproznienie i protokolarny zwrot
lokalu spotce PGNIiG S.A. oraz zrzeczenie sie wszelkich
roszczen z nim zwigzanych

29.

24.04.2009
(OBIEG)

zatwierdzenia sposobu wykonywania prawa gtosu przez
reprezentanta PGNiG S.A. na Zgromadzeniu Wspdlnikow
NYSAGAZ Sp. z 0.0. w sprawie zmiany umowy spéiki

30.

13.05.2009

usprawiedliwienia nieobecnosci Pana Macieja Kaliskiego
Czionka Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

31.

13.05.2009

udzielenia zgody na zbycie aktywéw trwatych — majatku
trunkingowego o wartosSci przekraczajacej rownowarto$¢ w
ztotych kwoty 500.000 euro i nie przekraczajgcej 1.000.000
euro

32.

13.05.2009

udzielenia zgody na zbycie aktywdéw trwatych o wartosSci
przekraczajgcej rownowartos¢ w ztotych kwoty 500.000 euro i
nie przekraczajacej 1.000.000 euro

33.

13.05.2009

zmiany Umow Spoétek: Dolnoslagskiej Spotki Gazownictwa Sp. z
0.0., Karpackiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0., Pomorskiej
Spotki  Gazownictwa Sp. z o0.0.,, Gornoslgskiej Spotki
Gazownictwa Sp. z o0.0., Mazowieckiej Spotki Gazownictwa Sp.
z 0.0. oraz Wielkopolskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. w
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zakresie klasyfikacji przedmiotu dziatalosci gospodarczej

34.

13.05.2009

zaopiniowania wniosku do Walnego Zgromadzenia PGNIG S.A.
w przedmiocie wyrazenia zgody na zbycie akcji spotki Agencja
Rozwoju Pomorza S.A. w trybie i na warunkach okreslonych w
art. 418" k.s.h. oraz wyrazenia zgody na zawarcie umowy
dotyczacej zbycia akcji w/w spotki zgodnie z art. 19b ustawy o
komercjalizaciji i prywatyzacji

35.

13.05.2009

Zatwierdzenia  sposobu  wykonania prawa gltosu na
Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikow spofkKi
InterTransGas GmbH (ITG) w sprawie wptaty na kapitat
rezerwowy spétki ITG przez wspolnikéw w kwocie 6,0 min euro
(PGNIG S.A.: 3,0 min euro)

36.

13.05.2009

przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci PGNiG S.A. w Pakistanie
za 2008 rok.

37.

13.05.2009

zaopiniowania wniosku do ministra wiasciwego ds. Skarbu
Panstwa o wyrazenie zgody na podpisanie Kontraktu na letnie
dostawy gazu ziemnego pomiedzy PGNIiG S.A. a Gazprom
eksport.

38.

14.05.2009

Zaopiniowania wniosku do Ministra Skarbu Panstwa o
wyrazenie zgody na wprowadzenie w zycie drugiej czesci
Aneksu Nr 33 do Kontraktu Nr 2102-14/RZ-1/25-96 z dnia 25
wrzesnia 1996 r. wprowadzajgcej zmiany sktadnikéw formuty
cenowe;j.

39.

14.05.2009

zatwierdzenia zmiany Regulaminu Organizacyjnego Spofki
Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. w Warszawie.

40.

14.05.2009

zatwierdzenia uchwaly w sprawie podziatu kompetenciji
pomiedzy czionkéw Zarzadu PGNIG S.A.

41.

08.06.2009

oceny sprawozdania finansowego PGNiG S.A. sporzadzonego
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej za rok 2008 oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki w 2008 roku.

42.

08.06.2009

oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PGNiG S.A. sporzadzonego zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej za rok 2008 oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGNiG S.A. w 2008 roku.

43.

08.06.2009

Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki PGNiIG S.A. z wynikow
oceny sprawozdania finansowego PGNIG S.A. za rok 2008 oraz
sprawozdania Zarzadu PGNiG S.A. z dziatalnosci Spotki za
2008 rok.

44,

08.06.2009

Sprawozdania Rady Nadzorczej Spoétki PGNIG S.A. z wynikow
oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PGNiG za rok 2008 oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnoéci Grupy Kapitatowej PGNiG w 2008 rok.

45.

08.06.2009

oceny wniosku Zarzadu PGNiG S.A. skierowanego do Walne
Zgromadzenia w sprawie sposobu podziatu zysku bilansowego
rok 2008, przeznaczenia zysku zatrzymanego z lat ubiegtych of
propozycji ustalenia dnia dywidendy oraz dnia wyptaty dywidend

46.

08.06.2009

zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie projektu uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzieh
23.06.2009 r. do punktu obrad w brzmieniu: ,Podjecie uchwaty
w sprawie ustalenia przedmiotu dywidendy niepienieznej oraz
okreslenia sposobu wyceny jej sktadnikow”.

47.

08.06.2009

zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie udzielenia
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absolutorium Panu Krzysztofowi Gtogowskiemu petnigcemu
funkcje Prezesa Zarzadu PGNiG S.A. z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym konczacym sie 31.12.2008
roku.

zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie udzielenia
absolutorium Panu Janowi Anyszowi petnigcemu funkcje

48. 08.06.2009 Wiceprezesa Zarzadu PGNiG S.A. z wykonania przez niego
obowigzkéow w roku obrotowym konczacym sie 31.12.2008
roku.

zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie udzielenia
absolutorium Panu Zenonowi Kuchciakowi petnigcemu funkcje

49. 08.06.2009 Wiceprezesa Zarzadu PGNiIG S.A. z wykonania przez niego
obowigzkow w roku obrotowym konczacym sie 31.12.2008
roku.

zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie udzielenia
absolutorium Panu Tadeuszowi Zwierzyhskiemu petnigcemu
50. 08.06.2009 funkcje Wiceprezesa Zarzadu PGNiG S.A. z wykonania przez
niego obowigzkébw w roku obrotowym konczacym sie
31.12.2008 roku.

zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie udzielenia
absolutorium Panu Stanistawowi Niedbalcowi petnigcemu
51. 08.06.2009 funkcje Wiceprezesa Zarzadu PGNiG S.A. z wykonania przez
niego obowigzkbw w roku obrotowym konczacym sie
31.12.2008 roku.

zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie udzielenia
absolutorium Panu Michatowi Szubskiemu petnigcemu funkcje

52. 08.06.2009 Prezesa Zarzadu PGNIiG S.A. z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym konczacym sie 31.12.2008
roku.

zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie udzielenia
absolutorium Panu Mirostawowi Szkatubie petniacemu funkcje

53. 08.06.2009 Wiceprezesa Zarzadu PGNiG S.A z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym konczacym sie 31.12.2008
roku.

zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie udzielenia
absolutorium Panu Radostawowi Dudzifiskiemu petnigcemu
54. 08.06.2009 funkcje Wiceprezesa Zarzadu PGNiG S.A. z wykonania przez
niego obowigzkobw w roku obrotowym konczacym sie
31.12.2008 roku.

zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie udzielenia
absolutorium Panu Mirostawowi Dobrutowi petnigcemu funkcje

55. 08.06.2009 Wiceprezesa Zarzadu PGNiIG S.A. z wykonania przez niego
obowigzkow w roku obrotowym konczacym sie 31.12.2008
roku.

zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie udzielenia
absolutorium Panu Stawomirowi Hincowi petnigcemu funkcje

56. 08.06.2009 Wiceprezesa Zarzadu PGNiG S.A. z wykonania przez niego
obowigzkow w roku obrotowym konczacym sie 31.12.2008
roku.

57 08.06.2009 przyjecia s:pr'awozdania Rady Nadzorczej PGNIiG S.A. jako
organu Spotki w 2008r.

58. 08.06.2009 przyjecia oceny sytuacji PGNiG S.A. w 2008 roku.

59 08.06.2009 przyjecia Sprawozdania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
' T PGNIG S.A. z dziatalnosci w okresie 01.01.2009r. — 31.05.2009
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60.

08.06.2009

udzielenia zgody na dokonanie zmian w umowie nr 5/S/99
kupna-sprzedazy gazu ziemnego wysokometanowego zawartej
z ZCh Police S.A. i w Porozumieniu zawartym pomiedzy
PGNiG S.A. i ZCH Police S.A. w sprawie warunkow i terminéw
sptaty zadtuzenia z tytutu Umowy nr 5/S/99 kupna sprzedazy
gazu ziemnego wysokometanowego z dnia 14 stycznia 1999 r.,
zgodnie z trescig zatgczonych projektow aneksow.

61.

08.06.2009

usprawiedliwienia nieobecnosci Pana Macieja Kaliskiego —
Cztonka Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

62.

22.06.2009

zaopiniowania wniosku do ministra wiasciwego ds. Skarbu
Panstwa o wyrazenie zgody na zawieranie transakcji
krotkoterminowych w okresie letnim w latach 2009 — 2011.

63.

22.06.2009

wyrazenia zgody na zawarcie Porozumienia w sprawie
zapewnienia realizacji inwestycji pomiedzy Polskim Gornictwem
Naftowym i Gazownictwem S.A. (,PGNiG”) a Operatorem
Gazociggéw Przesytowych Gaz-System S.A. (,GAZ-SYSTEM”)
i Polskim LNG Sp. z 0.0. (,PLNG”)

64.

22.06.2009

zaopiniowania wniosku do ministra wiasciwego ds. Skarbu
Panstwa o wyrazenie zgody na podpisanie Umowy zakupu LNG
pomiedzy: Polskim Gérnictwem Naftowym i Gazownictwem
S.A. (,PGNiG”) a Qatargas Operating Company Limited
(,Qatargas”).

65.

21.07.2009

usprawiedliwienia nieobecnosci Pana Marcina Morynia —
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

66.

21.07.2009

usprawiedliwienia nieobecnosci Pana Grzegorza Banaszka —
Czionka Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

67.

21.07.2009

zatwierdzenia korekty Planu Inwestycyjnego PGNIiG S.A. na
2009 rok.

68.

21.07.2009

zatwierdzenia Korekty Planu Prac Poszukiwawczych na rok
2009

69.

21.07.2009

zatwierdzenia ,Aktualizacji Planu Dziatalnosci Gospodarczej
PGNiG S.A. na 2009 r.”

70.

21.07.2009

zatwierdzenia Zaktualizowanego Planu Dziatalnosci
Gospodarczej Dolnoslgskiej Spoétki Gazownictwa Sp. z 0.0. na
2009 rok.

71.

21.07.2009

zatwierdzenia Zaktualizowanego Planu Dziatalnosci
Gospodarczej Goérnoslaskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. na
2009 rok.

72.

21.07.2009

zatwierdzenia Zaktualizowanego Planu Dziatalnosci
Gospodarczej Karpackiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. na
2009 rok.

73.

21.07.2009

zatwierdzenia Zaktualizowanego Planu Dziatalnosci
Gospodarczej Mazowieckiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. na
2009 rok.

74.

21.07.2009

zatwierdzenia Zaktualizowanego Planu Dziatalnosci
Gospodarczej Pomorskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. na
2009 rok.

75.

21.07.2009

zatwierdzenia Zaktualizowanego Planu Dziatalnosci
Gospodarczej Wielkopolskiej Spoétki Gazownictwa Sp. z o.0.
na 2009 rok.

76.

21.07.2009

zatwierdzenia wykonywania prawa glosu na
Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw POGC —
Libya B.V. w sprawie zmiany umowy spotki

sposobu
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77.

21.07.2009

zatwierdzenia sposobu wykonania prawa gtosu z udziatéw
przez reprezentanta PGNIiG S.A. na Nadzwyczajnym
Zgromadzeniu Wspdlnikdbw NYSAGAZ Sp. z 0.0. w sprawie
zmiany umowy spotki

78.

21.07.2009

wyrazenia zgody na zawarcie umow darowizny ze Zwigzkami
Zawodowymi GNIG

79.

21.07.2009

udzielenia zgody na dokonanie zmian w Umowie Nr
2007/UP/O09E oraz w Umowie Nr 2007/UP/006/L o
Swiadczenie ustugi przesytania paliwa gazowego zawartej w
dniu 1 pazdziernika 2007 r. pomiedzy PGNIiG S.A. a
Operatorem Gazociggow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
poprzez zawarcie aneksow nr 42 do Umowy Nr 2007/UP/009/E
0 Swiadczenie ustugi przesytania paliwa gazowego oraz aneksu
nr 14 do Umowy Nr 2007/UP/006/L o S$wiadczenie ustugi
przesytania paliwa gazowego (gaz zaazotowany).

80

19.08.2009

udzielenia zgody na dokonanie zmian w umowie nr 3/S/99
kupna-sprzedazy gazu ziemnego wysokometanowego zawartej
z ZA Kedzierzyn S.A. i w umowie nr 4/S/98 kupna sprzedazy
gazu ziemnego wysokometanowego zawartej z ZA Putawy S.A.
zgodnie z trescig zatgczonych projektéw aneksow.

81

19.08.2009

wyrazenia zgody na zawarcie ugody z MWM Brzesko Spotkg z
0.0. z/s w Brzesku

82

19.08.2009

udzielenia zgody na dokonanie zmian w umowach
Swiadczenie ustug dystrybucji paliwa gazowego zawartych
Wielkopolskim Operatorem Systemu Dystrybucyjnego Sp.
0.0., Gérnoslaskim Operatorem Systemu Dystrybucyjnego Sp.
0.0., Mazowieckim Operatorem Systemu Dystrybucyjnego Sp.
0.0., zgodnie z trescig zatgczonych projektow anekséw.

N NN N O

83

19.08.2009

wyrazenia zgody na zawarcie uméw o wspotpracy w zakresie
reprezentacji intereséw oraz wspierania dziatan promocyjnych i
biznesowych na terytorium Federacji Rosyjskiej ze spotkami
zaleznymi od PGNIG S.A.

84

19.08.2009

sposobu i trybu wyboru audytora na badanie sprawozdan
finansowych PGNiG S.A. na lata 2010 - 2012

85

19.08.2009

usprawiedliwienia nieobecnosci Pana Grzegorza Banaszka —
Cztonka Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

86

19.08.2009

usprawiedliwienia nieobecnosci Pani Agnieszki Chmielarz —
Czionka Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

87

01.09.2009
(OBIEGOWA)

zaopiniowania  wniosku Zarzadu skierowanego do
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGNiG S.A., o
zatwierdzenie szczegdtowego wykazu sktadnikow dywidendy
niepienieznej za rok 2008 wymienionych w zatgcznikach nr 1 i
2 do projektu Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PGNIG S.A.

88

01.09.2009
(OBIEGOWA)

udzielenia zgody, w trybie § 44 ust. 4 Statutu Spdtki, na
zawarcie z Zaktadami Chemicznymi ,POLICE” S.A. (,ZCh
POLICE S.A.”) ugody w sprawie warunkow i termindw sptaty
zadluzenia z tytutu umowy nr 5/S/99 kupna sprzedazy gazu
ziemnego wysokometanowego z dnia 14 stycznia 1999 roku
zawartej pomiedzy PGNiG S.A. i ZCh POLICE S.A. w tym na
zwolnienie ZCh POLICE S.A. z dlugu w zakresie zmniejszenia
wysokosci odsetek od zalegtych naleznosci, o ktérych mowa w
przedmiotowej ugodzie naliczonych do dnia 15 pazdziernika
2009 roku, a ktorego wysokos¢ wyniesie 741 694,78 ztotych.
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udzielenia zgody na dokonanie zmian w Umowie Nr
28.09.2009 2007/UP/0O09/E o s$wiadczenie ustugi przesytania paliwa
89 T gazowego zawartej w dniu 1 pazdziernika 2007 r. pomiedzy
PGNiG S.A. a Operatorem Gazociggow Przesytowych GAZ-
SYSTEM S.A. poprzez zawarcie aneksu nr 50 do ww. Umowy.

wyrazenia zgody na zawarcie z Z.C. Term — Hydral Sp. z o.0.
porozumienia w sprawie sptaty wierzytelnosci, w tym na
90 28.09.2009 warunkowe zwolnienie Z.C. Term — Hydral Sp. z 0.0. z dlugu w
zakresie odsetek ustawowych od naleznosci zasadzonej
nakazem zapfaty.

zatwierdzenia instrukcji do wykonania prawa gtosu z udziatow
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PGNiG Norway AS
91 28.09.2009 z siedzibg w Sandnes, w Norwegii, w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego oraz zmiany umowy spotki w zakresie
wynikajacym z podwyzszenia kapitatu

wyrazenia zgody na zawigzanie przez PGNiG S.A. nowej Spofki
pod firmg PGNiG Energia S.A. z siedzibg w Warszawie o
kapitale zakladowym w wysokosci 5000 000,00 zt oraz na
objecie przez PGNiIiG S.A. 50 000 akcji zwykilych o tacznej
wartosci nominalnej 5000 000 zt (stownie: pie¢ milionéw
ztotych) w nowo utworzonej Spoétce pod firmg PGNiIG Energia
S.A. z siedzibg w Warszawie po ich warto$ci nominalnej, ktére
zostang pokryte w catosci gotowka.

92 28.09.2009

zaopiniowania wniosku do ministra wiasciwego ds. Skarbu
Panstwa o wyrazenie 2zgody na podpisanie Umowy
Indywidualnej Nr 1 na dostawy gazu ziemnego
w punkcie Gubin od 1 pazdziernika 2009 do 1 pazdziernika
2011 r. pomiedzy VNG - Verbundnetz Gas Aktiengesellschaft i
Polskim Gornictwem Naftowym
i Gazownictwem S.A., w ramach zawartej w dniu 28 lipca 2009
r. Umowy Ramowej pomiedzy VNG - Verbundnetz Gas
Aktiengesellschaft i Polskim Gornictwem  Naftowym i
Gazownictwem S.A.

93 28.09.2009

zaopiniowania wniosku do ministra wlasciwego ds. Skarbu
Panstwa

0 wyrazenie zgody na podpisanie Umowy sprzedazy gazu
ziemnego do punktu Lasow w okresie od 1 pazdziernika 2009 r.
do 1 pazdziernika 2011 r. pomiedzy Vitol S.A. a Polskim
Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. wedtug standardu
EFET - Umowa Ramowa wersja 2.0 (a) wraz
z Formularzem wyboru.

94 28.09.2009

usprawiedliwienia nieobecnosci Pani Jolanty Siergiej — Cztonka

95 | 28.09.2009 |4y Nadzorcze] PGNIG S.A

zaopiniowania wniosku do ministra wlasciwego ds. Skarbu
Panstwa o wyrazenie zgody na realizacje Umowy ,Interim Gas

96 (SSIE%%)()V?/?O\) Sales Agreement” na sprzedaz gazu ziemnego pomiedzy E.ON
Ruhrgas AG a PGNIiG S.A. (dostawy do Polski przez punkt
Drozdowicze).
uzycia kapitatu rezerwowego pn. Centralny Fundusz

97 04.11.2009 Restrukturyzacji na jednorazowe wyptaty (ostony) dla bytych
pracownikéw Spoétki ZUN Naftomet Sp. z 0.0. w Kros$nie.
udzielenia zgody Zarzadowi PGNIiG S.A. na sprzedaz

98 04.11.2009 nieruchomosci zabudowanej potozonej w Poznaniu przy ul.
Gtogowskiej
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99 04.11.2009 Planu Remontowego PGNiG S.A. na 2010 rok.

100 04.11.2009 Prowizorium Planu Prac Poszukiwawczych na rok 2010.

101 19.11.2009 wyrazenia zgody na zawarcie umowy darowizny ze Szpitalem
(OBIEGOWA) | Specjalistycznym w Pile

zatwierdzenia sposobu wykonania prawa gtosu z udziatéw
przez reprezentanta PGNIiG S.A. na Nadzwyczajnym
Zgromadzeniu Wspodlnikdbw NYSAGAZ Sp. z 0.0. w sprawie
zmiany umowy spotki

102 01.12.2009

wyboru audytora na badanie sprawozdan finansowych PGNIiG
S.A., skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
103 01.12.2009 Kapitatowej PGNiG oraz sprawozdah finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych spotek Grupy
Kapitatowej PGNIG za lata 2010-2012

udzielenia Zarzadowi Polskiego Goérnictwa Naftowego i
Gazownictwa Spotki Akcyjnej w Warszawie zgody na zniesienie
wspotuzytkowania wieczystego zabudowanej nieruchomosci
gruntowej, stanowiacej wiasnos¢ Skarbu Panstwa, objetej
104 01.12.2009 ksiegg wieczysta nr RA1R/00098222/9 prowadzong przez Sad
Rejonowy w Radomiu VI Wydziat Ksiag Wieczystych, potozong
w Radomiu przy ul. Gazowej 11/13, o powierzchni 1,3390 ha
oraz zniesienie wspoOiwtasnosci  budynkéw i budowli
posadowionych na tej nieruchomo$ci

udzielenia zgody na dokonanie zmian w Umowie nr
DK/KP/002/2008 z dnia 15.05.2008 na dostawy ropy naftowe;j
do Rafinerii Trzebinia S.A. (Grupa PKN Orlen), zgodnie z
zatgczonym do wniosku projektem aneksu

105 01.12.2009

nabycia zabudowanej nieruchomosci gruntowej potozonej w
106 01.12.2009 Zielonej Gérze przy ul. F. Chopina 11/13.

107 01.12.2009 zatwierdzenia Planu Inwestycyjnego PGNIG S.A. na 2010 rok.

zatwierdzenia .Procedury zarzadzania dziataniami
sponsoringowymi w Centrali i Oddziatach PGNIiG S.A.” oraz
Wytycznych  dot. regulacji wewnetrznych w  zakresie
sponsoringu dla spdtek nalezgcych do GK PGNIG”.

108 01.12.2009

usprawiedliwienia nieobecnosci Pana Marcina Morynia -

109 01.12.2009 Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej PGNiG S.A.

01.12.2009 wyrazenia zgody na gtosowanie ,za” uktadem podczas
110 (OBiEéOWA) Zgromadzenia Wierzycieli zwotanego w toku postepowania
upadtosciowego Fabryki Porcelany ,Watbrzych S.A.”

zatwierdzenia Planu Dziatalnosci Gospodarczej Dolnoslaskiej

1 22.12.2009 Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. na 2010 rok.

zatwierdzenia Planu Dziatalno$ci Gospodarczej Gornoslaskiej

112 22.12.2009 Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. na 2010 rok

zatwierdzenia Planu Dziatalnosci Gospodarczej Karpackiej

113 22.12.2009 Spoétki Gazownictwa Sp. z 0.0. na 2009 rok

zatwierdzenia Planu Dziatalnoéci Gospodarczej Mazowieckiej

114 22.12.2009 Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. na 2010 rok

zatwierdzenia Planu Dziatalnosci Gospodarczej Pomorskiej

115 22.12.2009 Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. na 2010 rok

zatwierdzenia Planu Dziatalnosci Gospodarczej Wielkopolskiej

116 22.12.2009 Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. na 2010 rok

zatwierdzenia Planu Dziatalnosci Gospodarczej PGNiG S.A. na

117 22.12.2009 2010 rok.

wyrazenia zgody na zaciggniecie zobowigzania o wartosci

118 22.12.2009 przekraczajacej 20% kapitatu zaktadowego w zwigzku z
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uruchomieniem postepowania o0 udzielenie zamoéwienia
publicznego pn. ,,Zakup ustug regazyfikacji LNG w terminalu
LNG w Swinouj$ciu na okres 20 lat poczawszy od dnia 1 lipca
2014 roku".

przyznania sSwiadczenia dodatkowego cztonkowi Zarzadu
119 22.12.2009 PGNiG S.A. w postaci zwrotu czesci kosztéw uzytkowania
mieszkania.

udzielenia zgody na dokonanie zmian w Umowie Nr
2007/UP/009/E o s$wiadczenie ustugi przesytania paliwa
120 22.12.2009 gazowego zawartej w dniu 1 pazdziernika 2007 r. pomiedzy
PGNiG S.A. a Operatorem Gazociggow Przesylowych GAZ-
SYSTEM S.A. poprzez zawarcie aneksu nr 57 do ww. Umowy

VIl. Informacja o wykonaniu polecen i zadan zleconych Radzie przez Ministra
Skarbu Panstwa oraz wykonaniu Uchwat WZA odnoszacych sie do dzialalnosci

Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Uchwatg Nr 1 z dnia 4 wrzes$nia 2003 r. przyjeto
Program restrukturyzacji zatrudnienia w PGNIiG S.A. — |l etap, obejmujacy: Podstawowe
kierunki i zatozenia restrukturyzacji zatrudnienia oraz wydzielenia niektorych rodzajéw
dziatalnosci ze struktur Grupy Kapitatowej PGNIG S.A. lata 2003, 2004-2006, Funkcje, jakie
pozostang w ramach struktur Grupy Kapitalowej PGNiG S.A. oraz Plan restrukturyzaciji
zatrudnienia w Grupie Kapitatowej PGNIG S.A. w 2003 roku (pozytywnie zaopiniowany przez
Rade Nadzorczg Uchwatg Nr 144/111/03 z dnia 9 lipca 2003 r.). Zgodnie z § 2 powotanej
wyzej Uchwaty WZA, na posiedzeniu w dniu 7 pazdziernika 2003 r. Rada Nadzorcza
zobowigzata Zarzad do przygotowywania kwartalnych sprawozdan z realizacji Programu
restrukturyzacji zatrudnienia oraz dziatan ostonowych dla pracownikow Oddziatéw oraz
spotek zaleznych PGNIG S.A.
Sprawy dotyczgce restrukturyzacji zatrudnia Spétki Rada Nadzorcza rozpatrywata w roku
2008 na posiedzeniach w dniach:

— 7 stycznia 2009r.,

— 18 marca 2009r.

Vill. Dokonane przez Rade Nadzorcza zmiany w skladzie Zarzadu i oddelegowania

cztonkéw Rady do petnienia funkcji cztonkow Zarzadu.

W dniu 28 stycznia 2009 r. Rada Nadzorcza uchwatg nr 10/V/09 powotata w sktad Zarzadu
Pana Waldemara Wajcika do petnienia funkcji Czionka Zarzadu PGNiG S.A. — Wiceprezesa

ds. Gornictwa Naftowego.
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W roku obrotowym 2009 Rada Nadzorcza PGNiG S.A. nie podejmowata uchwat w sprawie
delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionka
Zarzadu PGNIG S.A.

IX. Informacja o decyzji Rady odnosnie do wyboru i wspoétpracy z bieglym

rewidentem.

Na posiedzeniu w dniu 19 sierpnia 2009 r. Rada Nadzorcza PGNiG SA rozpatrywata wniosek
w sprawie wyboru audytora do badania sprawozdan finansowych PGNIG S.A. za lata 2010-
2012. Obecna na posiedzeniu Pani Ewa Bernacik — Dyrektor Departamentu Rachunkowosci
poinformowata, iz przedmiotowy materiat konsultowany byt z Mec. Gajkiem, ktéry brat udziat
przy poprzednim postepowaniu w sprawie wyboru audytora. Wyjasnita, iz jezeli Rada
Nadzorcza podejmie decyzje o postepowaniu publicznym obejmujacym tylko PGNIG S.A., to
wowczas w sktad komisji mogg wejsé zaréwno przedstawiciele Rady Nadzorczej, jak i Spotki.
Jezeli decyzjg Rady Nadzorczej postepowanie objetoby wiecej podmiotéw, niz PGNIG S.A., to
woéwczas bardziej wydaje sie zasadne, aby najpierw uzyskaé akceptacje od wszystkich rad
nadzorczych spétek GK PGNIG, ze przystepujg do postepowania i upowazniajg Spotke do
przeprowadzenia postepowania i wéwczas powota¢ komisje przetargowg. Dwa lata temu
postepowanie przeprowadzane byto bardzo szybko. Przy obecnym postepowaniu nie ma
takiej pilnosci i mozna uporzadkowa¢ wszystkie czynnosci chronologicznie. Dlatego tez
propozycja przedstawia sie nastepujgco: Rada Nadzorcza PGNIiG S.A., akceptujac
zaproponowany tryb, podjetaby decyzje, ze przedmiotowe postepowanie powinno objgé
réwniez spotki GK PGNiIG. Wéwczas Biuro Nadzoru Wiascicielskiego Spétki wystosowatoby
pismo do wszystkich rad nadzorczych z informacjg o intencji PGNiG S.A. i te rady nadzorcze
winny podja¢ uchwaty, na mocy ktérych przystepowatyby do postepowania oraz
zobowigzywatyby zarzady tych spétek do podpisania porozumienia z Zarzadem PGNiG S.A.
do przeprowadzenia postepowania. Jednoczesnie wyjasnita, iz Rada Nadzorcza jest jedynym
organem, ktéry podejmuje decyzje, co do wyboru audytora. W ostatnich latach Spotka
praktykowata wspétprace z audytorem na okres dtuzszy niz 1 rok. Wartos¢ badania
sprawozdania finansowego samego PGNiG S.A. za 3 lata przekracza kwote 412 tys. EUR,
czyli podlega ustawie o zamoéwieniach publicznych. Oczywiscie Rada Nadzorcza moze
podjg¢ decyzje o wyborze audytora na okres 1 roku. Ponadto proponuje sie, aby
postepowanie publiczne obejmowato calg GK PGNIG, a nie tylko samg Spotke, albowiem to

powodowatoby wzrost wynagrodzenia za badanie poszczegdélnych sprawozdan finansowych.
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Pan Mieczystaw Putawski — Cztonek Rady Nadzorczej poinformowat, iz praktyka wskazuje,
ze bardzo dobrze sprawdza sie wariant wyboru audytora na okres 1 roku,
a nastepnie w przypadku pozytywnej wspotpracy przedtuzenie tego okresu o kolejne
3 lata. Zastosowanie takiego wariantu pozwoli na wyeliminowanie ryzyka zwigzanego

z wyborem audytora na okres 3 lat, z ktérym wspétpraca sie nie uktada.

Pan Stawomir Hinc — Wiceprezes Zarzgdu zarekomendowat wybér audytora na okres
3 lat. Albowiem wybo6r na okres krétszy powoduje, ze za kazdym razem nowy audytor
potrzebuje troche czasu na poznanie firmy. Ponadto bardzo wazng sprawg jest kwestia
zwigzana z pozyskaniem zadtuzenia, czyli emisjg obligacji, ktéra ma by¢ prowadzona w roku
2010. Wowczas zmiana audytora wybranego np. na okres 1 roku przypadataby na okres
emisji kolejnych transzy. A Kkolejny wybor audytora wymagatby przeprowadzenia
postepowania w trybie zamoéwien publicznych. Pan Stawomir Hinc podkreslit, iz cena za
badanie sprawozdan finansowych za okres 3 lat bedzie nizsza niz cena za badanie

sprawozdan sporzadzonych za okres 1 roku.

Rada Nadzorcza, przychylajac sie do wniosku Zarzadu, jednogto$nie podjeta uchwate Nr
84/V/2009 w sprawie sposobu i trybu wyboru audytora na badanie sprawozdan finansowych
PGNiG S.A. na lata 2010 — 2012. Uchwata stanowi zatacznik do niniejszego protokotu.
Dokument zawierajacy tre$¢ uchwaty jest przechowywany w Ksiedze Uchwat Rady
Nadzorczej PGNIG S.A.”

Na posiedzeniu w dniu 1 grudnia 2009 r. Rada Nadzorcza PGNIG SA rozpatrywata wniosek
w sprawie postepowania w sprawie wyboru podmiotu, ktéremu zostanie powierzone badanie
sprawozdan finansowych PGNiIG S.A. oraz sprawozdan finansowych spotek GK PGNIG za
lata 2010-2012.

Pan Mieczystaw Putawski — Czionek Rady Nadzorczej poinformowat, iz przedmiotowy
whniosek dotyczy wszczecia procedury wyboru podmiotu, ktéremu zostanie powierzone
badanie sprawozdan finansowych PGNiG S.A. oraz sprawozdan finansowych spétek GK
PGNIG za lata 2010-2012. Dotychczasowa umowa z firmg Deloitte kohczy sie w biezacym

roku obrotowym.

Rada Nadzorcza jednogtosnie podjeta uchwate Nr 103/V/2009 w sprawie wyboru audytora
na badanie sprawozdan finansowych PGNIG S.A., skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej PGNiG oraz sprawozdah finansowych i skonsolidowanych

sprawozdan finansowych spétek Grupy Kapitatowej PGNIG za lata 2010-2012. Uchwata
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stanowi zatgcznik do niniejszego protokotu. Dokument zawierajacy tres¢ uchwaly jest

przechowywany w Ksiedze Uchwat Rady Nadzorczej PGNiG S.A.

Na posiedzenie w dniu 08.06.2009 zaproszono Panig Marie Rzepnikowska — Chairman
Deloitte Audyt Sp. z 0.0. oraz Panig Joanne Chomczyk-Niczyporuk — audytor Deloitte Audyt

Sp. zo.o.

Pan Mieczystaw Putawski — Cztonek Rady Nadzorczej poinformowat, iz Komitet Audytu
bardzo szczegotlowo omawiat sprawozdania finansowe, zaréwno jednostkowe, jak i
skonsolidowane. W tym celu spotkat sie z przedstawicielami Deloitte Audyt Sp. z 0.0., na
ktérym wyjasniano wszelkie niejasnosci. Zdaniem Pana Putawskiego watpliwosci budzg
zawsze pozycje szacowane. Jednakze przyjmujac, ze takie szacunki zostaty zaakceptowane
przez bieglych rewidentéw uznaé trzeba, ze sg one prawidtowe. Przy ocenie sprawozdan
finansowych niezwykle istotna jest opinia biegtego rewidenta. Jezeli biegli rewidenci nie majg,

zastrzezen, to nalezy przyjac, ze sprawozdania sporzgdzone sg zgodnie z prawem.

Pani Joanna Chomczyk-Niczyporuk — audytor oméwita kluczowe obszary ryzyka przy
sprawozdaniu jednostkowym PGNiG S.A. w nastepujacym ujeciu:

— odpisy na srodki trwate i srodki trwate w budowie;

— wycena udziatéw w ZA Tarnow;

— rezerwy — wielko$ci szacunkowe;

— roznorodne systemy bilingowe majgce wptyw na wyliczenia naleznosci szacowanych,

odpiséw aktualizujgcych naleznos$ci prognozowane i naleznosci handlowe.

Pani Joanna Chomczyk-Niczyporuk poinformowata, iz obszary ryzyk przy skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym sg takie same jak w roku ubieglym, tj. wycena udziatéw w spoice
EuRoPol Gaz S.A., wycena udziatdw w spétkach gazowniczych i zakres ujawnien zgodnie z
MSR. Nastepnie poinformowata, iz w odniesieniu do jednostkowego sprawozdania
finansowego biegli rewidenci wydali opinie bez zastrzezen. Natomiast w zakresie
skonsolidowanego sprawozdania opinia biegtego rewidenta jest bez zastrzezenh, ale ze
zwréceniem uwagi na wycene udziatbw w spotce EuRoPol Gaz S.A. ze wzgledu na

niepewnos¢ szacunkoéw przyjetych do zatozen.

Rada Nadzorcza jednogtosnie podjeta uchwate Nr 41/V/2009 w sprawie oceny sprawozdania
finansowego PGNiG S.A. sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczosci Finansowej za rok 2008 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
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w 2008 roku. Uchwata stanowi zatgcznik do niniejszego protokotu. Dokument zawierajgcy

tre$¢ uchwaly jest przechowywany w Ksiedze Uchwat Rady Nadzorczej PGNiG S.A.

Rada Nadzorcza jednogtosnie podjeta uchwate Nr 42/\V/2009 w sprawie oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PGNIiG S.A.
sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
za rok 2008 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGNIiG S.A. w
2008 roku. Uchwata stanowi zatgcznik do niniejszego protokotu. Dokument zawierajacy tre$é

uchwalty jest przechowywany w Ksiedze Uchwat Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

X. Ocena sytuacji PGNiG S.A. w 2009 roku.

W relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego Spétka odnotowata wzrost zysku z
dziatalnosci operacyjnej o 80,4 min zt (27%). Umocnienie kondycji finansowej PGNiIG S.A.
spowodowane zostato przede wszystkim poprawg rentowno$ci sprzedazy gazu
wysokometanowego. Na poziom rentownosci sprzedazy gazu wysokometanowego wptyw

miaty nastepujgce czynniki:

e wzrost cen sprzedazy gazu wysokometanowego o okoto 9%,
e wzrost cen zakupu gazu z importu o0 5%,

e zmiana struktury pozyskania gazu wysokometanowego.

W wyniku decyzji Prezesa URE od czerwca 2009 roku wprowadzona zostata o 8,8% obnizka
cen gazu, natomiast srednie ceny sprzedazy gazu wysokometanowego w ujeciu rocznym
byty wyzsze niz w 2008 roku o okoto 9%. Roczne tempo wzrostu cen sprzedazy
przewyzszyto poziom wzrostu kosztéw pozyskania gazu, w zwigzku z czym Spoétka

odnotowata znaczne zmniejszenie strat na sprzedazy gazu wysokometanowego.

W relacji do 2008 roku srednioroczne ceny zakupu gazu z importu wzrosty o 5% w efekcie
wyzszego kursu USD na rynku walutowym. Wzrost ten ztagodzony zostat spadkiem cen
zakupu gazu wyrazanych w USD. Nizszy poziom cen gazu ziemnego w USD zostat
spowodowany spadkiem w 2009 roku notowan ropy naftowej oraz produktow

ropopochodnych na rynkach swiatowych.

W rezultacie wstrzymania dostaw gazu od ROSUKRENERGO AG oraz ograniczonych

mozliwo$ci pozyskania gazu z importu spadt wolumen importowanego gazu o 11%. W celu
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pokrycia zapotrzebowania na paliwa gazowe Spétka zwiekszyta o 60% pobdr z podziemnych
magazyndéw gazu oraz o 30% produkcje wlasng w odazotowniach. Zmiana struktury
pozyskania gazu wysokometanowego przyczynita sie do obnizenia kosztéw wiasnych

sprzedazy gazu oraz poprawy rentownos$ci sprzedazy gazu wysokometanowego.

W 2009 roku w rezultacie mniejszego popytu ze strony odbiorcéw oraz realizacji projektow
zwigzanych z przestawianiem odbiorcow na gaz wysokometanowy w Poznaniu i Wschodniej
Wielkopolsce spadt wolumen sprzedazy gazu zaazotowanego o okoto 10%. Spadek ten
zostat zniwelowany wzrostem sredniorocznych cen sprzedazy, w efekcie czego wynik na

sprzedazy tego gazu utrzymat sie na analogicznym poziomie jak w roku ubiegtym.

Poszukiwanie i wydobycie

Zysk operacyjny segmentu poszukiwanie i wydobycie wyniést 425,1 min zt i byt nizszy o
378,2 min zt (47%) w stosunku do roku ubiegtego. Spadek wyniku nastapit gtdwnie w efekcie
wysokiego poziomu utworzonych odpisow aktualizujgcych warto$s¢é majatku wydobywczego
oraz spadku rentownosci sprzedazy ropy naftowej. W rezultacie niskiego poziomu notowan
ropy naftowej na rynkach Swiatowych Spétka realizowata sprzedaz tego surowca po cenach
o 15% nizszych anizeli w 2008 roku. Ponadto w efekcie prébnej eksploatacji nowej
odazotowni w Grodzisku Wielkopolskim nastgpit wzrost wydobycia gazu zaazotowanego o
okoto 4%. Pomimo spadku wyniku operacyjnego segmentu, dziatalnos¢ wydobywcza w
dalszym ciggu tworzyta wysoki poziom dochoddw, zapewniajac tym samym spétce stabilng

sytuacje finansowa.

Obrdét i magazynowanie

W segmencie obrét i magazynowanie w stosunku do 2008 roku Spoétka odnotowata
zmniejszenie straty operacyjnej o 458,6 min zt. Polepszenie kondyciji finansowej segmentu
nastgpito przede wszystkim wrezultacie poprawy rentownosci sprzedazy gazu

wysokometanowego.

Dane finansowe segmentow PGNiG S.A. za rok 2009 (w min zt)

Poszukiwa Obrot i
nie i magazynowa sz(i)aZigISr:?)?c’; Eliminacje Razem

wydobycie nie
Sprzedaz na rzecz 1230,8 17 344,8 2,7 _ 185783
klientéw zewnetrznych
Sprzedaz m.|edzy 12550 i - (1255,0) i
segmentami
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Przychody segmentu

2485,8

17 344,8

27| (1255,0)| 185783

Koszty segmentu

(2 060,7)

(17 394,2)

Koszty finansowe netto - - - - 350,0
Udziat w wyniku
finansowym jednostek ) ) ) ) 0.0

wycenianych metodg praw
wiasnosci

Podatek dochodowy

Nakfady inwestycyjne na
rzeczowe aktywa trwate i
wartosci niematerialne

(1 143,0)

(789,1)

Dane finansowe segmentéw PGNIG S.A. za rok 2008 (w min z})

Sprzedaz na rzecz

Kientéw zewnetrznych 1322,0 16 714,6 2,2 18 038,8
Sprzedaz mlledzy 1092,2 (1092,2)
segmentami -
Przychody segmentu 24142 16 714.,6 2,2 (1092,2) 18 038,8
Koszty segmentu (1610,9) (17 222,6) @46) 10022 45(197

wycenianych metodg praw
wiasnosci

Podatek dochodowy

Nakfady inwestycyjne na
rzeczowe aktywa trwate i
wartosci niematerialne

(935,0)

(226,7)

(0.2)

Koszty finansowe netto - - - - 2720
Udziat w wyniku
finansowym jednostek ) ) ) ) 0.0

(18,7)

(1
161,9)

Ponadto na wynik z dziatalno$ci operacyjnej znaczacy wptyw miaty réwniez pozostate koszty
operacyjne netto, ktérych wartos¢ w stosunku do 2008 roku wzrosta o 434,5 min zt. Wzrost

ten spowodowany byt przede wszystkim wyZzszym poziomem utworzonych odpiséow
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aktualizujgcych warto$¢ niefinansowych sktadnikédw majatku, w tym gtdwnie majgtku

zwigzanego z dziatalnoscig poszukiwawczo-wydobywcza.

W 2009 roku wynik na dziatalnosci finansowej wyniost 350,0 min zt i byt wyzszy od wyniku
osiggnietego w roku poprzednim o 78,0 min zt. W obszarze tym Spétka uzyskata przede
wszystkim wzrost przychoddéw z tytutu otrzymanej dywidendy oraz rozwigzata odpisy
aktualizujgce warto$¢ pozyczki udzielonej SGT ,EUROPOL GAZ” S.A.

Wzrost zysku netto o 119,7 min zt odzwierciedlony zostat w poprawie podstawowych
wskaznikéw charakteryzujgcych efektywnosc¢ dziatalnosci gospodarczej Spétki. Rentownosé
kapitatébw witasnych (ROE) wzrosta z poziomu 3,2% do 3,8%, rentownos¢ aktywow (ROA) z

poziomu 2,3% do 2,8%, natomiast rentownos$¢ sprzedazy netto z poziomu 3,0% do 3,6%.

Bilans na dzien 31 grudnia 2009 roku wykazuje po stronie aktywdéw i pasywoéw sume
bilansowg w wysokosci 24.183,5 min zt, ktéra jest wyzsza od wartosci wedtug stanu na
koniec 2008 roku o 743,0 min zt (3%).

Najwiekszg pozycje aktywdw stanowig rzeczowe aktywa trwate, ktorych stan na koniec 2009
roku wyniést 9.726,9 min zt i byt 0 688,2 mIn zt (8%) wyzszy od stanu na dzieh 31 grudnia
2008 roku. Na wzrost wartosci rzeczowych aktywéw trwatych wptynety przede wszystkim
realizowane przez PGNiG S.A. inwestycje oraz zmiany wynikajace z aktualizacji wartoSci

sktadnikdw majatku zwigzanego gtéwnie z dziatalnoscig poszukiwawczo-wydobywcza.

Wartos¢ aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy, wzrosta w poréwnaniu do stanu na
dzien 31 grudnia 2008 roku o 528,5 min zt (9%). Tak znaczny wzrost tej pozycji nastapit
przede wszystkim w efekcie doptaty do kapitatbw w POGC-Libya B.V oraz objecia nowych

udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki PGNiG Norway AS.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku wartos¢ innych aktywoéw finansowych wzrosta o 352,0 min z
(17%). Wzrost ten spowodowany zostat uruchomieniam Il transzy pozyczki dla PGNIG
Norway AS, przy jednoczesnym zmniejszeniu naleznosci dlugoterminowych z tytutu
przekazania na rzecz Skarbu Panstwa rzeczowej dywidendy oraz z tytutu sukcesywnych
sptat rat leasingowych przez OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku stan aktywow obrotowych wynidst 5.411,4 min

zt. i byt 0 834,5 min zt (13%) nizszy od stanu na koniec 2008 roku.
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Najistotniejszy wptyw na zmiane wartosci aktywéw obrotowych miato zmniejszenie stanu
zapasow o kwote 469,5 min zt (30%). Wykazane w bilansie zapasy to przede wszystkim gaz
przechowywany w podziemnych magazynach gazu. Spadek poziomu zapaséw
spowodowany zostat gtéwnie zwiekszonym poborem gazu z magazynéw, wskutek
wstrzymania realizacji dostaw gazu w ramach kontraktu z ROSUKRENERGO AG oraz

ograniczonych mozliwosci pozyskania gazu z importu.

Wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2009 roku wyniosta 3.687,1 min zt i byta wyzsza niz w roku ubiegtym o 49,0
min zt (1%). Wzrost tej pozycji bytby wiekszy, gdyby nie tworzenie wysokich odpiséw
aktualizujgcych wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw gazu. tgczny wzrost naleznosci

handlowych wynikat przede wszystkim ze wzrostu Srednich cen sprzedazy gazu o 9%.

Stan $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw wynidst 425,2 min zt i byt nizszy o 382,7 min zt
(47%) od stanu na koniec roku 2008 w efekcie wyptaty Ill transzy pozyczki i objecia nowych
udziatdbw w PGNiG Norway AS oraz poniesionych w | pétroczu 2009 roku strat na
dziatalnosci operacyjnej. W celu utrzymania biezacej ptynnosci Spotka istotnie zwiekszyta

poziom krétkoterminowego zadtuzenia, wykorzystujgc dostepne linie kredytowe.

Spadek srodkéw pienieznych oraz wzrost zadtuzenia wplynat na poziom wskaznikow
charakteryzujgcych ptynno$¢ przedsiebiorstwa. Wskaznik biezacej ptynnosci spadt z
poziomu 1,5 do 1,0, natomiast wskaznik szybki biezacej ptynnosci spadt z poziomu 1,1 do
0,8. Pomimo pogorszenia sie wskaznikéw ptynnosci poziom i struktura majatku obrotowego

w dalszym ciggu zapewnia catkowitg zdolnos¢ do biezgcego regulowania zobowigzan.

Podstawowym zrédtem finansowania aktywow Spétki jest kapitat wtasny, ktérego warto$¢ w
stosunku do roku poprzedniego wzrosta o 158,3 min zt (1%). Na zmiane kapitatow wtasnych
wptyw miat przede wszystkim wypracowany w biezacym okresie zysk netto (665,9 min zi)
oraz wyptata rzeczowej i pienieznej dywidendy z tytutu podziatu zysku z roku poprzedniego
(531,0 min zt).

Wykazany w pasywach bilansu poziom zobowigzah dtugoterminowych zmniejszyt sie o
384,3 min zt (19%) w poréwnaniu ze stanem na koniec 2008 roku. Zmiana stanu zobowigzan
dtugoterminowych spowodowana zostata przede wszystkim nizszym poziomem rezerw o
164,4 min zt, gtdwnie z tytutlu spadku rezerw na likwidacje odwiertéw, a takze spadku

wartosci rezerw na podatek odroczony o 210,7 min zt.
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Stan zobowigzan krotkoterminowych wzrést o 969,0 min zt (23%) w stosunku do stanu na
koniec 2008 roku, gtéwnie w rezultacie wzrostu otrzymanych kredytéw i pozyczek o 1.140,9
min zt. Istotne zwiekszenie finansowania zewnetrznego byto niezbedne w celu sfinansowania
projektéw inwestycyjnych, w ramach ktérych uruchomiona zostata kolejna transza pozyczki

oraz zakup nowych udziatéow w PGNiG Norway AS.

Na zmiane stanu zobowigzah krotkoterminowych znaczacy wptyw miat réwniez spadek
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz innych zobowigzan o 431,0 min zt (15%), ktory
nastgpit przede wszystkim w efekcie spadku wierzytelnosci z tytutu zakupu gazu z importu.
Nizszy poziom zobowigzan za zakupiony gaz wynikat ze spadku w poréwnaniu do 2008 roku

wolumenu oraz jednostkowych kosztow zakupu gazu z importu.

Zwiekszenie finansowania zewnetrznego wplyneto na zmiane wskaznikdw opisujgcych
relacje pomiedzy kapitatami i pozostatymi pozycjami pasywow. W stosunku do stanu z konca
2008 roku wskaznik obcigzenia kapitatbw wiasnych zobowigzaniami ogotem wzrést z
poziomu 36,4% do 39,5% na koniec 2009 roku, natomiast wskaznik obcigzenia spotki
zobowigzaniami ogétem, stanowigcy sume zobowigzan w relacji do sumy pasywoéw, wzrost z
poziomu 26,7% do 28,3%.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Niski poziom dzwigni finansowej, korzystna ocena ryzyka kredytowego PGNiG S.A.,
potwierdzona przez agencje ratingowe,w oraz poprawiajgca sie sytuacja na rynkach
finansowych umozliwiajg realizowanie zatozonych planéw inwestycyjnych. Finansowanie
zewnetrzne opiera¢ sie bedzie w gtdbwnej mierze na programach emisji dtuznych papieréw

wartosciowych.

W okresie, jaki uptyngt od sporzadzenia poprzedniego sprawozdania nastgpit w Spoétce
Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (Spoétka, PGNiG) dalszy rozwdj istniejacego
systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. W szczegolnosci podjeto szereg
dziatan zwigzanych z wdrozeniem lub okresleniem planu usprawnien w omawianej sferze, z
ktérych najwazniejsze to:

= rozpoczecie prac przygotowawczych nad opracowaniem i wdrozeniem zintegrowanego

systemu zarzadzania ryzykiem ERM,
» aktualizacja narzedzia do zarzadzania uprawnieniami i bezpieczehAstwem

zintegrowanego systemu informatycznego i podjecie wstepnych dziatan majacych na
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celu wykorzystanie narzedzia do podniesienia poziomu bezpieczenstwa i kontroli dziatan
uzytkownikéw w systemie.
» wdrozenie dodatkowych mechanizméw kontrolnych celem wzmocnienia kontroli
wewnetrznej w procesie raportowania finansowego,
= zwiekszenie liczby szkolen i warsztatéw ukierunkowanych na rozwoj swiadomosci i

wiedzy kierownictwa oraz pracownikow o zarzgdzaniu ryzykiem i kontroli wewnetrzne;.

Przez caty 2009 rok dziatat — powotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 27 listopada 2008 r.

- Komitet Audytu. Tym samym w PGNiG S.A. z wyprzedzeniem wypetnione zostaty

wymagania uchwalonej w dniu 7 maja 2009 r. ustawy o biegtych rewidentach i ich

samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o

nadzorze publicznym. Komitet Audytu w szczegdlnosci:

= omoéwit z Zarzadem i kierownictwem Spétki odpowiedzialnym za rachunkowos$¢
i sprawozdawczos¢ finansowa, roczne i kwartalne sprawozdania finansowe PGNiG S.A>
oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej PGNIiG (GK PGNIG),
jak tez oméwit kwestie zwigzane z przegladem i oceng systemu sprawozdawczosci

finansowej w Spotce,

= przedyskutowat z biegtym rewidentem proces i wyniki badania rocznych sprawozdan
finansowych, jak tez poddat analizie i dyskusji z kierownictwem punkty zawarte w liscie

biegtego rewidenta do Zarzadu,

= zapoznat sie z informacjg na temat postepowania w sprawie wyboru audytora, ktéremu
powierzone zostanie badanie sprawozdan finansowych PGNiG SA oraz spotek GK
PGNIG za lata 2010-2012.

= omowit z kierownictwem Biura Kontroli i Audytu Wewnetrznego PGNIG (BKiIAW) roczny
plan audytu wewnetrznego oraz przeprowadzong dla celéw jego sporzadzenia analize
ryzyka PGNIG.

= omowit koncepcije biezacego monitoringu najwazniejszych projektow inwestycyjnych

Zarzad Spofki podjat kierunkowg decyzje w sprawie wdrozenia zintegrowanego systemu
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (Enterprise Risk Management - ERM), m. in.
zatwierdzit wstepne zatozenia stuzace rozpoczeciu projektu, powotat zespét ds.
opracowania planu wstepnej fazy projektu oraz wyznaczyt termin na opracowanie

szczegobtowych zatozen i harmonogramu jego wdrozenia.

Kontynuowano tez przeglad systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem na
poziomie Spotki, dokonany przez niezaleznego konsultanta we wspotpracy z BKIAW.

Przeglad ten zostat przeprowadzony w odniesieniu do zasad fadu korporacyjnego, dobrych
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praktyk oraz w oparciu o zintegrowany model kontroli wewnetrznej COSO (/Internal Control —
Integrated Framework opracowany przez Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission). W szczegolnosci projekt objat:
= przeglad istniejgcych w PGNiG S.A. planéw wdrozenia rekomendacji wraz z ich
terminarzem i statusem podjetych dziatan, w odniesieniu do 19 kluczowych
rekomendaciji, ktére zostaty ujete w raporcie z ubiegtorocznego przegladu,
= pogtebione analizy i testy wybranych proceséw podstawowych i wspomagajacych,
ktérych zakohczenie planowane jest do konca kwietnia br.,
W zwigzku z wynikami przegladu za 2008 rok (Zarzgd Spotki zaakceptowat kluczowe
obserwacje, ktére z niego wynikajg) zostata przeprowadzona szczegdétowa operacyjna
analiza mozliwosci i kosztow wdrozenia nowych mechanizmow. Dziatania stuzgce wdrozeniu
zaakceptowanych mechanizmow zostaty wilaczone w system zarzadzania przez cele,
stworzony dla kadry kierowniczej PGNiG (od br. rozszerzony na kolejny szczebel
zarzadzania).
Obecnie mozna zidentyfikowa¢ istnienie mechanizmoéw kontrolnych w formie procedur,
polityk dobrych praktyk lub kontroli automatycznych w nastepujacych obszarach:
= $rodowisko kontroli wewnetrznej (uczciwosc¢ i wartosci etyczne; rozwéj kompetencji;
rola komitetu audytu i rady nadzorczej; praktyki zarzadzania organizacjg; struktura
organizacyjna, delegowanie uprawnien i odpowiedzialnosci; polityki i praktyki w
obszarze zasobow ludzkich) — w szczegdlnosci dotyczy to:
0 zadan realizowanych przez Rade Nadzorcza,
komunikowania sie Zarzadu,
zasad dobrych praktyk menedzera GK PGNIG,
oswiadczenia kadry kierowniczej o niezaleznosci,

programu szkoleh pracownikow,

O O O O o

struktury organizacyjnej, ksiegi zadan komoérek organizacyjnych, opiséw
stanowisk,
0 regulaminu wewnetrznego pracy, procedur rekrutacyjnych, weryfikacji
kompetencji kandydatéw do pracy, planéw zastepstw.
ocena ryzyka (ustalanie celdéw; identyfikacja, ocena i zarzadzanie ryzykiem;
zarzadzanie zmianami):
0 przyjecie i operacjonalizacja Strategii GK PGNiG do 2015 .,
0 zarzadzanie przez cele oraz stworzenie karty celéw rocznych (Management
By Objectives - MBO),
0 opracowanie przez Spoltke i przyjecie przez Zarzad i RN PGNiG do wdrozenia

Programu Budowy Wartosci (Value Based Management - VBM),
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0 analiza ryzyka w celu przygotowania rocznego planu audytu wewnetrznego
oraz analiza ryzyka w wybranych obszarach dziatalnosci spétki (np. ochrona
informacji, aspekty Srodowiskowe, nowe regulacje), przygotowania do
wdrozenia zintegrowanego zarzadzania ryzykiem korporacyjnym,
o Polityka Zarzadzania Ryzykiem Finansowym wraz z Rachunkowoscig
Zabezpieczen,;
= czynnos$ci kontrolne (polityki i procedury; przeglady wynikéw dziatalnosci; ogdlne
kontrole w Srodowisku IT, zabezpieczenie aktywow i rozdziat obowigzkow):
0 zbiory procedur i instrukciji,
Plan Dziatalnosci Gospodarczej i proces budzetowania,
przeglady wynikow dziatalnosci,

ogolne kontrole w srodowisku IT,

O O O O

zabezpieczenie aktywoéw i rozdziat obowigzkow,
o kontrole w procesie raportowania finansowego;

= informacja i komunikacja (pozyskiwanie i przeptyw informacji; systemy informacyjne;
komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna); jako istotne czynniki zapewniajgce nalezy
wymienié m. in.:

o strategie komunikacji korporacyjnej oraz narzedzia wspierajagce komunikacje
wewnetrzna,

0 monitorowanie i komunikowanie zmian regulacji zewnetrznych i
wewnetrznych,

0 zaawansowane systemy informatyczne;

« monitorowanie i nadzér (ciagly monitoring i okresowe oceny, raportowanie
niezgodnosci i dziatania naprawcze, efektywnos¢ funkcji audytu wewnetrznego). W tej
sferze warto zwtaszcza wymienic:

0 dziatalnos¢ Komitetu Audytu oraz nadzér sprawowany przez Rade Nadzorcza,

O dziatania audytu wewnetrznego na podstawie harmonogramu audytéw
planowych i sprawdzajgcych,

0 proces integracji zarzadzania kontrolami zewnetrznymi w skali Spotki,

0 wspoOiprace ze specjalistami zewnetrznymi,

0 audyty certyfikacyjne (np. Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem

Informacji),

0 system nadzoru wiascicielskiego i kontrolingowego nad spotkami zaleznymi.

W obszarze ryzyka finansowego Spoétka od 2003 roku stosuje w sposodb kompleksowy
jednolitg Polityke Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (Polityka). Podstawowym celem

Polityki stosowanej w PGNiG jest ograniczenie zmiennosci przeptywow pienieznych
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zwigzanych z dziatalnoscig Spotki do akceptowalnych pozioméw w krétkim i Srednim
horyzoncie czasowym oraz budowanie wartosci firmy w dtugim okresie. Ponadto, w 2009
roku Spoétka wdrozyta Rachunkowos¢ Zabezpieczen przeptywdw pienieznych w rozumieniu
MSR 39.

W 2009 roku PGNiIG S.A. wykorzystywata instrumenty finansowe ograniczajgce ryzyko

zmiany cen, takie jak: transakcje zakupu europejskiej opcji walutowej call, zerokosztowe

symetryczne strategie opcyjne risk reversal oraz cross currency interest rate swap (CCIRS)

do zabezpieczania pozyczek inwestycyjnych dla PGNiG Norway AS. W celu ograniczenia

ryzyka kredytowego Spétka podejmowata nastepujgce dziatania:

e inwestowanie wolnych $rodkow pienieznych w instrumenty o minimalnym ryzyku
kredytowym (bony i obligacje Skarbu Panhstwa, obligacje NBP),

e wspoétpraca z czotowymi bankami komercyjnymi o ratingu inwestycyjnym,

e zawieranie uméw ramowych z kontrahentami, wyraznie okreslajacych prawa i obowigzki
stron,

o dywersyfikacja kontrahentéw,

e kontynuacja wspétpracy z 2 renomowanymi agencjami ratingowymi (S&P, Moody’s),
ktore pomimo kryzysu finansowego utrzymaty w 2009 roku dtugoterminowy rating

kredytowego w na poziomie inwestycyjnym (BBB+);

Dziatania zmierzajgce do ograniczenia ryzyka zakioceh przeptywéw Srodkow pienieznych

obejmowaty:

o dywersyfikacje systemow bankowosci elektronicznej,

e biezgca kontrole uznan/obcigzen rachunkéw bankowych,

e zbieranie informacji o przeptywach $rodkéw pienieznych w ramach Spotki/Grupy
Kapitatowej,

e konsolidacje rachunkéw bankowych w ramach Spofki.

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci finansowej Spétki m. in.:

e zawierano/odnawiano szereg umow kredytdw w rachunku biezacym oraz wykorzystano
umowe kredytu odnawialnego w wysokosci 600 min EUR,

e prognozowano przeptywy pieniezne w ramach Spétki/Grupy Kapitatowej,

e szacowano stany oraz wartos¢ aktywow mozliwych do zbycia,

e utrzymywano aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci.

Istotnym elementem systemu oceny zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej w Spétce
jest audyt wewnetrzny (w 2009 r. realizowany przez BKIAW podlegte Dyrektorowi
Departamentu Obstugi Prawnej i Audytu). W listopadzie 2009 roku zakonczono prace

zwigzane z przygotowaniem planu audytu wewnetrznego dla PGNiG na 2010 rok. Przy
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tworzeniu planu audytu wykorzystano analize ryzyka (Mapa Ryzyk) PGNiG. Od kilku lat
rozwijany jest Model Ryzyk PGNiG w pieciu obszarach: Strategia, tad Korporacyjny,
Dziatalno$¢ Operacyjna, Infrastruktura, Czynniki Zewnetrzne. Podejscie to jest zgodne z
najlepszymi praktykami w zakresie planowania prac audytu wewnetrznego i standardami
opublikowanymi przez Institute of Internal Auditors (lIA). W trakcie identyfikacji rodzajow
ryzyka wskazano rowniez postawy wobec ryzyka lub kluczowe mechanizmy kontrolne,
ktérych efektywnosc¢ zostata oceniona na podstawie samooceny przez kierownictwo Spotki
oraz cztonkow Zarzadu PGNiG. Poszczegdlne rodzaje ryzyka zostaty ocenione za pomocg 3
czynnikow: wptywu danego ryzyka na organizacje, prawdopodobienstwa ich materializacji
oraz podatnosci organizacji na materializacje okreslonych rodzajow ryzyka przy
uwzglednieniu wbudowanych mechanizmoéw kontrolnych. Dotychczasowe dziatania zostaty w
ostatnim okresie poszerzone o analize ryzyka w skali Grupy (na obecnym etapie — w
odniesieniu do procesow podstawowych spotek strategicznych dziatajgcych w obszarze

dystrybuciji gazu).

Na podstawie wstepnej analizy ryzyka (z uwzglednieniem priorytetyzacji rodzajéw ryzyka
szczegotowych i biorgc pod uwage oczekiwania Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz dostepne
zasoby) dokonano wyboru 6 kluczowych proceséw, ktoérych audyt jest przewidziany na 2010
rok (sprzedaz gazu, budzetowanie i kontroling, proces inwestycyjny w Spétce i Grupie
Kapitatowej, podziat obowigzkéw, systemy IT, zarzadzanie organizcjg). Realizacja planu jest

monitorowana, a wyniki odpowiednio analizowane przez Zarzad i Rade Nadzorczg Spétki.

Nalezy stwierdzi¢, ze przedstawione powyzej kluczowe dziatania stanowig wypetnienie
zapisow Dobrych Praktyk w zakresie przeprowadzenia rocznej oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki i stanowi odpowiedni

materiat do przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu Spétki.

XI. Uwagi Rady dotyczace wspétpracy z Zarzadem.

Wspétpraca Rady Nadzorczej z Zarzagdem w roku 2009 ukfadata sie w sposdb harmonijny i

Rada Nadzorcza ocenia jg pozytywnie.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy podjecie uchwaty w

przedmiocie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2009

nastepujacym cztonkom Zarzadu:

— Panu Michatowi Szubskiemu petnigcemu funkcje Prezesa Zarzgdu w okresie od
01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

— Panu Mirostawowi Dobrutowi petnigcemu funkcje czionka Zarzadu w okresie od
01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.
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POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE I GAZOWNICTWO
SPOLKA AKCYJINA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

— Panu Radostawowi Dudzihskiemu petnigcemu funkcje cztonka Zarzadu w okresie od
01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

— Panu Stawomirowi Hicowi petnigcemu funkcje cztonka Zarzadu w okresie od 01.01.2009
r.do 31.12.2009 r.

— Panu Mirostawowi Szkatubie petnigcemu funkcje czionka Zarzadu w okresie od
01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

— Panu Waldemarowi Wojcikowi petnigcemu funkcje cztonka Zarzadu w okresie od
28.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

1. Stanistaw Rychlicki
2. Marcin Moryn
3. Mieczystaw Kawecki
4. Grzegorz Banaszek = L
5. Agnieszka Chmielarz .
6. Marek Karabuta
7. Mieczystaw Putawski L

8. Jolanta Siergiej]
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