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Drodzy Akcjonariusze

Za nami 2016 rok, okres waznych wydarzer na
rynku ochrony zdrowia i zarazerm nowych wyzwan.
Pomimo zmieniajgcego sie otoczenia rynkowe-

go Grupa NEUCA niezmiennie pozostaje wierna
swojej filozofii stuzenia strategicznym klientom,
ktorymi sg niezalezni Aptekarze. Konsekwentnie
realizujemy naszg strategie na wszystkich pozio-
mach organizacji.

Ambicjg firmy NEUCA jest najlepsze wsparcie indy-
widualnych aptek na kazdym polu aktywnosci,

co wigze sie z maksymalizacjg satysfakdji klienta.
Odzwierciedleniem naszych dziatan jest pozycja
lidera satysfakcji. Raporty niezaleznych agencji
badawczych wskazujg, ze co kwartat asiggamy
najwyzsze wskazniki w tym zakresie sposrod
wszystkich gietdowych dystrybutoréw lekéw. Dobre
oceny jakosci naszego serwisu sg niezwykle istotne
z punktu widzenia znaczenia podstawowej dzia-
talnosci, czyli hurtowej dystrybucji lekéw. Klienci

to doceniajg - pod koniec ubiegtego roku udziaty
NEUCA w rosngcym rynku hurtu aptecznego zwiek-
szyty sie do blisko 30%, co jeszcze bardziej urmocni-
to nas na pozydji lidera branzy.

Chcemy lepiej wspierac niezalezne apteki, dlate-

go szukamy mozliwosci dla ich rozwaoju w innych
obszarach, synergicznych z naszym gtéwnym
biznesem. W tym celu kilka lat temu uruchomilismy
sprzedaz produktow wtasnych dedykowanych far-
maceutom. Ich sprzedaz w ubiegtym roku przekro-
czyta juz 100 min zt, natomiast zyski z tej dziatal-
nosci sg istotnym elementem budowania wyniku
catej Grupy NEUCA.

Synergii szukamy réwniez w relacji z pacjentern.
Blisko trzy lata temu kupilismy pierwsze przychodnie
lekarskie i rozpoczelismy budowe sieci Swiat Zdro-
wia. Dzis w jej sktad wchodzi juz 57 placéwek w catej
Polsce, ktdre swiadczg ustugi dla blisko 120 tys.
pacjentow. Synergie na linii pacjent - apteka staty
sie dla nas silng inspiracjg do wykonania dalszych
biznesowych krokéw.

Pod markg Pratia aktywnie rozwijamy segrment
badan klinicznych. Duzy potencjat widzimy w roz-
wigzaniach telemedycznych, gdzie jestesSmy obecni
od 2015 roku dzieki inwestycji w Diabdis. Pod koniec
ubiegtego roku zainwestowalismy tez w spotke
Telernedycyna Polska, ktéra jest pionierem rynku
telemedycznego w Polsce i posiada kompetencje

w leczeniu na odlegtosc choréb kardiologicznych.
Dostrzegamy znaczenie kanatu e-commerce na
rynku ochrony zdrowia, w ktorym jestesmy ak-
tywni za posrednictwem Ortopedio.pl oferujgcym
kompleksowe rozwigzania w dziedzinie sprzetu
rehabilitacyjnego i ortopedycznego oraz platformy
aptecznej Apteline.pl.

Wierzyrny, ze innowacje technologiczne sg przy-
sztoscig rynku ochrony zdrowia. Szukamy wiec
innych ciekawych projektow, poprzez ktore be-
dzierny mogli jeszcze lepiej wypetniac naszg misje

i wspierac naszych strategicznych klientow. Dzieki
ich wierze i zaufaniu jestesmy w stanie budowac
kompleksowg oferte na rynku i wdrazac innowacyj-
ne rozwigzania.

Solidne fundamenty naszego dziatania opieramy
na strategii zrdwnowazonego rozwaoju carego rynku
aptek, relacjach z klientarni oraz zespole pracowni-
kow, ktory z pasjg angazuje sie w tworzenie nowej
wartosci na rynku ochrony zdrowia. To pozwala
nam na ciggtg poprawe wynikow i wypetnianie
prognoz finansowych.

Wypracowane 111 min zt zysku netto dowodzi, ze
potrafimy realizowac ambitne cele. Nie ustajermy
w wysitkach i w biezgcym roku przewidujermy kolej-
ny wzrost wynikow. Jestesmy przekonani, iz nasze
zaangazowanie przetozy sie na dtugoterminowy

wzrost wartosci Spotki,

Piotr Sucharski
Prezes Zarzgdu NEUCA SA

NEUCA \ 4



SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE

ZARZADU

15 MARCA 2017 ROKU




SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZARZADU

Wstep
1. Podstawowe informacje o Grupie NEUCA
2. Misja, strategia i warto$ci Grupy NEUCA
2.1. Misja Grupy NEUCA
2.2. Strategia Grupy NEUCA
2.3. Kluczowe wartosci Grupy NEUCA
3. Obszary dziatalnosci
3.1. Dystrybucja farmaceutykow
3.2. Produkty wtasne
3.3. Ustugi informatyczne na rynku zdrowia
3.4. Ustugi dla pacjentdw na rynku ochrony zdrowia
4. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach
5. Rynki zbytu i zrodfa zaopatrzenia
6. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych
6.1. Segmenty dziatalnosci
6.2. Rotacja kapitatu obrotowego i wskazniki zadtuzenia
6.3. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe
7. Perspektywy rozwoju w najblizszym roku obrotowym
8. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen
9. Postepowanie toczace sie przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
10. Informacja o zawartych znaczgcych umowach
11. Powigzania organizacyjne i kapitafowe
12. Opis transakgji z podmiotami powigzanymi zawartych na innych warunkach niz rynkowe
13. Zaciggniete i wypowiedziane umowy kredytow i pozyczek
14. Udzielone pozyczki
15. Porgczenia i gwarancje
16. Emisja papierow wartosciowych
16.1. Obligacje
16.2. Wprowadzenie do obrotu akgji
16.3. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego
17. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi osiggnietymi w 2016 roku a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow oraz
prognoza na rok 2017
18. Ocena zarzagdzania zasobami finansowymi
19. Ocena mozliwosci realizacji planow inwestycyjnych
20. Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik z dziafalnosci
21. Czynniki istotne dla rozwoju przedsigbiorstwa. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy
21.1. Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa
21.2. Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa
21.3. Otoczenie rynkowe
21.4. Perspektywy rozwoju dziafalnosci emitenta
22. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem
23. Umowy zawarte miedzy Grupg NEUCA a osobami zarzgdzajgcymi
24, Wynagrodzenia 0sob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych
25. Akcje i udziaty w posiadaniu 0s6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych
26. Umowy, w wyniku ktorych mogg nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
27. Informacje o systemie kontroli programow akgji pracowniczych
28. Informacja 0 umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego
29. Informacja na temat stosowania dobrych praktyk w 2016 roku
30. O$wiadczenie Zarzadu NEUCA
30.1. Oswiadczenie Zarzadu NEUCA w sprawie rzetelnosci sporzgdzenia sprawozdania finansowego
30.2. Oswiadczenie Zarzgdu NEUCA w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego

—

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. PLN o ile nie podano inaczej.

@ o 0 ~N ~

10
11
12
12
13

15
17
18
19
19
20
21
21
23
26
26
28
29
29
29
32
32
33

34
34
35
35
35
35
35
36
37
37
37
38
38
39
39
40
48
48
48

NEUCA \ 6



WSTEP

1.

W 2016 ROKU NEUCA WYPRACOWALA 111,1 MLN Zt ZYSKU NETTO BEZ ZDARZEN JEDNORAZOWYCH,
CZYLlI O 9% WIECE) NIZ PRZED ROKIEM. NA POZIOMIE ZYSKU BRUTTO SPOtKA WYPRACOWALA
PRAWIE 140,2 MLN Zt | ZANOTOWALA 16% WZROST W POROWNANIU DO ANALOGICZNEGO OKRESU
W UBIEGtYM ROKU.

NEUCA ZREALIZOWALA W 101% PROGNOZE WYNIKU FINANSOWEGO ZAKEADAJACA WYPRACOWANIE
W 2016 ROKU 110 MLN Z£ ZYSKU NETTO BEZ ZDARZEN JEDNORAZQOWYCH.

GRUPA W 2016 ROKU ZANOTOWALA PRZYCHODY NA POZIOMIE 7,08 MLD Zt, CO OZNACZA WZROST
0 BLISKO 2% W POROWNANIU DO UBIEGLEGO ROKU. W SAMYM CZWARTYM KWARTALE PRZYCHODY
WYNIQStY 1,85 MLD Zt, CZYLIWZROST O PRAWIE 8%. JEDNOCZESNIE NEUCA UMOCNILA SILNA POZYCJE
LIDERA W BRANZY HURTU APTECZNEGO Z 29,8% UDZIAtAMI RYNKOWYMI W GRUDNIU 2016 ROKU.

SEGMENT PRODUKTOW WEASNYCH OSIAGNAL W 2016 ROKU 23,9 MLN Z+ ZYSKU OPERACYJNEGO, CZVYLI
0 25% WIECE) NIZ PRZED ROKIEM. SPRZEDAZ DO APTEK W CALYM 2016 ROKU WYNIOStA 104,39 MLN
Zt VS. 85,3 MLN Zt W ANALOGICZNYM OKRESIE 2015 ROKU. NA KONIEC GRUDNIA UBIEGLEGO ROKU
PORTFOLIO GRUPY SK£ADALO SIE Z 443 PRODUKTOW.

SPOLKA W CALYM 2016 ROKU PROWADZILA INTENSYWNE DZIALANIA W ZAKRESIE INWESTYC)I
W BIZNESY OFERUJACE UStUGI DLA PACJENTA. DO KONCA LUTEGO 2017 ROKU NEUCA ZWIEKSZYLA
SIEC PRZYCHODNI LEKARSKICH SWIAT ZDROWIA DO 57 PLACOWEK OBEJMUJACYCH ZASIEGIEM
PONAD 120 TYS. PACJENTOW. W SEGMENCIE BADAN KLINICZNYCH SPOtKA WPROWADZItA MARKE
PRATIA DLA FIRM Z GRUPY DZIALAJACYCH W TE] BRANZY. W OBSZARZE TELEMEDYCYNY NEUCA
WZMOCNItA W UBIEGLYM ROKU KOMPETENCJE, INWESTUJAC W 24% AKCJI FIRMY TELEMEDYCYNA
POLSKAS.A., LIDERA POLSKIEGO RYNKU TELEOPIEKI KARDIOLOGICZNE].

PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE NEUCA

NEUCA SA (,NEUCA”, ,Spotka”) jest spotkg dominujaca w catej Grupie NEUCA (,Grupa”). Podstawowym obszarem

dzia

talnosci Grupy jest hurtowa sprzedaz produktéw farmaceutycznych do aptek. Pozostata dziatalno$¢ obejmuije

m.in.:

vV vV WV VvV V V VvV Vv

produkty farmaceutyczne pod wtasng marka,

sprzedaz hurtowg farmaceutykéw skierowang do szpitali,

ustugi informatyczne dla aptek,

wtasne programy partnerskie dla aptek,

ustugi reklamowe i marketingowe oferowane podmiotom rynku farmaceutycznego,
podstawowg opieke zdrowotng w ramach prowadzonych przychodni lekarskich,
telemedycyne,

badania kliniczne.

Grupa NEUCA jest liderem na rynku hurtowej sprzedazy lekéw. W sktad Grupy wchodzi 60 spotek, ktore zatrudniajg
prawie 4200 osob.
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2. MISJA, STRATEGIA | WARTOSCI GRUPY NEUCA

21. MISJA GRUPY NEUCA

Misja Grupy NEUCA brzmi: ,Zapewniamy lepszg przy-
sztos¢ wszystkim niezaleznym aptekom w Polsce”.
Z tego powodu niezalezni farmaceuci sg strategicznymi
klientami Grupy NEUCA. Grupa NEUCA gwarantuje im
najwyzsze korzysci w ramach kompleksowej oferty ser-
wiséw sprzedazowych, marketingowych, informatycz-
nych i finansowych. Grupa NEUCA swoim strategicz-
nym klientom dedykuje indywidualnie dopasowany ser-
wis. W ten sposob wspiera apteki niezalezne w budowa-
niu konkurencyjnosci i rentownosci. Grupa NEUCA nie
ma i nie bedzie mie¢ wtasnych aptek, poniewaz nigdy nie
bedzie konkurowac ze swoimi klientami. Takg postawe
Grupa uznaje za fundament uczciwych relacji bizneso-
wych. Swojg site finansowg Grupa NEUCA wzmacnia,
wykorzystujgc synergie na rynku ochrony zdrowia. Pod-
stawowag dziatalnoscig Grupy NEUCA jest hurtowa dys-
trybucja farmaceutykéw. Roéwnolegle rozwijane sg dzia-
tania w obszarze ochrony zdrowia, ktére majg pozytywny

2.2. STRATEGIA GRUPY NEUCA

Strategia Grupy NEUCA zaktada wzrost udziatu w rynku
hurtowe] sprzedazy farmaceutykéw do aptek i szpitali
poprzez wzrost organiczny i akwizycje, co jest dodat-
kowo wspierane synergicznie prowadzong dziatalnoscig
biznesowa. Strategie rozwoju poszczegolnych obszarow
sg opracowywane indywidualnie w oparciu o uwarunko-
wania biznesowe panujgce na réznych rynkach.

Grupa NEUCA funkcjonuje w wielu obszarach rynku
ochrony zdrowia, koncentrujgc sie na rozwoju podsta-
wowej dziatalnosci, ktérg jest hurtowa dystrybucja far-
maceutykow. Wzrost Grupa NEUCA osigga dzieki kon-
centracji na satysfakcji klienta. Poziom tej satysfakcji
jest stale i w wielu wymiarach badany. Filary satysfakgji
klienta stanowig:

> wsparcie apteki w budowie rentownosci,

> zapewnienie konkurencyjnej oferty handlowe;j,

> Najlepszy serwis logistyczny, indywidualnie uzgod-

niony z klientem,
> obrona rynku aptek niezaleznych.

wptyw na kondycje finansowg oraz mozliwosci rozwoju
aptek niezaleznych. Wszystkie inicjatywy biznesowe
i kolejne przedsiewziecia, w jakie angazuje sie Grupa
NEUCA, majg na celu rozwoj biznesu niezaleznych
aptekarzy lub zwiekszenie skierowanego tam wsparcia.
Grupa NEUCA rozwija synergiczng dziatalno$¢ w obsza-
rze ochrony zdrowia takg jak:
> zarzgdzanie wiasnymi markami produktow farma-
ceutycznych,
> tworzenie systemow informatycznych,
> $wiadczenie specjalistycznych ustug reklamowych
na rynku ochrony zdrowia,
> $wiadczenie ustug medycznych w ramach rozwija-
nej sieci przychodni,
> prowadzenie badan klinicznych,
> dostarczanie produktow i ustug w segmencie tele-
medycyny.

Poprzez tworzenie programdéw marketingowych, narze-
dzi sprzedazowych i trade marketingowych, programéw
szkoleniowych oraz technologii IT Grupa NEUCA wspiera
biznes niezaleznych aptek w zmieniajgcym sie otocze-
niu rynkowym i prawnym. Grupa NEUCA oferuje apte-
kom portfel produktow wtasnych zapewniajgcy im atrak-
cyjng oferte dla pacjentow przy jednoczesnym utrzy-
maniu wysokiej marzy. Doskonalony jest telemarketing,
zeby spetnia¢ oczekiwania klientow w obszarach przy-
jecia zamodwienia, aktywnego doradztwa produktowego
i reklamaciji. Grupa NEUCA automatyzuje i modernizuje
logistyke magazynowa i transport w celu zwigkszenia
szybkosci i bezbtednosci dostaw. Utrzymywany jest naj-
wyzszy poziom dyscypliny finansowej poprzez zarzadza-
nie stanem magazynowym, rotacjg naleznosci i zobowig-
zan. Prowadzone sg state dziatania zwiekszajgce zaan-
gazowanie pracownikow w proces $wiadomego realizo-
wania strategii i misji firmy.

W ramach rozwoju dziatalnosci synergicznej Grupa
NEUCA prowadzi dwa rodzaje dziatan, oba realizo-
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wane sg w ramach rynku zdrowia, a ich finalnym efektem
jest wzmocnienie pozyciji rynkowej i sity finansowej apteki nie-
zaleznej. Pierwsza grupa to budujgce site finansowg Grupy
NEUCA, dziatania w segmentach rynku zwigzanych z dystry-
bucjg lekow: rynek aptek sieciowych, zaopatrzenie szpitali,
wspotpraca z innymi hurtowniami, import réwnolegty, ustugi
logistyczne i marketingowe. Korzystajac z efektu skali, Grupa
NEUCA buduje pozycje umozliwiajaca uzyskanie:
> lepszych warunkow handlowych w rozmowach z produ-
centami,
> srodkow finansowych, ktdre stuzg wzmocnieniu rynku
aptek niezaleznych,
> wiekszego wplywu Grupy na ksztatt rynku farmaceu-
tycznego,
> nowych kompetencji i wiedzy, ktora jest wykorzysty-
wana w dziataniach dla rynku aptek niezaleznych.

2.3. KLUCZOWE WARTOSCI GRUPY NEUCA
Wartosci to fundament okreslajgcy tozsamos¢ Grupy
NEUCA — opierajg sie na nim wszystkie jej dziatania. War-
tosci Grupy NEUCA to:
s> Uczciwos¢ — postepujemy sumiennie i odpowie-
dzialnie, zgodnie z ogolnie przyjetymi zasadami
moralnymi (wspotzycia spotecznego). Dziatanie
Grupy opiera sie na regutach odpowiedzialnego
biznesu zaréwno wobec wspotpracownikow, jak
i na zewnatrz Grupy NEUCA.
s> Szacunek — uznajemy odrebnos¢ oraz indywidual-
nos$¢ kazdego wspotpracownika i klienta. W swoim
postepowaniu uwzgledniamy wyjgtkowos¢ kazdej

9 \ NEUCA

Druga grupa dziafan synergicznych koncentruje sie na
strategii pacjenckiej i obejmuje swiadczone przez Grupe
NEUCA ustugi medyczne w ramach sieci przychodni,
badan klinicznych, telemedycyny, dystrybucji sprzetu
ortopedycznego, oprogramowania medycznego. Nie-
zaleznie od przedmiotu ustug zawsze majg one zwig-
zek z niezaleznymi aptekami — biorg one udziat w reali-
zacji ustugi, czerpig z niej korzysci finansowe i znaczgco
zwiekszajg swojg role w systemie ochrony zdrowia.

Nowe technologie powodujg, ze rynek ustug i produktéw
medycznych dynamicznie sie zmienia. Dlatego Grupa
NEUCA staje sie firmg innowacyjng poprzez prowadze-
nie licznych projektéw start-upowych i wprowadzanie na
rynek zdrowia nowych rozwigzan.

0soby i nie naruszamy niczyjej godnosci. Poprzez
szacunek u innych budujemy swoj autorytet i war-
tosc.

> Satysfakcja klienta — dzialamy w sposob jak naj-
bardziej zadowalajgcy klienta poprzez aktywne
rozpoznawanie i zaspokajanie jego potrzeb, piele-
gnowanie dobrych relacji oraz ustawiczne wspie-
ranie jego dziatalnosci.

Satysfakcja klienta ze wspotpracy z Grupg NEUCA jest
najwazniejszg z naszych wartosci. Podporzgdkowujemy
jej wszystkie dziatania Grupy.



3. OBSZARY DZIAtALNQOSCI

31. DYSTRYBUCJA FARMACEUTYKOW
Podstawowg dziatalnoscig Grupy NEUCA jest hurtowa
dystrybucja farmaceutykow. Grupa NEUCA jest najwiek-
szym hurtowym dystrybutorem farmaceutykow w Pol-
sce. W 2016 roku Grupa NEUCA uzyskata ponad 28%
udziat rynkowy.

Efektywnos¢ marzowa Grupa NEUCA realizuje poprzez
skuteczne wdrozenie systemu zarzgdzania produk-
tem farmaceutycznym w kategoriach terapeutycznych.
Grupa NEUCA obstuguije okoto 600 producentow. Oferta
handlowa obejmuje ponad 18 tys. produktow farmaceu-
tycznych i materiatféw medycznych, dobranych zgodnie
z zapotrzebowaniem rynkowym. W tym celu rynek zostat
sklasyfikowany i podzielony pod katem grup terapeu-
tycznych na kategorie, ktérych zarzgdzaniem zajmuje
sie wysoko wyspecjalizowana grupa menedzerow. Asor-
tyment wchodzgcy w sktad poszczegodlnych grup jest
efektem prac polegajgcych na weryfikacji faktycznych
potrzeb rynku z uwzglednieniem rachunku ekonomicz-
nego dystrybutora, apteki i pacjenta oraz pozycji rynko-
wej producenta. Tak doktadny podziat pozwolit na wyod-
rebnienie szczegolnie waznej grupy produktéw, tzw. kate-
gorii B, w zakresie ktorej funkcjonuje ok. 3900 preparatéw
generujgcych najwyzszg marze dla organizacii i klientow.
W ramach wspierania budowy zwiekszonego udziatu
tego asortymentu w sprzedazy podejmowanych jest sze-
reg dziafan i projektéw dodatkowych, takich jak program
Partner+ oraz ZYSK+, czy stworzenie zasad doboru pre-
paratéw do akcji marketingowych w oparciu o kategorie B.
Dzieki tym dziataniom mozliwe jest zapewnienie opty-
malnego portfolio produktow dla klienta/pacjenta przy
jednoczesnej maksymalizacji korzysci w catym tancu-
chu dostaw. Duze znaczenie w regularnej ofercie asor-
tymentowej odgrywa oferta promocyjna. Z ofert pro-
mocyjnych spotek handlowych Grupy NEUCA korzysta
ponad 12 tys. aptek miesiecznie. Dzieki partnerskim rela-
cjom w dziatania marketingowe Grupy aktywnie angazuje
sie okoto 300 producentéw z 10,7 tys. pozyciji asortymen-
towych w cyklu miesiecznym. Serwisy zapewniajace dys-
trybucje numeryczng i dystrybucje wazong umozliwiajg
uzyskiwanie przewag konkurencyjnych poprzez wzrost
udziatéw rynkowych wybranych produktow w poszcze-
golnych kategoriach terapeutycznych.

Grupa NEUCA posiada w ofercie rozwigzania i pro-
gramy wsparcia dedykowane klientom o réznym stopniu
zaawansowania. Wszystkie zostaty skonstruowane w taki
sposob, aby korzystajgcy z nich farmaceuci osiggali
mozliwie maksymalny zysk przy zachowaniu petnej nie-
zaleznosci. Z sukcesem Grupa wdraza narzedzia, dzieki
ktorym wiasciciele aptek niezaleznych mogg konkurowac
z aptekami sieciowymi.

ZYSK+toprogram, ktory juzod niemal 5 latzpowodzeniem
wspiera niezalezne aptekiw zakresie oferowanego asorty-
mentu oraz sprzedazy do pacjenta. W zaleznosci od zaan-
gazowania wtascicieli oraz personelu aptecznego ZYSK+
w realny sposob zwigksza rentownosc apteki. W prawie
70% aptek uczestniczgcych w programie zostat wdrozony
Zysk+ Benefit — system motywacyjny, dzieki ktoremu far-
maceuci mogg wypracowac dodatkowg premie. Ponadto
oferta asortymentowa dla aptek uczestniczacych w pro-
gramie ZYSK+ obejmuje 500 jednostek magazynowych
SKU roznych producentow. Wazne miejsce w progra-
mie zajmujg preparaty firmy Synoptis Pharma, ktére dajg
personelowi mozliwos¢ uzyskania wigkszych korzysci
w momencie sprzedazy do pacjenta.

W ramach partnerskiego programu Partner+ Grupa
NEUCA udziela aptece kompleksowego wsparcia
w funkcjonowaniu oraz zarzadzaniu. Wraz z zachowaniem
petnej niezaleznosci gwarantuje farmaceutom dostep do
najskuteczniejszych narzedzi oraz serwisow, ktore prze-
kiadajg sie na wzrost rentownosci. Oferowane wsparcie
dotyczy najwazniejszych obszaréw dziatania apteki:
magazyn,

asortyment,

polityka cenowa,

rozwoj kompetencji personelu,

ekspozycja wewnetrzna,

wizualizacja zewnetrzna,

zgodne z prawem dziatania marketingowe skiero-
wane do pacjenta.

Grupie NEUCA zalezy, zeby apteki Partner+ byly
postrzegane przez pacjentow jako atrakcyjne zaréwno
pod wzgledem ceny, jak i profesjonalnej obstugi. W 2017
roku dwukrotnie zostanie zwiekszona liczba aktywnosci
marketingowych kierowanych do pacjentdw, znacznie

vV Vv VWV VvV VvV VvV Vv
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wzrosnie takze liczba szkolen dla personelu aptecznego.
Ponadto planowane jest poszerzenie oferty o kolejnych
kilkaset rabatowanych preparatéw, tak aby poziom osig-
ganej marzy byt jeszcze wyzszy.

W 2017 roku zostanie pilotazowo uruchomione nowe roz-
wigzanie w celu efektywnej odpowiedzi na zmieniajgce
sie potrzeby aptek niezaleznych. IPRA, czyli Indywidu-
alny Plan Rozwoju Apteki, to innowacyjny projekt, w kt6-
rym:
> Opieramy wspotprace na indywidualne] analizie
sytuacji w aptece;
> planujemy rozwigzania i dobieramy narzedzia fak-
tycznie wptywajgce na wynik apteki;
> gtownym celem wszystkich dziatan jest rozwoj —
realna poprawa biznesowej sytuacji apteki;
> beneficjentem rozwigzan w pierwszej kolejnosci
jest apteka — nie dystrybutor, nie producent.

W ramach projektu IPRA farmaceuci otrzymajg indywi-
dualnie dopasowane narzedzia, ktére pomogg rozwing¢
kluczowe obszary funkcjonowania apteki:

3.2. PRODUKTY WtASNE

Grupa NEUCA kontynuuje wprowadzanie na rynek pro-
duktéw pod wtasng marka. Synoptis Pharma Sp. z 0.0,
zajmujgca sie produkcijg i rejestracjg lekow, w 2016 roku
oferowata juz ponad 500 produktéw.

Kosmetyki CERA PLUS Solutions powstajg przy wspot-
pracy z uznanymi w Polsce laboratoriami kosmetycz-
nymi, co gwarantuje wysokg jakos¢ produktéw oraz
przestrzeganie wysokich standardéw produkcji. Do pro-
dukcji wykorzystywane sg nowoczesne sktadniki i opa-
tentowane kompozycije, przy réwnoczesnym zachowaniu
atrakcyjnych cen dla finalnego odbiorcy. Obecnie oferta
sktada sie z 74 produktéw. W 2016 roku zostata podijeta
strategiczna decyzja o optymalizacji portfela, jak i pro-
mocji specjalistyczno-medycznej. W przysztosci oferta
sktada¢ sie bedzie gtownie z trzech linii kosmetykow:
z wysokg ochrong przeciwstoneczng, dla kobiet z pro-
blematyczng skorg twarzy oraz przeznaczonych do pie-
legnaciji skory suchej i atopowej (emolienty).

Od ponad 4 lat Synoptis Pharma bezustannie pracuje
nad wdrazaniem kolejnych lekow Rx. Oferta umozliwia
farmaceutom potgczenie wypetnienia misji zawodu z pro-
wadzeniem stabilnego biznesu. Pacjentom zas Spotka
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> marketing,
> magazyn,
s> finanse,
> Oferta,
s> cenniki detaliczne,
> personel.
Grupa NEUCA poprzez swoje spotki zalezne: Farmada
Transport Sp. z 0.0., NEUCA Logistyka Sp. z 0.0., NEKK
Sp. z 0.0, poza podstawowg dziatalnoscig, swiadczy
ustugi logistyczne oraz marketingowe, takie jak:
s> transport krajowy i miedzynarodowy,
> Mmagazynowanie,
> wynajem powierzchni
towni farmaceutycznych,
> call center,
s infolinia,
> szeroki zakres ustug promocyjno-marketingowych
— od ulotki po kampanie medialne,
> serwisy ,szyte na miare”, tworzone pod potrzeby
Zleceniodawcy, taczace wszystkie ww. elementy.

do prowadzenia hur-

oferuje skuteczng i bezpieczng terapie w cenie, ktora
pozwoli im na wykupienie recepty. Marka GENOPTIM®
oraz inne leki Rx spotki Synoptis Pharma, to w chwili
obecnej 64 produkty w najpopularniejszych na rynku
kategoriach terapeutycznych, takich jak: uktad sercowo-
-naczyniowy, pokarmowy, nerwowy, urologia, okulistyka
oraz antybiotyki. Spotka Synoptis Pharma poszerzyta
swg oferte o0 kolejne produkty szpitalne.

Spotka Synoptis Pharma sukcesywnie poszerza takze
portfolio marki APTEO® o kolejne preparaty. APTEO®
to marka stworzona z myslg o farmaceutach i w odpo-
wiedzi na ich najwazniejsze potrzeby. Jej szerokie port-
folio obejmuje suplementy diety, srodki ogdlnego spo-
zycia, produkty lecznicze OTC, wyroby medyczne, arty-
kuty higieniczne oraz materiaty diagnostyczne i opatrun-
kowe. W pieciu subliniach marki APTEO® wprowadzono
w 2016 roku 33 nowe produkty przy zachowaniu najwyz-
szej jakosci i atrakcyjnej ceny. Obecnie oferta Apteo®
to 368 aktywnie sprzedawanych produktow.

Wysokiej klasy specjalisci odpowiedzialni za rejestracje
produktow Grupy NEUCA zapewniajg, ze spetniajg one
wymagania odpowiednich urzedow: Gtownego Inspek-



tora Sanitarnego, Urzedu Rejestracji Produktow Leczni-
czych, Wyrobéw Medycznych i Produktow Biobojczych
oraz Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego. Przygo-
towywana dokumentacja rejestracyjna produktéw lecz-
niczych, suplementow diety, kosmetykéw i wyrobéw
medycznych opracowywana jest zgodnie z prawem oraz
wytycznymi — zarowno polskimi, jak i europejskimi. Dzigki
temu produkty lecznicze rejestrowane sg zgodnie z pro-
cedurami krajowymi i europejskimi.

Grupa NEUCA wspotpracuje tylko z zaktadami pro-
dukecyjnymi, ktére w trosce o najwyzszg jakos¢
i bezpieczenstwo produktow wdrozyty systemy GMP,
HACCP, BRC, IFS, GHP lub ISO, w zaleznosci od sta-
tusu wytwarzanego produktu. Grupa NEUCA nadzoruje
procesy wytworcze poprzez kwalifikacje/audyty produ-
centow. Mamy juz ok. 50 skwalifikowanych dostawcow/
producentow. Wszystkie produkty podlegajg badaniom
przed wprowadzeniem do obrotu. W 2016 roku Grupa
NEUCA przyjeta 1600 serii produktow APTEO®, CERA
PLUS APTEQ Solutions i GENOPTIM®. Sprzedano 31,6
min sztuk opakowan, a wskaznik reklamaciji za rok 2016 to
tylko 0,01%.

Pierwsza produkcyjng spotka Grupy NEUCA jest Synop-
tis Industrial. Spotka oferuje peten portfel ustug kontrak-

towych z zakresu produkcji dotyczacych przemystu far-
maceutycznego. Synoptis Industrial dziata na potrzeby
wewnetrzne Grupy NEUCA, jak i ustugowo w zakresie
takim jak:

> produkcja i pakowanie tabletek i kapsutek,
import produktow spoza Unii Europejskiej,
kontrola jakos$ci serii w laboratorium,
dopuszczenie do obrotu na terenie UE,
przepakowanie reczne produktow na potrzeby
branz: kosmetycznej, farmaceutycznej, badan Kli-
nicznych.

v Vv Vv Vv

Synoptis Industrial korzysta z najnowszych rozwig-
zan technologicznych w procesach produkcji, pakowa-
nia i zarzadzania systemem jakosci w celu dostarczenia
produktow farmaceutycznych i suplementdw diety spet-
niajgcych rygorystyczne wymogi Unii Europejskiej. Poli-
tyka jakosci opiera sie na wytycznych europejskich GMP
(dobrej praktyki wytwarzania lekéw) oraz ICH (miedzyna-
rodowej konferencji harmonizaciji).

W 2016 roku Synoptis Industrial spakowata prawie 4,0 min
preparatow z linii APTEO® oraz lekow GENOPTIM®.
Wartos¢ zaimportowanych i dopuszczonych do obrotu
produktéw w roku 2016 wyniosta 4,5 min euro.

3.3. UStUGI INFORMATYCZNE NA RYNKU ZDROWIA

Spotki informatyczne nalezace do Grupy NEUCA to ILC
Sp. z 0.0. i Mediporta Sp. z 0.0. Spotka ILC zajmuije sie
tworzeniem oprogramowania, informatyzacjg przed-
siebiorstw i firm zwigzanych z branzg farmaceutyczng,
medyczng oraz handlowo-ustugowa. W branzy farma-
ceutycznej spotka kontynuuje rozwdj i wsparcie zaawan-
sowanych platform komunikacyjnych i raportowych dla

rynku farmaceutycznego. W branzy detalicznej ILC kon-
tynuuje wspotprace ze swoimi strategicznymi klientami,
realizujgc projekty rozwojowe.

Mediporta Sp. z 0.0. to firma zajmujgca sie tworzeniem
oprogramowania dla przychodni.

3.4. UStUGI DLA PACJENTOW NA RYNKU OCHRONY ZDROWIA

Grupa NEUCA rozwija dziatalnos¢ na rynku ochrony zdro-
wia. W ramach tego obszaru aktywnosci wyrézni¢ nalezy
Swiadczenie ustug w ramach sieci przychodni, prowa-
dzenie badan klinicznych oraz ustugi i produkty w seg-
mencie telemedycyny.

Spodtka NEUCA MED, wchodzgca w skiad Grupy NEUCA,
na koniec 2016 roku tworzyta sie¢ 49 placéwek w 7 woje-

wodztwach i $wiadczyta ustugi dla ponad 120 tys. pacjen-
toéw, miesiecznie udzielajgc ok. 60 tys. porad lekarskich.
Przychodnie nalezgce do spotki NEUCA MED. $wiadczg
rowniez ustugi dla 20 tys. pracownikéw w zakresie medy-
cyny pracy. Przychodnie wspotpracujg z towarzystwami
ubezpieczeniowymi (m.in. PZU, ALLIANZ, MEDICA,
SIGNAL, GENERALI) oraz operatorami medycznymi
(LUX MED, MEDICOVER, ENEL-MED, POLMED) obstu-
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gujac pacjentow posiadajgcych abonamenty zdrowotne
w tych firmach.

Rok 2016 w badaniach klinicznych byt czasem konsolida-
cji catego obszaru tej dziatalnosci pod nowg marka — Pra-
tia. Podmiotem wiodgcym, prowadzgcym dzi$ w ramach
Grupy badania kliniczne we wtasnych osrodkach jest
Pratia S.A. W 2016 roku Grupa NEUCA przeprowadzita
tacznie ponad 120 badan klinicznych faz II-IV w siedmiu
wiasnych osrodkach oraz jednym partnerskim. Grupa

4,
| USLtUGACH

Oferta handlowa Grupy NEUCA obejmuje obecnie
ponad 18 tys. produktéw. Ze wzgledu na charakter dzia-
talnosci Grupy wiekszos¢ przychodow ze sprzedazy sta-
nowi sprzedaz towarow. Oferta asortymentowa Grupy
NEUCA obejmuje:

produkty lecznicze,

suplementy diety,

wyroby medyczne,

kosmetyki,

Srodki spozywcze specjalnego przeznaczenia
zywieniowego.

v Vv VvV VvV Vv

Ponadto w ramach uzupetnienia podstawowego asorty-
mentu Grupa NEUCA prowadzi sprzedaz do aptek:
> Wwyposazenia (meble, sprzet medyczny, odziez itp.),
> ustug doradczych i szkolen w zakresie nowocze-
snego zarzgdzania apteka,
> ustug zarzadzania powierzchnig reklamowg aptek
oraz sprzedaz wtasnych powierzchni reklamo-
wych.

W 2016 roku, podobnie jak w latach poprzednich, dziatal-
nos¢ Grupy NEUCA koncentrowata sie na rynku hurtowe;
sprzedazy do aptek. Pozostate kanaty dystrybucji, takie
jak szpitale, hurtownie obce, zaktady opieki zdrowotne;
czy sklepy medyczne, sg obszarami, nad ktérych roz-
wojem Grupa NEUCA wcigz pracuje. W Grupie NEUCA
w 2016 roku kontynuowane byty swiadczenia ustug pro-
wadzenia ksigg rachunkowych dla podmiotéw aptecz-
nych oraz podmiotow spoza branzy farmaceutyczne;.

Grupa NEUCA kontynuuje wprowadzanie na rynek pro-
duktéw pod wtasng markg. W 2016 roku oferta obej-
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prowadzi rowniez biznes typu CRO (Contract Research
Organization) w ramach spotki Bioscience.

W 2016 roku telemedyczna spotka Diabdis uruchomita
komercyjny projekt zdalnej opieki nad pacjentami cho-
rymi na cukrzyce. W grudniu 2016 Grupa NEUCA roz-
poczeta rowniez rozwoj w obszarze telekardiologii, obej-
mujgc 24% udziatow w gietdowe| spoétce Telemedycyna
Polska.

INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH

mowata ponad 500 produktow. Wsparciem dystrybu-
cji produktéw byty materiaty reklamowe oraz informacja
w wydawnictwach ,Magazyn Aptekarski”, ,Moje Zdro-
wie”, ,Swiat Zdrowia”, oraz promowanie nowych produk-
tow podczas organizowanych przez Grupe NEUCA tar-
gow stacjonarnych.

Zakres ustug oferowanych przez Grupe NEUCA na rynku
ochrony zdrowia obejmuje takze tworzenie oprogramo-
wania dla aptek, przychodni oraz informatyzacje firm
z branzy farmaceutycznej oraz ustugi marketingowo-re-
klamowe dla podmiotéw dziatajgcych w branzy ochrony
zdrowia. Uzupetnieniem dla tej sfery ustug sag ustugi
medyczne $wiadczone w ramach podstawowej i specja-
listycznej opieki zdrowotnej realizowane przez sie¢ przy-
chodni i prowadzenie badan klinicznych.

Grupa NEUCA inwestuje rowniez w telemedycyne oraz
kanat e-commerce w handlu detalicznym. Telemedyczne
spotki wehodzace w sktad Grupy NEUCA pracujg nad
komercyjnym produktem opieki nad pacjentami cho-
rymi na cukrzyce oraz rozwijajg obszar telekardiologii.
Spotka Ortopedio.pl, zajmuje sie sprzedazg internetowg
sprzetu rehabilitacyjno-ortopedycznego. Grupa NEUCA
aktywnie wspotpracuje ze srodowiskiem start-upowym
w celu rozwoju innowacyjnych rozwigzan na rynku
ochrony zdrowia.

Od przeszto 17 lat Grupa NEUCA angazuje sie w edu-
kacje prozdrowotng, szukajgc synergii na rynku zdrowia.
Wydawnictwa prasowe tworzg standardy wykorzysta-
nia gazet jako skutecznego narzedzia marketingowego
w celu osiggniecia przewagi konkurencyjnej. Pisma cie-



Sz3 sie zainteresowaniem reklamodawcow, ktorym Grupa
NEUCA oferuje szerokie dotarcie. Magazyny ,Swiat
Zdrowia” i ,Moje Zdrowie” trafiajg do klientow aptek
i przychodni szczegdlnie zainteresowanych tematami
dotyczacymi zdrowia, stylu zycia czy poradami lekar-
skimi. ,Magazyn Aptekarski” przeznaczony jest dla far-
maceutow, ktorzy dzieki niemu zyskujg wiedze na temat
dziatan branzy, a takze nowosci medycznych. Grupa

NEUCA buduije relacje z rynkiem farmaceutycznym takze
poprzez nowoczesne media, takie jak Portal Farmaceu-
tyczno-Medyczny (www.pfm.pl) oraz strone internetowg
Swiat Zdrowia (www.swiat-zdrowia.pl). W dziatania proz-
drowotne zaangazowana jest takze Fundacja NEUCA dla
Zdrowia, ktora realizuje programy edukacyjne dla pacjen-
toéw z najbardziej powszechnymi schorzeniami.

5. RYNKI ZBYTU | ZRODtA ZAOPATRZENIA

Grupa NEUCA jako podmiot obstugujgcy szeroko
rozumiang branze farmaceutyczng wspotpracuje
z okoto 600 producentami. Oferuje producentom kom-
pleksowe rozwigzania w zakresie systemu zarzgdzania
produktem farmaceutycznym w kategoriach terapeutycz-
nych. Oferta handlowa obejmuje ponad 18 tys. produk-
tow dostepnych w obrocie farmaceutycznym dobranych
zgodnie z zapotrzebowaniem rynkowym.

Oferta obejmuje m.in.:
> produkty lecznicze,
suplementy diety,
wyroby medyczne,
kosmetyki,
Srodki spozywcze specjalnego przeznaczenia
zywieniowego.

v Vv VvV Vv

Tak szerokie portfolio produktéw oraz serwiséw jest
sprzedawane do 12 tys. aptek i 930 szpitali publicznych
i niepublicznych. W ramach segmentu sprzedazy poza-
aptecznej Grupa dociera do 2,5 tys. podmiotow (szpitale,
gabinety lekarskie, hospicja, zaktady karne, domy opieki
spotecznej, zaktady opiekunczo-lecznicze itp.).

Grupa NEUCA poprawia jako$¢ obstugi i dostosowuje
oferte handlowg do szybko zmieniajgcego sie rynku.
W ramach rynku tradycyjnego Grupa buduje trwate, bez-
pieczne relacje z aptekami, dbajgc o ich niezaleznosc.
Do aptek niezaleznych Grupa NEUCA kieruje dedyko-
wang oferte, wykorzystujgc liczne programy marketin-
gowe, pomagajgc budowac ich pozycje konkurencyjng,
oferujgc wsparcie w zakresie doboru asortymentu, zarzg-
dzania stanem magazynowym i personelem.

Grupa NEUCA zaopatruije sie u licznej grupy dostawcow,
co gwarantuje niezaleznos¢ dostaw od poszczegolnych
kontrahentéw oraz szeroki zakres asortymentowy oferty
handlowej. Wsrod wspotpracujgecych podmiotow znaj-
dujag sie:

s> producenci krajowi,

> producenci zagraniczni,

> przedstawicielstwa producentéw zagranicznych,

s dystrybutorzy farmaceutyczni.

Poziom wspotpracy realizowany z partnerami bizneso-
wymi nie powoduje sytuacji uzaleznienia od pojedyn-
czego dostawcy czy odbiorcy.
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6. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-
-FINANSOWYCH

W 2016 roku Grupa NEUCA zanotowata wzrost przychodow ze sprzedazy o 2% przy wzroscie rynku hurtu aptecz-
nego o 5,5%. W IV kwartale 2016 roku rynek hurtu aptecznego wzrost o 6%, a Grupa NEUCA odnotowata wzrost
przychodow ze sprzedazy 0 8%. tgczny udziat spotek z Grupy NEUCA w krajowym rynku hurtu aptecznego w 2016
roku wyniost 28,3% (na koniec IV kwartatu 2016 roku 29,4%).

IV kw. IV kw.

Przychody ze sprzedazy w tys. PLN 2016 2015 2zmiana % 2016 2015 zmiana %
GRUPA NEUCA 7077194 6945703 1,9% 1845697 1714 416 7,7%
NEUCA SA 6 907 765 6 801 585 1,6% 1793181 1668 044 7,5%
Sredni udziat w rynku hurtu aptecz- 28,3% 29.0% 29,4% 29.4%

nego

W 2016 roku rentownos¢ sprzedazy brutto wyniosta 10,1% i byta wyzsza w poroéwnaniu do 2015 roku 0 0,34 p.p. Na
wzrost rentownosci sprzedazy przetozyta sie poprawa efektywnosci dziatan trade marketingowych, wzrost znacze-
nia serwisow swiadczonych producentom, rosngcy udziat produktéw wtasnych oraz akwizycja podmiotéw z nowych
segmentéw dziatalnosci. W IV kwartale 2016 roku marza wyniosta 9,4% i byta nizsza w poréwnaniu do analogicznego
okresu 0 0,66 p.p.

fvc’tng‘;"mwe CERD TN 2016 2015 zmiana % S Wt zmiana %
Przychody ze sprzedazy 7077 194 6 945 703 2% 1845697 1714 416 8%
Zysk brutto ze sprzedazy 714177 677 034 5% 173 444 172 514 1%
Rentownos¢ sprzedazy brutto 10,09% 9,75% 9,40% 10,06%

Koszty sprzedazy 378 351 364 192 4% 91137 95 435 -5%
Koszty ogolnego zarzadu 171 450 172 402 -1% 49 395 44 678 11%
Pozostate przychody operacyjne 9516 16 431 -42% 2039 3572 -43%
Pozostate koszty operacyjne 34 786 37480 7% 4 347 11 315 -62%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 139 106 119 391 17% 30 604 24 658 24%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 1,97% 1,72% 1,66% 1,44%

EBITDA 169 672 148 810 14% 38 441 32 138 20%
Rentownosc EBITDA 2,40% 2,14% 2,08% 1,87%

Przychody finansowe 14 247 15920 -11% 6218 7192 -14%
Koszty finansowe 13 264 14134 -6% 3229 3590 -10%
Pozostate zyski (straty) z inwestycii 102 - - -

Zysk brutto 140 191 121 177 16% 33593 28260 19%
Zysk netto 111 149 101 496 10% 26 926 23116 16%
Rentownosé netto 1,57% 1,46% 1,46% 1,35%

Koszty sprzedazy w 2016 roku wyniosty 378,3 min PLN i byty wyzsze od kosztow sprzedazy w roku ubiegtym
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0 4%. Koszty ogdinego zarzadu w 2016 roku wyniosty 171,4 min PLN i byty nizsze o 1% w poréwnaniu do 2015 roku
(172,4 min PLN w 2015 roku). W IV kwartale 2016 roku tgcznie koszty sprzedazy i ogélnego zarzgdu wyniosty
140,5 min PLN (wzrost 0 0,3% r/r). Nieznaczny wzrost w IV kwartale 2016 roku kosztow dziatalnosci jest efektem roz-
woju obszarow biznesowych innych niz hurt apteczny.

W 2016 roku nastgpit spadek pozostatych przychodow operacyjnych do poziomu 9,5 min PLN (0 6,9 min PLN r/r).
Gféwna pozycja, ktora wptywata na spadek pozostalych przychodow operacyjnych to odwrocenie odpisow
aktualizujgcych niefinansowe aktywa trwate (spadek z 8,2 min PLN w 2015 roku do 0,9 min PLN w 2016 roku).
W IV kwartale 2016 roku pozostate przychody operacyjne spadty do poziomu 2,0 min PLN (spadek o 43% r/r). Pozo-
state koszty operacyjne w 2016 roku spadty o 7% r/r do poziomu 34,8 min PLN. Gtéwne pozycije po stronie pozosta-
tych kosztéw operacyjnych to koszty zwigzane z niedoborami i likwidacjg towaréw (18,9 min PLN) i odpis aktualizu-
jacy stan zapasoéw (7,5 min PLN). Pozostate koszty operacyjne w IV kwartale 2016 roku spadty o 62% w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego. Efektem zmian ww. wartosci byto zwiekszenie zysku na dziatalnosci ope-
racyjnej w 2016 roku do poziomu 139,1 min PLN (17% r/r). Zysk z dziatalnosci operacyjnej w IV kwartale 2016 roku
wyniost 30,6 min PLN i byt wyzszy od zysku osiggnietego w IV kwartale 2015 roku o 24%, co przetozyto sie na wzrost
rentownosci dziafalnosci operacyjnej o 0,22 p.p.

W 2016 roku koszty finansowe spadty w poréwnaniu do roku 2015 o 6% i wyniosty 13,3 min PLN, w IV kwar-
tale 2016 roku wyniosty 3,2 min PLN (spadek o 10% r/r). Gtowna przyczyng spadku kosztéw finansowych byto niz-
sze wykorzystanie finansowania zewnetrznego (gtownie kredytoéw bankowych) oraz obnizenie kosztow finansowania.
Przychody finansowe zmniejszyty sie 0 11% i wyniosty w 2016 roku 14,2 min PLN. W IV kwartale 2016 roku przychody
finansowe wyniosty 6,2 min PLN (spadek o 14% r/r).

Grupa NEUCA zanotowata wzrost zysku netto o 10% r/r do poziomu 111,1 min PLN w 2016 roku oraz wzrost zysku
netto w IV kwartale 2016 roku do poziomu 26,9 min PLN (wzrost o 16% r/r).

Wptyw zdarzen jednorazowych

na EBIT, EBITDA oraz zysk 2016 2015 zmiana % I\£I8¥v6 I\gg% zmiana %
netto

EBIT 139 106 119 391 17% 30 604 24 658 24%
EBITDA 169 672 148 810 14% 38 441 32138 20%
Zdarzenia jednorazowe (brutto) - 1000 = =

koszty restrukturyzaciji - 1000 - -

Zdarzenia jednorazowe (netto)* - 810 - -

koszty restrukturyzaciji - 810 - -
Skorygowany EBIT 139 106 120 391 16% 30 604 24 658 24%
Skorygowany EBITDA 169 672 149 810 13% 38 441 32138 20%
Zysk netto 111 149 101 496 10% 26 926 23 116 16%
Skorygowany zysk netto 111 149 102 306 9% 26 926 23 116 16%

W 2016 roku koszty jednorazowe nie wystgpity, natomiast w 2015 roku wyniosty 1,0 min PLN i byty zwigzane
z likwidacjg stanowisk pracy i sktadnikow majatkowych. Po uwzglednieniu zdarzen jednorazowych zysk z dziatalno-
Sci operacyjnej w 2016 roku wyniost 139,1 min PLN (wzrost o 16% r/r). Skorygowany zysk netto w 2016 roku wyniost
111,1 min PLN (wzrost 0 9% 1/r).
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6.1. SEGMENTY DZIALALNOSCI

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy NEUCA jest hurtowa sprzedaz produktow farmaceutycznych do aptek.
Segment hurtowej sprzedazy produktéw farmaceutycznych wygenerowat w 2016 roku 99% przychodow ze sprze-
dazy oraz 85% zysku operacyjnego Grupy NEUCA.

q IV kw. IV kw. .
Hurt apteczny 2016 2015 zmiana % 2016 o015 Zmiana %
Przychody ogotem 7012780 6922 699 1% 1825534 1702737 7%
Zysk operacyjny 118 008 125 081 -6% 40 636 48 087 15%

Pozostate trzy segmenty dziatalnosci Grupy NEUCA to:

- Marki wtasne (produkty wprowadzane na rynek pod wtasng markg przez spotke Synoptis Pharma oraz ustugi
oferowane przez spotke Synoptis Industrial),

- Ustugi informatyczne (spotki informatyczne to ILC i Mediporta),

— Ustugi dla pacjentow na rynku ochrony zdrowia (wtasne przychodnie, badania kliniczne, telemedycyna).

Bardziej szczegotowy opis segmentow dziatalnosci Grupy NEUCA zostat zamieszczony w punkcie Obszary dziatal-
nosci.

Segment produktow wiasnych wygenerowat w 2016 roku 17% zysku operacyjnego wypracowanego w Grupie
NEUCA. W 2016 roku segment produktow wtasnych osiagnat 23,9 min PLN zysku operacyjnego, czyli o 25% wie-
cej niz przed rokiem. Przychody ze sprzedazy zrealizowane przez segment Marki wtasne wyniosty w 2016 roku
114,6 min PLN (wzrost 0 48% r/r), natomiast przychody zrealizowane na sprzedazy marek wtasnych przez segment
Hurt apteczny w 2016 roku wyniosty 104,9 min PLN.

. ; IV kw. IV kw. ;
o, O,
Marki wtasne w tys. PLN 2016 2015 zmiana % 2016 o015 ZMmiana %
Przychody ze sprzedazy 114 595 77 465 48% 43 067 16 761 157%
Zysk operacyjny 23902 19 071 25% 14 (325) -104%

W segmencie Ustugi informatyczne w 2016 roku Grupa NEUCA zanotowata poréwnywalne do 2015 roku przychody
ze sprzedazy 9,3 min PLN. Zysk operacyjny w segmencie Ustugi informatyczne spadt do poziomu —2,1 min PLN.

Ustugi informatyczne 8 A IV kw. IV kw. . 3

w tys. PLN 2016 2015 zmiana % 2016 o015 ZMmiana %
Przychody ze sprzedazy 9 347 9312 0,4% 2 862 2970 -4%
Zysk operacyjny (2 159) (580) 272% (409) (610) -33%

W 2016 roku Grupa NEUCA zrealizowata szereg inwestycji w biznesy oferujgce ustugi dla pacjenta — rozbudowa sieci
przychodni, konsolidacja badan klinicznych pod jedng markg, rozwoj telemedycyny. Przychody ze sprzedazy w seg-
mencie przychodni, badan klinicznych i telemedycyny w 2016 roku wzrosty o 189% w poréwnaniu do roku ubiegtego
i wyniosty 66,7 min PLN. Zysk z dziatalnosci operacyjnej spadt do poziomu —0,6 min PLN.

Przychodnie, badania kliniczne 2016 2015 zmiana % IV kw. IVkw. zmiana %
i telemedycyna 2016 2015

Przychody ze sprzedazy 66 729 23124 189% 21027 11129 89%
Zysk operacyjny (645) (438) 47% (1 387) (1 088) 27%

17 \ NEUCA



6.2. ROTACJA KAPITALU OBROTOWEGO | WSKAZNIKI ZADEUZENIA

W 2016 roku cykl rotacji zobowigzan utrzymat sie na takim samym poziomie jak w 2015 roku i wyniést 100 dni, cykl
operacyjny ulegt skréceniu o 4 dni i rowniez wyniost 100 dni, przetozyto sie to na skrécenie cyklu konwersji gotowki
do 0 dni.

Rotacja kapitatu obrotowego 2016 2015
Cykl rotacji zapasow (1) 52 56
Cykl rotacji naleznosci (2) 48 48
CyKl rotacji zobowigzan (3) 100 100
Cykl operacyjny (1+2) 100 104
Cykl konwersiji gotéwki (4-3) 0 4

Grupa NEUCA systematycznie pracuje nad obnizeniem poziomu zadfuzenia, co ma odzwierciedlenie w poziomie
wskaznikéw zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia 31-12-2016 31-12-2015

Wskaznik ogdlnego zadfuzenia 0,78 0,80

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 3,58 4,08

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi 1,038 1,10

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 0,75 0,76

Wskaznik zadfuzenia dtugoterminowego 0,03 0,05

Struktura bilansu w tys. PLN 31-12-2016 31-12-2015

Aktywa trwate 642 407 24% 589 502 22%
Aktywa obrotowe 2 048 969 76% 2091 874 78%
Aktywa razem 2691 376 2681 376

Kapitat wtasny 587 584 22% 528 189 20%
Zobowigzania dtugoterminowe 72 479 3% 122 185 5%
Zobowigzania krotkoterminowe 2031 313 75% 2031002 76%
Pasywa razem 2691 376 2681 376

Zasady wyliczania wskaznikow:
- rentownos¢ sprzedazy brutto = zysk brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy,
- rentownos¢ EBITDA = EBITDA okresu/przychody ze sprzedazy ,
- rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) = zysk z dzialalnosci operacyjnej okresu/przychody ze sprzedazy,
- rentownosc¢ netto = zysk netto okresu / przychody ze sprzedazy,
- rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk netto/sredni stan aktywow,
- rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) = zysk netto/Sredni stan kapitatu wiasnego,
- cykl rotacji zapasow (stan zapaséw na koniec okresu/przychody ze sprzedazy ) x liczba dni w okresie,
- cyklrotacji naleznosci (stan naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu)/przychody ze sprzedazy) x liczba dni w okresie,
- cykl rotacji zobowigzan (stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec roku/przychody ze sprzedazy) x liczba dni w okresie.
- wskaznik ogdlnego zadtuzenia = (zobowigzania dfugo- i krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)/pasywa ogotem,
- wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych = (zobowigzania diugo- i krétkoterminowe)/kapitaty wiasne,
- wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi = (kapitaty wtasne + zobowigzania dtugoterminowe)/aktywa trwate,
- wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krétkoterminowe/pasywa ogoétem,
- wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dfugoterminowe/pasywa ogoétem.
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6.3. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

W 2016 roku nie wystapity nietypowe zdarzenia majgce istotny wptyw na wynik finansowy Grupy NEUCA.

7. PERSPEKTYWY ROZWOJU W NAJBLIZSZYM ROKU

O0BROTOWYM

W 2017 roku Grupa NEUCA zamierza w dalszym ciggu
umacniac¢ swojg pozycije lidera na rynku hurtu farmaceutycz-
nego, skupiajgc sie na rozwoju organicznym i akwizycjach.

Rownolegle Grupa NEUCA rozwija¢ bedzie dziatalnos¢ na
rynku ochrony zdrowia zorientowang na pacjenta. W ramach
tego obszaru aktywnosci wyrdzni¢ nalezy Swiadczenie
ustug w ramach sieci przychodni Swiat Zdrowia, prowadze-
nie badan klinicznych oraz ustugi i produkty w segmencie
telemedycznym, a takze utatwienia dostepu do produktow
farmaceutycznych i zaopatrzenia medycznego dzieki roz-
wigzaniom e-commerce.

Spotka wchodzaca w sktad Grupy NEUCA na
koniec 2016 roku tworzyta sie¢ 49 przychodni w 7 woje-
wodztwach. W 2017 roku planowane jest przejecie kolej-
nych przychodni i dalsze inwestycje na tym rynku. Grupa
planuje stworzy¢ sie¢ przychodni i wykorzystujac efekt
synergii zbudowac¢ kompleksowg oferte ochrony zdrowia
dla pacjenta.

Podmiot wiodacy w ramach Grupy NEUCA w obszarze
badan klinicznych — spotka Pratia S.A.—w 2016 roku wygrafa
swoje pierwsze badanie z dziedziny onkologii we wska-
zaniu raka piersi. To wejScie spotki w nowy obszar tera-
peutyczny jakim jest onkologia, ktéra stanowi ponad 30%
catego rynku badan klinicznych. W 2017 roku Pratia S.A.
planuje otwarcie kolejnych osrodkow onkologicznych,
w ktérych beda prowadzone badania kliniczne. Spotka
Bioscience S.A., zajmujgca sie organizacjg badan klinicznych
oraz kompleksowym prowadzeniem projektéw na zlecenie
firm farmaceutycznych i jednostek naukowych, w 2017 roku
planuje rozwaj niekomercyjnych badan klinicznych i kontynu-
owanie strategii w zakresie rozwoju badan obserwacyjnych.
Grupa NEUCA w roku 2017 planuje nadal poszukiwa¢ inte-
resujgcych podmiotéw i innowacyjnych rozwigzan na rynku
zdrowia. Aktywnie wspotpracuje ze srodowiskiem start-upo-
wym. W roku 2016 miata miejsce pierwsza edycja NEUKku-
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bator Healthcare Weekend, programu akceleracji dla mto-
dych firm z branzy ochrony zdrowia. Kolejna edycja plano-
wana jest w roku biezgcym. Ponadto Grupa NEUCA jest
zaangazowana w projekt IMPACT POLAND realizowany
przez akcelerator FundingBox na mocy umowy z Polskg
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci i wspotfinansowany
ze $rodkow Unii Europejskiej w ramach Programu Opera-
cyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020; Pilotaz Scale UP;
Program Start in Poland. Do programu zgtosito sie 148 firm,
w tym 104 z rynku zdrowia zainteresowanych nawigzaniem
wspotpracy z NEUCA. Wyselekcjonowane start-upy wezma
udziat w programie akceleracyjnym, ktérego czescig bedzie
przeprowadzenie pilotazowych wdrozen innowacyjnych pro-
duktow i ustug.

Grupa NEUCA pracuje nad dalszym rozwojem seg-
mentu produktow wtasnych. W 2016 roku zostata pod-
jeta strategiczna decyzja o optymalizacji portfela, jak
i promocji specjalistyczno-medycznej. CERA PLUS Solu-
tions to obecnie marka, ktérg polecajg farmaceuci i leka-
rze przekonani o jej skutecznosci i jakosci. W przysztosci
oferta sktadac sie bedzie gtéwnie z trzech linii: kosme-
tyki z wysokg ochrong przeciwstoneczng, kosmetyki
dla kobiet z problematyczng skorg twarzy oraz kosme-
tyki przeznaczone do pielegnacji skéry suchej i atopowej
(emolienty). Leki Rx beda najbardziej dynamicznie roz-
wijang grupa produktow w roku 2017 i kolejnych latach.
Marka GENOPTIM® oraz inne leki Rx firmy Synoptis
Pharma Sp. z 0.0., to 64 produkty w najpopularniejszych
na rynku kategoriach terapeutycznych. Marka APTEQ®
bedzie sie skupi¢ na umocnieniu swojej pozyciji rynkowe;
oraz dostosowaniu oferty produktowej do trendow ryn-
kowych.

W roku 2017 agencja reklamowa NEKK Sp. z 0.0. bedzie
kontynuowata rozwdj oferty wielokanatowego pharmamar-
ketingu. Dzieki kolejnym akwizycjom Grupy NEUCA oraz
rozwojowi oferowanych przez NEUCA serwisow NEKK Sp.



Z 0.0. poszerza oferte dotarcia do wszystkich grup docelo-
wych na rynku pharmamarketingowym, tj. lekarza, pacjenta
przychodni, pielegniarki, tworzgc tym samym przewage ryn-
kowg nieosiggalng dla innych agencji. Na bazie komplek-
sowej wspotpracy w Grupie NEKK Sp. z 0.0. bedzie tworzyt
nowe narzedzia i oferowat unikalne rynkowo rozwigzania mar-
ketingowe i odsprzedazowe. Istotng kompetencja NEKK Sp.
Z 0.0. bedzie doradztwo strategiczne w zakresie optymalnego
doboru narzedzi aby zapewni¢ najefektywniejszy z punktu
widzenia klienta rezultat. Kluczowym kierunkiem rozwoju
kompetencji wielonarzedziowych bedzie obszar digital mar-
ketingu. NEKK Sp. z 0.0. bedzie kontynuowat réwniez pro-
cesy samodoskonalgce, stawiajgc na usprawnienia procesow

i optymalizacje obstugi klienta.

W 2017 roku w zakresie transportu planowane jest wdro-
zenie funkcjonalnosci umozliwiajgce] awizacje pfatnosci
przez klienta strategicznego na portalu Moje Finanse i moz-
liwy odczyt przez kierowce za pomocg systemu mobil-
nego. Zostanie rozbudowana strona internetowa Spotki
Farmada Transport Sp. z 0.0., m.in 0 mozliwos¢ tworze-
nia listbw przewozowych jak i tworzenia zlecen przez klien-
tow wewnetrznych. Planowane jest rowniez usprawnienie
procesu zwrotéw/reklamaciji od klienta strategicznego do
magazynu, poprzez wdrozenie modufu wykorzystujgcego
system mobilny.

8. OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA
MAKROEKONOMICZNA

Spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce moze wpty-
na¢ na obnizenie tempa rozwoju rynku farmaceutycznego,
a w konsekwencji moze niekorzystnie odbic sie na poziomie
sprzedazy. W szczegolnosci spadek tempa sprzedazy moze
wystgpi¢ w segmencie lekow sprzedawanych bez recepty,
na ktorych Grupa realizuje wyzszg marze brutto, co mogtoby
spowodowac spadek realizowanej marzy brutto na sprze-
dazy, a w konsekwencji pogorszenie wynikéw finansowych.
Grupa na biezgco monitoruje poziom rynku aptecznego oraz
perspektywy jego rozwoju i podejmuje odpowiednie dziafania
dostosowawcze do spodziewanego popytu na sprzedawany
towar, produkty i ustugi.

RYZYKO ZWIAZANE ZE WZROSTEM KONKURENC]!

Ewentualny spadek $rednich marz realizowanych na rynku
hurtu aptecznego moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy. Realizowana spojna struktura sprzedazy
w calej Grupie oraz centralizacja zarzgdzania warunkami han-
dlowymi powinna pozwoli¢ na aktywne zarzgdzanie pozio-
mem realizowanych marz we wszystkich Spotkach Grupy.

KOSZT 0BStUGI KREDYTOW BANKOWYCH

Zadluzenie finansowe naraza Grupe na ryzyko stop pro-
centowych. Wzrost kosztu pozyskania kredytéw bankowych
wwyniku wzrostu stép procentowych lub wzrostu marz banko-
wych moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe. Grupa

aktywnie monitoruje sytuacje na rynkach finansowych, anali-
zuje dostepne instrumenty zabezpieczajgce przed wzrostem
stép procentowych i w przypadku oceny tego ryzyka jako
istotnego ma mozliwos¢ ich zastosowania. Spotka posiada
zdywersyfikowane zrodfa finansowania, z terminami zapa-
dalnosci rozfozonymi w czasie. Jednoczesnie stale obnizane
jest nominalne zadtuzenie, jak i poziom zadtuzenia w relacii
do istotnych parametréw rachunku wynikdw i bilansu. Dodat-
kowo Grupa zawarta w 2013 roku transakcje zabezpieczajace
typu IRS (swap odsetkowy), ustalajgce staty koszt finansowa-
nia do kwoty 100 min PLN w okresie 5-letnim, co pozwala na
czesciowe ograniczenie ryzyka stopy procentowe.

RYZYKO PLYNNOSCI

Koniecznos¢ finansowania dziatalnosci operacyjnej za
pomocg kredytow bankowych eksponuje Grupe na ryzyko
ptynnosci w przypadku utraty finansowania zewnetrznego.
Grupa na biezgco optymalizuje rotacje kapitatu obrotowego,
utrzymuije znaczne rezerwy ptynnosciowe w postaci niewyko-
rzystanych limitow kredytowych. Grupa nie odnotowata takze
problemow z pozyskiwaniem i utrzymaniem limitow kredyto-
wych.

SYTUACJA FINANSOWA APTEK

Zbyt duza konkurencja aptek (coraz wigksza liczba aptek
sieciowych), pogorszenie dostepu do finansowania, niewiel-
kie zwiekszenie tempa wzrostu gospodarczego oraz zmiany
wprowadzone przez ustawe o refundacji lekéw mogg pogor-
szy¢ sytuacje finansowg aptek oraz ograniczy¢ zdolnos¢ do
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obstugi swoich zobowigzan, co moze wptyna¢ negatywnie
na dziatalno$¢ Grupy NEUCA. Grupa aktywnie monitoruje
sytuacije finansowg swoich Kklientéw i udziela im niezbednego
wsparcia finansowego, informatycznego i marketingowego.

ZMIANY PRAWNE W ZAKRESIE MARZ
URZEDOWYCH, W TYM NORM | REGULACJI
STOSOWANYCH NA TERYTORIUM UNII
EUROPEJSKIEJ

Ustawa o refundaciji lekéw (Ustawa z dnia 12 maja 2011 roku
o refundacii lekéw, srodkéw spozywczych specjalnego prze-
Znaczenia zywieniowego oraz wyrobdéw medycznych) wpro-
wadzita znaczgce zmiany w otoczeniu prawnym Grupy. Ustawa

wprowadza m.in. zmniejszenie marzy hurtowej na leki refundo-
wane do 5,66% w 2013 roku i do 4,76% w 2014 roku oraz nowe
marze detaliczne, a takze catkowity zakaz stosowania wszel-
kich zachet przy sprzedazy lekéw refundowanych. Wprowa-
dzenie tych zmian prawnych moze w dalszym ciggu oddzia-
tywac na sytuacje finansowg aptek oraz dystrybutoréw far-
maceutycznych. Spadek marz negatywnie wptywa na funk-
cjonowanie cafej branzy farmaceutycznej, w szczegéinosci na
kondycje mniejszych, niezaleznych aptek. Spadek marz hur-
towych na leki refundowane drastycznie ogranicza rentow-
nosc¢ tego segmentu dziatalnosci Grupy. Zmiany prawne doty-
czg wszystkich podmiotéw na rynku, tak wiec nie pogarszajg
pozycji konkurencyjnej Grupy. Ewentualne kolejne zmiany
prawne mogg istotnie wptyng¢ na dziafalnos¢ Grupy NEUCA.

9. POSTEPOWANIE TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGCANEM
WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGCANEM ADMINISTRAC)I PUBLICZNE]

Wzgledem spdtek z Grupy NEUCA nie toczg sie przed
sgdami ani organami administracji publicznej postepowania
dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci Spotki oraz jedno-

stek od nigj zaleznych, ktérych tgczna wartos¢ stanowi co
najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta.

10. INFORMACJA O ZAWARTYCH ZNACZACYCH UMOWACH

W dniu 29 kwietnia 2016 roku Spotka zawarta z Panem Stani-
stawem Bogdanskim oraz Panig Joanng Bogdanska (,Sprze-
dajacy”) przedwstepng warunkowg umowe sprzedazy udzia-
téw, na podstawie ktérej Sprzedajgcy zobowigzali sie sprze-
dac Spolce, a Spodtka zobowigzata sie kupi¢ od Sprzedaja-
cych 100% udziatow w INTRA Sp. z 0.0. z siedzibg w Warsza-
wie. Wejdcie w zycie praw i obowigzkéw stron okreslonych
w Umowie Sprzedazy uzaleznione byto od wydania zgody
przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
na przejecie przez Spodtke kontroli nad INTRA Sp. z 0.0, co
miato nastgpi¢ nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2016 roku
pod rygorem wygasniecia Umowy Sprzedazy. Podstawowa
dziatalnoscig INTRA Sp. z 0.0. jest hurtowa sprzedaz produk-
tow farmaceutycznych do aptek oraz szpitali. Warto$¢ sprze-
dazy INTRA Sp. z 0.0. wyniosta w 2015 roku ok. 856 min PLN.
INTRA Sp. z 0.0. nie prowadzi dzialalnosci w zakresie deta-
licznej sprzedazy produktow farmaceutycznych.
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W dniu 29 wrzesnia 2016 roku NEUCA SA otrzymata
zastrzezenia  Prezesa Urzedu Ochrony  Konkurencii
i Konsumentow (UOKIK) wobec planowanej koncentracii
polegajacej na przejeciu przez Spotke kontroli nad INTRA
Sp. z 0.0. Zgodnie z pismem otrzymanym od UOKIK,
z informacji zebranych w toku prowadzonego postepo-
wania antymonopolowego w sprawie przedmiotowej kon-
centracji wynika, ze po przeprowadzeniu planowej trans-
akcji na lokalnym rynku hurtowej sprzedazy wyrobow far-
maceutycznych do aptek obejmujgcym obszar potozony
w promieniu do 110 km od hurtowni INTRA zlokalizowanej
w Warszawie przy ul. Odrowaza dojdzie do istotnego ograni-
czenia konkurencji, bedgcego efektem znaczacego wzmaoc-
nienia pozycji rynkowej NEUCA SA. Spotka miala prawo
ustosunkowac sie do zastrzezen UOKIK w terminie 14 dni.

Prezesi Urzedu Ochrony Konkurenciji i Konsumentow wydat
w dniu 30 listopada 2016 roku zgode na przejecie przez



Spdtke kontroli nad INTRA Sp. z 0.0. Zgodnie z zapisami
przedwstepnej warunkowe] umowy sprzedazy udziatow
zawartej w dniu 29 kwietnia 2016 roku Spotka miata 5 dni
roboczych od dnia wydania zgody Prezesa UOKIiK na doko-
nanie powyzszej koncentracji, na podjecie decyzji o zawar-
ciu ostatecznej umowy sprzedazy 100% udziatow w INTRA
Sp. z 0.0. W dniu 7 grudnia 2016 roku Zarzagd NEUCA odsta-
pit od zawarcia umowy ostatecznej na przejecie przez Spotke
kontroli nad INTRA Sp. z o.0.

W dniu 29 grudnia 2016 roku Zarzad NEUCA SA zawiado-
mit o zamiarze potgczenia NEUCA SA (jako spotki przejmu-
jacej) z NEUCA Logistyka Sp. z 0.0. (jako spodtka przejmo-
wang). NEUCA Logistyka Sp. z 0.0. jest spotka zalezng od
NEUCA SA. NEUCA SA posiada 100% udziatow w spotce
NEUCA Logistyka Sp. z 0.0.
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11. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE | KAPITAtOWE

W skiad Grupy NEUCA na dzien 31 grudnia 2016 roku wchodzity nastepujace podmioty:

Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci
Pretium Farm Sp. z 0.0. Torun Sprzedaz lekow
NEUCA Logistyka Sp. z 0.0. Torun Ustugi logistyczne
NEUCA MED 2 Sp. z 0.0. Torun Praktyka lekarska ogdlna
Swiat Zdrowia S.A. Torun Ustugi marketingowe
[tero-Silfarm Sp. z 0.0. Katowice Ustugi przedstawicielskie
Multi Sp. z 0.0. Nowa Wie$ Ustugi przedstawicielskie
DHA Dolpharma Sp. z 0.0. Wroctaw Ustugi przedstawicielskie
Hurtownia Aptekarzy ,Galenica-Panax” Sp. z 0.0. Gadki Ustugi przedstawicielskie
Apofarm Sp. z 0.0. Torun Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa
Optima Radix Vita Plus Tadanco S.A. Ottarzew Ustugi przedstawicielskie
Prego S.A. Bielawa Ustugi przedstawicielskie
Synoptis Pharma Sp. z 0.0. Warszawa Produkcija lekow i pozostatych wyrobow farmaceutycznych
Farmada Transport Sp. z 0.0. Torun Transport drogowy towaréw
Torfarm Sp. z 0.0. Torun Ustugi przedstawicielskie
Promedic Sp. z o.0. Kielce Ustugi przedstawicielskie
ZPUH Deka Sp. z 0.0. w likwidaciji Poznan Handel hurtowo-detaliczny artykutami konsumpcyjnymi
Prosper S.A. Warszawa Ustugi przedstawicielskie
Cefarm Czestochowa S.A. Kamyk Ustugi przedstawicielskie
Citodat S.A. Wroctaw Ustugi przedstawicielskie
PFM.PL S.A. Warszawa Dziatalno$¢ informatyczna
NEKK Sp. z0.0. Poznan Agencja reklamowa
ILC Sp.zo.0. Warszawa Dziatalno$¢ informatyczna
ACCEDIT Sp. zo.0. Torun Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa
Brand Management 2 Sp. z 0.0. Torun Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktow
Martinique Investment Sp. 7 0.0, Torufi Wynajem i zarzgdzanie nieruchomoéoiargiz;gfrazzr%gnri;ﬁ
Synoptis Industrial Sp. z 0.0. Torun Produkcja lekow i pozostatych wyrobow farmaceutycznych
NEUCA MED Sp. z o.0. Torun Praktyka lekarska
Fundacja NEUCA dla Zdrowia Torun Poprawa zdrowia i zwigzanej z nim jakos$ci zycia ludnosci
Apofarm Sp. z 0.0. Inwestycje SKA Torun Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa
Pharmador Sp. z 0.0. w likwidacii Torun Sprzedaz lekéow
ACP PHARMA S.A. Warszawa Ustugi przedstawicielskie
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Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci

Cefarm Rzeszdw Sp. z 0.0. Rzeszow Ustugi przedstawicielskie
Lago Sp. zo.o. Kielce Sprzedaz lekow
HealthMore Sp. z 0.0. Kielce Sprzedaz lekow
Scala Sp. z 0.0. Torun Dziatalno$¢ holdingdw finansowych
PLR Ognik Sp. z 0.0. Poznan Praktyka lekarska ogodlna
Pro Familia Sp. z 0.0. Dzierzoniow Praktyka lekarska ogolna
NAOTZ I EIpTIEE) % Ol Tychy Praktyka lekarska ogodlna

im. dr med. T. Boczonia Sp. z 0.0.
Przychodnia Rejonowa numer 3 ,Eskulap” -

Zespot Lekarzy Rodzinnych Sp. z 0.0. ey petvialelaidese s
Konsylium Sp. z 0.0. Gtogow Praktyka lekarska ogoéina
Unipolimed Sp. z 0.0. todz Praktyka lekarska ogolna

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych

Clinportsp. z o.c. NalEnes nauk przyrodniczych i technicznych
Diabdis Sp. z 0.0. Katowice Badania naukowe i prace rozwojowe
Polimedica Alfa Sp. z 0.0. todz Praktyka lekarska ogoéina
Mediporta Sp. z 0.0. Poznan Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania
Medicus Grdjec Sp. z 0.0. Grojec Praktyka lekarska ogolna
Pratia S.A. Katowice Praktyka lekarska specjalistyczna
Slaskie Centrum Osteoporozy Sp. z 0.0. Katowice Praktyka lekarska specjalistyczna
Unna Sp. z 0.0. Torun Sprzedaz lekéw
Polimedica Sp. z 0.0. todz Praktyka lekarska ogoéina
Medic Klinika Sp. z 0.0. Bydgoszcz Praktyka lekarska ogdlna
Ortopediop! Sp.z 00 Loy RN s o sk ke vk e o
Pretium Gamma Sp. 7 0.0. Torun Dziatalnos¢ agentow zajmujgcych sie sprzedazg towarow r?oz(rjwzeégja
Medical Management S.A. Warszawa Opieka zdrowotna
Elmed Szczytno Sp. z 0.0. Szczytno Praktyka lekarska ogolna
Mig-Med Centrum Medyczne Sp. z 0.0. Wabrzezno Praktyka lekarska ogoéina
NZOZ Judyta Sp. z 0.0. Skiermniewice Praktyka lekarska specjalistyczna
Centrum Medyczne Judyta Sp. z 0.0. Torun Praktyka lekarska ogoéina
Telemedycyna Polska S.A. Katowice Praktyka lekarska specjalistyczna

Petny wykaz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy NEUCA wraz z informacjg o metodzie konsolidaciji zamiesz-
czony zostat w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej NEUCA w punkcie ,Sktad grupy”.

W wyniku skupu akcji spotki Swiat Zdrowia S.A. zmianie ulegt udziat procentowy Grupy NEUCA w kapitale zaktado-

NEUCA \ 24



wym spotki Swiat Zdrowia S.A. do poziomu 94,3%.

W wyniku skupu akcji spotki Prosper S.A. zmianie ulegt
udziat procentowy Grupy NEUCA w kapitale zaktadowym
spotki Prosper S.A. do poziomu 97,9%.

W wyniku skupu udziatow spotki ltero-Silfarm Sp. z 0.0.
zmianie ulegt udziat procentowy Grupy NEUCA w kapi-
tale zaklfadowym spotki ltero-Silfarm Sp. z 0.0. do
poziomu 99,8%.

W wyniku skupu udziatow spodtki Hurtownia Aptekarzy
,Galenica-Panax” Sp. z 0.0. zmianie ulegt udzial pro-
centowy Grupy NEUCA w kapitale zaktfadowym spotki
Hurtownia Aptekarzy ,Galenica-Panax” Sp. z 0.0. do
poziomu 99,10%.

W 2016 roku sktad Grupy rozszerzyt sie w wyniku nabycia
udziatow/akciji: Ortopedio.pl Sp. z 0.0., Medical Manage-
ment S.A., Poz-Med Sp. z 0.0., ElImed Szczytno Sp. z 0.0.,
Mig — Med Centrum Medyczne Sp. z 0.0., NZOZ Judyta
Sp. z 0.0, Telemedycyna Polska S.A.

W dniu 4 stycznia 2016 roku NEUCA MED Sp. z 0.0, jed-
nostka zalezna od NEUCA SA nabyta 100% udziatow
w kapitale zaktadowym spotki Ortopedio.pl Sp. z o.0.
z siedzibg w Toruniu, ktérej podstawowym przedmiotem
dziatalnosci jest dystrybucja sprzetu rehabilitacyjnego
i ortopedycznego na polskim rynku. Wynik finansowy
spotki podlega konsolidacii od dnia 1 stycznia 2016 roku.

W dniu 22 lutego 2016 roku NEUCA MED Sp. z 0.0., jed-
nostka zalezna od NEUCA SA nabyta 100% akcji w kapi-
tale zaktadowym spotki Medical Management S.A. z sie-
dzibg w Warszawie oraz 100% udzialéw w kapitale zakta-
dowym spotki Poz-Med Sp. z 0.0. z siedzibg w Warsza-
wie. Spotki zostaty zakupione w celu realizacji strategii
rozwoju Grupy w segmencie przychodni lekarskich. Przy-
chodnie nalezgce do Medical Management S.A. funkcjo-
nujg w 8 lokalizacjach: siedziba gtéwna i 6 fili znajdujg
sie w Warszawie, jedna lokalizacja w Kuligowie pod War-
szawg. Wyniki finansowe spotek podlegajg konsolidacii
od dnia 1 marca 2016 roku.

W dniu 14 czerwca 2016 roku NEUCA MED Sp. z 0.0,
jednostka zalezna od NEUCA SA nabyta 100% udziatow
w kapitale zaktadowym spotki ElImed Szczytno Sp. z o.0.
z siedzibg w Szczytnie. Przychodnie nalezace do Elmed
Szczytno Sp. z 0.0. dziatajg w 11 lokalizacjach w Szczyt-
nie. Przychodnie swoim zasiegiem obejmujg ponad 13tys.
pacjentéw POZ. Swiadczg réwniez szeroki zakres ustug
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specjalistycznych w tym stomatologie, rehabilitacje
i ASDK (ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne kosz-
tochtonne). Zakup spotki to element strategii budowania
przez NEUCA SA wiasnej sieci przychodni lekarskich.
Wynik finansowy spotki podlega konsolidacji od dnia
9 czerwca 2016 roku.

W wyniku przymusowego skupu akcji spotki Medica Pro
Familia S.A. (od 3 sierpnia 2016 roku Pratia S.A.) zmianie
ulegt udziat procentowy Grupy NEUCA w kapitale zakfa-
dowym Medica Pro Familia S.A. do poziomu 100%.

W wyniku zakupu udziatow spotki Clinport Sp. z 0.0. oraz
akcji spotki Bioscience S.A. zmianie ulegt udziat procen-
towy Grupy NEUCA w kapitale zakladowym spotki Clinport
Sp. z 0.0. oraz Bioscience S.A. do poziomu 100%.

W dniu 7 lipca 2016 roku NEUCA MED Sp. z 0.0., spotka
zalezna od Jednostki Dominujgcej, nabyta 100% udzia-
fow w przedsiebiorstwie Mig — Med Centrum Medyczne
Sp. z 0.0. z siedzibg w Wabrzeznie. Podmiot leczniczy
swoim zasiegiem obejmuje ponad 2,5 tys. pacjentéw
POZ oraz swiadczy ustugi specjalistyczne.

W dniu 15 lipca 2016 roku NEUCA MED Sp. z o.0., jed-
nostka zalezna od Jednostki Dominujgcej, nabyta 100%
udziatow przedsiebiorstwa NZOZ Judyta Sp. z 0.0. Przy-
chodnie nalezgce do nabytej spoétki znajdujg sie w sze-
$ciu lokalizacjach: dwie w Skierniewicach oraz w miejsco-
wosciach: Debowa Gora, Makow, tyszkowice, Kowiesy.
Nabyty podmiot leczniczy swoim zasiegiem obejmuje
10,5 tys. pacjentow POZ oraz swiadczy szeroki zakres
ustug specijalistycznych.

W dniu 12 grudnia 2016 roku NEUCA MED Sp. z 0.0,
spotka zalezna od NEUCA SA, nabyta 24% akcji Tele-
medycyna Polska S.A. z siedzibg w Katowicach, ktore;
podstawowg dziatalnoscig jest swiadczenie ustug tele-
medycznych, w szczegodlinosci w zakresie teleopieki kar-
diologicznej. Zgodnie z podpisang umowa inwestycyjng
Telemedycyna Polska S.A podejmie uchwaty o podwyz-
szeniu kapitatu zaktadowego poprzez emisje nowych
akcji, ktorych objecie, przy wytgczeniu prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, zaoferowane zostanie
NEUCA MED Sp. z 0.0. W wyniku objecia akcji nowych
emisji udziat NEUCA MED Sp. z 0.0. w kapitale Teleme-
dycyna Polska S.A. wzrostby do 51% do konca 2019 roku.
Nabycie akcji Telemedycyna Polska S.A. jest elementem
strategii budowania przez NEUCA SA wiodacej pozycji
w obszarze ustug telemedycznych w Polsce.



W 2016 roku zostaty utworzone spotki Pretium Gamma
Sp. z o0.0. i Centrum Medyczne Judyta Sp. z 0.0,
w ktorych udziaty objeta spotka NEUCA SA oraz Acce-
dit Sp. z 0.0. Spotka komandytowa, ktorej wspaolni-
kami zostaty spotki Grupy NEUCA. W lipcu 2016 roku
spotka Accedit Sp. z 0.0. Spk. zostata sprzedana.
W dniu 17 pazdziernika 2016 roku zawarto umowe zby-
cia przez NEUCA SA na rzecz NEUCA MED Sp. z o.0.
wszystkich udziatow w Centrum Medycznym Judyta
Sp. z o.0.

W 2016 roku miaty miejsce nastepujgce potgczenia
spotek wehodzacych w sktad Grupy NEUCA:

— w dniu 30 czerwca 2016 roku pofgczenie przez

przejecie spoftek Synoptis Pharma Sp. z o.0.
(spotka przejmujgca) i BS-Suple Sp. z o.0.
(spotka przejmowana),

- w dniu 2 listopada 2016 roku potgczenie przez
przejecie spotek NEUCA SA (spotka przejmujaca)
i INFONIA Sp. z 0.0 (spotka przejmowana),

- w dniu 2 listopada 2016 roku pofgczenie przez
przejecie spotek NEUCA MED Sp. z o0.0. (spotka
przejmujaca) i Caliper Sp. z 0.0 (spotka przejmo-
wana),

— w dniu 30 listopada 2016 roku potgczenie przez
przejecie spotek Medical Management S.A. (spotka
przejmujaca) i Poz-Med Sp. z 0.0. (spodtka przejmo-
wana).

12. OPIS TRANSAKCJlI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI ZAWARTYCH
NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W 2016 roku nie wystgpity transakcje z podmiotami
powigzanymi Grupy NEUCA, nie bedace transakcjami
typowymi i rutynowymi, wynikajgcymi z biezacej dziatal-
nosci operacyjnej prowadzonej przez Jednostke Domi-
nujgca lub jednostke od niej zalezng.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty
zawarte na warunkach rynkowych.

13. ZACIAGNIETE | WYPOWIEDZIANE UMOWY KREDYTOW

| POZYCZEK

Jednostka Dominujgca podpisafa w dniu 4 stycz-
nia 2016 roku aneks nr 31 do umowy kredytu w rachunku
biezacym z dnia 30 marca 2006 roku udzielonego
przez mBank S.A. (dawny BRE Bank S.A) z siedzibg
w Warszawie. Zapisy aneksu regulujg zwiekszenie kwoty
kredytu z 1 000 000,00 PLN do 45 000 000,00 PLN. Pozo-
state parametry kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 29 stycznia 2016 roku spotka zalezna od Jednostki
Dominujgcej dokonata sptaty kredytu inwestycyjnego, udzie-
lonego w kwocie 200 000,00 PLN dnia 19 lipca 2012 roku
przez BZ WBK S.A. Splata nastgpita przed terminem.

W dniu 29 stycznia 2016 roku spotka zalezna od Jednostki
Dominujgcej dokonata sptaty kredytu inwestycyjnego, udzie-

lonego w kwocie 400 000,00 PLN dnia 20 lipca 2012 roku
przez BZ WBK S.A. Sptfata nastgpita przed terminem.

W dniu 17 lutego 2016 roku spotka zalezna od Jed-
nostki Dominujgcej zawarta z BZ WBK S.A. aneks
nr 2705/1003/002/16/4 do umowy kredytu w rachunku bie-
zacym z dnia 30 kwietnia 2015 roku z limitem kredytowym
w kwocie 310 000,00 PLN, na mocy ktérego ustalono dzien
ostatecznej sptaty kredytu na 29 lutego 2016 roku.

W dniu 11 kwietnia 2016 roku spotka zalezna od Jednostki
Dominujgcej rozwigzata umowe kredytu w rachunku bie-
zacym z dnia 26 sierpnia 2014 roku z limitem w kwo-
cie 300 000,00 PLN, udzielonego przez BGZ BNP Paribas
S.A. Sptata kredytu nastgpita przed terminem.
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W dniu 11 kwietnia 2016 roku spotka zalezna od Jednostki
Dominujgcej rozwigzata umowe kredytu w rachunku bie-
zacym z dnia 22 stycznia 2015 roku z limitem w kwo-
cie 200 000,00 PLN, udzielonego przez BGZ BNP Paribas
S.A. Sptata kredytu nastgpita przed terminem.

W dniu 18 kwietnia 2016 roku spoétka zalezna od Jednostki
Dominujgcej rozwigzata umowe kredytu w rachunku bie-
zgcym z dnia 10 wrzesnia 2015 roku z limitem w kwo-
cie 300 000,00 PLN, udzielonego przez Bank Pekao S.A.
Spfata kredytu nastgpita przed terminem.

W dniu 26 kwietnia 2016 roku pomiedzy NEUCA SA a DNB
Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie zostal podpisany
aneks nr 12 do umowy kredytowej z dnia 30 marca 2005 roku.
Termin spfaty kredytu w kwocie 35 000 000,00 PLN zostat
wydfuzony do 28 kwietnia 2017 roku oraz zostaty zmienione
koszty marzy banku i koszty prowizji. Pozostate parametry
umowy nie ulegty zmianie.

NEUCA SA podpisata w dniu 17 maja 2016 roku aneks
nr 20 do umowy kredytu w rachunku biezgcym z dnia 1 wrze-
$nia 2006 roku udzielonego przez Bank Millennium S.A.
z siedzibg w Warszawie. Zapisy aneksu ustalaty termin
sptaty kredytu na dzien 29 czerwca 2016 roku. Pozostate
parametry kredytu i kwota nie ulegty zmianie.

W dniu 9 czerwca 2016 roku NEUCA SA podpisata aneks
nr 2 do umowy o kredyt obrotowy z dnia 21 pazdzier-
nika 2014 roku zawartej pomiedzy Spotka a Bankiem Mil-
lennium S.A. z siedzibg w Warszawie. Zapisy aneksu regu-
lujg forme ustanowienia prawnego zabezpieczenia kredytu.
Pozostate parametry kredytu nie ulegty zmianie.

NEUCA SA podpisata w dniu 9 czerwca 2016 roku aneks
nr21 do umowy kredytu w rachunku biezgcym z dnia 1 wrze-
$nia 2006 roku udzielonego przez Bank Millennium S.A.
z siedzibg w Warszawie. Zapisy aneksu regulujg zmienione
koszty prowizji banku oraz ustality termin sptaty kredytu na
dzien 29 czerwca 2017 roku. Pozostate parametry kredytu
i kwota nie ulegty zmianie.

W dniu 10 czerwca 2016 roku zawarta zostata umowa kre-
dytu w rachunku biezagcym pomigdzy Spotkg a Caixa Bank
S.A. oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie. Kwota kre-
dytu to 50 000 000,00 PLN, a termin spfaty kredytu zostat
ustalony na 15 czerwca 2017 roku.
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NEUCA SA podpisata w dniu 21 czerwca 2016 roku
aneks nr 32 do umowy kredytu w rachunku biezgcym
z dnia 30 marca 2006 roku udzielonego przez mBank S.A.
(dawniej BRE Bank S.A.) z siedzibg w Warszawie. Zapisy
aneksu regulujg zmniejszenie od dnia 1 lipca 2016 roku
kwoty kredytu z 45 000 000,00 PLN do 3 000 000,00 PLN
oraz proporcjonalne zmniejszenie od dnia 1 lipca 2016 roku
zabezpieczen kredytu. Termin sptaty kredytu zostat wydtu-
zony do 29 czerwca 2017 roku oraz zostaty zmienione
koszty marzy banku. Pozostate parametry kredytu nie ule-
gly zmianie.

W dniu 28 czerwca 2016 roku spotka zalezna od Jednostki
Dominujgcej zawarta z Raiffeisen Bank Polska S.A. aneks
nr 2 do umowy kredytu w rachunku biezgcym z dnia 26 stycz-
nia 2015 roku, na mocy ktérego ustalono dzien ostatecznej
spfaty kredytu na dzien 30 czerwca 2016 roku.

W dniu 29 czerwca 2016 roku Spotka NEUCA SA podpisata
aneksnr19doumowy kredytowejzdnia 27 czerwca2003 roku
zawartejz Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wro-
ctawiu. Na mocy aneksu termin sptaty kredytu w rachunku
biezagcym w kwocie 65 000 000,00 PLN zostal wydtuzony
do 30 czerwca 2017 roku oraz zostaty zmienione koszty pro-
wizji banku. Pozostate parametry kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 27 wrzesnia 2016 roku NEUCA SA podpisata
aneks nr 22 do umowy kredytu w rachunku biezagcym
z dnia 13 maja 2004 roku udzielonego przez Bank Polska
Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, na mocy ktorego
ustalono termin ostatecznej sptaty kredytu na dzien 30 wrze-
$nia 2017 roku. Pozostate parametry kredytu nie ulegty zmia-
nie.

W dniu 28 wrzesnia 2016 roku spoétka zalezna od Jed-
nostki Dominujgcej rozwigzata umowe kredytu w rachunku
biezacym z dnia 28 kwietnia 2016 roku z limitem w kwo-
cie 100 000,00 PLN, udzielonego przez Bank Spotdzielczy
w Skierniewicach. Rozwigzanie umowy kredytu nastgpifo
przed terminem.

W dniu 10 listopada 2016 roku spotka zalezna od Jednostki
Dominujgcej zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A. aneks
nr 1 do umowy kredytu w rachunku biezgcym z dnia 18 stycz-
nia 2016 roku, na mocy ktérego ustalono termin ostatecznej
spfaty kredytu na dzien 10 listopada 2016 roku.



Limity kredytowe w Grupie NEUCA SA na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Kwota
. kredytu Wykorzystanie - Stopa
Bank \h0dza] Kredytobiorca wedlug na31i2.2016 Waluta "o procentowa
y umowy (tys. PLN) Platy " nominalna
(tys. PLN)

DnB NORD WIBOR
POLSKA S.A. obrotowy NEUCA SA 35000 656 PLN  2017-04-28 IM+marza
PEKAO S.A obrotowy NEUCA SA 91500 16104  PLN  2017-09-30 BECI:
o 1M+marza
mBank S.A obrotowy NEUCA SA 3000 1982  PLN  2017-06-30 WIBOR
A. O/N+marza
Bank Millen- WIBOR
nium S.A. obrotowy NEUCA SA 39 500 3418 PLN  2017-06-29 IM+marza
Bank Millen- WIBOR
e obrotowy NEUCA SA 50 000 16720 PN 201710238 ., VOOR
BZ WBK S.A obrotowy NEUCA SA 65 000 10 431 PLN  2017-06-30 EOE
A 1M+marza
PEKAO S.A.  inwestycyjny NEUCA SA 46 500 8055  PLN  2018-09-30 VB
A. 1M+marza
PEKAO S.A.  inwestycyjny NEUCA SA 100 000 47369  PLN  2019-02-17 EGE
A. 3M+marza
. . Synoptis WIBOR
PEKAO S.A.  inwestycyjny Industn:;lgg: 4000 1895 PLN  2019-03-29 3M+marsa
Caixa Bank obrotowy NEUCA SA 50 000 1749  PLN  2017-06-15 BB
1M+marza

Suma 484 500 108 379

14. UDZIELONE POZYCZKI

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek stanowig gtéwnie pozyczki udzielone odbiorcom aptecznym na roz-
woj dziatalnosci gospodarczej. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku Grupa udzielita tacznie pozyczek
na kwote 31 953 tys. PLN. Zdaniem Zarzadu Spotki warto$¢ bilansowa aktywow finansowych odzwierciedla ich war-
to$¢ godziwg. Podstawowe warunki udzielanych pozyczek:

— okres pozyczki od 3 miesiecy do ponad 5 lat,

- udzielone kwoty pozyczek — gtéwnie od kilku tysiecy do kilkunastu min PLN,
- oprocentowanie state i zmienne (WIBOR + marza),

- sptata moze odbywac sie w ratach statych i malejgcych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z pozyczkami uznawane jest jako niskie. Wynika to ze znacznej dywersyfikacji pozy-
czek, ustanowionych zabezpieczen oraz ciggtego procesu monitoringu sptat. Dotychczasowa historia sptat pozy-
czek potwierdza te pozytywng ocene.
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15. PORECZENIA I GWARANCJE

: Waluta , Data
Gwarancja dla Tytutem (tys.) 31.12.2016 31.12.2015  waznosci
ys- gwarancji
Kontrahenci pozyskani Gwarancja kontraktowa Gwar?rr;cgg
w ramach zamowien publicz- (przetargowa, .nalezy— PLN 5368 4240 WaZNOSE
nych zgodnie z ustawg Prawo tego wykonania kon- o iz
zamowien publicznych traktu) 29.10-2018
Zabezpieczenie wyptaty
nagrod wynikaja-
Dvrektor Izby Celnei cych z loterii promo-
WyPoznaniu Y ) cyjnej Il Gala Farma- PLN - 160 30-05-2016
ceuty NEUCA”
Zabezpieczenie umowy
Ulnlwersyt(.at Jagiellonski —IColle— na organizacje PLN 480 i 30-12-2017
gium Medicum w Krakowie i przeprowadzenie eks-
perymentu medycznego
Suma 5848 4 400

16. EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

16.1. OBLIGACJE

W dniu 18 stycznia 2016 roku jednostka zalezna od
Spotki nabyta od NEUCA SA 135 obligaciji kuponowych
o nominale 100 000,00 PLN kazda. Emisja zostata prze-
prowadzona w ramach programu obligacji prowadzo-
nego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte
obligacje wyniosta 13 500 000,00 PLN (trzynascie milio-
néw piecset tysiecy ztotych). Termin wykupu obligacji
przypada na 18 stycznia 2017 roku. Wysokos¢ oprocen-
towania: 5,29% w stosunku rocznym. Odsetki zostang
uregulowane w dniu wykupu obligacji.

W dniu 29 stycznia 2016 roku jednostka zalezna od Spotki
nabyta od innej jednostki zaleznej od Spotki 174 obliga-
cji kuponowych o nominale 100 000,00 PLN kazda. Emi-
sja zostata przeprowadzona w ramach programu obli-

gacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A.
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Cena za nabyte obligacje wyniosta 17 400 000,00 PLN
(siedemnascie miliondw czterysta tysiecy ztotych). Ter-
min wykupu obligacji przypada na 29 stycznia 2017 roku.
Wysokos¢ oprocentowania: 5,27% w stosunku rocznym.
Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligaciji.

W dniu 18 lutego 2016 roku jednostka zalezna od
Spotki nabyta od NEUCA SA 473 obligacje kuponowe
o nominale 100 000,00 PLN kazda. Emisja zostata prze-
prowadzona w ramach programu obligacji prowadzo-
nego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte
obligacje wyniosta 47 300 000,00 PLN (czterdziesci sie-
dem milionéw trzysta tysiecy zfotych). Termin wykupu
obligacji przypada na 18 lutego 2017 roku. Wysoko$c¢
oprocentowania: 5,27% w stosunku rocznym. Odsetki
zostang uregulowane w dniu wykupu obligacii.



W dniu 22 lutego 2016 roku jednostka dominujgca wyemi-
towata obligacje w ramach programu emisji obligaciji pro-
wadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A.:

- Cel emisji obligacji — efektywne zarzgdzanie ptyn-
noscig w Grupie NEUCA;

- Rodzaj obligacji — zdematerializowane oprocento-
wane niezabezpieczone obligacje na okaziciela;

- Wielko$¢ emisji — 530 sztuk o tgcznej wartosci
nominalnej 53 000 000,00 PLN (piec¢dziesiat trzy
miliony ztotych);

- Wartos¢ nominalna oraz
wynosi 100 000,00 PLN kazda;

- Warunkiwykupuorazwarunkiwyptatyoprocentowa-
nia obligacji — obligacje zostang wykupione w dniu
22 lutego 2017 roku. Oprocentowanie ustalono na
poziomie 5,27% w skali roku. Pfatno$¢ odsetek
w dniu wykupu obligaciji;

cena emisyjna

- Warto$¢  zaciggnietych zobowigzan na
ostatni dzien kwartatu poprzedzajgcego udo-
stepnienie  propozycii nabycia  wynosita

2 154 000 tys. PLN. Szacunkowa warto$¢ zobo-
wigzan spotki na dzien ostatecznego wykupu obli-
gacji wynosi 2 088 000 tys. PLN.

Powyzsza emisja obligacji zostata objeta w catosci przez
spotke zalezng NEUCA SA w celu lokowania wolnych
Srodkdw pienieznych.

W dniu 17 marca 2016 roku jednostka zalezna od Spotki
nabyta od Spotki 44 obligacje kuponowe o nominale
100 000,00 PLN kazda. Emisja zostata przeprowa-
dzona w ramach programu obligacji prowadzonego
przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obli-
gacje wyniosta 4 400 000,00 PLN (cztery miliony czte-
rysta tysiecy zfotych). Termin wykupu obligacji przy-
pada na 17 marca 2017 roku. Wysokos¢ oprocentowa-
nia: 5,26% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregu-
lowane w dniu wykupu obligacii.

W dniu 30 marca 2016 roku jednostka zalezna od Spotki
nabyta od Spotki 59 obligacji kuponowych o nominale
100 000,00 PLN kazda. Emisja zostata przeprowa-
dzona w ramach programu obligacji prowadzonego
przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obli-
gacje wyniosta 5 900 000,00 PLN (pie¢ milionéw dzie-
wiecset tysiecy zfotych). Termin wykupu obligacji przy-
pada na 30 marca 2017 roku. Wysokos¢ oprocentowa-
nia: 5,26% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregu-

lowane w dniu wykupu obligaciji.

W dniu 25 kwietnia 2016 roku jednostka zalezna od
Spotki nabyla od Spotki 496 obligacji kuponowych
o nominale 100 000,00 PLN kazda. Emisja zostata prze-
prowadzona w ramach programu obligacji prowadzo-
nego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte
obligacje wyniosta 49 600 000,00 PLN (czterdziesci dzie-
wie¢ milionéw szescset tysiecy ztotych). Termin wykupu
obligacji przypada na 25 kwietnia 2017 roku. Wysokos¢
oprocentowania: 5,26% w stosunku rocznym. Odsetki
zostang uregulowane w dniu wykupu obligaciji.

W dniu 26 kwietnia 2016 roku jednostka zalezna od Spotki
nabyta od Spotki 147 obligacji kuponowych o nomi-
nale 100 000,00 PLN kazda. Emisja zostafa przepro-
wadzona w ramach programu obligacji prowadzonego
przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obliga-
cje wyniosta 14 700 000,00 PLN (czternascie milionow
siedemset tysiecy ztotych). Termin wykupu obligacji przy-
pada na 26 kwietnia 2017 roku. Wysokos¢ oprocentowa-
nia: 5,26% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregu-
lowane w dniu wykupu obligaciji.

W dniu 3 czerwca 2016 roku jednostka zalezna od
Spotki nabyta od Spotki 52 obligacje kuponowe 0 nomi-
nale 100 000,00 PLN kazda. Emisja zostata przepro-
wadzona w ramach programu obligacji prowadzonego
przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obli-
gacje wyniosta 5 200 000,00 PLN (pie¢ milionéw dwie-
Scie tysiecy ztotych). Termin wykupu obligacji przypada
na 3 czerwca 2017 roku. Wysoko$¢ oprocentowania:
5,26% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulo-

wane w dniu wykupu obligacji.

W dniu 12 sierpnia 2016 roku jednostka zalezna od Jed-
nostki Dominujgcej nabyta od Jednostki Dominujgce;
19 obligacji kuponowych o nominale 100 000,00 PLN
kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach pro-
gramu obligacji prowadzonego przez Bank ZachodniWBK
S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 1 900 000,00
PLN (jeden milion dziewieCset tysiecy ztotych). Termin
wykupu obligacji przypada na 12 sierpnia 2017 roku.
Wysokos¢ oprocentowania: 5,31% w stosunku rocznym.
Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacii.

W dniu 29 wrzesnia 2016 roku jednostka zalezna od Jed-
nostki Dominujgcej nabyta od Jednostki Dominujgce;
73 obligacji kuponowych o nominale 100 000,00 PLN
kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach pro-
gramu obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni
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WBKS.A. Cenazanabyte obligacje wyniosta 7 300 000,00
PLN (siedem milionow trzysta tysiecy ztotych). Termin
wykupu obligacji przypada na 29 wrzesnia 2017 roku.
Wysokos$¢ oprocentowania: 5,31% w stosunku rocznym.
Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacii.
Powyzsze nabycie nastgpito w ramach wykupu poprzedniej

emisji obligaciji.

W dniu 30 wrzesnia 2016 roku jednostka zalezna od Jed-
nostki Dominujgcej nabyta od Jednostki Dominujgcej
68 obligacji kuponowych o nominale 100 000,00 PLN kazda.
Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu obli-
gaciji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena
za nabyte obligacje wyniosta 6 800 000,00 PLN (szes¢
miliondw osiemset tysiecy ztotych). Termin wykupu obligacii
przypada na 30 wrzesnia 2017 roku. Wysokos¢ oprocento-
wania: 5,31% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregu-
lowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze nabycie nastg-
pito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligacji.

W dniu 29 pazdziernika 2016 roku jednostka zalezna
od Spodtki nabyta od Spotki 2324 obligacje kuponowe
o nominale 100 000,00 PLN kazda. Emisja zostafa prze-
prowadzona w ramach programu obligacji prowadzonego
przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje
wyniosta 232 400 000,00 PLN (dwiescie trzydziesci dwa
miliony czterysta tysiecy ztotych). Termin wykupu obligacii
przypada na 29 pazdziernika 2017 roku. Wysokos$¢ opro-
centowania: 6,33% w stosunku rocznym. Odsetki zostang
uregulowane w dniu emisji obligaciji.

W dniu 29 pazdziernika 2016 roku jednostka zalezna
od Spotki nabyta od Spdtki 316 obligacji kuponowych
o nominale 100 000,00 PLN kazda. Emisja zostafa prze-
prowadzona w ramach programu obligacji prowadzonego
przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje
wyniosta 31 600 000,00 PLN (trzydziesci jeden milionow
szesc¢set tysiecy ztotych). Termin wykupu obligacji przy-
pada na 29 pazdziernika 2017 roku. Wysoko$¢ oprocento-
wania: 5,33% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregu-
lowane w dniu wykupu obligagj.

W dniu 4 listopada 2016 roku jednostka zalezna od Spotki
nabyta od Spotki 263 obligacie kuponowe o nominale
100 000,00 PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona
w ramach programu obligacji prowadzonego przez Bank
Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wynio-
sfa 26 300 000,00 PLN (dwadziescia szes¢ miliondw trzy-
sta tysiecy zfotych). Termin wykupu obligacji przypada
na 4 listopada 2017 roku. Wysokos$¢ oprocentowania:
5,33% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane
w dniu wykupu obligacii.
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W dniu 21 listopada 2016 roku jednostka zalezna od Spotki
nabyta od Spotki 224 obligacje kuponowe o nominale
100 000,00 PLN kazda. Emisja zostala przeprowadzona
w ramach programu obligacji prowadzonego przez Bank
Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacie wynio-
sfa 22 400 000,00 PLN (dwadzieScia dwa miliony czte-
rysta tysiecy ztotych). Termin wykupu obligacji przypada
na 21 listopada 2017 roku. Wysokos$¢ oprocentowania:
5,34% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane
w dniu wykupu obligacii.

W dniu 16 grudnia 2016 roku jednostka zalezna od Spotki
nabyfa od Spotki 745 obligacji kuponowych o nominale
100 000,00 PLN kazda. Emisja zostala przeprowadzona
w ramach programu obligacji prowadzonego przez Bank
Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosfa
74 500 000,00 PLN (siedemdziesigt cztery miliony piec¢-
set tysiecy zfotych). Termin wykupu obligacji przypada
na 16 grudnia 2017 roku. Wysokos$¢ oprocentowania: 5,35%
w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu
wykupu obligacii.

W dniu 19 grudnia 2016 roku jednostka zalezna od Spotki
nabyta od Spdtki 37 obligacji kuponowych o nominale
100 000,00 PLN kazda. Emisja zostala przeprowadzona
w ramach programu obligacji prowadzonego przez Bank
Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosfa
3 700 000,00 PLN (trzy miliony siedemset tysiecy ztotych).
Termin wykupu obligacji przypada na 19 grudnia 2017 roku.
Wysokos$¢ oprocentowania: 5,35% w stosunku rocznym.
Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji.

W dniu 22 grudnia 2016 roku jednostka zalezna od Spotki
nabyta od Spotki 134 obligacje kuponowe o nominale
100 000,00 PLN kazda. Emisja zostala przeprowadzona
w ramach programu obligacji prowadzonego przez Bank
Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosfa
13 400 000,00 PLN (trzynascie miliony czterysta tysiecy
ztotych). Termin wykupu obligacji przypada na 22 grud-
nia 2017 roku. Wysokos$¢ oprocentowania: 5,35% w sto-
sunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu
wykupu obligacii.

W dniu 29 grudnia 2016 roku jednostka zalezna od
Spotki nabyta od Spdtki 55 obligacji kuponowych o nomi-
nale 100 000,00 PLN kazda. Emisja zostata przeprowa-
dzona w ramach programu obligacji prowadzonego przez
Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wynio-
sfa5500 000,00 PLN (pie¢ miliondw piecset tysiecy ztotych).
Termin wykupu obligacji przypada na 29 grudnia 2017 roku.
Wysokos$¢ oprocentowania: 5,35% w stosunku rocznym.
Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji.



16.2. WPROWADZENIE DO OBROTU AKCJI

Uchwatg Nr 95/2016 z dnia 3 lutego 2016 roku Zarzad
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
postanowit wprowadzi¢ z dniem 5 lutego 2016 roku
w trybie zwyktym 46 300 akcji zwyktych na okaziciela
serii L spotki NEUCA SA pod warunkiem dokonania przez
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu
5 lutego 2016 roku rejestracji tych akcji i oznaczenia ich
kodem ,PLTRFRM00018".

Uchwatg Nr 204/2016 z dnia 4 marca 2016 roku Zarzad
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
postanowit wprowadzi¢ z dniem 10 marca 2016 roku
w trybie zwyktym 17 730 akcji zwyklych na okaziciela
serii L spotki NEUCA SA pod warunkiem dokonania przez
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu
10 marca 2016 roku rejestracji tych akcji i oznaczenia ich
kodem ,PLTRFRM00018".

Uchwatg Nr 343/2016 z dnia 12 kwietnia 2016 roku Zarzad
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
postanowit wprowadzi¢ z dniem 15 kwietnia 2016 roku
w trybie zwyktym 1000 akcji zwyktych na okaziciela

serii L spotki NEUCA SA pod warunkiem dokonania przez
Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. w dniu
15 kwietna 2016 roku rejestracji tych akcji i oznaczenia ich
kodem ,PLTRFRM00018".

Uchwatg Nr 810/2016 z dnia 4 sierpnia 2016 roku Zarzad
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
postanowit wprowadzi¢ z dniem 10 sierpnia 2016 roku
w trybie zwyktym 14 335 akgcji zwyktych na okaziciela
serii L spotki NEUCA SA pod warunkiem dokonania
przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.
w dniu 10 sierpnia 2016 roku rejestracji tych akcji i ozna-
czenia ich kodem ,PLTRFRM00018”.

Uchwatg Nr 1156/2016 z dnia 8 listopada 2016 roku Zarzad
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. posta-
nowit wprowadzi¢ z dniem 14 listopada 2016 roku w try-
bie zwyktym 2 610 akcji zwyktych na okaziciela serii L
spotki NEUCA SA pod warunkiem dokonania przez Kra-
jowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. w dniu
14 listopada 2016 roku rejestracji tych akcji i oznaczenia
ich kodem ,PLTRFRM00018".

16.3. PODWYZSZENIE KAPITAtU ZAKt ADOWEGO

W dniu 19 stycznia 2016 roku Sad Rejonowy w Toruniu,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
dokonat rejestracji zmiany wysokos$ci kapitatu zaktadowego
Jednostki Dominujgcej. Podwyzszenie kapitafu zaktado-
wego nastapito w wyniku rejestracji 46 300 akcji serii L Jed-
nostki Dominujgcej o wartosci nominalnej 1 zt kazda, obje-
tych w styczniu 2016 roku przez posiadaczy 46 300 war-
rantéw subskrypcyjnych serii F, na podstawie zatozen Pro-
gramu Motywacyjnego, zatwierdzonych uchwatg NWZA
Jednostki Dominujgcej z dnia 17 pazdziernika 2011 roku
z pozniejszymi zmianami. Po rejestracji kapitat zakfadowy
Jednostki Dominujgcej wynosi 4 495 302,00 PLN i dzieli sie
na 4 495 302 akcji o warto$ci nominalnej 1 zt kazda. Ogolna
liczba gloséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych
akcji wynosi 4 495 302.

W dniu 11 lutego 2016 roku Sad Rejonowy w Toruniu, VII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego doko-
nat rejestracji zmiany wysokosci kapitatu zakfadowego
Jednostki Dominujgcej. Podwyzszenie kapitafu zaktado-
wego nastgpito w wyniku rejestracji 17 730 akgji serii L Jed-
nostki Dominujgcej o wartosci nominalnej 1 zt kazda, obje-

tych w lutym 2016 roku przez posiadaczy 17 730 warrantéw
subskrypcyjnych serii F, na podstawie zatozenn Programu
Motywacyjnego, zatwierdzonych uchwatg NWZA Jed-
nostki Dominujgcej z dnia 17 pazdziernika 2011 roku z poz-
niejszymi zmianami. Po rejestracii, kapitat zaktadowy Jed-
nostki Dominujgcej wynosi 4 513 032,00 PLN i dzieli sie na
4 513 032 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Ogdlna
liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych
akcji wynosi 4 513 032.

W dniu 18 marca 2016 roku Sad Rejonowy w Toruniu,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
dokonat rejestracji zmiany wysokos$ci kapitatu zaktadowego
Jednostki Dominujgcej. Podwyzszenie kapitatu zaktado-
wego nastgpito w wyniku rejestracji 1000 akcji serii L Jed-
nostki Dominujacej o wartosci nominalnej 1 zt kazda, obje-
tych w marcu 2016 roku przez posiadaczy 1000 warrantéw
subskrypcyjnych serii F, na podstawie zatozen Programu
Motywacyjnego, zatwierdzonych uchwata NWZA Jed-
nostki Dominujgcej z dnia 17 pazdziernika 2011 roku z poz-
niejszymi zmianami. Po rejestracji kapitat zakladowy Jed-
nostki Dominujgcej wynosi 4 514 032,00 PLN i dzieli sie na
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4 514 032 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Ogodlna
liczba glosow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych
akcji wynosi 4 514 032.

W dniu 25 maja 2016 roku Sad Rejonowy w Toruniu, VII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego doko-
nat rejestracji zmiany wysokos$ci kapitatu zaktadowego Jed-
nostki Dominujacej. Obnizenie wysokosci kapitatu zakfado-
wego nastgpitfo w wyniku umorzenia 86 149 akcji wtasnych
serii F, skupionych przez Jednostke Dominujgcg w ramach
programu skupu akcji wtasnych. Po rejestracii, kapitat zakta-
dowy Jednostki Dominujgcej wynosi 4 427 883,00 PLN
i dzieli sie na 4 427 883 akcji o wartosci nominalne 1 zt kazda.
Ogolna liczba gtosow wynikajgca ze wszystkich wyemitowa-
nych akcji wynosi 4 427 883.

W dniu 15 czerwca 2016 roku Sad Rejonowy w Toruniu, VII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego doko-
nat rejestracji zmiany wysokos$ci kapitatu zaktadowego Jed-
nostki Dominujgcej. Podwyzszenie kapitalu zakiadowego
nastgpito w wyniku rejestracji 4 750 akcji serii L Jednostki
Dominujgcej o wartosci nominalnej 1 zt kazda, objetych
w czerwcu 2016 roku przez posiadaczy 4 750 warrantow
subskrypcyjnych serii F, na podstawie zatozen Programu
Motywacyjnego, zatwierdzonych uchwalg NWZA Jed-
nostki Dominujgcej z dnia 17 pazdziernika 2011 roku z poz-
niejszymi zmianami. Po rejestracji kapital zaktadowy Jed-
nostki Dominujgcej wynosi 4 432 633,00 PLN i dzieli sie na
4 432 633 akcji 0 wartosci nominalnej 1 zt kazda. Ogolna
liczba gtosow wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych
akcji wynosi 4 432 633.

W dniu 12 lipca 2016 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Jednostki Dominujgcej o kwote 9 585 PLN.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito w wyniku
rejestracji 1 000 akcji serii L o wartosci nominalnej 1 zt
kazda, objetych w marcu 2016 roku przez posiadaczy 1 000

warrantow subskrypcyjnych serii F, na podstawie zatozen
Programu Motywacyjnego, zatwierdzonych uchwatg NWZA
Jednostki Dominujgcej z dnia 17 pazdziernika 2011 roku
Z pozniejszymi zmianami. Po podwyzszeniu kapitat zakta-
dowy NEUCA SA wynosi 4 442 218 PLN i dzieli sie na
4 442 218 akcje o warto$ci nominalnej 1 zt kazda. Podwyz-
szony kapitat zostat w catosci optacony. Ogolna liczba glo-
sow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi
4 442 218.

W dniu 18 pazdziernika 2016 roku nastgpito podwyzsze-
nie kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 2 610 PLN. Pod-
wyzszenie kapitatu nastgpifo w wyniku objecia 2610 akcji
serii L Spotki przez posiadaczy warrantow subskrypcyj-
nych serii F Spotki uprawniajgcych do obejmowania akcji
emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat
nr 26 oraz 27 z dnia 16 kwietnia 2012 roku ZWZA Spotki
w sprawie odpowiednio: emisji warrantow subskrypcyj-
nych Spotki serii F oraz wytgczenia w catosci praw poboru
dotychczasowych akcjonariuszy (przy czym uchwata
nr 26 z dnia 16 kwietnia 2012 roku ZWZA Spotki zostata zmie-
nionauchwatgnr5 NWZA Spotkizdnia 12listopada 2013 roku).
Po podwyzszeniu kapitat zaklfadowy NEUCA SA wynosi
4 444 828 PLN i dzieli sie na 4 444 828 akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci
optacony. Ogolna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich
wyemitowanych akcji wynosi 4 444 828.

W dniu 16 grudnia 2016 roku Sad Rejonowy w Toruniu, VII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego doko-
nat rejestracji zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Jed-
nostki Dominujacej. Obnizenie wysokosci kapitatu zakfado-
wego nastgpitfo w wyniku umorzenia 34 794 akcji wtasnych
serii F, skupionych przez Jednostke Dominujgcg w ramach
programu skupu akcji wtasnych. Po rejestracji umorzenia
kapitat zaktadowy NEUCA SA wynosi 4 410 034,00 PLN,
idzieli sig na4 410 034 akcje o wartoscinominalnej 1 zt kazda.

17. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYM]
OSIAGNIETYMI W 2016 ROKU A WCZESNIE) PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI WYNIKOW ORAZ PROGNOZA NA ROK 2017

Zarzad NEUCA SA podat w dniu 17 marca 2016 roku
do publicznej wiadomosci prognoze zysku netto Grupy
NEUCA w 2016 roku:
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Prognozowane wyniki Grupy: Grupa planuje osiggnac
zysk netto w wysokosci 110 min PLN (po wytgczeniu zda-
rzen jednorazowych).



Okres, ktérego dotyczy prognoza: Prognoza obejmuije okres
od 01 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

Podstawy i istotne zatozenia prognozy: Prognoza oparta jest
na zatozeniu wzrostu rynku hurtu aptecznego o 1-3% w 2016
roku.

Sposob monitorowania przez Spotke mozliwosci realizacii

prognozowanych wynikow Grupy: Spotka bedzie monitoro-

wac mozliwos¢ realizaciji prognozy poprzez biezgcq analize

realizacji budzetu finansowego Grupy oraz analize podsta-

wowych zewnetrznych czynnikdw wptywajgcych na wyniki
Prognozowane wyniki Grupy (w min PLN)
Zysk netto*

* bez zdarzen jednorazowych

Na rok 2017 Spotka nie opublikowata prognozy.

Prognoza

emitenta (m.in. wzrost rynku hurtu aptecznego).

Okresy, w jakich Spotka bedzie dokonywata oceny moz-
liwosci realizacji prognozowanych wynikow oraz doko-
nywata ewentualnej korekty prezentowanej prognozy,
wraz z okresleniem zastosowanych kryteriéw tej oceny:
Spotka bedzie dokonywata oceny mozliwosci realiza-
cji prognozowanych wynikéw Grupy oraz ewentualnych
korekt prezentowanej prognozy w okresach kwartalnych,
po analizie wypracowanych wynikéw finansowych. Kry-
terium oceny stanowic¢ bedzie stopien realizacji budzetu
finansowego Grupy.

Zmiana w %

Wykonanie Réznica

110 1 1 1%

18. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2016 roku Grupa NEUCA wypracowata wynik
EBITDA +169,7 min PLN i uzyskala dodatnie przeptywy
z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci +175 min PLN.
Srodki te zostaly przeznaczone m.in. na nabycie udzia-
tow w jednostkach zaleznych -40,9 min PLN oraz wydatki
na nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczo-
wych aktywow trwatych -44,9 min PLN. W toku dziatal-
nosci finansowej Grupa zanotowata ujemne przeptywy

w wysokosci -101 min PLN. Przeptywy pieniezne zwigzane
ze sptatg kredytow i pozyczek wyniosty -29 min PLN, sptata
zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -8,8 min PLN,
sptata odsetek -10,7 min PLN. Dodatkowo Grupa przezna-
czyta -41,9 min PLN na nabycie akcji wtasnych i wyptate
dywidendy -22 min PLN. W 2016 roku nie wystepowaty
zagrozenia zwigzane ze zdolnoscig Grupy NEUCA do
wywigzywania sie ze swoich zobowigzan.

19. OCENA MOZLIWOSCI REALIZAC)I PLANOW INWESTYCYJNYCH

W 2017 roku Grupa planuije realizacje planéw inwestycyjnych
w wysokosci 90 min  PLN. Gtéwna planowana
w 2017 roku inwestycja to budowa nowoczesnego cen-
trum magazynowego i biurowca, w ktérym bedzie miescita
sie centrala Grupy NEUCA. Szacowane wydatki inwesty-
cyjne na budowe nowego obiektu magazynowo-biurowego
to 42 min PLN. Pozostate inwestycje to m.in.: dostosowa-
nie magazynow do zasad Dobrych Praktyk Dystrybucyj-
nych, wprowadzenie zmian modernizacyjnych i usprawnia-
jacych w istniejgcych magazynach (drogi dojazdowe, par-

kingi, systemy wentylacji i ogrzewania, systemy przeciw-
pozarowe, system BMS), systemy informatyczne, systemy
zwigzane z transportem i relacjami z klientem, nowy system
sprzedazowy Microsoft Dynamics AX, zakup samochodow.

W chwili obecnej Grupa NEUCA nie dostrzega zagrozen,
ktdre mogag przyczyni¢ sie do niezrealizowania planu inwe-
stycyjnego.
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20. CZYNNIKI'IT NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIK

Z DZIAEALNOSCI

W 2016 roku nie wystagpity nietypowe zdarzenia majgce istotny wptyw na wynik finansowy Grupy NEUCA.

21.

21.71.

CZYNNIKIISTOTNE DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA.
PERSPEKTYWY ROZWOQJU DZIALALNOSCI GRUPY

CZYNNIKI WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA

Umiejetnos¢  utrzymania udziatéw  rynkowych
w obszarze hurtu aptecznego, a takze dalszego
wzrostu organicznego. Strategia Grupy NEUCA nie
przewiduje posiadania wtasnej sieci aptek w celu
niekonkurowania ze swoimi klientami i pozyskania
ich lojalnosci.

Efektywnos¢ operacyjna Grupy NEUCA. Ze wzgledu
na fakt, iz dziatalno$¢ Grupy charakteryzuje sie uzy-
skiwaniem niskiej marzy brutto, scista kontrola kosz-
téw oraz skuteczne zarzgdzanie rentownoscig klien-

tow ma kluczowe znaczenie dla osigganych wynikow
ekonomicznych.

Rozwd¢j nowych segmentow dziatalnosci. Grupa
intensywnie rozwija segmenty dziafalnosci inne niz
hurt apteczny, w szczegdlinosci: marki witasne, przy-
chodnie lekarskie, badania kliniczne i telemedycyna.
Wptyw rozwoju nowych obszaréw biznesowych
moze mie€ istotne znaczenie , jesli chodzi o uzyski-
wane przez Grupe wyniki finansowe.

21.2. CZYNNIKI ZEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA

Wzrost rynku farmaceutycznego w Polsce przekta-
dajacy sie bezposrednio na wzrost sprzedazy Grupy
NEUCA. Wzrost rynku produktéw farmaceutycz-
nych w ostatnich latach byt stabilny i wynosit powyzej
5% w skali roku. W roku 2012 rynek spadt o ok. 6%
z powodu wprowadzenia znacznych zmian prawnych
w zakresie m.in. zasad refundacji lekdw, maksy-
malnych marz stosowanych przez podmioty zajmu-
jace sie hurtowym i detalicznym obrotem lekami.
Prognozy wskazujg, iz w kolejnych latach utrzyma
sie wzrostowa tendencja rynku hurtu aptecznego,

21.3. OTOCZENIE RYNKOWE

W 2016 roku wartos¢ rynku aptecznego wyniosta 27,96 mid
PLN i wzrosta w porownaniu do roku 2015 0 5,5%. Na wzrost  podobnych w pierwszym kwartale ubiegtego roku oraz uru-
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co bedzie efektem kilku czynnikow. Najwazniejsze
z nich to proces ,starzenia sie” spoteczenstwa (czyn-
nik demograficzny) oraz zjawisko wzrostu $wiado-
mosci (czynnik spoteczny).

Zmiany w prawie w zakresie obrotu lekami refundo-
wanymi. Rynek farmaceutyczny jest rynkiem scisle
regulowanym, Grupa jest narazona na potencjalne
zmiany w otoczeniu prawnym, w szczegolnosci doty-
czace systemu finansowania lekow refundowanych
oraz uzyskiwanych maksymalnych marz hurtowych
i detalicznych.

rynku istotny wptyw miat ponadprzecietny wzrost infekcji gry-



chomienie rzgdowego programu bezptatnych lekow dla
seniorow.

Waznym wydarzeniem dla otoczenia rynkowego byto przed-
stawienie zarysu zmian w ochronie zdrowia — Narodowa
Stuzba Zdrowia, prace nad projektem nowelizacji ustawy
refundacyjnej oraz przygotowania do zmiany prawa farma-
ceutycznego. W 2016 roku podjeto réwniez nowe decyzje
refundacyjne (pojawienie sie nowych substancji czynnych
w refundacji aptecznej i negocjacje odnosnie ceny zbytu far-
maceutykow).

Najwiekszy wzrost zostat odnotowany w segmencie lekow
OTC i lekéw petnoptatnych na recepte, odpowiednio — 9,8%
i 6,6%. Wartosc¢ realizacji przecietnej apteki wzrosta w skali
roku o 3,6% i wyniosta 2,1 min PLN. Srednia cena opakowa-
nia wyniosta 17,6 PLN, rosngc o 3,1% rok do roku. Pod koniec
grudnia 2016 roku w Polsce funkcjonowato 14 957 aptek ogol-
nodostepnych i punktéw aptecznych. Na przestrzeni catego
roku 2016 nastgpit wzrost o 209 placéwek.

Zdecydowang wiekszos¢ dziatajgcych aptek — 61% — sta-
nowig apteki niezalezne. 16% sposrod wszystkich placo-
wek to niewielkie sieci apteczne liczgce od 5 do 14 aptek.
Pozostaty odsetek przypada na sieci apteczne, w sktad

ktérych wchodzi co najmniej 15 placowek. W ubie-
glym roku w Polsce dziatato 388 sieci liczacych ponad
5 aptek.

Prognozy wskazujg, ze w roku 2017 rynek bedzie sie roz-
wijat w tempie 4,8%. W dynamice pomdc moze rza-
dowy program bezptatnych lekéw, Srodkow spozyw-
czych specjalnego przeznaczenia zywieniowego i wyro-
béw medycznych dla 0séb po 75 roku zycia. Wydatki Mini-
sterstwa Zdrowia w 2017 roku na program majg wyniesc¢
564 min PLN. Kolejnym czynnikiem wzrostu rynku aptecz-
nego w 2017 roku moze okazac sie wejscie nowych produk-
tow do refundacji aptecznej oraz zwiekszenie udziatu lekéw
OTC wzgledem lekéw na recepte i wejscie nowych produk-
tow na rynek.

Diugoterminowo na branze wptywajg czynniki eko-
nomiczne i demograficzne, takie jak zmiana poziomu
zamoznoséci  oraz  struktury — wiekowe]  spofeczen-
stwa. Wsrod trendow, kitdre powinny ksztattowac rynek
w najblizszych latach, nalezy zwrdci¢ uwage na zjawisko
samoleczenia napedzajgce wzrost sprzedazy lekéw OTC,
a takze zmiany w polityce zdrowotnej, ktére mogg dopro-
wadzi¢ do zmiany sposobu dystrybucji funduszy sektora
ochrony zdrowia i dostepu do lekdw.

21.4. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIAtALNOSCI EMITENTA

Strategia Grupy zaktada wzrost udziatu w rynku hurto-
wej sprzedazy farmaceutykow do aptek i szpitali poprzez
wzrost organiczny i akwizycje, co jest dodatkowo wspie-
rane synergicznie prowadzong dziatalnoscig biznesowa.

Grupa bedzie rozwija¢ swojg dziatalnos¢ w czterech
gtéwnych obszarach biznesowych:

- hurt (spotki prowadzgce hurtowg sprzedaz farmaceuty-
kéw do aptek)

— produkty farmaceutyczne pod wiasng marka (spotka
Synoptis Pharma),

— ustugi na rynku zdrowia (agencja reklamowa NEKK,
firma informatyczna ILC, Mediporta);

— uslugi dla pacjentow na rynku ochrony zdrowia
(wtasne przychodnie, badania kliniczne, teleme-
dycyna).

Wykorzystanie skali dziatalnosci potwierdzonej najwiek-
szym udziatem w rynku hurtowej dystrybucji lekow do

aptek, najwyzszy dostep numeryczny do aptek oraz ofe-
rowanie szerokiego, komplementarnego zakresu ustug
pozwoli Grupie tworzy¢ warto$¢ dodang, przynoszaca
korzysci nie tylko samej Grupie, ale takze jej kluczowym
partnerom biznesowym — aptekom i producentom. Model
dziatania Grupy oparty jest na wielu przedstawiciel-
stwach handlowych, ktére w oparciu o marki handlowe
realizujg sprzedaz do klienta docelowego. W odréznieniu
od innych modeli biznesowych, opartych na wtasciciel-
skich sieciach aptek, Grupa rozwija swojg strategiczng
wspotprace z aptekami niezaleznymi, budujgc relacje
partnerskg opartg na wzajemnych korzysciach.

Istotnym elementem rozwoju Grupy jest rozwoj obszaru
produkcji lekow pod wiasnymi markami. Plany Grupy
zakiadajg zwiekszenie liczby wiasnych produktow.
W szczegolnosci planowany jest skokowy wzrost sprze-
dazy wtasnych marek lekéw na recepte. Trwajg prace nad
wdrozeniem kolejnych lekow marki ekonomicznej APTEQ,
a takze dermokosmetykow przeznaczonych do wytgczne;
sprzedazy aptecznej pod markg CERA PLUS Solutions.
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Rownolegle Grupa rozwija¢ bedzie synergiczng dzia-
talnos¢ na rynku ochrony zdrowia. W ramach tej grupy
aktywnosci wyrézni¢ nalezy swiadczenie ustug w ramach
sieci przychodni, prowadzenie badan klinicznych oraz
ustugi i produkty w segmencie telemedycyny.

22. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM

W 2016 roku nie wystgpity istotne zmiany w podstawo-
wych zasadach zarzgdzania w Grupie NEUCA.

23. UMOWY ZAWARTE MIEDZY GRUPA NEUCA A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI

Grupa NEUCA nie zawarta z osobami zarzg-
dzajgcymi  umoéw  przewidujgcych  rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowa-
nego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich zwol-
nienie lub odwotanie nastgpito z powodu potgczenia
Emitenta lub przez przejecie.

24. WYNAGRODZENIA 0SOB ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH

Wysokos$¢ wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nad-
zorczej w 2016 roku przedstawiona zostata w Skonsoli-
dowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe;
NEUCA za 2016 rok w nocie objasniajgcej nr 21. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje o wprowa-
dzeniu dla Cztonkéw Zarzadu, kadry kierowniczej Spotki
oraz Cztonkow Zarzadow okreslonych spotek z Grupy
NEUCA programu motywacyjnego. Opis programu moty-
wacyjnego przedstawiony zostat w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej NEUCA
za 2016 rok w nocie objasniajgcej nr 12.
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25. AKCJE | UDZIALY W POSIADANIU 0SOB ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH

Na dzien 15 marca 2017 roku wedtug wiedzy NEUCA SA nizej wymienieni Cztonkowie Zarzgdu posiadali nastepu-
jace akcje NEUCA SA:

Imig i nazwisko Liczba posiadanych akcji Warto$¢ nominalna w PLN
Piotr Sucharski 46 887 46 887
Grzegorz Dzik* 8000 8000

* z podmiotami powigzanymi

Na dzien 15 marca 2017 roku Cztonkowie Zarzgdu nie posiadali innych akcji lub udziatow w spotkach Grupy NEUCA.

Na dzien 15 marca 2017 roku wedtug wiedzy NEUCA SA nizej wymienieni Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadali
nastepujaca liczbe akcji NEUCA:

Imig i nazwisko Liczba posiadanych akcji Wartos¢ nominalna w PLN
Kazimierz Herba* 1165632 1165632
Wiestawa Herba 1117 018 1117018
Tadeusz Wesotowski* 470 146 470 146

*z podmiotami powigzanymi

Na dzien 15 marca 2017 roku wedtug wiedzy NEUCA SA Czionek Rady Nadzorczej Tadeusz Wesotowski posia-
dat 65 000 akcji PFM.PL S.A., co stanowi 26% kapitatu zaktadowego Spotki.

Na dzien 15 marca 2017 roku wediug wiedzy NEUCA SA Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali innych akgcji lub
udziatow w spotkach tworzgcych Grupe NEUCA.

26. UMOWY W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI

Poza opisanymi w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitafowej NEUCA za 2016 rok, w nocie
objasniajgcej nr 12, programami motywacyjnymi, Spotce nie sg znane umowy, w wyniku ktorych moga w przysziosci
nastgpic¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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27. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI

PRACOWNICZYCH

W Grupie NEUCA nie istniejg programy akcji pracowniczych.

28. INFORMACJA O UMOWIE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO
BADANIA SPRAWQOZDANIA FINANSOWECGO

Rada Nadzorcza Spotki, dziatajgc na podstawie § 27 pkt.2
ust. 7 Statutu Spotki, zgodnie z obowigzujacymi przepi-
samiinormamizawodowymi, wdniu 15 czerwca 2016 roku.
dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego Spotki za rok 2016, obejmu-

jacego:

- przeglad $rédrocznego sprawozdania finanso-
wego NEUCA SA za okres 01.01.2016 roku do
30.06.2016 roku,

- przeglad srédrocznego skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego Grupy Kapitatowej NEUCA
za okres 01.01.2016 roku do 30.06.2016 roku,

- badanie sprawozdania finansowego NEUCA SA
za okres 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku,

— badanie skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego Grupy Kapitatowej NEUCA za okres
01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku.

Wybranym podmiotem jest Deloitte Polska Sp. z o.0.
Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie. Deloitte
Polska Sp. z 0.0. Spotka komandytowa jest podmiotem
wpisanym na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod nr 73.
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Koszty badania sprawozdania finansowego za
rok 2016 zgodnie z umowag zawartg w 2016 roku wyniosa:

- badanie sprawozdania finansowego NEUCA SA
zarok 2016, badanie skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego Grupy Kapitatfowej NEUCA za
rok 2016 — 95 000 PLN + VAT,

- przeglad srodrocznego sprawozdania finanso-
wego NEUCA SA za | potowe 2016 roku, prze-
glad sérédrocznego skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego Grupy Kapitafowej NEUCA za
| potowe 2016 roku — 15 000 PLN + VAT.

W roku 2015 Spotka korzystata z ustug Deloitte Polska
Sp. z 0.0. Spotka komandytowa w zakresie badania jed-
nostkowego sprawozdania finansowego NEUCA SA
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
NEUCA. Koszty badania sprawozdania finansowego za
rok 2015 zgodnie z umowg zawartg w 2015 roku wynio-
sty:

- badanie sprawozdania finansowego NEUCA SA
zarok 2015, badanie skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego Grupy Kapitatowej NEUCA za
rok 2015 - 95 000 PLN + VAT,

- przeglad srodrocznego sprawozdania finanso-
wego NEUCA SA za | potowe 2015 roku, prze-
glad sérédrocznego skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego Grupy Kapitatowej NEUCA za
| potowe 2015 roku — 15 000 PLN + VAT.



29. INFORMACJA NA TEMAT STOSOWANIA DOBRYCH PRAKTYK

W 2016 ROKU

1.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu
podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny

Emitent w 2016 roku podlegat zasadom fadu kor-
poracyjnego okreslonego przez Rade GPW
w Warszawie S.A. w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Noto-
wanych na GPW 2016”, wprowadzonych uchwatg Rady GPW
w Warszawie z dnia 15 pazdziernika 2015 roku. Tekst zbioru
zasad dostepny jest publicznie na stronie internetowej GPW
pod adresem https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny na_gpw

1.2. Wskazanie tych postanowien zbioru zasad fadu korpora-
cyjnego, od ktérych emitent odstgpit oraz wyjasnienie przyczyn
tego odstgpienia

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk, Emitent
nie stosuje 10 zasad szczegdtowych:

.21.20., Il.z.2, .23, .25, .26, .28, N.Z11., N.Z12,
V.Z6., VI.ZA.

I.Z1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa
i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miej-
scu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: |[.. ]

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w for-
mie audio lub wideo.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Obrady WZA nie sa obecnie rejestrowane,
upubliczniane ani transmitowane w Internecie, z uwagi na brak
zgtaszania takiej potrzeby przez Akcjonariuszy podczas spotkan
inwestorskich organizowanych przez Emitenta. Wprowadzenie
powyzszych mechanizmdw wigzatoby sie z wysokimi kosztami,
ktorych ponoszenie nie jest w tej sytuaciji celowe. W przypadku
wystgpienia znacznego zainteresowania powyzszymi formami
komunikacji ze strony Akcjonariuszy Zarzad nie wyklucza
stosowania wspomnianych mechanizmow w przysziosci.

I.Z.2. Zasiadanie czfonkow zarzgdu spotki w zarzagdach lub
radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej spotki
wymaga zgody rady nadzorcze;.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie widzi potrzeby wprowadzania tego
rodzaju ograniczen w dziatalno$ci cztonkow zarzgdu spotki.

I1.2.3. Przynajmniej dwoch cztonkow rady nadzorczej spetnia
kryteria niezaleznosci, o kiérych mowa w zasadzie I1.Z.4.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W opinii Spotki stosowanie tej zasady ograni-
czytoby prawidfowy nadzor nad dziatalnoscig Spétki. Swoboda
w wyborze Cztonkéw Rady Nadzorczej przez WZA gwarantuje
powotanie 0séb gwarantujgcych najlepszy nadzér nad dziatal-
noscig Spotki.

I1.2.5. Czlonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym czton-
kom rady oraz zarzadowi spotki oswiadczenie o spetnianiu
przez niego Kkryteriow niezaleznosci okreslonych w zasadzie
I1.Z.4.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie stosuje ze wzgledu na niestoso-
wanie zasady 11.2.3.

I.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub oko-
licznosci, ktore moga wptywac na spefnienie przez danego
cztonka rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania kryte-
riow niezaleznosci przez cztonkéw rady nadzorczej przedsta-
wiana jest przez rade zgodnie z zasadg 11.2.10.2.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie stosuje ze wzgledu na niestoso-
wanie zasady 11.2.3.

I1.2.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria nieza-
leznosci wskazane w zasadzie I1.Z.4.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie stosuje ze wzgledu na niestoso-
wanie zasady 11.2.3.
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IV.Z11. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg
w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spdtki: Cztonkowie zarzgdu i rady nadzorczej dokia-
dajg staran, aby uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadze-
nia, jednak nie moga zadeklarowa¢ uczestnictwa we wszyst-
kich obradach walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwia-
jacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zada-
wane w trakcie walnego zgromadzenia.

IV.Z12. Zarzad powinien prezentowa¢ uczestnikom zwyczaj-
nego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spotki oraz inne
istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podle-
gajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Zarzad Spotki dotychczas nie otrzymywat od
uczestnikdw walnego zgromadzenia informaciji o potrzebie pre-
zentowania wynikdw finansowych Spotki oraz innych istotnych
informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym.

V.Z.6. Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i oko-
licznosci, w ktérych moze dojs¢ w spotce do konfliktu intere-
sow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow
lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki
uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfika-
cji i rozwigzywania konfliktow interesdw, a takze zasady wyla-
czania czfonka zarzgdu lub rady nadzorczej od udziatu w roz-
patrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spdtki: Spotka nie posiada wewnetrznych regulacii
dotyczacych konfliktu intereséw.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport
na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1. ogdlng informacje na temat przyjetego w spofce sys-
temu wynagrodzen,

2. informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia
kazdego z cztonkoéw zarzadu, w podziale na stafe i zmienne
sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodze-
nia i zasad wypfaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
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rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki
i kazdej jednostki wchodzacej w skfad grupy kapitatowe,

3. informacje na temat przysfugujgcych poszczegdlnym
cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinanso-
wych sktadnikow wynagrodzenia,

4. wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku
obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub infor-
macje o ich braku,

5. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu
widzenia realizacji jej celow, w szczegolnosci diugotermi-
nowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spdtki: W rocznym  sprawozdaniu  finansowym
Spdtka przedstawia informacje na temat wynagrodzenia czton-
kow zarzadu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

1.3. Opis podstawowych cech stosowanych u emitenta
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odnie-
sieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

1.3.1.  System kontroli wewnetrzne;

W Spdtce oraz w catej Grupie NEUCA istnieje system wewnetrz-
nych przepisow obejmujgcych akty normatywne (m.in. pro-
cedury, instrukcje, regulaminy) regulujgcych funkcjonowanie
Grupy. Nad przestrzeganiem przepisow wewnetrznych, oprocz
nadzoru funkcjonalnego sprawowanego przez przefozonych,
sprawuje kontrole Dziat Nadzoru Wiascicielskiego oraz Cen-
tralne Biuro Audytu Wewnetrznego (CBAW). CBAW na pod-
stawie mapy ryzyka na biezgco monitoruje procesy biznesowe
w ramach Grupy. Podczas przegladow i audytow tychze pro-
cesOw zwraca sie szczegoing uwage na zgodnos¢ tych pro-
cesow z obowigzujgcymi wewngtrznymi aktami normatywnymi,
a takze uregulowaniami zewnetrznymi. Wszelkie odstepstwa
od tych aktow sg na biezgco raportowane Zarzadowi i Komite-
towi Audytu przy Radzie Nadzorczej. Jednoczesnie Centralne
Biuro Audytu Wewnetrznego w takich przypadkach przygoto-
wuje rekomendacje zmian majgcych na celu poprawe obec-
nego stanu rzeczy.

1.3.2.  System zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki

Za zarzagdzanie ryzykiem istotnym dla Grupy NEUCA odpowie-



dzialny jest Zarzad NEUCA SA, natomiast na poziomie poszcze-
golnych spdtek powigzanych — ich Zarzady.

Biuro Rozwoju Spatki, przy wspotpracy Centralnego Biura Audytu
Wewnetrznego, przygotowuje narzedzie wspomagajace Zarzad
w zarzadzaniu ryzykiem. Zostata rowniez utworzona mapa
ryzyka, wykorzystywana do tworzenia krétko- i sredniotermino-
wego Planu Audytu Wewnetrznego.

Nazwa podmiotu posiadajgcego pow. 5%

1.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio
lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtosdw z nich wynikajgcych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtosdéw na walnym zgro-
madzeniu.

% kapitatu

gtoséw na WZA Liczba akg;ji akcyjnego Liczba gfosow % gtosow
Kazimierz Michat Herba* 1165632 25% 1165632 25%
Wiestawa Herba 1117 018 24% 1117 018 24%
Tadeusz Wesotowski* 470 146 10% 470 146 10%

*

z podmiotami powigzanymi

1.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow war-
tosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien

Spdtka nie wyemitowata papierow wartosciowych, ktore
dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

1.6. Wskazanie wszelkich ograniczeh odnosnie do
wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wyko-
nywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci
lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wyko-
nywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspotpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papie-
rami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papie-
row wartosciowych

Statut ani akty wewnetrzne Spdtki nie zawierajg postano-
wien dotyczgcych ograniczenia wykonywania prawa gtosu.

1.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych
przenoszenia prawa wifasnosci papierow wartosciowych
emitenta

Statut Spdtki nie zawiera postanowien dotyczgcych ogra-
niczenia przenoszenia prawa wiasnosci papieréow warto-
$ciowych emitenta.

1.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwoty-
wania 0sob zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien, w szcze-
golnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akgji

Cztonkoéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza na wspolng
kadencije, ktéra wynaosi 5 lat. Zarzgd Spotki skfada sie od

jednej do pieciu 0séb. Liczbe cztonkéw Zarzgdu okre-
$la Rada Nadzorcza w granicach wskazanych w zdaniu
poprzednim. Cztonek Zarzagdu moze by¢ w kazdej chwili
odwotany przez Rade Nadzorczg. Jednemu z cztonkéw
Zarzadu Rada Nadzorcza powierza petnienie funkcji Pre-
zesa Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa
Zarzadu z petnienia tej funkcji bez odwotywania go ze
sktadu Zarzadu i przy jednoczesnym powierzeniu funkciji
Prezesa Zarzadu innemu Cztonkowi Zarzadu.

Do skifadania oswiadczen woli i reprezentowania Spotki
upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzgdu tgcznie, lub
dwaj Czfonkowie Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzg-
dzania Spotka, z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych dla
pozostatych organéw Spotki. Regulamin Zarzadu okresla
szczegodtowo tryb dziafania Zarzadu, a takze sprawy wyma-
gajgce uchwaty Zarzgdu oraz sprawy, kidére mogg zatatwic¢
w imieniu Zarzadu poszczegolni jego czfonkowie.

Stosownie do postanowien Regulaminu Zarzadu, kazdy
Cztonek Zarzadu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty
Zarzadu sprawy Spotki nieprzekraczajace zakresu zwy-
ktych czynnosci w ramach przyznanych kompetencji zgod-
nie z Regulaminem organizacyjnym. Uchwata Zarzadu wyma-
gana jest dla wszelkich decyzji o znaczeniu strategicznym,
badz mogacych swoimi konsekwencjami dotyczy¢ spraw
wiasciwych rzeczowo i kompetencyjnie dla wiecej niz jed-
nego Cztonka Zarzgdu, w szczegolnosci:

- przyjecie strategii Spotki, oraz spotek zaleznych
obejmujacej cele oraz srodki realizacji a takze
zmiany strategii,
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— ustalenie miernikow strategicznych (rodzaj i wartosc)
oraz zasad controllingu,

— zatwierdzenie budzetow oraz ich zmian,

- zatwierdzenie struktury organizacyjnej, planu etatéw,
regulaminéw organizacyjnych Spotki oraz ich zmian,

- zatwierdzenie celow i zasad strategicznych progra-
mow marketingowych,

— ustanowienie prokury,

- zatwierdzenie sprawozdania rocznego Spotki, oraz
bilansu i rachunku zyskow i strat za poprzedni
rok obrachunkowy.

1.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emitenta

Zmiana statutu emitenta przebiega na zasadach wskaza-
nych w kodeksie spdtek handlowych. Do zmiany statutu
wymagana jest uchwata walnego zgromadzenia i wpis do
rejestru przedsiebiorcow. Projekty uchwat walnego zgroma-
dzenia dotyczgce m.in. zmiany statutu opiniowane sg przez
Rade Nadzorcza.

1.10 . Sposob dziafania walnego zgromadzenia i jego zasad-
nicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajgce z regu-
laminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja
wprost z przepiséw prawa

Walne  Zgromadzenie  Akcjonariuszy  jest  najwyz-
szg wiadzg Spotki. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢
w Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikow. Kazda akcja daje na Walnym Zgroma-
dzeniu Spotki prawo jednego gtosu.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni Cztonko-
wie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegty rewident powinien
by¢ obecny na zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na
nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli przedmio-
tem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spotki. Nieobecnosé
Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej wymaga
wyjasnienia, ktore powinno by¢ przedstawione na Wal-
nym Zgromadzeniu przez osobe przewodniczgcg obradom.
Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu oraz biegty rewident
Spdtki powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez
Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyja-
$nien i informacji dotyczacych Spotki.
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Zgromadzenie prawidfowo zwotane jest zdolne do podejmo-
wania uchwat bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na
nim akcji, moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach
objetych porzadkiem obrad.

Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej
lub osoba przez niego wskazana. W razie nieobecnosci tych
0s6b Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu, inny
cztonek Zarzadu albo osoba wskazana przez Zarzad. Otwie-
rajgcy Zgromadzenie zarzgdza wybdr Przewodniczgcego
i dwaoch sekretarzy.

Osoba przewodniczgca obradom powinna przeciwdziatac
w szczegolnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow
Zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariu-
Szy mniejszosciowych.

Przewodniczacy sporzadza, niezwtocznie po wyborze, liste
obecnosci zawierajgcg spis uczestnikéw Zgromadzenia
z wymienieniem liczby akcji, ktére kazdy z nich reprezentuje
i stuzgcych im gtosow. Lista jest wytozona podczas Zgroma-
dzenia. Przewodniczgcy udziela gtosu referentom tematéw
wyszczegolnionych kolejno w porzgdku obrad. Referentem
moze by¢ Przewodniczacy. Po zreferowaniu kazdego tematu
Przewodniczacy udziela gtosu akcjonariuszom w kolejnosci
zgtaszania sie w celu zadawania pytan, wniesienia uwag lub
wnioskow, wytgcznie do zreferowanego tematu. Odpowiedzi
udziela, wzglednie ustosunkowuje sie do wniesionych uwag
i wnioskow, referent tematu wytgcznie do zreferowanego
tematu. Akcjonariusz zabierajgcy gfos zobowigzany jest na
wstepie podac imie i nazwisko do protokotu. Po wyczerpaniu
tematu przez referenta, zgtoszeniu zapytan, uwag i wnioskow
oraz wystuchaniu odpowiedzi do odpowiedniego punktu
obrad, Przewodniczacy poddaje pod gtosowanie wnioski,
przestrzegajgc zasady, aby wnioski referenta gtosowane byty
w pierwszej kolejnosci.

Gfosowanie jawne nastepuje przez ztozenie u sekreta-
rza imiennych kart do gtosowania, na ktoérych umiesz-
czone jest:

— imie i nazwisko akcjonariusza,
- liczba przystugujacych mu glosow,

- wskazanie numeru (oraz ewentualnie wersji) uchwaty,
ktérej dotyczy glosowanie,

- slowa ,za”, ,przeciw”, ,wstrzymuije sie” — z pozosta-
wieniem nieskreslonego jednego tylko z tych sformu-
towan,

— podpis akcjonariusza albo petnomocnika.



Jesli zostang spetnione wymogi niezbedne dla przeprowa-
dzenia gtosowania tajnego, wéwczas gtosowanie odbywa
sie za pomocg kart do gtosowania, na ktérych umiesz-
czasie:

- liczba przystugujacych akcjonariuszowi gtosow,

- wskazanie numeru (oraz ewentualnie wersji) uchwaty,
ktdrej dotyczy glosowanie,

- slowa ,za’, ,przeciw”, ,wstrzymuije sie” — z pozosta-
wieniem nieskreslonego jednego tylko z tych sformu-
fowan,

przy czym postanowien tych nie stosuje sie, jezeli glosowa-
nie odbywa sie w systemie elektronicznego liczenia gtosow.

Tryb podejmowania uchwat Zgromadzenia, ktorych przed-
miotem jest powotanie lub odwotanie Cztonkéw Rady Nad-
zorczej, jest nastepujacy:

1. prawo zgfaszania kandydatéw majg wszyscy akcjonariu-
sze biorgey udziat w Zgromadzeniu,

2. po stwierdzeniu prawidtowosci zgtoszenia kandydatow
Przewodniczgcy zarzadza gtosowanie,

3. na Kkarcie do glosowania zostang umieszczeni prawi-
dfowo zgtoszeni kandydaci w kolejnosci alfabetycznej,

4. do Rady Nadzorczej wybierani sg ci z kandydatow, kto-
rzy uzyskali wiecej niz 50% gtosow oddanych — w kolej-
nosci od tego kandydata, ktéry uzyskat najwiekszg liczbe
gloséw ,za”, az do wyczerpania miejsc do obsadzenia
w Radzie,

5. jesli ponad 50% gtoséw oddanych uzyska wigcej kandy-
datéw niz jest miejsc do obsadzenia w Radzie Nadzor-
czej, wowczas do Rady zostang wybrani kandydaci, kto-
rzy uzyskali najwiekszg liczbe gloséw,

6. jezeli iloS¢ miejsc do obsadzenia w Radzie Nadzorczej
jest wieksza niz ilos¢ kandydatdw, ktorzy uzyskali ponad
50% gtosdw oddanych, wowczas Przewodniczacy zarza-
dza drugg ture wybordw, w ktérej uczestniczg ci kandy-
daci, ktérzy nie uzyskali progu 50% gtoséw oddanych.
Do Rady Nadzorczej zostang wybrani ci kandydaci, kt6-
rzy uzyskali najwiekszg liczbe gtosow. Wymaog przekro-
czenia progu 50% gtosoéw przy drugiej turze obowigzuije.

7. jesli zaden z kandydatow nie uzyska 50% gtosow odda-
nych, woéwczas Przewodniczgcy zarzadza drugg ture
gtosowania, w ktdrej uczestniczy¢ bedg wszyscy kandy-

daci. Do Rady Nadzorczej zostang wybrani ci kandydaci,
ktorzy uzyskali najwiekszg liczbe gtosow. Wymaog prze-
kroczenia progu 50% gtoséw obowigzuije.

Gfosowanie w tym przedmiocie odbywa sie przez ztoze-
nie u sekretarza kart do gtosowania, na ktérych umiesz-
czone jest:

1. liczba przystugujgcych akcjonariuszowi glosow,

2. imiona i nazwiska kandydatow z umieszczonymi obok
danych kazdego z kandydatéw stowami ,za”, ,przeciw”,
,wstrzymuje sie” - z pozostawieniem nieskreslonego jed-
nego tylko z tych sformutowan. Imiona i nazwiska pra-
widtowo zgtoszonych kandydatéw akcjonariusze wpisujg
w odpowiednich miejscach kart do gtosowania z zacho-
waniem porzadku alfabetycznego. Akcjonariusze gtosujg
oddzielnie na kazdego kandydata umieszczonego na
karcie do glosowania.

Tryb podejmowania uchwat Zgromadzenia, ktorych przed-
miotem jest powotanie lub odwotanie Cztonkow Rady Nad-
zorczej w drodze gtosowania grupami, jest nastepujacy:

1. osoby reprezentujgce na Walnym Zgromadzeniu te czes$¢
akcji, ktéra przypada z podziatu ogolnej liczby reprezen-
towanych akcji przez liczbe czfonkéw Rady Nadzorcze;
mogg utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego
Cztonka Rady, nie biorg jednak udziatu w wyborze pozo-
statych Cztonkéw Rady Nadzorczej,

2. po stwierdzeniu prawidfowos$ci utworzenia grup Prze-
wodniczacy zarzadza przerwe w obradach Zgromadze-
nia celem wyboru w poszczegoélnych grupach Cztonkow
Rady — Przewodniczgcy moze do kazdej z grup delego-
wac sekretarza celem sporzadzenia przez niego notatki
zawierajgcej co najmniej skfad grupy akcjonariuszy oraz
imiona i nazwiska wybranych przez nig Czfonkéw Rady,

3. po uzyskaniu informacji o wyborze cztonkéw Rady Nad-
zorczej w poszczegolnych grupach Przewodniczacy
zarzadza gtosowanie celem wyboru pozostatych Czton-
kéw Rady (poza grupami) — glosowanie odbywa sie
w trybie okreslonym w ust. 112 powyze;.

Glos uznaje sie za wazny, jezeli na karcie do glosowania
akcjonariusz pozostawi nieskreslong jedng z trzech opciji ,za”,
,przeciw” lub ,wstrzymuie sie”. Glos niespetniajacy wymogow
okreslonych w zdaniu poprzednim nie jest gtosem oddanym
i nie wlicza sie go do ogolnej puli gtosow waznie oddanych.
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W glosowaniu jawnym niewazny jest takze gtos tego akcjona-
riusza, ktéry karty nie podpisal. Glos na karcie niepodpisanej
uwaza sie za gtos nieoddany i nie wlicza sie go do ogolnej
puli glosow waznie oddanych.

Gtosy oblicza komisja ztozona z Przewodniczgcego i sekreta-
rzy. Wyniki gtosowania Przewodniczgcy podaje do wiadomo-
$ci akcjonariuszy uczestniczacych w Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach
okreslonych w Kodeksie spétek handlowych i Statucie,
w tym w szczegdlnosci w sprawach:

1. rozpatrzenia i zatwierdzania sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

2. podziatu zysku lub pokrycia straty,
3. udzielania cztonkom organéw Spotki absolutorium,
4. zmian Statutu Spotki,

5. potgczenia, podziatu lub likwidacji Spotki, wyboru likwi-
datoréw oraz ustalenia zasad podziafu majatku Spotki
po likwidacji,

6. umorzenia akcji i okreslenia warunkdw umorzenia.

W sprawie sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty Zarzad
Spotki przedstawia Walnemu Zgromadzeniu wniosek wraz
z pisemng opinig Rady Nadzorcze;.

Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki nastepuje bez wykupu
akciji, jezeli uchwata powzieta bedzie wigkszoscig 2/3 (dwaoch
trzecich) gtoséw przy obecnosci oséb przedstawiajgcych
przynajmniej pofowe kapitatu zaktadowego.

1.11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu
ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzgdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emi-
tenta oraz ich komitetow

W sktad Zarzadu Spotki na dzien 31.12.2016 roku wchodzili:

Piotr Sucharski — Prezes Zarzadu,
Grzegorz Dzik — Wiceprezes Zarzadu,
Witold Ziobrowski — Wiceprezes Zarzgdu,
Tomasz Jézefacki — Wiceprezes Zarzgdu,
Dariusz Drewnicki — Wiceprezes Zarzgdu.
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W ciggu roku obrotowego 2016 sktad Zarzadu podlegat
nastepujacym zmianom:

— uchwatg Rady Nadzorczej z 4.11.2016 roku w skfad Zarzadu
powotany zostat Pan Dariusz Drewnicki — na stanowisko
Wiceprezesa Zarzgdu.

Zarzad kieruje biezgca dziafalnoscig Spotki oraz reprezen-
tuje jg na zewnatrz. Sklada sie z jednego do pieciu Czton-
kow, w tym Prezesa Zarzadu, ktory kieruje jego pracg. Czton-
kéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza na wspding kaden-
cje, ktora wynosi piec lat, jednemu z Cztonkéw Zarzadu Rada
Nadzorcza powierza petnienie funkcji Prezesa Zarzadu. Rada
Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzgdu z petnienia tej
funkcji bez odwotywania go ze sktadu Zarzadu i przy jedno-
czesnym powierzeniu funkciji Prezesa Zarzadu innemu Czton-
kowi Zarzadu. Za wyjatkiem Prezesa Zarzadu, kazdy z pozo-
statych Cztonkéw Zarzgdu otrzymuje tytut ,Wiceprezes”
Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen woli i reprezentowania Spotki upo-
waznieni sg dwaj Cztonkowie Zarzadu tacznie lub dwaj Czton-
kowie Zarzadu tgcznie z prokurentem. Zarzad sktada oswiad-
czenia woli w imieniu Spotki w ten sposéb, ze pod nazwa
Spdtki podpisujacy umieszcza swoj podpis i piecze¢ imienng
z podaniem funkcji petnionej w Zarzgdzie. Do prowadze-
nia spraw Spolki lub dokonywania okreslonych czynnosci
Zarzad moze ustanowi¢ jednego lub wiecej petnomocnikdw
lub prokurentéw. Imiona i nazwiska prokurentéw oraz granice
ich umocowania Zarzad obowigzany jest zgtosi¢ do rejestru
przedsiebiorcow.

Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezy kierowanie biezgcg
dziafalnoscig Spotki, reprezentowanie jej na zewnatrz,
prowadzenie wszystkich spraw Spotki i zarzadzanie
jej majatkiem. W szczegodlno$ci do zakresu dziatania
Zarzadu nalezy:

- wystepowanie w imieniu Spotki i reprezentowanie je
wobec wiadz, urzeddw, instytucii i 0sob trzecich,

— zawieranie umow i zacigganie zobowigzan,
- opracowywanie planow pracy,
— sporzgdzanie planéw dziatalnosci Spotki,

- zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Wal-
nych Zgromadzen,

- proponowanie porzadku obrad Walnych Zgroma-
dzen oraz przygotowywanie projektow uchwat,

- sporzadzanie sprawozdan finansowych Spotki i skia-



danie sprawozdan ze swojej dziatalnos$ci Radzie
Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu,

— branie udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorcze
i Walnego Zgromadzenia,

— opracowywanie regulaminéw i innych aktéw praw-
nych w zakresie dziatania Spotki,

- udostepnianie Radzie Nadzorczej i innym organom
kontrolnym zgdanych materiafow.

Wykonujgc swoje zadania, Zarzgd podejmuje uchwaty
i dokonuje innych stosownych czynno$ci.

Kazdy Czionek Zarzgdu moze prowadzi¢ bez uprzednigj
uchwaty Zarzadu sprawy Spotki nieprzekraczajgce zakresu
zwyktych czynnosci, w ramach przyznanych kompetenciji
zgodnie z Regulaminem organizacyjnym. Uchwata Zarzgdu
wymagana jest dla wszelkich decyzji o znaczeniu strate-
gicznym badz mogacych swoimi konsekwencjami dotyczy¢
spraw wiasciwych rzeczowo i kompetencyjnie dla wiecej niz
jednego Cztonka Zarzadu, w szczegolnosci:

- przyjecie strategii Spotki, oraz spdtek zaleznych
obejmujace] cele oraz srodki realizacji a takze
zmiany strategii,

- mierniki  strategiczne (rodzaj i warto$¢) oraz
zasady controllingu,

— zatwierdzenie budzetow oraz ich zmian,

— zatwierdzenie struktury organizacyjnej, planu etatow,
regulaminéw organizacyjnych Spotki oraz ich zmian,

- zatwierdzenie celéw i zasad strategicznych progra-
mow marketingowych,

— ustanowienie prokury,

- zatwierdzenie sprawozdania rocznego Spotki, oraz
bilansu i rachunku zyskow i strat za poprzedni
rok obrachunkowy.

Do waznosci uchwat Zarzgdu wymagana jest w przypadku
Zarzgdu wieloosobowego obecnos$¢ przynajmniej dwoch
Cztonkow Zarzadu, w tym Prezesa. Uchwaly Zarzadu zapa-
dajg zwykig wiekszoscig glosow oddanych. W razie réwnej
liczby gtosow rozstrzyga gtos Prezesa.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, przewodniczy
posiedzeniom Zarzgdu, koordynuje prace oraz ustala zakres
czynnosci pozostatych czionkow Zarzadu. Prezes moze pet-
ni¢ rownoczesnie funkcje Dyrektora Generalnego Spotki lub
moze wyznaczy¢ innego Cztonka Zarzadu do pefnienia te]
funkcji. Szczegdtowy zakres nadzoru Prezesa Zarzadu, oraz

pozostatych Cztonkéw Zarzadu nad gateziami przedsigbior-
stwa Spotki okresla Regulamin organizacyjny przedsiebior-
stwa Spotki. Prezes Zarzadu Iub Czionek Zarzadu petnigcy
funkcje Dyrektora Generalnego wydaja zarzadzenia, ktore
pozostali Cztonkowie Zarzgdu majg obowigzek opiniowac.
W przypadku czasowej niemoznosci petnienia obowigz-
kow przez Prezesa Zarzadu wyznaczy on innego Cztonka
Zarzgdu, ktdry go zastepuije.

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31.12.2016
roku wchodzili:

- Kazimierz Herba — Przewodniczacy Rady,

- Wiestawa Herba - Zastepca Przewodniczgcego
Rady, Przewodniczgca Komitetu Audytu,

- Tadeusz Wesotowski — Czfonek Komitetu Audytu,

- Iwona Sierzputowska — Cztonek Rady, Cztonek
Komitetu Audytu,

- Bozena Sliwa — czionek Rady.

W ciggu roku obrotowego 2016 sktad Rady nie ulegat zad-
nym zmianom.

Rada skfada sie z 5 do 9 Czlonkéw. Walne Zgromadzenie
ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej w granicach okreslo-
nych w zdaniu pierwszym. Kadencja Rady Nadzorczej trwa
trzy lata. Pracg Rady kieruje Przewodniczgcy Rady Nadzor-
czej, jego wybdr odbywa sie bezwzgledng wiekszoscig gto-
sow Czfonkéw Rady obecnych na posiedzeniu.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zapro-
szenie na posiedzenie wszystkich jej cztonkéw oraz obec-
nos¢ przynajmniej trzech jej cztonkéw przy Radzie sktadaja-
cej sie z pieciu lub szesciu 0sdb, czterech jej cztonkdw przy
Radzie siedmio-, osmioosobowej, lub pieciu jej cztonkow
przy Radzie sktadajgcej sie z dziewieciu osob. Uchwaty sg
podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztonkow
obecnych; w razie rownej liczby gtoséw decyduje gtos Prze-
wodniczgcego Rady kierujgcego posiedzeniem.

Uchwaty sg podpisywane przez Przewodniczgcego posie-
dzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat, oddajgc swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady. Jednakze oddanie
glosu w powyzszy sposéb nie jest dopuszczalne w sprawach
wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym obiegowym bez zwotywania posiedzenia
lub przy wykorzystaniu $rodkéw telekomunikacyjnych (faks,
telefon, telekonferencja, poczta elektroniczna itp.). Tak pod-
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jeta uchwata jest wazna, jezeli wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty,
przy czym podejmowanie uchwat w trybie wskazanym wyzej
jest niedopuszczalne w sprawach wyboru Przewodniczacego
Rady Nadzorczej, powotania lub odwotania cztonka Zarzadu
badz zawieszania Cztonka Zarzadu w czynnosciach.

W posiedzeniach Rady uczestniczg Czlonkowie Zarzadu
z glosem doradczym. Z posiedzenia Rady sporzgdza sie pro-
tokot. Protokolantem jest osoba wskazana przez Przewodni-
czacego Rady, a podpisujg go wszyscy obecni na posiedze-
niu Cztonkowie Rady.

W razie sprzecznosci interesow Spotki z osobistymi inte-
resami cztonka Rady, jego wspotmatzonka oraz krewnych
i powinowatych, powinien on wstrzymac sie od udziatu w roz-
strzyganiu takich spraw.

Do szczegotowych obowigzkow Rady nalezy:

1. badanie z koncem kazdego roku obrotowego bilansu
oraz rachunku zyskow i strat zarowno co do zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym,

2. badanie sprawozdania Zarzadu Spotki oraz wnioskow
Zarzgdu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

3. skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisem-
nego sprawozdania z wynikéw ocen, o ktdérych mowa
w pkt 112 w takim terminie, aby akcjonariusze mogli sie
z nim zapoznac¢ przed Zwyczajnym Walnym Zgromadze-
niem,

4. powotywanie i odwotywanie Zarzadu Spotki lub poszcze-
golnych jego cztonkdw, zawieszanie w czynnosciach
z waznych powodow Cztonkéw Zarzadu Spotki lub
catego Zarzadu,

5. reprezentowanie Spotki w umowach pomigdzy Spotka
a Cztonkami Zarzgdu oraz w sporach z nimi, poprzez
delegowanego sposrod jej cztonkdw przedstawiciela,

6. ustalanie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, wskaznika
tantiemy z zysku Spotki oraz przyznawanie
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7. premii uznaniowych,

8. delegowanie swojego cztonka do czasowego wyko-
nywania czynnosci Zarzadu Spotki w razie odwotania
catego Zarzgdu lub gdy Zarzad z innych powoddw nie
moze dziata¢, a takze w przypadku zawieszenia Zarzadu
w czynnosciach,

9. wybdr biegtego rewidenta na wniosek Zarzadu,

10. zwotywanie zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli
Zarzad nie zwota takiego Zgromadzenia w czasie usta-
lonym w Kodeksie spdtek handlowych lub w Statucie,
oraz nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ilekro¢
uzna to za wskazane, a Zarzad nie zwofa Zgromadze-
nia w czasie dwoch tygodni od zgtoszenia zgdania w tym
przedmiocie przez Rade,

11. rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przed-
miotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

W ramach Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2016 funk-
cjonowat Komitet Audytu, ktdrego sktad wskazano powyze;.

112.  System wynagradzania osob zarzadzajacych i klu-
czowych menedzeréw

Spdtka nie wprowadzita szczegdlnego systemu wynagradza-
nia 0séb zarzgdzajgcych.

113.  System wynagradzania czfonkéw Rady Nadzorczej
Spdtka nie wprowadzita szczegdlnego systemu wynagradza-
nia Cztonkow Rady Nadzorczej.

1.14.  Polityka réznorodnosci

Spotka nie ma okreslonej polityki réznorodnosci, poniewazje-
dynym kryterium obsadzania kluczowych stanowisk nie sata-
kie czynniki jak ptecczy wiek, lecz posiadane kompetencije.



30. OSWIADCZENIE ZARZADU NEUCA

30.1. OSWIADCZENIE ZARZADU NEUCA W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad NEUCA oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapi-
tatowej NEUCA za rok 2016 i dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Miedzy-
narodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa, finansowg oraz wynik finansowy.

Roczne sprawozdanie =z dziatalnosci Grupy Kapitalowej NEUCA zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Data Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja
15-03-2017 Piotr Sucharski Prezes Zarzgdu
15-03-2017 Grzegorz Dzik Wiceprezes Zarzadu
15-03-2017 Witold Ziobrowski Wiceprezes Zarzadu
15-03-2017 Tomasz Jozefacki Wiceprezes Zarzadu
15-03-2017 Dariusz Drewnicki Wiceprezes Zarzadu

30.2. OSWIADCZENIE ZARZADU NEUCA W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO
BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejszym Zarzad NEUCA os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych: Deloitte Pol-
ska Sp. z 0.0. Spotka komandytowa wpisany na liste podmiotow uprawnionych do badania pod numerem 73, doko-
nujgcy badania sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz
biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opi-
nii z badania, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Data Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja
15-03-2017 Piotr Sucharski Prezes Zarzadu
15-03-2017 Grzegorz Dzik Wiceprezes Zarzadu
15-03-2017 Witold Ziobrowski Wiceprezes Zarzadu
15-03-2017 Tomasz Jozefacki Wiceprezes Zarzadu
15-03-2017 Dariusz Drewnicki Wiceprezes Zarzadu
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WYBRANE DANE FINANSOWE

KLUCZOWE POZYCJE SPRAWOZDANIA Z SYTUAC)I FINANSOWE]
w tys. PLN w tys. EUR

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Aktywa trwate 663 088 589 502 149 884 138 332
Aktywa obrotowe 2028 288 2091 874 458 474 490 877
Aktywa razem 2691 376 2681376 608 358 629 209
Kapitat wtasny 587 584 528 189 132 817 123 944
Kapitat podstawowy 4410 4 449 997 1044
Zobowigzania diugoterminowe 72 479 122 185 16 383 28672
Zobowigzania krétkoterminowe 2031 313 2031002 459 158 476 593
Pasywa razem 2691376 2681 376 608 358 629 209

KLUCZOWE POZYCJE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT ORAZ INNYCH CA£KOWITYCH DOCHODOW

w tys. PLN

za okres od 01.01
do 31.12.2016

za okres od 01.01
do 31.12.2015

w tys. EUR

za okres od 01.01
do 31.12.2016

za okres od 01.01
do 31.12.2015

Przychody ze sprzedazy 7077 194
Zysk brutto ze sprzedazy 714177
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 139 106
Zysk przed opodatkowaniem 140 191
Zysk netto 111 149
Zysk netto przypadajacy

akcjonariuszom podmiotu 111 727

dominujgcego
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6945 703
677 034
119 391
121177
101 496

101 284

1617 386
163 214
31 791
32 039
25 401

25534

1659 746
161 784
28 530
28 956
24 253

24 203



KLUCZOWE POZYCJE SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWQOW PIENIEZNYCH

w tys. PLN w tys. EUR
za okres od 01.01 za okres od 01.01 za okres od 01.01 za okres od 01.01
do 31.12.2016 do 31.12.2015 do 31.12.2016 do 31.12.2015
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjne] 175 049 180 402 40 005 43109
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjne] (77 582) (48 397) (17 730) (11 565)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej (101 059) (91 893) (23 096) (21 959)
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto
stanu srodkow pienieznych B22) e (210 ggee
Srodki pieniezne na poczatek okresu 72210 32098 16 503 7670
Srodki pieniezne na koniec okresu 68 618 72210 15 682 17 255

W okresach objetych sprawozdaniem finansowym i poréw-
nywalnymi danymi finansowymi stosowano $rednie kursy
wymiany ztotego w stosunku do euro ustalane przez Naro-
dowy Bank Polski, w szczegolnosci:

01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015
Srednia w okresie sprawozdawczym* 4,3757 41848
Kurs na ostatni dzien okresu sprawozdawczego 4,4240 42615
Najwyzszy kurs w okresie sprawozdawczym 4,5035 4,3580
Najnizszy kurs w okresie sprawozdawczym 4,2355 3,9822

* kurs $redni obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kurséw obowigzujgcych na ostatni
dzien okresu.

Poszczegodlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodow oraz sprawozdania z przeptywow srodkow pienieznych prze-
liczono wedtug kursow stanowigcych $rednig arytmetyczng kursow obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie spra-
wozdawczym.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)I FINANSOWE]

AKTYWA TRWALE Nota 31.12.16 31.12.15
Rzeczowe aktywa trwate 4 285 349 277 479
Wartos¢ firmy 3 228 717 195 768
Wartosci niematerialne 2 41 385 25 555
Nieruchomosci inwestycyjne 4 26 048 26 431

Aktywa_ finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez 5 ) 204
wynik finansowy

Inwestycije w jednostkach stowarzyszonych 6 1754 -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 5 525 -
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 7 22 777 8683
Udzielone pozyczki 7 26 186 13 445
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 17 30 347 41913
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - 4
Aktywa trwate razem 663 088 589 502
AKTYWA OBROTOWE

Zapasy 8 947 342 1085 875
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 7 966 791 884 788
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 17 160 14 692
Udzielone pozyczki 7 21658 29 591

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 68 618 72210
Pozostate aktywa 9 6 719 4718
Aktywa obrotowe razem 2 028 288 2091 874
Aktywa razem 2691 376 2681376
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KAPITAE WEASNY

Kapitat podstawowy
Akcje wiasne
Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny zabezpieczen przeptywow pienieznych

Pozostate kapitaty
Zyski zatrzymane, w tym:
- zysk z lat ubiegtych

- zysk akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej roku biezgcego

Kapitaty przypadajace akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej

Kapitaty przypadajace akcjonariuszom niekontrolujacym

Kapitat wtasny razem

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu instrumentéw finansowych IRS
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Pozostate zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe razem

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Rezerwy na pozostate zobowigzania

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania krotkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

Nota 31.12.16 31.12.15
12 4 410 4 449
12 (14 652) (12 009)
12 331105 311715
10 (1779) (3360)
12 10 604 5785
249 109 210 425

137 382 109 141

111 727 101 284

578 797 517 005

12 8787 11 184
11 587 584 528 189
11 30816 74 399
11 37 399 39 731
1 395 1769
10 2211 4180
13 842 541
16 816 1565
72 479 122 185

1 77 563 61846
1 7757 7964
1 3074 -
15 1918 394 1945 262
9790 4228

13 5429 5731
14 283 382
16 9023 5589
2031313 2031002

2103 792 2153 187

2691376 2681376
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ORAZ INNYCH CAtKOWITYCH DOCHODOW

Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogolnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Pozostafe zysk z inwestycji

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

POZYCJE, KTORE MOGA BYC PRZENIESIONE DO WYNIKU
Zabezpieczenie przeptywéw pienieznych
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikéw innych

catkowitych dochodéw
Inne catkowite dochody netto

Catkowite dochody ogétem

Catkowite dochody ogdtem przypisane akcjonariuszom

Jednostki Dominujgce;j

Catkowite dochody ogdtem przypisane akcjonariuszom

niekontrolujgcym

Zysk przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej
Zysk (strata) przypadajgcy akcjonariuszom

niekontrolujgcym
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Za okres
od 01.01.2016

Za okres
od 01.01.2015

Nl do 31.12.2016 do 31.12.2015
19 7077194 6945 703
19 6363 017 6 268 669

714177 677 034

19 378 351 364 192
19 171 450 172 402
19 9516 16 431
19 34 786 37 480
139 106 119 391

19 14 247 15920
19 13 264 14134
102 5

140 191 121177

17 29 042 19 681
111 149 101 496

1952 1364

371) (259)

1581 1105

112730 102 601

113 308 102 389

(578) 212

111727 101 284

(578) 212




ZYSK NA 1 AKCJE (W PLN)

Podstawowy

Rozwodniony

Srednia wazona liczba akeji zwyktych

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych

Za okres Za okres

Nota od 01.01.2016 od 01.01.2015
do 31.12.2016 do 31.12.2015

25188 22,83

22,03 19,62

4 407 897 4 437 185

5070612 5163 538
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
Z DZIALALNOSCI OPERACY|NE]J

Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy
Amortyzacja

Odsetki netto

Odpisy aktualizujgce aktywa niefinansowe

Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej

Zysk z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow finansowych
wykazywanych wg wartosci godziwe;

Wycena programu motywacyjnego

Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale
obrotowym

ZMIANY W KAPITALE OBROTOWYM

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw i rozliczen migdzyokresowych

Inne korekty

Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej
Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej
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Za okres Za okres

od 01.01.2016 od 01.01.2015
do 31.12.2016 do 31.12.2015
140 191 121177

30 566 29 419
7052 8412

(929) (4 522)

(1137) (131)

(18) (16)

5969 3 756

426 2359

182 120 160 454

Za okres Za okres

od 01.01.2016
do 31.12.2016

od 01.01.2015
do 31.12.2015

138533
(98 427)
(29 632)

1318

213)
193 699
(18 650)
175 049

(37 252)
9399
72075
(693)
3846
207 829
(27 427)
180 402



PRZEPtYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
Z DZIALALNOSCI INWESTYCY|NEJ

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

Whplywy ze sprzedazy aktywdw finansowych dostepnych do
sprzedazy

Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy

Wydatki na nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych
(pomniejszone o przejete srodki pienigzne)

Wplywy ze sprzedazy udziatow w jednostkach zaleznych
Pozyczki udzielone
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych

Otrzymane odsetki

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwesty-
cyjnej

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
Z DZIALALNOSCI FINANSOWE]

Wptywy netto z tytutu emisji akcji

Nabycie akcji wtasnych

Wplywy z otrzymanych dotacji

Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek

Sptaty kredytow i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

Odsetki zaptacone

Dywidendy wyptacone

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana netto stanu srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Za okres

od 01.01.2016
do 31.12.2016

Za okres

od 01.01.2015
do 31.12.2015

(44 959) (81 423)
2492 3 546

1 -

220 -

(40 953) (38 479)
77 =

(22 863) (15 541)
25443 29 661
2960 3839
(77 582) (48 397)
Za okres Za okres
od 01.01.2016 od 01.01.2015
do 31.12.2016 do 31.12.2015
11 464 1253

(41 958) (26 607)
270

15 845 20495
(44 806) (44 270)
(8 840) (11 901)
(10 717) (11 947)
(22 047) (19 186)
(101 059) (91 893)
(3 592) 40 112
72210 32098
68 618 72210
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM*

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE W ASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2015 ROKU

podsiowowy  wase  Kepialzapasouy
Saldo na dzien 01.01.2015 4554 (17 387) 305 725
Zysk za okres od 01.01. do 31.12.2015 = = =
Inne catkowite dochody — zabezpieczenie przeptywdw pienieznych - - -
Dywidendy - - -
Podziat wyniku finansowego - - 35 407
Wyemitowane akcje 26 - 2437
Wyemitowane opcje na akcje - - -
Umorzenie akcji wtasnych (131) 31985 (81 854)
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych - - -
Skup akgji wiasnych - (26 607) -
Transakcje z wiascicielami ujete bezposrednio w kapitale wtasnym (105) 5378 5990
Saldo na dzien 31.12.2015 4449 (12 009) 311 715

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE W ASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUBDNIA 2016 ROKU

podsiowowy  wase  Kapialzapasouy
Saldo na dzien 01.01.2016 4449 (12 009) 311 715
Zysk za okres 01.01. do 31.12.2016 = = -
Inne catkowite dochody - zabezpieczenie przeptywow pienigznych - - -
Dywidendy - - (22 143)
Podziat wyniku finansowego - - 66 999
Wyemitowane akcje 82 - 12533
Wyemitowane opcje na akcje - - -
Umorzenie akcji wtasnych (121) 39 315 (39 194)
Zwigkszenie z tytutu potgczenia z INFONIA Sp. z 0.0. - - 1195
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych - - -
Skup akgji wiasnych - (41 958) -
Transakcje z wiascicielami ujete bezposrednio w kapitale wtasnym (39) (2643) 19390
Saldo na dzien 31.12.2016 4410 (14 652) 331 105

* W przedstawionym sprawozdaniu finansowym Grupa dokonata zmiany prezentacji kapitatow wtasnych — w poréwnaniu do danych w sprawoz-

daniu finansowym za rok 2015 Grupa zaprezentowata tacznie Kapitat zapasowy (Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej
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Kapitat

z aktualizacji ] ] NI Kapitaty
—— Niepodzielony przypadajgce T
Tl igcze?ﬁ/ Pozostate kapitaty wynik akcjonariuszom ak?:'o?/eriust%m Razem
rzepi wow TSR JREINEE niekojntrolu' cym
przeply Dominujacej ey
pienieznych
(4 465) 2777 163 791 454 995 9429 464424
- - 101 284 101 284 212 101 496
1105 - - 1105 - 1105
= = (19 186) (19 186) = (19 186)
= = (35 407) = = =
= (748) = 1715 = 1715
- 3756 - 3756 - 3756
= = (57) (57) 1543 1486
i - - (26 607) - (26 607)
= 3008 (54 650) (40 379) 1543 (38 836)
(3 360) 5785 210425 517 005 11 184 528 189
Kapitat .
L Kapitaty -
‘ aktL\JA?hg:ﬁp Niepodzielony przypadajace o Egg.’tacié’
Tl igcze?ﬁ/ Pozostate kapitaty wynik akcjonariuszom ak?:'o?/eriust%m Razem
rzepi wow TSR JREINEE niekojntrolu' cym
przeply Dominujgcej ey
pienieznych
(3360) 5785 210425 517 005 11 184 528 189
- - 111 727 111 727 (578) 111 149
1581 = = 1581 = 1581
= = 96 (22 047) = (22 047)
= = (66 999) = = =
= (1 150) = 11 465 = 11 465
= 5969 = 5969 = 5969
; ; (1199) ¢ - @)
= = (4 941) (4 941) (1819) (6 760)
= = = (41 958) = (41 958)
= 4819 (73 043) (51 516) (1819) (563 339)
(1779) 10 604 249 109 578 797 8787 587 584

oraz Pozostaly kapitat zapasowy) oraz Kapitaty przypadajgce akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej. tgczna wartos¢ kapitatow oraz suma

bilansowa nie ulegta zmianie.
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1. INFORMACJE OGOLNE

11.  INFORMACJE O JEDNOSTCE
DOMINUJACEJ, GRUPIE KAPITALOWE]
ORAZ SKONSOLIDOWANYM
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Grupa Kapitatowa NEUCA sktada sie z NEUCA SA i jej
spotek zaleznych (patrz Nota 1.2). Spétka dominujgca
Grupy Kapitatowej — NEUCA SA z siedzibg w Toru-
niu, ul. Szosa Bydgoska 58 (,Jednostka Dominujgca”)
zostata utworzona w dniu 12 grudnia 1994 roku na pod-
stawie aktu notarialnego Rep. A nr 5395/1994. Spotka
prowadzi dziatalnosc¢ na terytorium Rzeczypospolitej Pol-
skiej. Spotka dominujgca jest wpisana do rejestru przed-
siebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzo-
nego przez Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydzial Gospo-
darczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem
KRS 0000049872. Spotce nadano numer statystyczny
REGON 870227804.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Jednostki
Dominujgcej jest sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceu-
tycznych (wg PKD 46.46).

Podstawowym przedmiotem dziafalnosci Grupy Kapita-
towej jest sprzedaz hurtowa wyrobdéw farmaceutycznych.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe

zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jed-
nostki Dominujgcej w dniu 15 marca 2017 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obej-
muje okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2016 roku
oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2015 roku.

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wcho-
dzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.
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1.2. SKtAD GRUPY

Emitent posiada (bezposrednio i posrednio) kontrole
nad nastepujgcymi spotkami:

Nazwa jednostki Siedziba
Pretium Farm Sp. z o.0. Torun
NEUCA Logistyka Sp. z 0.0. Torun
NEUCA MED 2 Sp. z 0.0. Torun
Swiat Zdrowia S.A. Torun
Itero-Silfarm Sp. z 0.0. Katowice
Multi Sp. z 0.0. Nowa Wie$
DHA Dolpharma Sp. z 0.0. Wroctaw
Hurtownia Aptekarzy ,Galenica-Panax” Sp. zo.0. Gadki
Apofarm Sp. z o0.0. Torun
Optima Radix Vita Plus Tadanco S.A. Oftarzew
Prego S.A. Bielawa
Synoptis Pharma Sp. z 0.0. Warszawa
Farmada Transport Sp. z 0.0. Torun
Torfarm Sp. z 0.0. Torun
Promedic Sp. z 0.0. Kielce
ZPUH Deka Sp. z 0.0. w likwidacji* Poznan
Prosper S.A. Warszawa
Cefarm Czestochowa S.A. Kamyk
Citodat S.A. Wroctaw
PFM.PL S.A. Warszawa
NEKK Sp. z 0.0. Poznan
ILC Sp. z0.0. Warszawa
ACCEDIT Sp. z 0.0. Torun
INFONIA Sp. z 0.0.¥*** Torun
Brand Management 2 Sp. z 0.0. Torun
Martinique Investment Sp. z 0.0. Torun
Synoptis Industrial Sp. z 0.0. Torun
NEUCA MED Sp. z o.0. Torun
Fundacja NEUCA dla Zdrowia Torun
Apofarm Sp. z 0.0. Inwestycje SKA Torun
Pharmador Sp. z 0.0. w likwidacji Torun



Zakres dziatalnosci Metoda Procentowy udziat Grupy
konsolidaciji w kapitale spotki
12.2016 12.2015
Sprzedaz lekow petna 100% 100%
Ustugi logistyczne petna 100% 100%
Praktyka lekarska ogoéina petna 100% 100%
Ustugi marketingowe petna 94% 94%
Ustugi przedstawicielskie petna 100% 100%
Ustugi przedstawicielskie petna 100% 100%
Ustugi przedstawicielskie petna 100% 100%
Ustugi przedstawicielskie petna 99% 99%
Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa petna 99% 98%
Ustugi przedstawicielskie petna 100% 100%
Ustugi przedstawicielskie petna 100% 100%
Produkcja lekéw i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych petna 100% 100%
Transport drogowy towaréow petna 100% 100%
Ustugi przedstawicielskie petna 100% 100%
Ustugi przedstawicielskie petna 100% 100%
Handel hurtowo-detaliczny artykutami konsumpcyjnymi brak dziatalnosci 99% 99%
Ustugi przedstawicielskie petna 98% 97%
Ustugi przedstawicielskie petna 100% 100%
Ustugi przedstawicielskie petna 100% 100%
Dziafalnos¢ informatyczna petna 72% 72%
Agencja reklamowa petna 100% 100%
Dziatalnos¢ informatyczna petna 100% 100%
Dziafalno$¢ rachunkowo-ksiegowa petna 100% 100%
Dziatalnos¢ centrow telefonicznych (call center) petna 100%
Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktow petna 100% 100%
YL\J/%/rwcjazji(aer;;v?;?/c:ﬁianie nieruchomosciami witasnymi pelna 99% 98%
Produkcija lekéw i pozostatych wyrobow farmaceutycznych petna 100% 100%
Praktyka lekarska petna 100% 100%
Poprawa zdrowia i zwigzanej z nim jakos$ci zycia ludnosci petna -
Pozostata finansowa dziatalnos$¢ ustugowa petna 99% 99%
Sprzedaz lekow petna 100% 100%
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Nazwa jednostki Siedziba
ACP PHARMA S.A. Warszawa
Cefarm Rzeszow Sp. z o.0. Rzeszéw
Lago Sp. zo.0. Kielce
HealthMore Sp. z 0.0. Kielce
Scala Sp. z o.0. Torun

PLR ,Ognik” Sp. z o0.0. Poznan
Pro Familia Sp. z o.0. Dzierzoniéw
NZOZ ,Helpmed” ZPChr. Tvch

im. dr. med. T. Boczonia Sp. z 0.0. yeny
Przychodnia Rejonowa nr 3 ,Eskulap” Tvch

— Zespot Lekarzy Rodzinnych Sp. z 0.0. yeny
Przychodnia Lekarska ,Konsylium” Sp. z 0.0.  Glogow
Unipolimed Sp. z 0.0. todz
Clinport Sp. z 0.0. Katowice
Diabdis Sp. z 0.0. Katowice
Polimedica Alfa Sp. z 0.0. todz
Mediporta Sp. z 0.0. Poznan
Caliper Sp. z 0.0.x*** Poznan
BS-Suple Sp. z 0.0.**** Warszawa
Bioscience S.A. Bydgoszcz
Medicus Groéjec Sp. z 0.0. Grojec
Pratia S.A** Katowice
Slgskie Centrum Osteoporozy Sp. z 0.0. Katowice
Unna Sp. z 0.0. Torun
Polimedica Sp. z 0.0. todz
Medic Klinika Sp. z o.0. Bydgoszcz
Ortopedio.pl Sp. z 0.0.*** Torun
Pretium Gamma Sp. z 0.0. Torun
Medical Management S.A.*** Warszawa
Elmed Szczytno Sp. z 0.0.*** Szczytno
Mig-Med Centrum Medyczne Sp. z 0.0.*** Wabrzezno
NZOZ Judyta Sp. z 0.0.*** Skierniewice
Centrum Medyczne Judyta Sp. z 0.0. Torun

* z uwagi na kryterium istotnosci sprawozdania finansowego spotki
ZPHU Deka Sp. z 0.0. w likwidaciji, jednostka ta nie podlega konsolida-

cji (MSR 1) — spotka nie prowadzi dziatalnosci

** przed zmiang nazwy Medica Pro Familia S.A.



Procentowy udziat Grupy

Zakres dziatalno$ci ko’\r?se(t)(ljiggcji w kapitale spotki
12.2016 12.2015
Ustugi przedstawicielskie petna 100% 100%
Ustugi przedstawicielskie petna 100% 100%
Sprzedaz lekow petna 100% 100%
Sprzedaz lekow petna 100% 100%
Dziatalnos$¢ holdingéw finansowych peftna 100% 100%
Praktyka lekarska ogoéina petna 100% 100%
Praktyka lekarska ogdina petna 100% 100%
Praktyka lekarska ogodina petna 100% 100%
Praktyka lekarska ogoélna petna 100% 100%
Praktyka lekarska ogodina peftna 100% 100%
Praktyka lekarska ogoéina petna 100% 100%
S;az(i/erlg(ijanirs;lgﬁvivtee(i)hpnriacc;iyg]zwojowe w dziedzinie pozostatych nauk peina 100% 75%
Badania naukowe i prace rozwojowe petna 70% 70%
Praktyka lekarska ogoélna pefna 100% 100%
Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania petna 70% 70%
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem petna - 100%
Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw
i pozostatych wyrobow farmaceutycznych i ' 100%
S?zi/?gldanirc]i;gﬁvivteeéhﬂii(ﬁyrcoﬁwojowe w dziedzinie pozostatych nauk petna 100% 20%
Praktyka lekarska ogoéina petna 100% 100%
Praktyka lekarska specjalistyczna petna 100% 71%
Praktyka lekarska specijalistyczna petna 100% 100%
Sprzedaz lekow petna 100% 100%
Praktyka lekarska ogdina petna 100% 100%
Praktyka lekarska ogoéina petna 100% 100%
Sprzedaz detaliczna wyrobéw medycznych, wiaczajac ortopedyczne, o
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach SR oo )
E)zcﬁfrjrosc agentow zajmujacych sie sprzedazg towaréw roznego pelna 100% }
Opieka zdrowotna petna 100% -
Praktyka lekarska ogoéina petna 100% -
Praktyka lekarska ogoina pefna 100% -
Praktyka lekarska specijalistyczna petna 100% -
Praktyka lekarska ogodina petna 100% -

*** wyniki spotki podlegajg konsolidacji od dnia przejecia kontroli do korica 2016 roku

**** w dniu 30 czerwca Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat
Rejestracji uchwaty o potaczeniu przez przejecie spétek Synoptis Pharma Sp. z 0.0. i BS-Suple Sp. z 0.0.; w dniu 2 listopada 2016 roku Sad Rejo-
nowy w Toruniu dokonat rejestracji pofaczenia spétki INFONIA Sp. z 0.0. z NEUCA SA oraz spotki Caliper Sp. z 0.0. z NEUCA MED Sp. z 0.0.
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Udziat Grupy w prawach gtosu jest rowny udziatowi w kapi-
tale spotek, z wyjgtkiem spotki Prosper, w ktorej udziat
w prawach gtosu wynosi 99,0%.

W wyniku skupu akcji spétki Swiat Zdrowia S.A. zmianie
ulegt udziat procentowy Grupy Kapitatowej NEUCA w kapi-
tale zakladowym spétki Swiat Zdrowia S.A. do poziomu
94,3%.

W dniu 30 czerwca 2016 roku Sad Rejonowy dla M. St. War-
szawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego dokonat Rejestracji uchwaty o pofa-
czeniu przez przejecie spotek Synoptis Pharma Sp. z o.0.
(spotka przejmujaca) i BS-Suple Sp. z 0.0. (spotka przejmo-
wana).

W dniu 2 listopada 2016 roku Sad Rejonowy w Toruniu,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
dokonat Rejestracji uchwaty o potgczeniu przez przeje-
cie spotek NEUCA SA (spotka przejmujgca) i INFONIA
Sp. z 0.0. (spotka przejmowana).

W dniu 2 listopada 2016 roku Sad Rejonowy w Toruniu,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
dokonat Rejestracji uchwaty o potaczeniu przez przejecie
spotek NEUCA MED Sp. z o0.0. (spotka przejmujaca) i Cali-
per Sp. z 0.0. (spotka przejmowana).

1.3.

W sktad Zarzgdu Jednostki Dominujgcej na dzien 31 grud-
nia 2016 roku oraz na dzien 15 marca 2017 roku wchodzili:
Piotr Sucharski

Grzegorz Dzik

Witold Ziobrowski

Tomasz Joézefacki

Dariusz Drewnicki

v v Vv VvV Vv
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W dniu 30 listopada 2016 roku Sgd Rejonowy dla M. St. War-
szawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego dokonat Rejestracji uchwaty o potgcze-
niu przez przejecie spotek Medical Management S.A. (spotka
przejmujaca) i Poz-Med Sp. z 0.0. (spotka przejmowana).

W 2016 roku zostaty utworzone spdtki Pretium Gamma
Sp. z o0.0. i Centrum Medyczne Judyta Sp. z 0.0,
w ktorych udziaty objeta spotka NEUCA SA oraz ACCEDIT
Sp. z 0.0. Spodtka Komandytowa, ktdrej wspdlnikami zostaty
spotki Grupy Kapitatfowej NEUCA. W lipcu 2016 roku spotka
ACCEDIT Sp. z 0.0. Sp.k. zostata sprzedana.

W 2016 roku sktad Grupy rozszerzyt sie w wyniku naby-
cia udziatow Ortopedio.pl Sp. z 0.0, Elmed Szczytno
Sp. 2 0.0., Poz-Med Sp. z 0.0. Mig-Med Centrum Medyczne
Sp. z 0.0, NZOZ Judyta Sp. z 0.0. oraz akcji Medical Mana-
gement S.A. Szczegotowe informacje dotyczace potacze-
nia z ww. spotkami zawarte zostaty w nocie nr 3 — ,,Pofgcze-
nia jednostek gospodarczych”.

W 2016 roku poprzez zakup udziatéw i akcji oraz podwyz-
szenia kapitatu w jednostkach zaleznych nastgpito nie-
znaczne zwiekszenie/zmniejszenie udziatu procentowego
w jednostkach zaleznych, co ze wzgledu na niewielki odse-
tek w ogolnej liczbie posiadanych udziatow, stanowi war-
to$¢ nieistotng dla sprawozdania za rok 2016.

SKtAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ JEDNOSTKI DOMINUJACE]

W okresie sprawozdawczym na stanowisko Wicepre-
zesa Zarzadu Jednostki Dominujgcej z dniem 4 listo-
pada 2016 roku powotany zostat Dariusz Drewnicki.

W sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominuja-
cej na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien
15 marca 2017 roku wchodzili:

Kazimierz Herba

Wiestawa Herba

Tadeusz Wesotowski

Iwona Sierzputowska

Bozena Sliwa

v v VvV Vv Vv



2. INFORMACJE O PODSTAWIE SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO, WALUCIE SPRAWOZDAWCZE| ORAZ
ZASTOSOWANYM POZIOMIE ZAOKRAGLEN

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej NEUCA spo- Sprawozdanie finansowe skfada sie z:

rzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standar-
dami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska.

sprawozdania z sytuacji finansowe;j,

rachunku zyskoéw i strat oraz innych catkowi-
tych dochodow,

sprawozdania z przeptywow pienieznych,
sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym,

informacji dodatkowe;j.

2.2. ZASTOSOWANIE NOWYCH STANDARDOW LUB INTERPRETAC]I

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za okres
od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku zasto-
sowano takie same zasady (polityke) rachunkowosci
i metody obliczeniowe, co w ostatnim sprawozdaniu
finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku, za
wyjatkiem nastepujgcych zmian standardéw i interpreta-
cji zastosowanych od 1 stycznia 2016 roku.

Uwzglednienie standardéw, zmian w standardach
rachunkowosci oraz interpretacji obowigzujacych na dzien
1stycznia 2016 roku

Nastepujgce zmiany do istniejgcych standardéw wydane
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunko-
wosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE
wchodzg w zycie po raz pierwszy w sprawozdaniu finan-
sowym Grupy Kapitalowej NEUCA za 2016 rok:

- Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane spra-
wozdania finansowe”, MSSF 12 Ujawnienia
na temat udziatow w innych jednostkach” oraz
MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszo-
nych i wspolnych przedsiewzieciach” — Jednostki

inwestycyjne: zastosowanie zwolnienia z kon-
solidacji — zatwierdzone w UE w dniu 22 wrze-
$nia 2016 roku (obowigzujgce w odniesieniu do
okresoéw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycz-
nia 2016 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 11 ,WspdIne ustalenia umowne”
— Rozliczanie nabycia udziatéw we wspdlnych
operacjach — zatwierdzone w UE w dniu 24 listo-
pada 2015 roku (obowigzujace w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycz-
nia 2016 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finan-
sowych” — Inicjatywa w odniesieniu do ujawnien —
zatwierdzone w UE w dniu 18 grudnia 2015 roku
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocz-
nych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku
lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” oraz
MSR 38 ,Aktywa niematerialne” — Wyjasnienia na
temat akceptowalnych metod amortyzacyjnych —
zatwierdzone w UE w dniu 2 grudnia 2015 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocz-
nych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku
lub po tej dacie),
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Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” oraz
MSR 41 ,Rolnictwo” — Uprawy roslinne — zatwier-
dzone w UE w dniu 23 listopada 2015 roku (obo-
wigzujgce w odniesieniu do okresow rocznych roz-
poczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po
tej dacie),

Zmiany do MSR 19  Swiadczenia pracow-
nicze” - Programy  okreslonych  Swiad-
czen: sktadki pracownicze - zatwierdzone
w UE w dniu 17 grudnia 2014 roku (obowigzujacy
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajg-
cych sie 1 lutego 2015 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania
finansowe” — Metoda praw wtasnosci w jednostko-
wych sprawozdaniach finansowych — zatwierdzone
w UE w dniu 18 grudnia 2015 roku (obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynaja-
cych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie).

Zmiany do roznych standardow ,Poprawki do
MSSF (cykl 2010-2012)" — dokonane zmiany
w ramach procedury wprowadzania dorocznych
poprawek do MSSF (MSSF 2, MSSF 3, MSSF 8,
MSSF 13, MSR 16, MSR 24 oraz MSR 38) ukie-
runkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgod-
nosci i uscislenie stownictwa — zatwierdzone
w UE w dniu 17 grudnia 2014 roku (obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynaja-
cych sie 1 lutego 2015 lub po tej dacie),

Zmiany do réznych standardow ,Poprawki do
MSSF (cykl 2012-2014)" — dokonane zmiany
w ramach procedury wprowadzania dorocznych
poprawek do MSSF (MSSF 5, MSSF 7, MSR 19 oraz
MSR 34) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywa-
nie niezgodnosci i uscislenie stownictwa — zatwier-
dzone w UE w dniu 15 grudnia 2015 roku (obowia-
zujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpo-
czynajacych sie 1 stycznia 2016 lub po tej dacie).

Wyzej wymienione zmiany do standardéw nie miaty istot-
nego wptywu na sprawozdania finansowe Grupy Kapita-
towej NEUCA za 2016 rok.

Nowe standardy i interpretacje niezastosowane
W niniejszym sprawozdaniu finansowym

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania istniejg
standardy i interpretacje, ktore zostaty zatwierdzone
przez Unie Europejskg, ale nie weszty w zycie:
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MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - zatwierdzony
w UE w dniu 22 listopada 2016 roku (obowigzujgcy
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczyna-
jacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

MSSF 15 ,Przychody z umow z klientami” oraz
zmiany do MSSF 15 ,Data wejscia w zycie
MSSF 15” - zatwierdzony w UE w dniu 22 wrze-
$nia 2016 roku (obowigzujgcy w odniesieniu do
okresoéw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycz-
nia 2018 roku lub po tej dacie).

Ponadto istniejg réwniez standardy i interpretacje ocze-
kujgce na zatwierdzenie przez Unie Europejska:

MSSF 14, 0droczone saldaz regulowanejdziatalno-
$ci” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocz-
nych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub
po tej dacie) — Komisja Europejska postanowita nie
rozpoczyna¢ procesu zatwierdzania tego tymcza-
sowego standardu do stosowania na terenie UE do
czasu wydania ostatecznej wersji MSSF 14,

MSSF 16 ,Leasing” (obowigzujgcy w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycz-
nia 2019 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 2 ,Ptatnosci na bazie akcji” —
Klasyfikacja oraz wycena pfatnosci na bazie akgji
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po
tej dacie),

Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” —
Zastosowanie MSSF 9 Instrumenty finansowe”
wraz z MSSF 4 ,Instrumenty ubezpieczeniowe”
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocz-
nych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku
lub po tej dacie lub w momencie zastosowania
MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” po raz pierwszy),

Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozda-
nia finansowe” oraz MSR 28 , Inwestycje w jednost-
kach stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzie-
ciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywow pomie-
dzy inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong
lub wspolnym przedsiewzieciem oraz pozniejsze
zmiany (data wejscia w zycie zmian zostata odro-
czona do momentu zakonczenia prac badawczych
nad metodg praw wfasnosci),

Zmiany do MSSF 15 ,Przychody z umow z Klien-



tami” — Wyjasnienia do MSSF 15 ,Przychody
z umoéw z klientami” (obowigzujgce w odnie-
sieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 7 ,Sprawozdanie z przepty-
wow pienieznych” — Inicjatywa w odniesieniu do
ujawnien (obowigzujgce w odniesieniu do okre-
sOw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycz-

- Zmiany do roznych standardéw ,Poprawki

do MSSF (cykl 2014-2016)" - dokonane
zmiany w ramach procedury wprowadza-
nia dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1,
MSSF 12 oraz MSR 28) ukierunkowane gtownie
na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stow-
nictwa (zmiany do MSSF 12 obowigzujg w odnie-
sieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych

sie 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie, a zmiany
do MSSF 1 i MSR 28 obowigzujg w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycz-
nia 2018 roku lub po tej dacie),

nia 2017 roku lub po tej dacie),

- Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — Ujmo-
wanie aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego od niezrealizowanych strat (obo-
wigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku lub po
tej dacie),

- Interpretacja KIMSF 22 ,Transakcje w walutach
obcych i pfatnosci zaliczkowe” (obowigzujgca
w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczyna-
jacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie).

- Zmiany do MSR 40 ,Nieruchomosci inwestycyjne”

— Przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnych o , )
(obowiazujace w odniesieniu do okreséw rocz- Zarzad Grupy analizuje obecnie konsekwencje oraz

nych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku Wplyw zastosowania powyzszych nowych standardow
lub po tej dacie), oraz interpretacji na sprawozdanie finansowe.

2.3. WALUTA FUNKCJONALNA | SPRAWOZDAWCZA ORAZ ZASTOSOWANY POZIOM ZAOKRAGLEN

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i sprawozdawczg niniejszego sprawozdania finansowego jest zfoty pol-
ski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej). Walutg funkcjonalng
spotek zaleznych jest rowniez ztoty polski.

2.4. ZALOZENIE KONTYNUAC)I DZIAtALNQOSCI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Jed-
nostke Dominujgca i spotki wehodzace w skiad Grupy Kapitatowej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe.
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3. ZASADY RACHUNKOWOSCI

Sprawozdanie finansowe zostafo sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, za wyjatkiem instrumentow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

3.1
WARTOSCI NIEMATERIALNE

Do wartosci niematerialnych zaliczane sg aktywa spet-
niajgce nastepujgce kryteria:

- mozna je wytgczy¢ lub wydzielic z jednostki
gospodarczej i sprzedac, przekazac, licencjono-
wac lub odda¢ do odptathnego uzytkowania oso-
bom trzecim, zaréwno indywidualnie, jak tez tacz-
nie z powigzanymi z nimi umowami, sktadnikami
aktywow lub zobowigzan lub

- wynikajg z tytutow umownych lub innych tytutow
prawnych, bez wzgledu nato, czy sg zbywalne lub

mozliwe do wyodrebnienia z jednostki gospodar-
czej lub z innych tytutow lub zobowigzan.

Wartosci niematerialne nabyte w ramach oddzielnej
transakcji sg ujmowane wedtug ceny nabycia. Po poczat-
kowym ujeciu wartosci niematerialne wycenia sie wg
ceny nabycia lub kosztu wytworzenia po pomniejszeniu
0 umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty warto-
Sci. Okres uzytkowania wartosci niematerialnych w zalez-
nosci od ich rodzaju jest oceniany i uznawany za ograni-
czony lub nieokreslony (znaki towarowe). Grupa uznata,
ze nie istnieje zadne, dajgce sie przewidzie¢ ograniczenie
czasu, w ktorym mozna spodziewac sie ze skfadnik akty-
wow przestanie generowac wptywy pieniezne netto. Brak
zdefiniowania okresu uzytkowania znakow towarowych
odzwierciedla charakter tego sktadnika aktywéw w gene-
rowaniu przysztych wartosci dla Grupy.

Powyzszg decyzje Grupa podjeta biorgc pod uwage
nastepujgce czynniki:
- nie istniejg zadne prawne ograniczenia, ktore

wptywatyby na okres uzytkowania znaku towaro-
wego,
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- brak jest ograniczen regulacyjnych, ekonomicz-
nych lub innych przewidywanych dziatan kon-
kurentow i potencjalnych konkurentéw, ktore
mogtyby wptyna¢ na ograniczenie okresu uzytko-
wania znaku,

— okres uzytkowania znaku nie jest podatny na tech-
nologiczna, techniczng badz handlowa utrate przy-
datnosci,

- okres uzytkowania znaku towarowego nie jest
zalezny od okresu uzytkowania innych aktywow.

Wartosci o nieokreslonym okresie uzytkowania nie pod-
legajg amortyzaciji lecz corocznej ocenie utraty wartosci.
Wartosci o ograniczonym okresie uzytkowania sg amor-
tyzowane przez okres uzytkowania.

Wartosci niematerialne o okreslonym czasie uzytkowania
amortyzuje sie przez okres:

- oprogramowanie komputerowe i licencje na opro-
gramowania 2-5 lat

Amortyzacja odnoszona jest w ciezar kosztéw opera-
cyjnych rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych
dochodow.

Grupa corocznie przeprowadza weryfikacje przyjetych
okresow uzytkowania i metod amortyzacji. Jezeli nasta-
pita istotna zmiana konsumowania korzysci ekonomicz-
nych z tych aktywdw, dokonywana jest zmiana okresu
lub metody amortyzacji, poprzez zmiane biezgcych
i przysztych odpisow amortyzacyjnych.



RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwale poczgtkowo ujmowane sg
wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, a w przy-
padku potaczenia jednostek gospodarczych zgodnie
z ustalong na dzien potgczenia wartoscig godziwa.

Cene nabycia zwiekszajg wszystkie koszty zwigzane
bezposrednio z zakupem i przystosowaniem skfadnika
majatku do stanu zdatnego do uzytkowania. P&zniejsze
naktady zwiekszajg wartos¢ bilansowg danego skiad-
nika aktywow trwatych, jezeli jest prawdopodobne, ze

jednostka w wyniku ich poniesienia uzyska w przyszto-
Sci wieksze korzysci ekonomiczne niz pierwotnie osza-
cowano. Pozostate pdzniejsze wydatki poniesione po
dacie oddania rzeczowego aktywa trwatego do uzywa-
nia, takie jak koszty konserwaciji i napraw, ujmowane sg
jako koszty okresu, w ktorym zostaty poniesione.

Po poczatkowym ujeciu rzeczowe aktywa trwate wyka-
zywane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszone o umorzenie oraz wszelkie odpisy aktuali-
zujgce z tytutu utraty wartosci.

Amortyzacja jest naliczana metodg liniowg wedfug stawek odzwierciedlajgcych przewidywany okres uzytkowania
danego skfadnika aktywow, ktory dla poszczegolnych grup rzeczowych aktywéw trwatych wynosi:

Typ Stawka amortyzacyjna Okres
Budynki i budowle 2,5% 40 lat
Maszyny i urzgdzenia techniczne 10-25% 4-10 lat
Urzadzenia biurowe 12,5-30% 3-8 lat
Srodki transportu 20% 5 lat
Inwestycje w obcych rzeczowych aktywach trwatych do 10% 10 lat+

Rozpoczecie amortyzacii nastepuje od miesigca po tym,
w ktorym rzeczowe aktywa trwafe sg dostepne do uzytko-
wania. Grunty oraz rzeczowe aktywa trwate w budowie nie
podlegajg amortyzacii.

Grupa corocznie przeprowadza weryfikacje przyjetych
okresow uzytkowania i metod amortyzacji. Jezeli nasta-
pifa istotna zmiana konsumowania korzysci ekonomicz-
nych z tych aktywdw, dokonywana jest zmiana okresu
lub metody amortyzacji poprzez zmiane biezgcych i przy-
sztych odpiséw amortyzacyjnych.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy rzeczowych akty-
wow trwatych sg okreslane jako réznica pomiedzy przy-
chodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych rzeczowych
aktywow trwatych i sg ujmowane w pozostate przychody/
koszty operacyjne w rachunku zyskéw i strat oraz innych
catkowitych dochoddw.

Jezeli zaistniaty okolicznosci, ktore wskazujg na to, ze war-
tos$¢ sprawozdawcza rzeczowych aktywow trwatych moze
nie by¢ mozliwa do odzyskania, dokonywany jest prze-
glad tych aktywow pod katem ewentualnej utraty warto-
8ci. Jezeli istniejg przestanki wskazujace na to, ze mogta
nastgpi¢ utrata wartosci, a wartos¢ sprawozdawcza prze-
kracza szacowang wartos¢ odzyskiwalng, woéwczas war-
tos¢ tych aktywow badz osrodkdéw wypracowujgcych
srodki pieniezne, do ktorych te aktywa nalezg, jest obni-
zana do poziomu wartosci odzyskiwalnej. Wartos¢ odzy-
skiwalna odpowiada wyzszej z nastepujgcych dwaoch war-
tosci: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprze-
dazy lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzyt-
kowej szacowane przyszte przeptywy pieniezne sg dys-
kontowane do wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy
dyskontowej przed opodatkowaniem, odzwierciedlajg-
cej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie
oraz ryzyka zwigzanego z danym sktadnikiem aktywow.
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W przypadku sktadnika aktywow, kidry nie generuje wpty-
WOW pienieznych w sposob znaczgco samodzielny, war-
tos¢ odzyskiwalna jest ustalana dla osrodka wypracowu-
jacego srodki pieniezne, do kitdrego ten sktadnik nalezy.
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg ujmowane
w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych docho-
déw w pozycji ,pozostate koszty operacyjne”.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zostac
usunieta ze sprawozdania z sytuaciji finansowej po doko-
naniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane
zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego uzyt-
kowania takiego sktadnika aktywow.

Nakfady na rzeczowe aktywa trwate w budowie dotyczg
rzeczowych aktywow trwatych bedacych w toku budowy
lub montazu i sg wykazywane wedfug cen nabycia lub
kosztu wytworzenia. Rzeczowe aktywa trwafe w budowie
nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy
i przekazania rzeczowego aktywa trwatego do uzywa-
nia. Rzeczowe aktywa trwate w budowie wykazywane sg
w sprawozdaniu z sytuacii finansowej w pozycji Rzeczowe
aktywa trwate, a w notach objasniajgcych sg przypo-
rzgdkowane do poszczegolnych grup rzeczowych akty-
wow trwatych.

LEASING
Grupa jako leasingobiorca

Umowy leasingu finansowego, na mocy ktérych nastepuje
przeniesienie na Grupe zasadniczo catego ryzyka i pozyt-
kéw wynikajgcych z posiadania przedmiotu leasingu, sg
ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien
rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z nastepujacych
dwodch wartosci: wartosci godziwej rzeczowego aktywa
trwatego stanowigcego przedmiot leasingu lub warto-
Sci biezgcej minimalnych optat leasingowych. Minimalne
opfaty leasingowe rozdziela sie pomigedzy koszty finan-
sowe i zmniejszenie salda zobowigzania z tytutu leasingu
W sposob umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odse-
tek w stosunku do niespfaconego salda zobowigzania.
Warunkowe opfaty leasingowe sg ujmowane w kosztach
okresu, w ktorym je poniesiono.
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Rzeczowe aktywa trwafe uzytkowane na mocy umoéw
leasingu finansowego amortyzowane sg wedtug takich
samych zasad jak stosowane do wtasnych aktywow Grupy.
W sytuacii jednak gdy brak jest wystarczajgcej pewnosci,
ze Grupa uzyska tytut wiasnosci przed koncem okresu
leasingu, wowczas dany sktadnik jest amortyzowany przez
krotszy z dwoch okresdw: szacowany okres uzytkowania
rzeczowego aktywa trwatego lub okres leasingu.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi leasingodawca
zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki
wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane
sg do umoéw leasingu operacyjnego. Optaty leasingowe
z tytutu leasingu operacyjnego ujmowane sg jako koszty
w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych docho-
déw metoda liniowg przez okres trwania leasingu.

Leasing zwrotny

Sprzedaz i leasing zwrotny polega na sprzedazy sktad-
nika aktywow i jednoczesnym przejeciu w leasing tego
sktadnika aktywow.

Jezeli transakcja sprzedazy i leasingu zwrotnego ma cha-
rakter leasingu finansowego, wowczas czes¢ przycho-
doéw ze sprzedazy, ktora przekracza wartos¢ bilansowa,
rozlicza sie w czasie i odpisuje w rachunek zyskow i strat
oraz innych catkowitych dochoddéw przez okres leasingu.

NIERUCHOMOSCI INWESTYCY|NE

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nierucho-
mosci, kidre traktowane sg jako zrodio przychodoéw
z czynszow i/lub sg utrzymywane ze wzgledu na spo-
dziewany przyrost ich wartosci.

Do nieruchomosci inwestycyjnych Grupa nie kwalifikuje
nieruchomosci, dla ktérych swiadczy dodatkowe ustugi
zwigzane z nieruchomoscig na rzecz wynajmujgcych nie-
ruchomos¢, a warto$¢ swiadczonych ustug jest istotna.

Nieruchomosci inwestycyjne poczatkowo wycenia sie
wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia z uwzgled-
nieniem kosztow przeprowadzenia transakcji. Po poczat-



kowym ujeciu warto$¢ nieruchomosci inwestycyjnych
pomniejszana jest o umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci. W odniesieniu do nieruchomosci inwestycyj-
nych przyjmuije sie okres amortyzacji oraz metode amor-
tyzacji jak dla rzeczowych aktywow trwatych.

Na dzien przejscia na MSSF za wartos¢ nabycia nieru-
chomosci inwestycyjnych przyjeto ustalong na ten dzien
wartos¢ godziwa.

AKTYWA TRWALE | GRUPY AKTYWOW NETTO
PRZEZNACZONE DO ZBYCIA

Aktywa trwate i grupy aktywow netto sa klasyfikowane
jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich wartos¢ bilan-
sowa zostanie odzyskana przede wszystkim w wyniku
transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego uzytko-
wania. Warunek ten uznaje sie za spetniony wytgcznie
wowczas, gdy sktadnik aktywéw (lub grupa aktywow
netto przeznaczonych do zbycia) jest dostepny w swoim
obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy, a wystg-
pienie transakcji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne
w ciggu roku od momentu zmiany klasyfikaciji.

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy, a takze grupy aktywow netto przeznaczonych
do sprzedazy wyceniane sg po nizszej z dwoch wartosci:
wartosci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej
0 koszty zbycia.

ZAPASY

Towary sg wyceniane wedfug nizszej z dwdch wartosci:
ceny nabycia lub ceny sprzedazy netto mozliwej do uzy-
skania. Koszty dodatkowe zwigzane z zakupem mate-
riatéw i towarow handlowych sg mato znaczgce, z tego
wzgledu zakupione materialy i towary ewidencjonuje sie
w ksiegach rachunkowych wedtug cen zakupu, nato-
miast rozchéd nastepuje wg metody szczegdtowej iden-
tyfikacji ich rzeczywistych cen (kosztéw).

Grupa na biezgco dokonuje weryfikacji towaréw pod
katem zmniejszenia wartosci handlowej. Towary przeter-

minowane oraz uszkodzone podlegajg likwidacji. Koszty
zlikwidowanego towaru ujmowane sg w pozostatych
kosztach operacyjnych.

Rabaty otrzymane od dostawcow sg ujmowane w okresie,
ktorego dotyczg jako korekta kosztu wtasnego sprze-
dazy. Na kazdy dzien kornczacy okres sprawozdawczy
wartos¢ zapasow podlega korekcie o rabaty przypada-
jace na poszczegolne pozycje magazynowe.

KOSZTY FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO

Koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezpo-
Srednio przyporzadkowac nabyciu, budowie lub wytwo-
rzeniu sktadnika aktywow, sg czescig ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia tego sktadnika aktywow. Pozostate
koszty finansowania zewnetrznego sg ujmowane jako
koszty w okresie, w ktorym je poniesiono.

DOTACJE PANSTWOWE

Dotacje sg ujmowane w sprawozdaniu finansowym
W Sposob zapewniajgcy wspotmiernos¢ z odpowiada-
jacymi im kosztami, ktore dotacje majg w zamierzeniu
kompensowac, kiedy zachodzi wystarczajgca pewnosc,
ze jednostka spetnia warunki zwigzane z dotacjami oraz
ze dotacje bedg otrzymane.

Dotacje do aktywow ujmuje sie jako przychod przysztych
okresow, ktory jest w sposéb systematyczny ujmowany
w wyniku finansowym na przestrzeni okresu uzytkowania
sktadnika aktywow.

Dotacje do przychodéw ujmuje sie jako przychod
w poszczegolnych okresach sprawozdawczych w celu
zapewnienia wspotmiernodci z odpowiadajgcymi im
kosztami, jezeli istnieje uzasadnione przekonanie, ze jed-
nostka spetni warunki zwigzane z dotacjg oraz ze dotacja
zostanie otrzymana.

INSTRUMENTY FINANSOWE

Jako instrument finansowy Grupa kwalifikuje kazdg
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umowe, ktora skutkuje jednoczesnie powstaniem skfad-
nika aktywow finansowych u jednej ze stron i zobowigza-
nia finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej
ze stron, pod warunkiem ze z kontraktu zawartego mie-
dzy dwiema lub wiecej stronami jednoznacznie wynikajg
skutki gospodarcze.

Grupa Kklasyfikuje instrumenty finansowe z podziatem na:

1. Sktadniki aktywéw finansowych lub zobowigzan
finansowych wyceniane wedfug wartosci godzi-
wej przez wynik finansowy — aktywa i zobowigza-
nia nabyte lub zaciggniete gtéwnie w celu sprze-
dazy lub odkupienia w bliskim terminie lub sta-
nowigce czes$¢ portfela okreslonych instrumen-
tow finansowych, ktorymi zarzadza sie tgcznie
i dla ktorych istnieje potwierdzenie aktualnego
faktycznego wzoru generowania krétkotermino-
wych zyskow;

2. Inwestycje utrzymywane do terminu wymagal-
nosci — aktywa finansowe niebedace instrumen-
tami pochodnymi, z ustalonymi lub mozliwymi
do okreslenia ptatnosciami oraz o ustalonym ter-
minie wymagalnosci, wzgledem ktérych Grupa
ma stanowczy zamiar i jest w stanie utrzymac je
w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci;

3. Pozyczki i naleznosci — aktywa finansowe niebe-
dace instrumentami pochodnymi, z ustalonymi
lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami, ktore
nie sg kwotowane na aktywnym rynku;

4. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy -
aktywa finansowe niebedgce instrumentami
pochodnymi, ktére zostaty wyznaczone jako
dostepne do sprzedazy lub niebedgce pozycz-
kami i naleznosciami, inwestycjami utrzymy-
wanymi do uptywu terminu wymagalnosci ani
aktywami finansowymi wycenianymi w wartosci
godziwej przez wynik finansowy;

5. Pozostate zobowigzania finansowe.
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Ujecie i wytaczenie sktadnika aktywoéw finansowych oraz
zobowigzania finansowego

Sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finan-
sowe wykazywane sg w sprawozdaniu z sytuacji finanso-
wej, gdy Grupa staje sie strong umowy tego instrumentu.
Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy aktywéw
i zobowigzan finansowych ujmuje sie na dzien zawar-
cia transakgiji.

Sktadnik aktywow finansowych wytacza sie ze sprawoz-
dania z sytuacji finansowej w przypadku, gdy wynikajgce
z zawartej umowy prawa do korzysci ekonomicznych
i ryzyka z niej wynikajgce zostaty zrealizowane, wygasty
lub Grupa sig ich zrzekia.

Grupa wytacza ze sprawozdania z sytuacji finansowe;
zobowigzanie finansowe wtedy, gdy zobowigzanie wyga-
sto, to znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie
zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Wycena instrumentéw finansowych na dzier powstania

Na dzien nabycia aktywa i zobowigzania finansowe Grupa
wycenia w wartosci godziwej, czyli najczesciej wedtug
wartosci godziwej uiszczone| zaptaty — w przypadku
sktadnika aktywow lub otrzymanej kwoty — w przypadku
zobowigzania. Koszty transakcji Grupa wigcza do warto-
Sci poczatkowej wyceny wszystkich aktywow i zobowig-
zan finansowych, poza kategorig aktywow i zobowigzan
wycenianych w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy.

Wycena instrumentéw finansowych na dzien konczacy
okres sprawozdawczy

Grupa wycenia:

- wedtug zamortyzowanego kosztu, z uwzglednie-
niem efektywne] stopy procentowej: inwestycje
utrzymywane do terminu wymagalnosci, pozyczki
i naleznosci oraz pozostate zobowigzania finan-
sowe; wycena moze odbywac sie takze w warto-
$ci wymagajacej zaptaty, jesli efekty dyskonta nie
Sg znaczace;



- wedfug wartosci godziwej: aktywa i zobowigza-
nia finansowe z kategorii wycenianych w warto-
8ci godziwej przez wynik finansowy oraz kategorii
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Skutki wyceny aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy ujmuje sie w innych catkowitych docho-
dach. Skutki wyceny aktywow i zobowigzan finansowych
zakwalifikowanych do pozostatych kategorii ujmuje sie
w wyniku finansowym.

Do najistotniejszych instrumentow finansowych wykorzy-
stywanych przez Grupe naleza:

- naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci,
- naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek,
— kredyty bankowe,

- zobowigzania handlowe.

NALEZNOSCI HANDLOWE ORAZ POZOSTALE
NALEZNOQSCI

W pozyciji tej ujmowane sa:
- naleznosci handlowe,

- naleznosci z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen
spotecznych oraz innych swiadczen,

- inne naleznosci w podziale na dfugoterminowe
i krotkoterminowe.

W pozycjinaleznosci dtugoterminowe ujmowane sg nalez-
nosci, ktorych termin realizacji jest dtuzszy niz 12 mie-
siecy, liczac od dnia konczgcego okres sprawozdaw-
czy, z pominieciem naleznosci dotyczgcych transakcji
powstatych w toku normalnego cyklu operacyjnego jed-
nostki, ktére niezaleznie od terminu rozliczenia zaliczane

sg do naleznosci krotkoterminowych.

Naleznosci handlowe ujmowane sg w kwotach naleznych,
z uwzglednieniem odpisdw aktualizujgcych wartos¢ nalez-
nosci. Odpisy na naleznosci watpliwe, dochodzone na
drodze sadowej i po wyrokach sgdowych, zarowno han-
dlowe, jak i pozostate szacowane sg w momencie, gdy

Sciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato by¢ praw-
dopodobne, tj. gdy sptfaty z ostatniego roku sg nizsze niz
dziesie¢ procent przeterminowanego salda. Utworzony
zostaje odpis na petng wartos¢ naleznosci watpliwej.

Niezaleznie od przyjetej zasady ogoinej Grupa analizuje
sytuacje majgtkowg i finansowg poszczegdlnych kon-
trahentéw i jezeli w wyniku analizy okaze sie, iz sptata
naleznosci w umownej kwocie nie jest prawdopodobna,
tworzony jest odpis aktualizujgcy. Analiza sytuacji dtuz-
nika uwzglednia przyczyny zwioki, ewentualne problemy
finansowe dfuznika, historyczng i obecng wspotprace
oraz posiadane zabezpieczenia.

Grupa nie obejmuje odpisem aktualizujgcym naleznosci
od szpitali publicznych, za ktére w przypadku likwidacji
odpowiadajg organy zatozycielskie, bedace jednostkami
sektora finansow publicznych.

Kwoty utworzonych odpisow aktualizujgcych war-
tos¢ naleznosci odnoszone sg odpowiednio w rachu-
nek zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw
w pozostate koszty operacyjne lub w koszty finansowe
w zaleznosci od rodzaju naleznosci, ktérej odpis dotyczy.

Terminy pfatnosci zawierajg sie w wiekszosci przypad-
kow w przedziale 0-60 dni. Dla klientéw opdzniajgcych
sie z zaptatg Grupa nalicza odsetki lub redukuje wyso-
koS¢ przyznawanego rabatu. Nie nalicza natomiast odse-
tek z tytutu odroczenia zaptaty.

Po poczatkowym ujeciu naleznosci wycenia sie wedtug
zamortyzowanego kosztu, stosujgc metode efektyw-
nej stopy procentowej. Zamortyzowany koszt to war-
tos¢, w jakiej sktadnik aktywodw finansowych zostat po
raz pierwszy wprowadzony do ksigg rachunkowych,
pomniejszona o sptaty wartosci nominalnej, odpowied-
nio skorygowana o skumulowang kwote zdyskontowa-
nej roznicy miedzy wartoscig poczatkowg skfadnika
i jego wartoscig w terminie wymagalnosci, wyliczong za
pomoca efektywnej stopy procentowej, a takze pomniej-
szong o odpisy aktualizujgce wartosc.
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KREDYTY BANKOWE | POZOSTALE
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe sg
ujmowane wedfug ich wartosci godziwej, pomniejszonej
0 koszty zwigzane z zaciggnieciem zobowigzania finan-
sowego. Koszty finansowe, tgcznie z prowizjami oraz
kosztami bezposrednimi zaciggniecia kredytu, ujmo-
wane sg w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowi-
tych dochodéw w okresie, ktérego dotycza.

Po poczagtkowym ujeciu kredyty sg nastepnie wyce-
niane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy zastoso-
waniu metody efektywnej stopy procentowej. Przy wyce-
nie uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kre-
dytu lub pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane
przy rozliczeniu zobowigzania. Zyski i straty sg ujmowane
w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych docho-
déw z chwilg wytgczenia zobowigzania ze sprawozdania
z sytuacji finansowej. Jezeli efekty dyskonta nie sg zna-
czgce, wycena na dzien konczgcy okres sprawozdawczy
dokonywana jest w wartosci wymagajacej zaptaty.

ZOBOWIAZANIA HANDLOWE

Po poczatkowym ujeciu wszystkie zobowigzania, z wyjat-
kiem zobowigzan wycenianych wedtug wartosci godziwe;j
przez wynik finansowy wycenia sie, co do zasady, wedtug
zamortyzowanego kosztu, stosujgc metode efektywne;
stopy procentowej. Jednakze w przypadku zobowigzan
o terminie wymagalnosci dtuzszym niz 12 miesiecy od dnia
konczacego okres sprawozdawczy analizowane sg prze-
stanki majgce wptyw na wartos¢ wyceny takich zobowigzan
wedtug zamortyzowanego kosztu (zmiany stopy procento-
wej, ewentualne dodatkowe przeptywy pieniezne i inne).
Na podstawie wynikow przeprowadzonej analizy zobowig-
zania wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty wowczas,
gdy réznica pomiedzy wartoscig wedtug zamortyzowanego
kosztu i wartoscig w kwocie wymaganej zaptaty nie wywiera
istothego wptywu na sprawozdanie finansowe.

Terminy pfatnosci zawierajg sie w wiekszosci przypad-
kéw w przedziale 0-90 dni. Dostawcy nie naliczajg odsetek
z tytutu odroczenia terminu zaptaty.
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RACHUNKOWOSC ZABEZPIECZEN

Instrumenty pochodne, wyznaczone jako instrumenty
zabezpieczajgce, od ktérych oczekuje sie, ze wynikajgce
Z nich przeptywy pieniezne skompensujg zmiany prze-
plywow pienieznych pozycji zabezpieczanej, ujmuje sie
zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen warto-
Sci godziwej lub zabezpieczen przeptywow pienieznych,
jezeli spetnione sg jednoczesnie nastepujgce warunki:

- W momencie ustanowienia zabezpieczenia for-
malnie wyznaczono i udokumentowano powigza-
nie zabezpieczajgce, jak rowniez cel zarzgdzania
ryzykiem przez Grupe oraz strategie ustanowie-
nia zabezpieczenia,

- oczekuje sie, ze zabezpieczenie bedzie wysoce
efektywne w kompensowaniu zmian wartosci
godziwej lub przeptywow pienigznych wynikaja-
cych z zabezpieczanego ryzyka, zgodnie z udo-
kumentowang pierwotnie strategig zarzgdzania
ryzykiem, dotyczacg tego konkretnego powigza-
nia zabezpieczajgcego,

- w przypadku zabezpieczen przeptywow pieniez-
nych planowana transakcja bedgca przedmio-
tem zabezpieczenia musi by¢ wysoce prawdopo-
dobna oraz musi podlega¢ zagrozeniu zmianami
przeptywow pienieznych, ktére w rezultacie mogg
wptywac na zysk lub strate,

- efektywnos¢ zabezpieczenia mozna wiarygodnie
ocenic,

- zabezpieczenie jest na biezgco oceniane i stwier-
dza sie jego wysokg efektywnos¢ we wszystkich
okresach sprawozdawczych, na ktore zabezpie-
czenie zostalo ustanowione.

Zabezpieczenie przeptywoéw pienieznych
Grupa ocenia efektywnos¢ zabezpieczenia w momencie

ustanowienia zabezpieczenia oraz na kazdy dzien kon-
czacy okres sprawozdawczy. Efektywnosc zabezpieczenia



oznacza stopien, w jakim zmiany przeptywow pienieznych
zwigzanych z zabezpieczang pozycjg mozliwe do przypi-
sania zabezpieczanemu ryzyku sg kompensowane zmia-
nami przeptywow pienieznych zwigzanych z instrumentami
zabezpieczajgcymi. Zmiany wartosci godziwej finanso-
wych instrumentéw pochodnych wyznaczonych do zabez-
pieczenia przeptywow pienieznych w czesci stanowigce;j
efektywne zabezpieczenie Grupa odnosi w inne catkowite
dochody. Zmiany wartosci godziwej finansowych instru-
mentéw pochodnych wyznaczonych do zabezpieczenia
przeptywow pienieznych w czesci niestanowigcej efektyw-
nego zabezpieczenia Grupa ujmuje w przychodach lub
kosztach finansowych okresu sprawozdawczego.

Grupa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci
zabezpieczen przeptywow pienigznych, jezeli:

- instrument zabezpieczajgcy wygasa, zostaje
sprzedany, rozwigzany lub wykonany — w takim
przypadku skumulowane zyski lub straty zwig-
zane z instrumentem zabezpieczajgcym, odno-
szone w inne catkowite dochody, ujmuje sie dalej
w odrebnej pozycji w kapitale wtasnym, az do
momentu wystgpienia planowanej transakcji,

- zabezpieczenie przestaje spetniac kryteria rachun-
kowosci zabezpieczen — w takim przypadku sku-
mulowane zyski lub straty zwigzane z instrumen-
tem zabezpieczajgcym, odnoszone w inne catko-
wite dochody, ujmuje sie dalej w odrebnej pozyciji
w kapitale wtasnym, az do momentu wystgpienia
planowanej transakgiji,

- zaprzestano oczekiwa¢ realizacji planowa-
nej transakcji, wobec tego wszystkie skumulo-
wane zyski lub straty zwigzane z instrumentem
zabezpieczajgcym, odnoszone w inne catkowite
dochody, ujmuje sie w wyniku finansowym,

— uniewazniono powigzanie zabezpieczajgce
— w takim przypadku skumulowane zyski lub
straty zwigzane z instrumentem zabezpiecza-
jacym, odnoszone w inne catkowite dochody,
ujmuje sie dalej w odrebnej pozycji innych cat-

kowitych dochoddéw, az do momentu wysta-
pienia planowanej transakcji lub do momentu,
kiedy zaprzestanie sie oczekiwac jej realizacii.

REZERWY

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie cigzy ist-
niejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne
jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecz-
nos¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna doko-
na¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigza-
nia. Jezeli Grupa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg
zostang zwrécone, na przyktad na mocy umowy ubezpie-
czenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny
sktadnik aktywow, ale tylko wowczas, gdy istnieje wystar-
czajgca pewnosc, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi.

PRZYCHODY | KOSZTY

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godzi-
wej zaptat otrzymanych lub naleznych i obejmujg nalez-
nosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach
normalnej dziatalnos$ci gospodarczej, po pomniejszeniu
0 podatek od towardw i ustug, rabaty i inne zmniejsze-
nia, tj. bonifikaty, Swiadczone ustugi zwigzane z obrotem.

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakie]
jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci ekono-
miczne zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przy-
choddw mozna wycenic¢ w wiarygodny sposob.

Sprzedaz towaréw i produktéw

Sprzedaz towardw i produktow ujmowana jest w momen-
cie dostarczenia towarow i produktow i przekazania
nabywcy znaczgcych ryzyk i korzysci wynikajgcych
z prawa wtasnosci oraz gdy kwote przychodéw mozna
wyceni¢ w wiarygodny sposaob.

Swiadczenie ustug

Przychody z tytutu $wiadczenia ustug sg ujmowane na pod-
stawie stopnia zaawansowania ich realizacji, jezeli wynik
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transakcji dotyczacej swiadczenia ustugi mozna oszaco-
wac w wiarygodny sposob. Procentowy stan zaawanso-
wania realizacji ustugi ustalany jest jako stosunek poniesio-
nych kosztéw na dany dzierh w stosunku do catosci kosz-
tow, ktére majg by¢ poniesione. Jezeli w wyniku transak-
cji dotyczgcej Swiadczenia ustugi nie mozna wiarygodnie
oszacowac, przychody uzyskiwane z tytutu tego kontraktu
sg ujmowane tylko do wysokosci poniesionych kosztow,
ktore Grupa spodziewa sie odzyskac.

Przychody z tytutu wynajmu

Przychody z tytutu wynajmu nieruchomosci inwestycyj-
nych ujmowane sg metodg liniowg przez okres najmu
zgodnie z zawartymi umowami.

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Do pozostatych przychoddw operacyjnych klasyfiko-
wane sg przychody i zyski niezwigzane w sposob bezpo-
Sredni z dziatalnoscig operacyjng Grupy. Do tej katego-
rii zaliczane sg otrzymane dotacje, zyski z tytutu sprze-
dazy rzeczowych aktywow trwatych, otrzymane odszko-
dowania zwigzane ze zwrotem kosztow sgdowych, nad-
pfaconych zobowigzan podatkowych, za wyjgtkiem
podatku dochodowego od 0sob prawnych oraz otrzy-
mane odszkodowania z tytutu strat w majatku Grupy,
ktory objety byt ubezpieczeniem.

Do pozostatych przychoddéw operacyjnych zaliczane
sg takze odwrdcenia odpisow aktualizujgcych wartose
naleznosci oraz zapasow oraz odpisow z tytutu utraty
wartosci sktadnikow majatku trwatego.

Do pozostatych kosztéw operacyjnych zaliczane sg
koszty i straty niezwigzane w sposéb bezposredni z dzia-
talnoscig operacyjng Grupy. Kategoria ta obejmuje straty
na sprzedazy skfadnikow rzeczowego majatku trwa-
tego, przekazane darowizny tak w formie rzeczowej jak
i pienieznej na rzecz innych jednostek, w tym jednostek
pozytku publicznego oraz odpisy aktualizujgce wartos¢
sktadnikow aktywow.
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Przychody i koszty finansowe

Do przychodow finansowych klasyfikowane sg przy-
chody z tytutu odsetek od dziatalnosci lokacyjnej i inwe-
stycyjnej w roznego rodzaju formy instrumentow finanso-
wych. Do dziafalnosci finansowej zaliczane sa takze zyski
Z tytutu réznic kursowych.

Do kosztow finansowych klasyfikowane sg koszty z tytutu
wykorzystywania zewnetrznych zrodet finansowania,
odsetki ptatne z tytutu umoéw leasingu finansowego,
jakich Grupa jest strona, oraz inne koszty finansowe. Do
dziatalnosci finansowej zaliczane sg takze straty z tytutu
roznic kursowych.

Odsetki

Odsetki ujmowane sg z uwzglednieniem efektywnej
stopy procentowej, o ile:

- istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa uzyska
korzysci ekonomiczne z tytutu przeprowadzonej
transakcji oraz

- kwota przychodéw moze by¢ ustalona w wiary-
godny sposaob.

Przychody z tytutu odsetek od naleznosci przetermi-
nowanych ujmowane sg narastajgco w odniesieniu do
gtownej kwoty naleznosci w przypadku podijecia decyzji
0 ich dochodzeniu oraz na podstawie analizy mozliwosci
uzyskania zaptaty. Przychody z tytufu odsetek od nalez-
nosci od szpitali ujmowane sg w odniesieniu do gtow-
nej kwoty naleznosci, w przypadku podjecia decyzji o ich
dochodzeniu na podstawie sredniego przeterminowania
naleznosci gtéwnej w danym okresie.

Dywidendy
Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momen-

cie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcow do
ich otrzymania.



TRANSAKCJE W WALUTACH OBCYCH

Transakcje wyrazone w walutach innych niz waluta funk-
cjonalna sg przeliczane na walute funkcjonalng przy
zastosowaniu kursu obowigzujgcego w dniu zawar-
cia transakgciji.

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy pozycje pie-
niezne wyrazone w walutach innych niz waluta funkcjo-
nalna sg przeliczane na walute funkcjonalng przy zasto-
sowaniu odpowiednio obowigzujgcego na koniec okresu
sprawozdawczego sredniego kursu ustalonego dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski. Niepieniezne pozy-
cje bilansowe, ujmowane wedtug kosztu historycznego
wyrazonego w walucie obcej, sg wykazywane po kur-
sie historycznym z dnia transakcji. Niepieniezne pozycije
ewidencjonowane wedfug wartosci godziwe] wyrazone;
w walucie obcej wyceniane sg wedtug kursu wymiany
z dnia ustalenia wartosci godziwej. Powstate z przelicze-
nia roznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozyciji
przychoddw (kosztéw) finansowych.

KOSZTY PRZYSZtYCH SWIADCZEN
EMERYTALNYCH

Zasady ogolne

Ptatnosci do programéw emerytalnych okreslonych sktfa-
dek obcigzajg rachunek zyskow i strat oraz innych catf-
kowitych dochoddw w momencie, kiedy stajg sie wyma-
galne. Ptatnosci do programow panstwowych traktowane
sg w taki sam sposob jak programy okreslonych skfadek.

W przypadku programéw emerytalnych okreslonych
Swiadczen, koszt swiadczen ustalany jest przy uzyciu
metody prognozowanych uprawnien jednostkowych,
z wyceng aktuarialng przeprowadzang na kazdy dzien
konczacy okres sprawozdawczy. Zyski i straty aktuarialne
rozpoznawane sg w cafosci w okresie, w ktorym wystg-
pity w innych catkowitych dochodach.

Grupa w sprawozdaniu z sytuacji finansowe] prezen-
tuje rezerwy na swiadczenia pracownicze w pasywach

w pozycji ,Rezerwy na zobowigzania z tytutu swiadczen
pracowniczych” z podziatem na:

- dtugoterminowe — sg to rezerwy lub ich cze-
&ci, ktorych przewidywany termin wykorzystania
jest diuzszy niz 12 miesiecy od dnia konczacego
okres sprawozdawczy,

- krétkoterminowe — sg to rezerwy lub ich czesci,
ktorych przewidywane wykorzystanie nastgpi
w ciggu 12 miesiecy od dnia konczacego
okres sprawozdawczy.

Rezerwy na swiadczenia pracownicze stanowig element
wynagrodzen pracownikéw, dlatego tworzy sie je w cie-
zar kosztow dziafalnosci operacyjnej.

Odprawy emerytalne

Zgodnie z systemami wynagradzania obowigzujgcymi
w Grupie pracownicy majg prawo do odpraw emery-
talnych. Odprawy emerytalne sg wypfacane jednora-
Zowo, W momencie przejscia na emeryture. Wysokos¢
odpraw emerytalnych zalezy od stazu pracy oraz $red-
niego wynagrodzenia pracownika. Grupa tworzy rezerwe
na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych
w celu przyporzgdkowania kosztow do okresow, kitdrych
dotycza. Odprawy emerytalne sg programami okreslo-
nych swiadczen po okresie zatrudnienia. Naliczone zobo-
wigzania sg réwne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére
w przysztosci zostang dokonane z uwzglednieniem rota-
cji zatrudnienia i dotyczg okresu do dnia korczgcego
okres sprawozdawczy. Informacje demograficzne oraz
informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg na danych
historycznych. Zyski i straty z obliczen aktuarialnych sg
rozpoznawane w innych catkowitych dochodach.

Rezerwy na niewykorzystane urlopy

Grupa tworzy rezerwe na koszty skumulowanych ptat-
nych nieobecnosci, kitére bedzie musiata poniesc
w wyniku niewykorzystanego przez pracownikow urlopu,
do ktérego sg oni uprawnieni na dzien konczacy okres
sprawozdawczy. Rezerwa ta stanowi rezerwe krétkoter-
minowa i nie podlega dyskontowaniu.
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PLATNOSCI W FORMIE AKCJI

Pfatnosci w formie akcji rozliczane w instrumentach kapita-
towych na rzecz pracownikéw i innych oséb swiadczgcych
podobne ustugi wycenia sie w wartosci godziwej instrumen-
tow kapitatowych na dzien ich przyznania.

Warto$¢ godziwg ptatnosci w formie akcji rozliczanych
w instrumentach kapitafowych okreslong w dniu ich przy-
znania odnosi sie w koszty metodg liniowg w okresie naby-
wania uprawnien, na podstawie oszacowan Grupy co do
instrumentéw kapitatfowych, do ktérych ostatecznie nabe-
dzie prawa. Na kazdy dzien koriczacy okres sprawozdaw-
czy Grupa weryfikuje szacunki dotyczace liczby instrumen-
tow kapitatowych przewidywanych do przyznania. Ewentu-
alny wptyw weryfikacji pierwotnych oszacowan ujmuije sie
w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych docho-
dow przez pozostaly okres przyznania, z odpowiednig
korektg wynagrodzen na $wiadczenia pracownicze rozlicza-
nych w instrumentach kapitatowych.

Transakcje z innymi stronami dotyczgce ptatnosci reali-
zowanych w formie akcji wycenia sie w wartosci godziwe;
otrzymanych towaréw lub ustug poza przypadkami, w kto-
rych wartosci tej nie da sie wiarygodnie wyceni¢. W takiej
sytuacji podstawg wyceny jest wartos¢ godziwa przyzna-
nych instrumentéw kapitatowych wyceniona na dzien otrzy-
mania przez jednostke towardw lub ustug od kontrahenta.

W przypadku pfatnosci regulowanych akcjami rozliczanych
metodg gotowkowg ujmuje sie zobowigzanie o wartosci
proporcjonalnej do udziatu w wartosci otrzymanych towa-
row lub ustug. Zobowigzanie to ujmuije sie w biezacej warto-
$ci godziwej ustalanej na kazdy dzien koriczgcy okres spra-
wozdawczy.

PODATKI

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku skfadajg sie: poda-
tek biezgcy oraz podatek odroczony.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na pod-
stawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowa-
nia) danego okresu sprawozdawczego. Zysk (strata)
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podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) netto
w zwigzku z wytgczeniem przychodow podlegajgcych
opodatkowaniu i kosztow stanowigcych koszty uzyska-
nia przychoddéw w latach nastepnych oraz pozycji kosz-
tow i przychodow, ktore nigdy nie bedg podlegaty opodat-
kowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu
o stawki podatkowe obowigzujgce w danym okresie spra-
wozdawczym.

Podatek odroczony jest wyliczany jako podatek podle-
gajacy zapfaceniu lub zwrotowi w przysztosci na roz-
nicach pomiedzy wartoSciami bilansowymi aktywow
i pasywow a odpowiadajgcymi im wartosciami podatko-
wymi. Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od
wszystkich dodatnich rdznic przejsciowych podlegaja-
cych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu
podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci,
w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniej-
szy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réz-
nice przejsciowe. Zobowigzanie podatkowe nie powstaje,
jesli réznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy
lub z tytutu pierwotnego ujecia innego sktadnika akty-
wow lub zobowigzania w transakciji niebedace] potacze-
niem jednostek, ktdra nie ma wptywu ani na wynik podat-
kowy, ani na wynik ksiegowy. Rezerwa i aktywo z tytutu
podatku odroczonego sg rozpoznawane od przejscio-
wych réznic podatkowych powstatych w wyniku inwestycji
w podmioty zalezne i stowarzyszone oraz wspdlne przed-
siewziecia, chyba ze jednostka jest zdolna kontrolowac
moment odwrdcenia réznicy przejsciowej i jest prawdo-
podobne, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci réznica
przejsciowa sie nie odwroci. Wartosc¢ sktadnika aktywow
z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy
dzien konczacy okres sprawozdawczy, a w przypadku gdy
spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystar-
czajace dla realizacji sktadnika aktywow lub jego czesci,
nastepuje korekta aktywa. Podatek odroczony jest wyli-
czany przy uzyciu stawek podatkowych, ktore bedg obo-
wigzywa¢ w momencie, gdy pozycja aktywow zostanie
zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.
Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku zyskow
i strat poza przypadkiem, gdy dotyczy on pozycji ujetych
bezposrednio w innych catkowitych dochodach.



3.2. KONSOLIDACJA

ZASADY KONSOLIDAC)I

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje spra-
wozdanie finansowe Jednostki Dominujacej NEUCA SA
oraz sprawozdania kontrolowanych przez Jednostke Domi-
nujgcg spotek zaleznych sporzadzone na dzien konczacy
okres sprawozdawczy. Zgodnie z MSSF 10 ,Skonsolido-
wane sprawozdania finansowe” Grupa sprawuje kontrole
nad jednostka, jezeli z tytutu swojego zaangazowania w te
jednostke podlega ekspozycji na zmienne wyniki finansowe
lub gdy ma prawa do zmiennych wynikéw finansowych oraz
ma mozliwosS¢ wywierania na nie wptywu poprzez sprawo-
wanie nad tg jednostkg wtadzy.

Na dzien nabycia jednostki zaleznej (objecia kontroli) aktywa
i zobowigzania jednostki nabywanej sg wyceniane wedtug ich
wartosci godziwej. Nadwyzka ceny nabycia ponad wartos¢
godziwg mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow
netto jednostki jest ujmowana jako wartosc firmy. W przypadku
gdy suma przekazanej zaptaty oraz kwoty wszelkich niekon-
trolujgcych udzialow w jednosice przejmowane] jest nizsza
od wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przeje-
tych aktywdw netto jednostki, réznica ujmowana jest jako zysk
w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodow
okresu, w ktoérym nastgpito nabycie.

Udzialy niekontrolujgce prezentuje sie w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako kapitat wiasny, oddziel-
nie od kapitatu wtasnego wtascicieli Jednostki Dominujacej.
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody przypisuje sie do
wiascicieli Jednostki Dominujgcej oraz udziatéw niekontrolu-
jacych. taczne catkowite dochody przypisuje sie do wiascicieli
Jednostki Dominujgcej oraz udziatow niekontrolujgcych nawet
wtedy, gdy udziaty niekontrolujgce posiadajg wartos¢ ujemna.

Zmiany w udziale wiasnosciowym Jednostki Dominujgcej, ktore
nie skutkujg utratg kontroli nad jednostkg zalezng, sg ujmo-
wane jako transakcje kapitafowe (tj. jako transakcje z wiascicie-
lami dziatajgcymi jako wiasciciele jednostki). W takich przypad-
kach w celu odzwierciedlenia zmian we wzglednych udziatach
w jednostce zaleznej dokonywana jest korekta kapitafow przy-

padajgcych akcjonariuszom Jednostki Dominujacej oraz akcjo-
nariuszom niekontrolujgcym. Wszelkie réznice pomiedzy kwotg
korekty kapitatéw przypadajgcych akcjonariuszom niekontro-
lujgcym a wartoscig godziwg kwoty zaptaconej lub otrzymanej
odnosi sie bezposrednio na kapitaly przypadajgce akcjonariu-
szom Jednostki Dominujace;.

Sprzedane w roku obrotowym spotki zalezne podlegaja kon-
solidacji od poczatku roku obrotowego do dnia utraty kontroli.
Wyniki finansowe jednostek nabytych w ciggu roku sg ujmowane
w sprawozdaniu finansowym od momentu przejecia kontroli.

Ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego wytaczone
zostaty wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty pomiedzy
podmiotami powigzanymi objetymi konsolidacja.

INWESTYCJE W PODMIOTY STOWARZYSZONE

Jednostki stowarzyszone to takie jednostki, nad ktorymi Jed-
nostka Dominujgca nie sprawuje kontroli, ale na ktore wywiera
znaczacy wplyw, uczestniczgc zarowno w ustalaniu polityki
finansowej, jak i operacyjnej. Udziaty w podmiotach stowarzy-
szonych wyceniane sie z zastosowaniem metody praw wiasno-
ci, za wyjatkiem sytuaciji, gdy sg zaklasyfikowane jako ,prze-
znaczone do zbycia”. Inwestycje w jednostki stowarzyszone
sg wyceniane wedfug ceny nabycia z uwzglednieniem zmian
w udziale w aktywach netto tej jednostki, jakie wystgpity do dnia
konczacego okres sprawozdawczy, pomniejszonej o utrate
wartosci poszczegolnych inwestycji.

WARTOSC FIRMY

Wartos¢ firmy powstajgca przy konsolidacji to nadwyzka
sumy przekazanej zaptaty oraz kwot wszelkich niekontrolu-
jacych udziatow w jednostce przejmowanej nad wartoscig
godziwg mozliwych do zidentyfikowania sktadnikow aktywow
i zobowigzan jednostki zaleznej, stowarzyszonej lub wspol-
nego przedsiewziecia na dzien nabycia.

Wartos¢ firmy jest wykazywana jako skiadnik aktywow i przy-
najmniej raz w roku poddawana jest testowi na utrate wartosci.
Skutki utraty wartosci odnoszone sg w ciezar wyniku finanso-
wego i nie podlegajg odwrdceniu w kolejnych okresach.
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4. PODSTAWOWE OSADY RACHUNKOWE | PODSTAWOWE
PRZYCZYNY NIEPEWNOSCI SZACUNKOW

Stosujgc zasady rachunkowosci obowigzujagce w Gru-
pie, Zarzad Jednostki Dominujgcej zobowigzany jest do
dokonywania szacunkow, osgdow i zafozen dotyczg-
cych kwot wyceny poszczegolnych sktadnikow aktywow
i zobowigzan. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opie-
rajg sie na doswiadczeniach historycznych i innych czyn-
nikach uznawanych za istotne. Rzeczywiste wyniki mogg

4.1.

Ponizej przedstawiono podstawowe zatozenia dotyczgce
przysztosci oraz inne podstawy szacunku na dzien spo-
rzgdzenia sprawozdania z sytuacji finansowej, majgce
znaczacy wplyw na ryzyko istotnych korekt wartosci
bilansowej aktywoéw i zobowigzan w nastepnych okre-
sach sprawozdawczych.

Okresy uzytkowania ekonomicznego rzeczowych aktywéw
trwatych oraz wartosci niematerialnych

Jak opisano w punkcie nr 3 — Zasady rachunkowosci,
Grupa weryfikuje przewidywane okresy uzytkowania eko-
nomicznego sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych
oraz wartosci niematerialnych na koniec kazdego rocz-
nego okresu sprawozdawczego. W ocenie Zarzadu przy-
jete okresy uzytkowania skfadnikéw majgtku odzwier-
ciedlajg ich ekonomiczng przydatnos¢ oraz ewentualne
ograniczenia wynikajgce z zawartych umow.

Wycena naleznosci

Zatozenia dotyczace wysokosci odpisu na nalezno-
Sci opisane zostaty w zasadach rachunkowosci w cze-
Sci dotyczacej naleznosci handlowych oraz pozosta-
tych naleznosci.
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odbiega¢ od przyjetych wartosci szacunkowych. Sza-
cunki i lezagce u ich podstaw zatozenia podlegajg bieza-
cej weryfikacji. Zmiane wielkosci szacunkowych ujmuje
sie w okresie, w ktorym nastgpita weryfikacja, jesli doty-
czy ona wytgcznie tego okresu, lub w okresie biezgcym
i okresach przysztych, jesli zmiana dotyczy ich na rowni
z okresem biezacym.

PODSTAWOWE PRZYCZYNY NIEPEWNQOSCI SZACUNKOW

Utrata wartosci firmy

Stwierdzenie czy wartos¢ firmy ulegta obnizeniu, wymaga
oszacowania wartosci uzytkowej wszystkich jednostek
generujgca przeptywy pieniezne, do ktérych wartose
firmy zostata przypisana. Chcac obliczy¢ wartos¢ uzyt-
kowg, Zarzad musi oszacowac przyszte przeptywy pie-
niezne przypadajgce na dang jednostke i ustalic wta-
Sciwg stope dyskonta, konieczng do obliczenia wartosci
biezacej tych przeptywow. Jezeli biezgce przeptywy pie-
niezne sg nizsze niz oczekiwane, moze powstac istotna
utrata wartosci. Przyjete zalozenia dotyczgce testu na
utrate wartosci firmy opisane zostaty w nocie nr 3 — Potg-
czenia jednostek gospodarczych.



5. KOREKTY WCZESNIEJ PREZENTOWANYCH SPRAWOZDAN

FINANSOWYCH

W przedstawionym sprawozdaniu finansowym Grupa
dokonata korekty prezentacyjnej wczesniej prezentowa-
nych sprawozdan. Grupa dokonata zmiany prezentacii
kapitatow wtasnych — w poréwnaniu do danych w spra-
wozdaniu finansowym za rok 2015. Grupa zaprezento-

wata tgcznie kapitat zapasowy (Kapitaf ze sprzedazy akciji
powyzej ich wartosci nominalnej oraz Pozostaty kapitat
zapasowy). taczna wartos¢ kapitatéw oraz suma bilan-
sowa nie ulegta zmianie.

NEUCA \ 82



6. NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWQOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGQO ZA OKRES
0D 01.01.2016 ROKU DO 31.12.2016 ROKU

NOTA NR 1 SEGMENTY DZIAtALNOSCI
Dla celow zarzadczych Grupa podzielona jest na jed-
nostki biznesowe w oparciu o oferowane produkty i ustugi.
Poczawszy od 1 stycznia 2009 roku spodtka wydzielita seg-
menty sprawozdawcze, dla ktorych zastosowata uregu-
lowania MSSF 8. Zasady rachunkowosci zastosowane
w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak poli-
tyka rachunkowosci Grupy. Zysk/strata segmentu ustalany
jest na podstawie wynikéw spotek wchodzgcych w sktad
segmentu skorygowanych o korekty konsolidacyjne.

Podstawg oceny dokonywanej przez Zarzad jest wynik
na dziatalnosci operacyjnej. Finansowanie Grupy (tacz-
nie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek
dochodowy sa monitorowane na poziomie Grupy i nie sg
alokowane do poszczegolnych segmentdw. W zwigzku
z powyzszym Grupa poczgwszy od | kwartatu 2016 roku
dokonata zmiany zakresu prezentowanych danych w seg-
mentach sprawozdawczych.

Zgodnie ze zmiang w analizach zarzgdczych, Grupa doko-
nafa zmian w prezentowanych segmentach:

- w Il kwartale 2015 roku Grupa potgczyta segment
Przychodnie oraz segment Pozostata dziatalnos¢
w segment: Przychodnie, badania Kkliniczne i tele-
medycyna,

- w | pdtroczu 2016 roku Grupa potgczyta segment:
Hurt apteczny oraz segment: Ustugi marketin-
gowe.
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Grupa wyrdznia nastepujgce sprawozdawcze seg-
menty operacyjne:

— Hurt apteczny — podstawowg dziafalnoscig seg-
mentu jest sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceu-
tycznych;

- Marki wiasne — podstawowg dziatalnoscig seg-

mentu jest wprowadzanie na rynek produktow far-
maceutycznych pod wtasng marka;

- Ustugi informatyczne — podstawowg dziatalnoscig
segmentu jest dziatalno$¢ informatyczna;

- Przychodnie, badania kliniczne i telemedycyna —
podstawowg dziatalnoscig segmentu jest prak-
tyka lekarska ogolna, badania kliniczne i teleme-
dycyna.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na jednym obszarze geogra-
ficznym, ktérym jest terytorium Rzeczpospolitej Polskie;.



DANE ZA OKRES 01.01 DO 31.12.2016

] : Przychodnie,
Hurt Marki Ustugi e .
apteczny wiasne informatyczne biatieligrﬁekcliyoﬁge Korekty Ogdlem

Przychody ze sprzedazy

Przychody od klientow zewnetrznych 7004 141 930 5436 66 687 - 7077194
Przychody od innych segmentow 8639 113 665 391 42 (126 257) -
Przychody ogétem 7012780 114 595 9 347 66 729 (126 257) 7077 194
Zysk operacyjny 118 008 23902 (2 159) (645) - 139 106

* Przychody ze sprzedazy zrealizowane przez segment Marki wiasne do innych segmentow wyniosty 113 665 tys. PLN, natomiast przychody zreali-
zowane na sprzedazy marek wiasnych przez segment Hurt apteczny w 2016 roku wyniosty 104 872 tys. PLN (IV kwartal 2016 roku —25 593 tys. PLN).

DANE ZA OKRES 01.01 DO 31.12.2015

g 3 Przychodnie,
aplt-leucrztny w,\f;srﬁle inforUnijalislczne biagﬁiﬁ ek(ljiyoi%r;e e Uigiem
Przychody ze sprzedazy
Przychody od klientéw zewnetrznych 6 916 496 247 5 856 23104 - 69457083
Przychody od innych segmentow 6203 77218 3456 20 (86 897) -
Przychody ogotem 6 922 699 77 465 9312 23124 (86897) 6945703
Zysk operacyjny 101 338 19 071 (580) (438) - 119 391

* Przychody ze sprzedazy zrealizowane przez segment Marki wiasne do innych segmentow wyniosty 77 218 tys. PLN, natomiast przychody zreali-
zowane na sprzedazy marek wtasnych przez segment Hurt apteczny w 2015 roku wyniosty 85 349 tys. PLN (IV kwartat 2015 roku —21 957 tys. PLN).

NEUCA \ 84



NOTA NR 2 WARTOSCI NIEMATERIALNE

31.12.2016 31.12.2015
wartos$¢ netto wartos$¢ netto
ogotem, w tym: ogotem, w tym:
Znaki towarowe 5400 5400
Patenty, licencje oraz oprogramowanie komputerowe 15 587 8 459
Pozostate wartosci niematerialne 3187 3278
Warto$¢ sprawozdawcza netto 24174 17 137
Wartosci niematerialne w toku wytwarzania 17 211 8418
Wartosci niematerialne ogétem 41 385 25555
ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH W OKRESIE
Znaki Patenty, licencje oraz Pozostfaig Razem
towarowe oprogramowanie wartosci
komputerowe niematerialne
\(I)\:z.a(;gc.)zé&ssp:gﬁvl?zdawcza netto na dzien 5 400 8273 2992 16 665
S\évgés(jsgiyzc Lytuiu potgczenia jednostek 137 189 361 687
Zwiekszenia z tytutu nabycia - 4 006 - 4 006
Odwrocenie odpisow aktualizujgcych = 251 = 251
Amortyzacja (137) (4 255) (75) (4 467)
Pozostate zmiany - 5) - (5)
\é\:ir;c.)zég1st_’p:gl\::lozdawcza netto na dzien 5400 8 459 3278 17 137
\é\ﬁ;ﬁc.)zé&st:g&vl?zdawcza netto na dzien 5 400 8 459 3278 17137
S\év;%l;séspcliyzc thytu1u potaczenia jednostek i 505 7 512
Zwiekszenia z tytutu nabycia - 10215 3 10 218
Odwrocenie odpisow aktualizujgcych - 79 - 79
Amortyzacja - (3655) (101) (3 756)
Pozostate zmiany - (16) = (16)
Warto$¢ sprawozdawcza netto na dzien 5 400 15 587 3187 24 174

31.12.2016 roku
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WARTOSCI NIEMATERIALNE (CIAG DALSZY)

Stan na dzieri 01.01.2016 roku

Wartos¢ sprawozdawcza brutto

Suma dotychczasowego umorzenia i odpisow
aktualizujgcych

Wartos¢ sprawozdawcza netto

Stan na dziert 31.12.2016 roku

Wartos¢ sprawozdawcza brutto

Suma dotychczasowego umorzenia i odpisow
aktualizujgcych

Warto$¢ sprawozdawcza netto

Patenty,
Znaki licencje oraz F\’A?;g(sjtéaclie PR
towarowe oprogramowanie ] :
komputerowe niematerialne
13 620 52 343 3505 69 468
(8 220) (43 884) (227) (52 331)
5400 8 459 3278 17 137
13 620 60 155 3567 77 342
(8 220) (44 568) (380) (53 168)
5400 15 587 3187 24174

Znakitowarowe przypisane sg do segmentu Hurt apteczny.
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NOTA NR 3 POLACZENIA JEDNOSTEK GCOSPODARCZYCH

WARTOSC FIRMY PRZEJETA W RAMACH POt ACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

Wartos¢ firmy alokowana jest do osrodkow wypracowujgcych srodki pieniezne (aktywa spotek, na nabyciu ktorych
powstata wartosc¢ firmy), co przedstawia ponizsza tabela:

31.12.2016 31.12.2015
Wartos¢ firmy GRUPY KAPITALOWEJ SILFARM 71129 71129
Wartos¢ firmy OPTIMA RADIX VITA PLUS TADANCO 14 949 14 949
Wartos¢ firmy PROMEDIC 2 761 2 761
Wartos¢ firmy ILC 1354 1354
Wartos¢ firmy BRAND MANAGEMENT 2 SP. Z O.0. 3 3
Wartosc¢ firmy MARTINIQUE INVESTMENT SP. Z O.0. 5 5
Wartos¢ firmy GRUPY KAPITALOWEJ ACP PHARMA S.A. 37 749 37 749
Wartos¢ firmy PHARMADOR SP. Z O.0. 122 122
Wartosc firmy OGNIK SP. Z O.0. 999 999
Wartos¢ firmy PRO FAMILIA SP. Z O.0. 2103 2103
Wartos¢ firmy HELPMED SP. Z O.0. 1791 1791
Wartos¢ firmy KONSYLIUM SP. Z O.0. 2285 2285
Wartos¢ firmy ESKULAP SP. Z O.0. 573 573
Wartos¢ firmy ZOR MOJ LEKARZ 864 864
Wartos¢ firmy UNIPOLIMED SP. Z O.0. 836 836
Wartosc firmy CLINPORT SP. Z O.0. 664 664
Wartos¢ firmy DIABDIS SP. Z O.0. 459 459
Wartos¢ firmy POLIMEDICA ALFA SP. Z O.0. 798 798
Wartos¢ firmy MEDIPORTA SP. Z O.0. 3352 3352
Wartos¢ firmy BIOSCIENCE S.A. 2922 2922
Wartos¢ firmy BS-SUPLE SP. Z O.0. 15088 15088
Warto$¢ firmy MEDICUS GROJEC SP. Z 0.0. 4169 4169
Wartosc firmy PRATIA S.A. 6 942 6 942
Wartos¢ firmy SLASKIE CENTRUM OSTEOPORQZY SP. Z 0.0. 1567 1567
Wartos¢ firmy POLIMEDICA SP. Z O.0. 8238 8058
Wartos¢ firmy MEDIC KLINIKA SP. Z O.0. 10 506 10 506
Wartosc¢ firmy HPS SP. Z O.0. 3720 3720
Wartos¢ firmy ORTOPEDIO.PL SP. Z O.0. 651 -
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Wartosc¢ firmy MEDICAL MANAGAMENT SP. Z O.0.
Wartos¢ firmy ELMED SZCZYTNO SP. Z O.0.

Wartos¢ firmy NZOZ JUDYTA SP. Z O.0.

Wartos¢ firmy Mig-Med CENTRUM MEDYCZNE SP. Z O.0.

Wartos¢ firmy (netto)

Wartos¢ firmy zostata przyporzgdkowana do nastepujg-
cych segmentow dziatalnosci:

- Hurt apteczny w wysokosci 127 369 tys. PLN,
- Marki wtasne w wysokosci 15 088 tys. PLN,

— Dziatalnos¢ informatyczna w wysokosci 4 706
tys. PLN,

— Przychodnie, badania kliniczne i telemedycyna
w wysokosci 81 554 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa przeprowadzita test
na utrate wartosci wartosci firmy.

Testy na utrate wartosci wartosci firmy zostaty przepro-
wadzone w oparciu o prognoze przysztych przeptywow
Srodkow pienieznych netto osrodkdw generujgcych prze-
plywy pieniezne (wartos¢ uzytkowa).

Dla osrodkow generujgcych przeptywy pieniezne przypi-
sanych do segmentu Hurt apteczny szacunek przysztych
przeptywodw pienieznych dokonano w oparciu o nastepu-
jace zatozenia:

— okres prognozy — 5 lat,

- wzrost sprzedazy w okresie prognozy na pozio-
mie 4%,

- utrzymanie rentownosci operacyjnej Grupy na
obecnym poziomie,

- po 5 latach roczny wzrost przeptywow pieniez-
nych o 2%,

- stopa dyskontowa na poziomie 7%.

Dla osrodka generujgcego przeptywy pieniezne przy-
pisanego do segmentu Przychodnie, badania kliniczne
i telemedycyna szacunek przysztych przeptywow pie-
nieznych dokonano w oparciu o0 nastepujgce zatozenia:

11193 -
11 082 -
7984 -
1859 -
228 717 195 768

— okres prognozy — 5 lat,
- wazrost przychoddw ze sprzedazy na poziomie 5%,

- po 5 latach roczny wzrost przeptywow pienigz-
nych 0 2%,

- stopa dyskontowa na poziomie 7%.

W wyniku przeprowadzonych testow Jednostka Dominu-
jaca nie stwierdzita utraty wartosci wartosci firmy.

Grupa przeprowadzita analize wrazliwosci wartosci odzy-
skiwalnej osrodkéw generujacych przeptywy pienigzne.
Analiza ta wykazata, ze nie jest uzasadniona i prawdo-
podobna zmiana kluczowych zatozen w stopniu, ktory
mogtby spowodowag, iz wartos¢ bilansowa tych osrod-
kow przewyzszy ich wartos¢ odzyskiwalng.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa przeprowadzita test
na utrate wartosci wartosci firmy.

Testy na utrate wartosci wartosci firmy zostaty przepro-
wadzone w oparciu o prognoze przysztych przeptywow
Srodkow pienieznych netto osrodkéw generujgcych prze-
plywy pieniezne (wartos¢ uzytkowa).

Dla osrodkow generujgcych przeptywy pieniezne przypi-
sanych do segmentu Hurt apteczny szacunek przysztych
przeptywodw pienieznych dokonano w oparciu o hastepu-
jace zatozenia:

— okres prognozy - 5 lat,

- wzrost sprzedazy w okresie prognozy na pozio-
mie 4%,

- utrzymanie rentownosci operacyjnej Grupy na
obecnym poziomie,

- po 5 latach roczny wzrost przeptywow pieniez-
nych o 2%,

- stopa dyskontowa na poziomie 7%.
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Dla osrodka generujgcego przeptywy pieniezne przy-
pisanego do segmentu Dziatalnos¢ informatyczna sza-
cunek przysztych przeptywow pienieznych dokonano
W oparciu o nastepujgce zatozenia:

— okres prognozy — 4 lata,

- przychody oraz rentownosC operacyjna 0szaco-
wane zostaty na podstawie informaciji o projektach
realizowanych w 2015 roku oraz projektach plano-
wanych na lata 2016-2018,

- stopa dyskontowa na poziomie 7%.

ZMIANY WARTQSCI FIRMY W OKRESIE

Wartos$¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2015 roku
Zwiekszenie stanu z tytutu przejecia jednostki

Wartos¢ bilansowa brutto na dziehn 31.12.2015 roku

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2016 roku

Zwiekszenie stanu z tytutu przejecia jednostki

Zwiekszenia stanu z tytutu korekt wynikajgcych z pdzniejszego ujecia

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.12.2016 roku

POtLACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH
PRZEPROWADZONE W TRAKCIE OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

W dniu 4 stycznia 2016 roku Neuca Med Sp. z 0.0., jed-
nostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta 100% udziatow
w kapitale zaktadowym spotki Ortopedio.pl Sp. z 0.0. z sie-
dziba w Toruniu. Spotka zostata zakupiona w celu realiza-
cji strategii rozwoju Grupy NEUCA, obejmujacej wspar-
cie niezaleznych aptek. Potgczenie zostato rozliczone
metodg nabycia. Wynik finansowy spotki podlega konso-
lidacji od dnia 1 stycznia 2016 roku. Cena nabycia powyz-
szych udziatéw wyniosta 930 tys. PLN, oszacowana war-
tos¢ firmy wyniosta 651 tys. PLN i zostata przyporzgdko-
wana do segmentu dziatalnosci: Hurt apteczny. Umowa
zakupu udziatow nie przewiduje ptatnosci warunkowych.
W okresie od momentu przejecia kontroli do 31 grud-
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Dla osrodka generujgcego przeptywy pieniezne przy-
pisanego do segmentu Przychodnie, badania kliniczne
i telemedycyna szacunek przysztych przeptywéw pie-
nieznych dokonano w oparciu 0 nastepujgce zatozenia:

— okres prognozy — 5 lat,
- wzrost przychoddw ze sprzedazy na poziomie 3%,

- stopa dyskontowa na poziomie 7%.

W wyniku przeprowadzonych testow Jednostka Dominu-
jaca nie stwierdzita utraty wartosci wartosci firmy.

Wartosé

134 134
61634
195 768

195 768
32769
180

228 717

nia 2016 roku wynik finansowy przejmowanej spotki wyniost
(861) tys. PLN, natomiast przychody ze sprzedazy wynio-
sty 2 215 tys. PLN.

W dniu 14 czerwca 2016 roku Neuca Med Sp. z 0.0, jed-
nostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta 100% udziatow
w kapitale zaktadowym spdtki ElImed Szczytno Sp. z o.0.
Z siedzibg w Szczytnie. Spotka zostata zakupiona w celu
realizacji strategii obejmujgcej rozwdj Grupy w segmen-
cie przychodni lekarskich. Potgczenie zostato rozliczone
metodg nabycia. Wynik finansowy spétki podlega konso-
lidacji od dnia zarejestrowania przeksztatcenia spotki ze
spotki jawnej w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig
w Krajowym Rejestrze Sgdowym, tj. 9 czerwca 2016 roku.
Cena nabycia powyzszych udziatow wyniosta 11 751
tys. PLN, oszacowana wartos¢ firmy wyniosta 11 082
tys. PLN i zostata przyporzgadkowana do segmentu dzia-



talnosci:  Przychodnie, badania kliniczne i telemedy-
cyna. Umowa zakupu udziatow nie przewiduje pfatnosci
warunkowych. W okresie od momentu przejecia kontroli
do 31 grudnia 2016 roku wynik finansowy przejmowa-
nej spotki wyniodst 486 tys. PLN, natomiast przychody ze
sprzedazy wyniosty 5 472 tys. PLN.

W dniu 7 lipca 2016 roku Neuca Med Sp. z 0.0., jednostka
zalezna od NEUCA S.A. nabyta 100% udziatow w kapi-
tale zaktadowym spotki Mig-Med Centrum Medyczne
Sp. z 0.0. z siedzibg w Wabrzeznie. Spotka zostata zaku-
piona w celu realizacji strategii obejmujacej rozwoj Grupy
w segmencie przychodni lekarskich. Potgczenie zostafo
rozliczone metodg nabycia. Wynik finansowy spotki pod-
lega konsolidacji od dnia zarejestrowania przeksztat-
cenia spotki ze spotki jawnej w spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscig w Krajowym Rejestrze Sadowym,
tj. 14 czerwca 2016 roku. Cena nabycia powyzszych udzia-
tow wyniosta 2 275 tys. PLN, oszacowana wartos¢ firmy
wyniosta 1 859 tys. PLN i zostafa przyporzadkowana do
segmentu dziatalnosci: Przychodnie, badania kliniczne
i telemedycyna. Umowa zakupu udziatéw nie przewiduje
pfatnosci warunkowych. W okresie od momentu przejecia
kontroli do 31 grudnia 2016 roku wynik finansowy przejmo-
wanej spotki wyniost (278) tys. PLN, natomiast przychody
ze sprzedazy wyniosty 809 tys. PLN.

W dniu 15 lipca 2016 roku Neuca Med Sp. z 0.0., jednostka
zalezna od NEUCA S.A. nabyta 100% udziatow w kapi-
tale zaktadowym spotki NZOZ Judyta Sp. z 0.0. z siedzibg
w Skierniewicach. Spotka zostata zakupiona w celu realiza-
cji strategii obejmujgcej rozwoj Grupy w segmencie przy-
chodni lekarskich. Potgczenie zostato rozliczone metodg
nabycia. Wynik finansowy spotki podlega konsolidacii
od 1 lipca 2016 roku. Cena nabycia powyzszych udziatow
wyniosta 8 339 tys. PLN. Umowa zakupu udziatéw prze-
widuje ptatno$¢ warunkowg w wysokosci 700 tys. PLN

ujetg w rozliczeniu nabycia. Oszacowana wartos¢ firmy
wyniosta 7 984 tys. PLN i zostafa przyporzadkowana do
segmentu dziatalnosci: Przychodnie, badania kliniczne
i telemedycyna. W okresie od momentu przejecia kontroli
do 31 grudnia 2016 roku wynik finansowy przejmowane;j
spotki wyniost 43 tys. PLN, natomiast przychody ze sprze-
dazy wyniosty 4 110 tys. PLN. Od dnia zarejestrowania
przeksztatcenia spotki ze spotki jawnej w spotke z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig w Krajowym Rejestrze Sgdo-
wym, tj. 1 czerwca 2016 roku do dnia przejecia kontroli
wynik finansowy spotki NZOZ Judyta Sp. z 0.0. wyniost
(@) tys. PLN, natomiast przychody ze sprzedazy wynio-
sty 619 tys. PLN.

OPIS CZYNNIKOW, KTORE DOPROWADZItY DO
UJECIA WARTOSCI FIRMY

Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonat kalkulacji war-
tosci firmy na dzien przejecia kontroli nad przychod-
niami. W trakcie przegladu poszczegolnych pozycii akty-
wow, zobowigzan, zobowigzan warunkowych oraz innych
sktadnikdw majatku nie zidentyfikowano nieujawnionych
w sprawozdaniach jednostek zaleznych pozyciji. Wartosc
ksiegowa przejetych aktywow i zobowigzan odpowiada
ich wartosci godziwej. Inwestycje w podstawowg opieke
medyczng, badania kliniczne oraz telemedycyne to ele-
ment strategii budowania rozwoju Grupy na rynku zdrowia.
Ustalona wartos¢ firmy nie bedzie stanowi¢ kosztow uzy-
skania przychodow dla celow podatkowych. Czynnikami
wptywajgcymi na rozpoznanie wartosci firmy powstate]
Z przejecia jest oczekiwanie efektow synergii i ekonomia
skali z potgczenia.

Ponizej przedstawiono wartosci kategorii aktywow i zobo-
wigzan przejetych spotek na dzien objecia kontroli:
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Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate - 514 273 123
Wartosci niematerialne 505 6 = -
Zapasy 47 6 - =
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 68 1595 = 642
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 134 313 ® 109
Pozostate aktywa - 476 138 -
Aktywa obrotowe razem 249 2910 143 751
Aktywa razem 754 2910 416 874
Zobowigzania krotkoterminowe
Kredyty i pozyczki - 189 - 99
Inne zobowigzania finansowe 15 = = -
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne 154 1413 - 420
Pozostate zobowigzania i rezerwy 306 639 - -
Nabyte aktywa netto 279 669 416 355
Nabyte aktywa netto przez Jednostke Dominujgca 279 669 416 355
Aktywa netto przypadajgce udziatowcom niekontrolujacym - - - -
Cena nabycia 930 11 751 2275 8339
Wartos¢ firmy 651 11 082 1859 7984
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W dniu 22 lutego 2016 roku Neuca Med Sp. z 0.0, jed-
nostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta 100% akcji
w kapitale zaktadowym spotki Medical Management S.A.
z siedzibg w Warszawie oraz 100% udziatow w kapitale
zakfadowym spotki Poz-Med Sp. z 0.0. z siedzibg w War-
szawie. Spotki zostaty zakupione w celu realizacji strate-
gii obejmujacej rozwoéj Grupy w segmencie przychodni
lekarskich. Potgczenie zostato rozliczone metodg naby-
cia. Wyniki finansowe spotek podlegaja konsolidacii
od dnia 1 marca 2016 roku. Cena nabycia powyzszych
udziatéw wyniosta 11 299 tys. PLN. Umowa zakupu udzia-
tow przewiduje ptatnos¢ warunkowg w wysokosci 1 000
tys. PLN ujetg w rozliczeniu nabycia. Oszacowana war-
tos¢ firmy wyniosta 11 193 tys. PLN i zostata przyporzad-
kowana do segmentu dziafalnosci: Przychodnie, bada-
nia Kliniczne i telemedycyna. W okresie od momentu
przejecia kontroli do 31 grudnia 2016 roku wynik finan-
sowy przejmowanych spoétek wyniost 65 tys. PLN, nato-
miast przychody ze sprzedazy wyniosty 6 369 tys. PLN.
Od 1 stycznia 2016 roku do dnia przejecia kontroli wynik
finansowy spotek Medical Management S.A. i Poz-Med
Sp. z 0.0. wyniést (1 935) tys. PLN, natomiast przychody
ze sprzedazy wyniosty 1 245 tys. PLN.

Rzeczowe aktywa trwate
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

Kredyty i pozyczki
Inne zobowigzania finansowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Nabyte aktywa netto

Nabyte aktywa netto przez Jednostke Dominujgca
Aktywa netto przypadajace udziatowcom niekontrolujgcym
Cena nabycia

Wartos¢ firmy

W wyniku przeprowadzonego procesu identyfika-
cji i wyceny wartosci przejetych aktywow i zobowigzan
Grupa dokonata korekty w zakresie rzeczowych aktywow
trwatych oraz rozliczen miedzyokresowych w stosunku
do danych zaprezentowanych w sprawozdaniu za | kwar-
tat 2016 roku. Grupa jest w trakcie dalszej analizy przeje-
tych aktywdw i zobowigzan, w zwigzku z czym rozliczenie
moze ulec zmianie.

Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonat kalkulacji warto-
sci firmy na dzien przejecia kontroli nad ww. spotkami.
Obecnie zidentyfikowana warto$¢ ksiegowa przejetych
aktywow i zobowigzan odpowiada ich wartosci godziwe;j.
Inwestycje w podstawowg opieke medyczng to element
strategii rozwoju Grupy na rynku zdrowia.

Ustalona wartos¢ firmy nie bedzie stanowic kosztow uzy-
skania przychodow dla celéw podatkowych.

Ponizej przedstawiono wartosci kategorii aktywow
i zobowigzan przejetych spoétek Medical Management
S.Ai Poz-Med Sp. z 0.0. na dzien objecia kontroli:

Nabyte aktywa netto
1209

1104
75
2388

1215
100
967
106

106

11 299
11 193
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Powyzej opisane rozliczenia sg prowizoryczne w odnie- W dniu 30 listopada 2016 roku Sad Rejonowy dla M. St.

sieniu do wartosci przejetych aktywow i zobowigzan ze Warszawy w Warszawie, Xlll Wydzial Gospodarczy Kra-

wzgledu na trwajgcy proces ich identyfikacji i wyceny. jowego Rejestru Sgdowego dokonat Rejestracji uchwaty

Rozliczenia mogg zosta¢ skorygowane w ciggu 12 mie- o potgczeniu przez przejecie spotek Medical Manage-

siecy od dnia potgczenia. ment S.A. (spotka przejmujgca) i Poz-Med Sp. z o.0.
(spotka przejmowana).

OSTATECZNE ROZLICZENIA POZOSTALYCH NABYC W 2015 ROKU

Wartos¢ firmy wynikajgca z potaczenia z:
- Unipolimed Sp. z 0.0.
- Clinport Sp. z 0.0.
- Diabdis Sp. z 0.0.
- Polimedica Alfa Sp. z o.0.
- Mediporta Sp. z 0.0.
- Caliper Sp. z o.0.
- Bioscience S.A.
- BS-Suple Sp. z o.0.
- Medicus Grojec Sp. z 0.0.
- ZOR Centrum ,Przyjazna”
- Pratia S.A. (przed zmiang nazwy Medica Pro Familia S.A)
- Slgskie Centrum Osteoporozy Sp. z 0.0.
- Polimedica Sp. z 0.0.
- Medic Klinika Sp. z 0.0.

ustalona na dzien potgczenia nie ulegta zmianie w stosunku do danych zaprezentowanych w skonsolidowanym spra-
wozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej NEUCA sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2015 roku, z wyjatkiem korekty
wartosci firmy Polimedica Sp. z 0.0. 0 180 tys. PLN, wynikajacej ze zmiany ceny nabycia.

Ustalona ostatecznie wartosc¢ firmy (z wyjatkiem wartosci firmy powstatej w wyniku przejecia zorganizowanej cze-

§ci przedsiebiorstwa Centrum ,Przyjazna”) nie bedzie stanowi¢ kosztéw uzyskania przychodow dla celow podatko-
wych.
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NOTA NR 4

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Grunty

Budynki i budowle

Maszyny i urzgdzenia

Srodki transportu

Pozostafe rzeczowe aktywa trwate

Warto$¢ sprawozdawcza netto

Rzeczowe aktywa trwate w toku wytwarzania

Rzeczowe aktywa trwate ogétem

Na dzien 31 grudnia 2016 roku rzeczowe aktywa trwate
w toku wytwarzania dotyczg nastepujgcych grup rzeczo-
wych aktywow trwatych:

- Grunty — 4 373 tys. PLN

- Budynki i budowle — 3 199 tys. PLN

- Maszyny i urzgdzenia — 3 225 tys. PLN
— Srodki transportu — 521 tys. PLN

- Pozostate rzeczowe aktywa trwate — 434 tys. PLN

Na dzien 31 grudnia 2015 roku rzeczowe aktywa trwate
w toku wytwarzania dotyczg nastepujacych grup rzeczo-
wych aktywow trwatych:

- Grunty — 4 373 tys. PLN

- Budynki i budowle — 3 065 tys. PLN

- Maszyny i urzadzenia — 1 496 tys. PLN

— Srodki transportu — 608 tys. PLN

- Pozostate rzeczowe aktywa trwate — 921 tys. PLN
Warto$¢ bilansowa brutto wszystkich, w petni zamortyzo-

wanych rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31 grud-
nia 2016 roku wynosi w Grupie 49 286 tys. PLN.

RZECZOWE AKTYWA TRWALE | NIERUCHOMOSCI INWESTYCY)NE

na dzien na dzien
31.12.2016 31.12.2015
20 604 20678
156 089 156 312
70 542 67 605

21 415 20482

4 947 1939
273 597 267 016
11 752 10 463
285 349 277 479

Wartosc¢ bilansowa brutto wszystkich, w petni zamortyzo-
wanych rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31 grud-
nia 2015 roku wynosita w Grupie 44 084 tys. PLN.

Wartos¢ kosztow finansowania skapitalizowanych na
wartosci rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31 grud-
nia 2016 roku wynosi w Grupie 154 tys. PLN.

Warto$¢ kosztéw finansowania skapitalizowanych na

wartosci rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31 grud-
nia 2015 roku wynosita w Grupie 142 tys. PLN.
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ZMIANY RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

Bl Pozostate
Grunty |Bblil((11)(l)[\]/vklle ihﬁfzsgggg- lsrra?ndsk—| réekctialmale Razem
nia portu e
Wartos¢ sprawozdawcza netto na dzien 01.01.2015 roku 21991 153382 64482 16 574 3116 259545
Zwiekszenie z tytutu potgczenia jednostek gospodarczych - 154 365 2160 199 2878
Zwiekszenia z tytutu nabycia 170 13 131 11 560 7 065 740 32666
Zwigkszenia z tytutu zawartych umow leasingu - - 82 868 - 950
Zmniejszenia z tytutu zbycia (1 456) (83993) 43) (1 710) (123) (7 325)
Zmniejszenia z tytutu likwidacii - (1004 (96) (363) (20) (1483)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci - - (3696) - - (3 696)
Odwrocenie odpisow aktualizujgcych - 913 6959 90 6 7968
Amortyzacja 27) (6570) (12 346) (42093 (1289) (24 435)
Pozostate zmiany - 299 338 1 (690) (52)
Warto$¢ sprawozdawcza netto na dzien 31.12.2015 roku 20678 156312 67605 20482 1939 267016
Warto$¢ sprawozdawcza netto na dzien 01.01.2016 roku 20678 156312 67605 20482 1939 267016
Zwiekszenie z tytutu potgczenia jednostek gospodarczych - 592 425 193 878 2088
Zwigkszenia z tytutu nabycia - 5948 8165 7 311 3796 25220
Zwigkszenia z tytutu zawartych umow leasingu - - 6 384 - - 6 384
Zmniejszenia z tytutu zbycia (13) (162) ) (1086) - (1 266)
Zmniejszenia z tytutu likwidacji - 87) (56) (58) 43) (244)
Odwrdcenie odpisow aktualizujgcych - - 790 - 4 794
Amortyzacija (27)  (6686) (12058) (5082 (2425) (26278)
Pozostate zmiany (34) 172 (708) (345) 798 (117)
Warto$¢ sprawozdawcza netto na dzien 31.12.2016 roku 20604 156089 70542 21415 4947 273597
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RZECZOWE AKTYWA TRWALE (CIAG DALSZY)

Wyszczegblnienie

Stan na dzieri 01.01.2016 roku
Wartos¢ sprawozdawcza brutto
Suma dotychczasowego umorzenia

Wartos$¢ sprawozdawcza netto

Stan na dzieri 31.12.2016 roku
Wartos¢ sprawozdawcza brutto
Suma dotychczasowego umorzenia

Wartos¢ sprawozdawcza netto

RZECZOWE AKTYWA TRWALE, DO KTORYCH
TYTUt PRAWNY PODLEGA OGRANICZENIOM
ORAZ STANOWIACE ZABEZPIECZENIE
ZOBOWIAZAN

Warto$¢ bilansowa netto rzeczowych aktywow trwa-
tych uzywanych na podstawie umow leasingu na
dzien 31 grudnia 2016 roku wynosi 83 009 tys. PLN, na
dzien 31 grudnia 2015 roku wynosita 82 843 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku wartosc¢ rzeczowych akty-
wow trwatych stanowigcych zabezpieczenie umow kre-
dytowych wynosi 28 032 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku wartos$c¢ rzeczowych akty-
wow trwatych stanowigcych zabezpieczenie umow kre-
dytowych wynosita 28 645 tys. PLN.

Brmlif Pozostate
' Maszyny Srodki
Budynki ; rzeczowe
Grunty T A uri]ei;gze— U?)?tsu_ aktywa Razem
P trwate
21099 204116 141118 34 593 23218 424144
(421) (47 804) (73513) (14 111) (21279) (157 128)
20678 156312 67605 20482 1939 267016
21016 210956 150 551 36 616 26281 445420
(412) (54867) (80009) (15201) (21334) (171823)
20604 156 089 70542 21415 4947 273597

KWOTA ZOBOWIAZAN UMOWNYCH DO
NABYCIA W PRZYSZ£0SCI RZECZOWYCH
AKTYWOW TRWALYCH

Kwota zobowigzan umownych do nabycia w przyszto-
Sci rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31 grud-
nia 2016 roku wynosi 3 823 tys. PLN, na dzien 31 grud-
nia 2015 roku wynosita 9 096 tys. PLN.
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NIERUCHOMOQSCI INWESTYCYJNE

Wartos¢ netto na dzien 01.01.2015 roku
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia nieruchomosci
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia

Amortyzacja

Wartos$¢ netto na dzien 31.12.2015 roku

Wartos¢ netto na dzien 01.01.2016 roku

Zwiekszenia wynikajace z aktywowanych pozniejszych nakfadow
Amortyzacja

Inne zmiany

Wartosc¢ netto na dzien 31.12.2016 roku

Stan na dzieri 01.01.2016 roku
Wartosc¢ bilansowa brutto
Suma dotychczasowego umorzenia i odpiséw aktualizujgcych

Wartos¢ bilansowa netto

Stan na dzier 31.12.2016 roku
Wartos¢ bilansowa brutto
Suma dotychczasowego umorzenia i odpiséw aktualizujgcych

Wartos$¢ bilansowa netto

Na dzien 31 grudnia 2016 roku wartos¢ godziwa nierucho-
mosci inwestycyjnych oszacowana w oparciu o wyceny
niezaleznych rzeczoznawcoéw sporzgdzone w latach
2013-2015 wynosi 27 418 tys. PLN. Na dzien 31 grud-
nia 2016 roku oraz 31 grudnia 2015 roku Grupa nie zle-
cata wycen nieruchomosci inwestycyjnych przez nieza-
leznych rzeczoznawcow, gdyz w jej ocenie nie wystgpity
istotne czynniki wptywajace na wartos¢ godziwa nieru-
chomosci inwestycyjnych. Pomiar wartosci godziwej nie-
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Wartos¢
I

19 409
8048
(509)
(517)
26 431

26 431

(532)
140
26 048

29 366
(2.935)
26 431

29515
(3467)
26 048

ruchomosci inwestycyjnych sklasyfikowano na pozio-
mie 3 hierarchii wartosci godziwej wg MSSF 13.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku Grupa
ujeta w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych
dochoddw koszty dot. ww. nieruchomosci inwestycyj-
nych w wysokosci 624 tys. PLN, w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2015 roku 871 tys. PLN.



NOTANR 5 AKTYWA FINANSOWE

DtUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

31.12.2016 | 31.12.2015
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy - ‘ 224
Razem aktywa finansowe ‘ 224
AKTYWA FINANSOWE WYCENIANE W WARTQOSCI
GODZIWE] PRZEZ WYNIK FINANSOWY
31.12.2016 31.12.2015
Jednostki funduszy inwestycyjnych - 224
Razem aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy - 224
- dtugoterminowe - 224
Powyzsze aktywa finansowe Grupa klasyfikuje do | poziomu hierarchii wartosci godziwe;.
ZMIANA STANU AKTYWOW FINANSOWYCH WYCENIANYCH
W WARTOSCI GODZIWE] PRZEZ WYNIK FINANSOWY
od 01.01 od 01.01
do 31.12.2016 do 31.12.2015
Stan na poczatek okresu 224 235
Wycena odniesiona na wynik finansowy 26 (1)
Zbycie (250) -
Stan na koniec okresu - 224
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AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO SPRZEDAZY
Akcje i udziaty
Razem aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy

- dtugoterminowe

- krotkoterminowe

ZMIANA STANU AKTYWOW FINANSOWYCH
DOSTEPNYCH DO SPRZEDAZY

Stan na poczatek okresu
Nabycie

Stan na koniec okresu
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31.12.2016

31.12.2015

525

525
525

od 01.01
do 31.12.2016

od 01.01
do 31.12.2015

525
525




NOTANR 6 INWESTYCJE W JEDNOSTKI STOWARZYSZONE

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE

Metoda wyceny Warto$¢ godziwa

) ) ) Miejspe Pyocent Plrocent W skonsolidowa- w pr;ypadku gdy
Nazwa jednostki stowarzyszonej siedziby po§|a(janych” posmdqnyoh nym sprawozdaniu istnieja notowa-
jednostki udziatow/akcji glosow finansowym nia rynkowe
jednostki
wg stanu na dzien 31.12.2016

Telemedycyna Polska S.A. Katowice 241% 241% met/sg 2%22? 4424

Na dzien 31.12.2015 roku Grupa nie posiadata inwestycji w jednostkach stowarzyszonych.

INWESTYCJE W JEDNOSTKI STOWARZYSZONE
31.12.2016 31.12.2015
Istotne dane finansowe dotyczace spotki Telemedycyna Polska S.A.
Aktywa trwate 1136 -
Aktywa obrotowe 1277 -
Zobowigzania dtugoterminowe 66 -
Zobowigzania krotkoterminowe 1030 -
Przychody 5379 -
Strata netto (97) -
INWESTYCJE ROZLICZANE ZGODNIE Z METODA PRAW WEASNOSCI

na dzien na dzien
31.12.2016 31.12.2015
Stan na poczatek okresu = =
Warto$¢ poczatkowa = -
a) wartosc¢ brutto inwestycji w jednostki stowarzyszone na poczatek okresu - -
b) zwiekszenia 1754 -
- zakup akciji spotki Telemedycyna Polska S.A. 1754 -
€) zmniejszenia - -
d) wartos¢ brutto inwestycji w jednostki stowarzyszone na koniec okresu 1754 -
Utrata wartosci - -
a) odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu - -
b) odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu - -
Wartos$¢ netto inwestycji w jednostki stowarzyszone na koniec okresu 1754 -

W dniu 12 grudnia 2016 roku NEUCA MED Sp. z 0. 0., jednostka zalezna od Jednostki Dominujgcej nabyta 24,1% akcji Teleme-
dycyna Polska S.A. z siedzibg w Katowicach (,TMP"), ktérej podstawowa dziatalnoscig jest $wiadczenie ustug telemedycznych,
w szczegolnosci w zakresie teleopieki kardiologicznej. Na dzien 31 grudnia 2016 roku udziaty wykazano w cenie nabycia.
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NOTA NR 7 NALEZNOSCI | POZYCZKI

DtUGOTERMINOWE NALEZNQOSCI HANDLOWE, POZOSTALE NALEZNOSCI
ORAZ UDZIELONE POZYCZKI

31.12.2016 31.12.2015
Naleznosci z tytutu umow subpartycypacii 2 096 2 561
Udzielone pozyczki 26 186 13 445
Naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych - 6 122
Pozostate naleznosci diugoterminowe 20 681 -
Razem naleznosci dtugoterminowe 48 963 22128

Zaprezentowane naleznosci dotyczg transakcji z jednostkami niepowigzanymi.

Grupa nie posiada dtugoterminowych naleznosci handlowych, pozostatych naleznosci oraz udzielonych pozyczek
w walucie innej niz PLN.

KROTKOTERMINOWE NALEZNOSCI HANDLOWE
ORAZ POZOSTALE NALEZNQSCI

31.12.2016 31.12.2015
Naleznosci handlowe 905 163 841 384
mi?czr?g\i/?;(zj (t;/teur,iu podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 51 362 54 412
Naleznosci dochodzone na drodze sadowej 8 829 10 896
Naleznosci z tytutu odkupionych wierzytelnosci 3540 2045
Naleznosci z tytutu sprzedazy srodkow trwatych 6 419 789
Pozostate naleznosci 26 764 16 316
Pozostate nalezno$ci - weksle obce - 462
Naleznosci z tytutu wadium 366 139
Naleznosci z tytutu subpartycypacii 3370 4 493
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci brutto 1005 813 930 936
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci (39 022) (46 148)
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci netto 966 791 884 788

Zaprezentowane naleznosci dotyczg transakcji z jednostkami niepowigzanymi.
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ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC KROTKOTERMINOWYCH NALEZNOSCI HANDLOWYCH

ORAZ POZOSTALYCH NALEZNQSCI

od 01.01
do 31.12.2016

od 01.01
do 31.12.2015

Stan na poczatek okresu 46 148
Odpisy aktualizujgce dokonane w okresie sprawozdawczym 2344
Odpisy aktualizujgce rozwigzane w okresie sprawozdawczym (2627)
Odpisy aktualizujgce wykorzystane w okresie sprawozdawczym (6 460)
Inne zmiany (383)
Stan na koniec okresu 39 022

KROTKOTERMINOWE NALEZNOSCI HANDLOWE ORAZ POZOSTALE NALEZNQOSCI
- STRUKTURA WALUTOWA

60 750
8436
932)
(22 232)
126

46 148

na dzien 31.12.2016 na dzien 31.12.2015

wwallcie po przel:l)iflieniu na wwalucie po przepliflieniu na
PLN 1001 992 1001 992 927 987 927 987
EUR 844 3 739 566 2406
CHF 103 407
GBP 4 22 21 125
UsD 15 66 3 10
CzK 4 1
Razem X 1005 813 X 930 936
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KROTKOTERMINOWE NALEZNQOSCI HANDLOWE ORAZ POZOSTALE NALEZNQSCI — STRUKTURA
PRZETERMINOWANIA

31.12.2016 31.12.2015
Przeterminowane naleznosci handlowe 183 320 201 216
- do 1 miesigca 112 571 95 852
- powyzej 1 miesigca do 6 miesiecy 50 032 49 045
- powyzej 6 miesiecy do roku 8972 17 682
- powyzej roku 40133 71217
- odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci przeterminowanych (28 388) (82 580)
Pozostate przeterminowane naleznosci krotkoterminowe 22 071 6 961
- do 1 miesigca 8 744 96
- powyzej 1 miesigca do 6 miesiecy 505 503
- powyzej 6 miesigecy do roku 11 022 2664
- powyzej roku 12 434 17 266
- odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci przeterminowanych (10634) (13 568)
Naleznosci przeterminowane brutto 244 413 254 325
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci przeterminowanych (39 022) (46 148)
Naleznosci przeterminowane netto 205 391 208 177

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci tworzone sg indywidualnie. Opis zasad bedacych podstawg tworzenia
odpisow zawarty zostat w punkcie 3. ,,Zasady rachunkowosci”. Wiekszos$¢ odpisow dotyczy naleznosci przetermino-
wanych powyzej roku.

KROTKOTERMINOWE NALEZNOSCI HANDLOWE ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI
DOCHODZONE NA DRODZE SADOWE]

31.12.2016 31.12.2015
Naleznosci handlowe, w tym: 4513 5037
- wartos¢ brutto naleznosci dochodzonych na drodze sgdowej 7947 9021
- odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci spornych (3434) (3984)
Pozostate naleznosci krétkoterminowe, w tym: 834 1249
- wartos¢ brutto naleznosci dochodzonych na drodze sgdowej 882 1875
- odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci spornych (48) (626)
Naleznos$ci dochodzone na drodze sgdowej brutto 8 829 10 896
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci spornych (3482) (4 610)
Wartos$¢ netto naleznosci dochodzonych na drodze sgdowej 5 347 6 286
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UDZIELONE POZYCZKI

Udzielone pozyczki

Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozyczek udzielonych
Stan na koniec okresu

- dfugoterminowe

- krétkoterminowe

Zaprezentowane pozyczki dotyczg transakcji z jednostkami niepowigzanymi.

Grupa nie posiada udzielonych pozyczek w walucie innej niz PLN.

ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC UDZIELONYCH POZYCZEK

31.12.2016 31.12.2015
48276 48196
(432) (5 160)

47 844 43036
26 186 13 445
21658 29 591

od 01.01 od 01.01

do 31.12.2016

do 31.12.2015

Stan na poczatek okresu

Odpisy aktualizujgce dokonane w okresie sprawozdawczym
Odpisy aktualizujgce rozwigzane w okresie sprawozdawczym
Odpisy aktualizujgce wykorzystane w okresie sprawozdawczym
Inne zmiany

Stan na koniec okresu

UDZIELONE POZYCZKI - STRUKTURA PRZETERMINOWANIA

Przeterminowane pozyczki udzielone
- do 1 miesigca
- powyzej 1 miesigca do 6 miesiecy
- powyzej 6 miesigcy do roku
- powyzej roku
Przeterminowane pozyczki udzielone brutto
Odpisy aktualizujgce warto$é pozyczek udzielonych

Przeterminowane pozyczki udzielone netto

5160 5965
409 2497
(35)

(5520) (3267)
383 -
432 5160
31.12.2016 31.12.2015
781 614
1224 1042
570 761
3476 8425
6 051 10 842
(432) (5 160)
5619 5682

Odpisy aktualizujgce wartos¢ udzielonych pozyczek tworzone sg indywidualnie. Opis zasad bedacych podstawg
tworzenia odpisow zawarty zostat w punkcie 3. ,Zasady rachunkowosci”. Wigkszos¢ odpisow dotyczy naleznosci

przeterminowanych powyzej roku.
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ZMIANA STANU UDZIELONYCH POZYCZEK

od 01.01 od 01.01

do 31.12.2016 do 31.12.2015

Stan na poczatek okresu 43 036 47 694
Nabycie — udzielenie 31953 28 392
Odsetki naliczone wg efektywnej stopy procentowej 2775 2675
Odpisy z tytutu utraty wartosci (409) (2 496)
Reklasyfikacja z pozostatych naleznosci 801 896
Zbycie — sptaty (29 927) (34 166)
Odpisy — reklasyfikacja z pozostatych naleznosci oraz inne zmiany (385) 4
Stan na koniec okresu 47 844 43 036
- dfugoterminowe 26 186 13 445
- krotkoterminowe 21658 29 591

W przypadku gdy wycena nie znieksztatca wartosci bilansowej sktadnika, Grupa wycenia pozyczki w wartosci nomi-
nalnej. W zwigzku z naliczaniem odsetek od pozyczek na koniec kazdego miesigca réznica wynikajgca z zastosowa-
nia efektywnej stopy procentowe;j jest nieistotna.

Najistotniejszg pozycjg naleznosci dla Grupy sg naleznosci handlowe, powstate w wyniku sprzedazy wyrobow far-
maceutycznych.

Zasady sprzedazy wyrobow farmaceutycznych nie odbiegajg od warunkéw rynkowych. Terminy ptatnosci zawierajg
sie w wiekszosci przypadkow w przedziale 0-60 dni. Dla klientow opdzniajgcych sie z zaptatg Grupa nalicza odsetki
lub redukuje wysokos$¢ przyznawanego rabatu, natomiast incydentalnie nalicza odsetki z tytutu odroczenia zaptaty.

Z racji liczby Kklientow (powyzej 10 tys.) ryzyko kredytowe jest bardzo zdywersyfikowane, co wraz z posiadanymi
zabezpieczeniami naleznosci stanowigcymi ok. 50% sald naleznosci lekowych, zaawansowanym systemem oceny
kredytowej oraz monitoringu i windykacji naleznosci decyduje o niskim ryzyku kredytowym zwigzanym z nalezno-
Sciami handlowymi.

Ze wzgledu na krétki i standardowy dla branzy dystrybucji farmaceutykéw okres wymagalnosci Grupa nie dyskon-
tuje naleznosci handlowych.

Naleznosci handlowe stanowigce zabezpieczenie uzyskanych od bankéw kredytow:

31.12.2016 ‘ 31.12.2015

Umowy przelewu wierzytelnosci stanowigce zabezpieczenie kredytow 245 000 ‘ 207 000
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NOTANR 8 ZAPASY

STRUKTURA ZAPASOW

Materiaty

Wyroby gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy
Zapasy ogotem, w tym

- wartos¢ bilansowa zapasow stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan

31.12.2016 31.12.2015
2878 498
888 1749

942 282 1081539
1294 2089
947 342 1085 875
485 714 492 314

W 2016 roku Grupa zwiekszyta odpis aktualizujgcy wartos$¢ zapasow do wartosci netto mozliwej do uzyskania
0 7 509 tys. PLN oraz wykorzystata odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw w wysokosci 13 tys. PLN. W 2015 roku
Grupa zwiekszyta odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania o 1 055 tys. PLN.
t gczna wartos¢ odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapasow do wartosci netto mozliwej do uzyskania na dzien 31 grud-
nia 2016 roku wynosi 10 283 tys. PLN, na dzien 31 grudnia 2015 roku wynosi 2 787 tys. PLN.

Cykl rotacji zapaséw w 2016 roku wynosi 52 dni, natomiast w 2015 roku wynosit 56 dni.

NOTANR S POZOSTALE AKTYWA

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Ubezpieczenia

Energia elekiryczna, czynsz, prenumeraty, rozmowy telefoniczne
Ustugi informatyczne, licencije, oprogramowanie

Prowizje

Materiaty reklamowe

Pozostate

Razem

31.12.2016 31.12.2015
1316 1174
422 292
1722 699
167 275
2778 1734
314 544
6719 4718
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NOTA NR10 INSTRUMENTY FINANSOWE

ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Grupy w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest
ochrona zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci,
tak aby mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjona-
riuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron,
a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu
obnizenia jego kosztu.

Aby utrzymac lub skorygowac strukture kapitatu, Grupa
moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend do
wyptacenia akcjonariuszom, zwraca¢ kapitat akcjona-
riuszom, emitowa¢ nowe akcje lub sprzedawac aktywa
w celu obnizenia zadfuzenia.

Grupa monitoruje kapitat za pomocg wskaznika zadtu-
zenia. Wskaznik ten oblicza sie jako stosunek zadtuzenia
netto do tgcznej wartosci kapitatu. Zadtuzenie netto obli-
cza sie jako sume kredytow i pozyczek (obejmujgcych
biezgce i diugoterminowe kredyty i pozyczki wykazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowe),
zobowigzan z tytutu leasingu oraz innych zobowigzan
finansowych pomniejszong o srodki pieniezne i ich ekwi-
walenty. tgczng wartos¢ kapitatu oblicza sie jako kapi-
tat wiasny wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowe;j.

WSKAZNIK ZADEUZENIA NETTO DO KAPITALOW WHASNYCH

Zadtuzenie

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zadtuzenie netto

Kapitat wiasny

Stosunek zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego

KATEGORIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Aktywa finansowe
Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Pozyczki i naleznosci (w tym srodki pieniezne i ich ekwiwalenty)

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
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stan na stan na
31.12.2016 31.12.2015
157 004 185 709
(68 618) (72 210)
88 386 113 499
587 584 528 189
0,2 0,2

31.12.2016 31.12.2015

224

1054 668 954 305

525 -

1055 193 954 529




Wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j jako:

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Dfugoterminowe nalezno$ci handlowe oraz pozostate naleznosci
Dfugoterminowe udzielone pozyczki

Krétkoterminowe naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Krotkoterminowe udzielone pozyczki

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zobowigzania finansowe

Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Inne zobowigzania finansowe

Zabezpieczajgce instrumenty pochodne

Wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j jako:

Dtugoterminowe kredyty i pozyczki

Dfugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Inne dtugoterminowe zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu instrumentéw finansowych IRS
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Inne krétkoterminowe zobowigzania finansowe

525
22777

26 186
915 429
21658
68 618
1055 193

3 561
2054 247
2119
2 059 927

30 816

37 399
395

2211
1900 712
77 563
7757
3074

2 059 927

224

8 683

13 445
830 376
29 591
72210
954 529

1861
2110638
4088
2116 587

74 399

39 731
1769
4180
1926 698
61 846
7964

2116 587

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku w zobowigzaniach finansowych wycenianych w war-
tosci godziwej przez wynik finansowy ujeto wycene instrumentu pochodnego do dnia ustanowienia powigzania zabez-

pieczajgcego.

Zdaniem Zarzgdu Spotki wartos$¢ bilansowa aktywow i zobowigzan finansowych odzwierciedla ich wartos¢ godziwa.
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POZYCJE PRZYCHODOW, KOSZTOW, ZYSKOW | STRAT UJETE W RACHUNKU ZYSKOW | STRAT ORAZ
INNYCH CAtKOWITYCH DOCHODACH W PODZIALE NA KATEGORIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Pozyczki Inne zobowiazania Zabezpiecza-

. e ; jace instrumenty RAZEM
i naleznosci finansowe pochodne
Dane na 31.12.2016
Przychody/koszty z tytutu odsetek 13 156 (10 649) - 2507
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych - (465) - (465)
Utworzenie odpisow aktualizujgcych i spisane naleznosci* (5168) - - (5168)
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych* 2627 - - 2627
Zyski/straty z tytutu wyceny do wartosci godziwej w wyniku
. - 26 18 44
finansowym
Zyski/straty z tytutu wyceny do wartosci godziwej w innych
. - - 1952 1952
catkowitych dochodach
Pozostate przychody / koszty - (1514) - (1514)
Razem zysk/strata netto 10 615 (12 602) 1970 17)

* Grupa w 2016 roku utworzyta odpisy aktualizujgce na tgczng kwote 2 753 tys. PLN, z czego 2 344 tys. PLN doty-
czy naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci, natomiast 409 tys. PLN udzielonych pozyczek. Grupa
w 2016 roku dokonata spisania naleznos$ci oraz pozostatych naleznosci na tgczng kwote 2 415 tys. PLN.

Grupa w 2016 roku dokonata odwrocenia odpisow aktualizujgcych naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
na fgczng kwote 2 627 tys. PLN.

Pozyczki Inne zobowiaza- ZEUEEE-

' f =1 jace instrumenty RAZEM

i naleznosci nia finansowe pochodne
Dane na 31.12.2015
Przychody/koszty z tytutu odsetek 14142 (11 541) - 2601
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych - 64 - 64
Utworzenie odpisow aktualizujgcych i spisane naleznosci* (13 004) - - (13 004)
Odwrocenie odpisow aktualizujgcych* 967 - - 967
Zyski/straty z tytutu wyceny do wartosci godziwej w wyniku ) (1) 16 5
finansowym
Zyski/straty z tytutu wyceny do wartosci godziwej w innych

. - - 1364 1364

catkowitych dochodach
Pozostate przychody / koszty - (1589) - (1589)
Razem zysk/strata netto 2105 (13 077) 1380 (9592)

* Grupa w 2015 roku utworzyta odpisy aktualizujace na taczng kwote 10 933 tys. PLN, z czego 8 436 tys. PLN doty-
czy naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci, natomiast 2 497 tys. PLN udzielonych pozyczek. Grupa
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w 2015 roku dokonata spisania naleznosci na tagczng kwote 2 071 tys. PLN, z czego 1 748 tys. PLN dotyczy naleznosci
handlowych oraz pozostatych naleznosci, natomiast 323 tys. PLN udzielonych pozyczek.

Grupa w 2015 roku dokonata odwrécenia odpisow aktualizujgcych na tagczng kwote 967 tys. PLN, z czego 932 tys. PLN
dotyczy naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci, natomiast 35 tys. PLN dotyczy udzielonych pozyczek.

ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Grupa monitoruje ryzyko finansowe zwigzane z dziatal-
noscig Grupy i zarzgdza nim, analizujgc stopien nara-
zenia i poziom ryzyka. Ryzyko, na ktére narazona jest
Grupa, obejmuje ryzyko rynkowe (w tym ryzyko walutowe,
ryzyko stopy procentowej w wartosci godziwej oraz ryzyko
cenowe), a takze ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci.

RYZYKO KREDYTOWE

Gtownymi aktywami finansowymi narazonymi na ryzyko
kredytowe posiadanymi przez Grupe sa naleznosci han-
dlowe oraz pozyczki.

Kwoty prezentowane w sprawozdaniu z sytuacii finansowej
sg wartosciami pomniejszonymi o odpisy aktualizujgce
oszacowane na podstawie historycznej i obecnej wspot-
pracy, oceny aktualnej sytuacji finansowej oraz oceny
posiadanych zabezpieczen. Maksymalne obcigzenie ryzy-
kiem kredytowym stanowi wartos¢ bilansowa aktywow
finansowych nie uwzgledniajgca wartosci zabezpieczen.

Ryzyko kredytowe naleznosci handlowych jest na bie-
zgco analizowane przez powotang specjalnie do tego
komorke. Kazdy klient Grupy posiada wyznaczony limit
kredytowy, przyznawany na podstawie dotychczaso-
wej wspotpracy, oceny zdolnosci finansowej oraz propo-
nowanych zabezpieczen. W zwigzku z pogarszajgca sie
sytuacjg finansowg niekiérych kontrahentow spowodo-
wang m.in. wprowadzeniem od dnia 1 stycznia 2012 r.
nowych regulacji prawnych w zakresie refundacji lekéw
(Ustawa z dnia 12 maja 2011 r. o refundaciji lekow, $rod-
kéw spozywczych specjalnego przeznaczenia zywienio-
wego oraz wyrobdéw medycznych), rozpoczat sie trudny
okres dla wszystkich uczestnikow rynku farmaceutycz-
nego. Ustawa wprowadzita niekorzystne dla rynku farma-

ceutycznego zmiany dotyczgce lekdéw refundowanych, co
spowodowato wzrost ryzyka kredytowego Grupy. W reak-
cji na pogarszajgca sie sytuacje na rynku podijeto decy-
Zje o zaostrzeniu polityki windykacyjnej Grupy - poczaw-
szy od 2013 r. sprawy sporne sg szybciej kierowane na
droge sgdowg celem przyspieszenia egzekucji z posiada-
nych zabezpieczen.

Ryzyko kredytowe naleznosci handlowych Grupa ocenia
jako niskie, co szerzej zostato opisane w nocie 7 — Nalez-
nosci i pozyczki.

Pozyczki sg udzielane klientom zgodnie z wewnetrzng
procedurg obowigzujgcg w Grupie. Zgodnie z procedurg
kazdy z kontrahentow posiada limit okreslajacy gorng gra-
nice zaangazowania Grupy z tytutu pozyczek oraz nalez-
nosci. W przypadku wiekszych pozyczek, jak rowniez po
przekroczeniu ustalonych limitow danego klienta, udzie-
lenie pozyczki jest poprzedzone dokfadng analizg eko-
nomiczno-finansowg. Wniosek o udzielenie pozyczki jest
w takim przypadku zatwierdzany przez Komitet kredy-
towy. Spfata wszystkich pozyczek jest zabezpieczona na
majatku i/lub poprzez poreczenia osobiste.

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek stanowig gtow-
nie pozyczki udzielone odbiorcom aptecznym na roz-
woj dziatalnosci gospodarczej. W okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2016 r. Grupa udzielifa pozyczek na fgczng
kwote 31 953 tys. PLN.

Podstawowe warunki udzielanych pozyczek:
1. Okres pozyczki od 3 miesiecy do ponad 5 lat,

2. Udzielone kwoty pozyczek — gtéwnie od kilku do
kilkunastu min PLN,

3. Oprocentowanie state i zmienne (WIBOR + marza),

4. Sptata moze odbywac sie w ratach statych i malejgcych.
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Ze wzgledu na znaczng dywersyfikacje pozyczek, usta-
nowione zabezpieczenia oraz ciggty monitoring spfat
ryzyko kredytowe zwigzane z tymi pozyczkami uwazane
jest za niskie. Dotychczasowa historia sptfat tych pozy-
czek potwierdza te ocene.

Dziesie¢ najwigkszych sald z tytutu udzielonych pozy-
czek o fgczne] wartosci 31 066 tys. PLN stanowi 65%
wszystkich naleznosci z tytutu pozyczek.

RYZYKO STOPY PROCENTOWE]

Grupa narazona jest na zmiany stopy procentowe;
z tytutu zaciggnietych dfugo- i krotkoterminowych zobo-
wigzan finansowych. Zobowigzania finansowe Grupy
oparte sg na zmiennej stopie procentowej, bazujgcej na
wskazniku WIBOR. Wzrost miedzybankowych stop pro-
centowych moze spowodowac¢ wzrost kosztéw finanso-
wych Grupy. W celu zabezpieczenia ryzyka stopy pro-
centowej w 2013 roku Grupa zawarta kontrakty IRS,
w mys$| ktorych dokonuje ptatnosci wedtug statej stopy
okreslonej w kontrakcie IRS i otrzymuje od wystawcy IRS

(dalej ,Bank”) stope zmienng. W ten sposéb Grupa niwe-
luje ryzyko ptacenia zmiennych rat odsetkowych, ponie-
waz efektywnie dokonuje ptatnosci wedtug stopy sta-
tej. Grupa ma czesciowy wptyw na poziom stop procen-
towych poprzez optymalizacje zarzadzania kapitatem
obrotowym (poziom zapasow, rotacja naleznosci i zobo-
wigzan), co bezposrednio istotnie wptywa na poziom
zaangazowania finansowego w bankach.

Zdecydowana wiekszo$¢ pozyczek udzielonych apte-
kom oparta jest na zmiennej stopie procentowej. Grupa
ocenia ryzyko stopy procentowej dla tych pozyczek jako
niskie ze wzgledu na:

- krotki okres wymagalnosci pozyczek (Srednio
do 30 mies.)

- relatywnie wysoki poziom oprocentowania pozy-
czek — srednio 8,5%.

W $rednim i diuzszym okresie udzielone pozyczki
w umiarkowanym stopniu ograniczajg ryzyko stopy pro-
centowej z tytutu zaciggnietych kredytow.

INSTRUMENTY FINANSOWE O STALE] | ZMIENNE) STOPIE PROCENTOWE]

Instrumenty finansowe o stafej stopie procentowej

Aktywa finansowe

Instrumenty finansowe o zmiennej stopie procentowej
Aktywa finansowe

Zobowigzania finansowe
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Wartosc¢ bilansowa

31.12.2016 31.12.2015
27 765 43 036
27 765 43 036
20079 s

153 535 183 792
173 614 183 792




ANALIZA WRAZLIWOSCI

ANALIZA WRAZLIWQOSCI POKAZUJACA WPLYW POTENCJALNIE MOZLIWE] ZMIANY

STOP PROCENTOWYCH NA WYNIK FINANSOWY

Aktywa odsetkowe oparte na zmiennej stopie procentowej na dzien konczacy okres sprawozdawczy wyniosty 20 079 tys. PLN.

Potencjalna mozliwa zmiana stép procentowych

Whptyw na koszty odsetkowe osiggniete w okresie
sprawozdawczym

Wptyw na wynik finansowy netto

Na dzien 31 grudnia 2015 roku aktywa odsetkowe oparte
na zmiennej stopie procentowej nie wystgpity.

Zobowigzania odsetkowe oparte na zmiennej stopie
procentowej na dzien konczacy okres sprawozdawczy

Potencjalna mozliwa zmiana stép procentowych

Wptyw na koszty odsetkowe poniesione w okresie
sprawozdawczym

Wptyw na wynik finansowy netto

Ponizej zostafa przedstawiona analogiczna analiza wrazli-
wosci na koniec okresu porownywalnego, tj. wg stanu na
dzien 31 grudnia 2015 r.:

Potencjalna mozliwa zmiana stép procentowych

Wplyw na koszty odsetkowe poniesione w okresie
sprawozdawczym

Whptyw na wynik finansowy netto

+/- 0,50 p.p. +/-1,0 p.p.
+/- 0,10 min zt +/- 0,20 min zt
+/- 0,08 min zt +/- 0,16 min zt

wyniosty: 153 535 tys. PLN. Wptyw na koszty odset-
kowe zostat wyliczony od warto$ci niezabezpieczo-
nych zobowigzan odsetkowych (wartos¢ zabezpiecze-
nia 100 000 tys. zt.).

+/- 0,50 p.p. +/-1,0 p.p.
+/- 0,27 min zt +/- 0,54 min zt
-/+ 0,22 min zt -/+ 0,43 miIn zt

Zobowigzania odsetkowe oparte na zmiennej stopie pro-
centowej na dzien konczacy okres sprawozdawczy wynio-
sty: 183 792 tys. PLN. Wptyw na koszty odsetkowe zostat
wyliczony od wartosci niezabezpieczonych zobowigzan
odsetkowych (wartos¢ zabezpieczenia 100 000 tys. zt).

+/- 0,50 p.p. +/- 1,0 p.p.
+/- 0,42 min zt +/- 0,84 min zt
-+ 0,34 min zt -/+ 0,70 min zt

ANALIZA WRAZLIWQSCI POKAZUJACA WPLYW POTENCJALNIE MOZLIWE] ZMIANY STOP
PROCENTOWYCH NA INNE CAtKOWITE DOCHODY NETTO

Potencjalna mozliwa zmiana stép procentowych

Wycena zabezpieczajgcych instrumentdw pochodnych

+ 0,50 p.p.
+ 0,43 minzt

- 0,50 p.p.
-0,44 min zt

+ 1,0 p.p. - 1,0 p.p.

+ 0,86 min zt -0,87 min zt
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Ponizej zostata przedstawiona analogiczna analiza wrazliwosci na koniec okresu poréwnywalnego, tj. wg stanu na
dzien 31 grudnia 2015 roku:

Potencjalna mozliwa zmiana stép procentowych + 0,50 p.p. - 0,50 p.p. + 1,0 p.p. - 1,0 p.p.

Wycena zabezpieczajgcych instrumentéw pochodnych +083mnzt  -084minzt +164minzt  -1,69minzt

RYZYKO PLYNNOSCI

Grupa przygotowuje budzet w okresach rocznych wraz z analizg rotacji kapitatu obrotowego oraz przeptywami pie-
nieznymi. Grupa na biezaco reaguje na odchylenia od planowanych wynikéw finansowych oraz przeptywow pieniez-
nych, minimalizujgc ryzyko ptynnosci. Grupa wspotpracuje, zarowno w ramach transakcji pienieznych, jak i kapitato-
wych, z instytucjami finansowymi (gtéwnie bankami) o wysokiej wiarygodnosci co nie powoduje przy tym znaczne;
koncentracji ryzyka ptynnosci.

Instrument doiroku od1do2lat od2do3lat od3do4lat od4dob5lat powyzejb lat Razem bi\l’gﬁ?gjg
Aktywa
Pozyczki 22155 12942 7938 4320 3044 385 50784 47844
Eg;é’;;iﬁ'}gg;ﬁfs"f oraz 966 888 3340 3456 3573 3046 15932 996235 989568
irc%dmm?ﬂ; 68618 - - - - - 68618 68618
Razem 1057661 16282 11394 7893 6090 16317 1115637 1106030
Zobowigzania
Kredyty 78924 25805 5487 - - - 110216 108379
Leasing 10245 15375 11918 14098 - - 51636 45156
Zobowigzania handiowe oraz 4 g1g 39 . : - . - 1918394 1918394
inne zobowigzania operacyjne
Razem 2007563 41180 17405 14098 - - 2080246 2071929

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa posiadata niewykorzystane limity kredytowe z tytutu zaciggnietych kredytow
na tgczng kwote 249 660 tys. PLN.

- Wartos$¢

Instrument do1roku odido2lat od2do3lat od3do4lat od4doblat powyzej5 lat Razem I e—
Aktywa
Pozyczki 31368 9278 2921 1777 408 5 45757 43 036
NECATERE] NEmel on S e 884788 6723 680 653 627 _ 893471 893471
pozostate naleznosci
Srodki pienigzne 72210 - - - - - 72210 72210
i ich ekwiwalenty
Razem 988 366 16 001 3 601 2430 1035 5 1011438 1008717
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Zobowigzania

Kredyty 64209 44633 25856 5540 53 147 140438 136097
Pozyczki 148 - 148 148
Leasing 10827 9222 14459 10822 11633 - 56963 47695
ﬁt;oz‘f’)'ggjv?;:ﬁgd;gvgfagﬁe 1945 262 1945262 1945262
Razem 2020446 53855 40315 16362 11686 147 2142811 2129202

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa posiadafa niewykorzystane limity kredytowe z tytutu zaciggnietych kredytow

na tgczng kwote 213 854 tys. PLN.

Srodki pienigzne wykazane na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku odzwierciedlajg

maksymalng ekspozycje Grupy na ryzyko ptynnosci.

RYZYKO WALUTOWE

Ryzyko walutowe w Grupie jest zwigzane gtownie
z dokonywaniem zakupow towaréw handlowych ptatnych
w walutach obcych. Udziat zakupow rozliczanych w walu-
tach obcych do tgcznej wartosci transakcji zakupu towa-
row handlowych w skali roku jest niewielki i wynosi okoto
1% oraz jest rozliczany w walucie EUR. Zakupy te sa reali-
zowane z odroczonym terminem pfatnosci (w przedziale
30-120 dni) i w tym czasie Grupa jest narazona na ryzyko
zwigzane z osfabieniem sige zfotego. Z uwagi na niewielkie
ryzyko walutowe w poréwnaniu do skali obrotéw ryzyko
to nie jest obecnie zabezpieczane. W zaleznosci od sytu-
acji na rynku walutowym, ktéra jest stale monitorowana,
Grupa nie wyklucza wykorzystania transakcji zabezpie-
czajgcych ryzyko walutowe w przysztosci.

POROWNANIE WARTOSCI GODZIWYCH
Z WARTOSCIAMI SPRAWOZDAWCZYMI

Wartos$ci godziwe aktywéw oraz zobowigzan finanso-
wych sg zblizone do wartosci sprawozdawczych.

ZASTAWY

Warto$¢ bilansowa aktywow finansowych Grupy stano-
wigca zabezpieczenie spfat zaciggnietych zobowigzan
wynosi 245 000 tys. PLN (naleznosci handlowe).

INFORMACJA NA TEMAT RYZYKA CENY
ZWIAZANEGO Z INSTRUMENTAMI
FINANSOWYMI

Zardbwno na dzien 31 grudnia 2016 jak i 31 grud-
nia 2015 Grupa nie posiada istotnych instrumentéw finan-
sowych, z ktorymi wigzatoby sie ryzyko utraty wartosci na
skutek zmiany ceny rynkowe;.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku oraz
w analogicznym okresie 2015 roku Grupa nie zawierata
umow, w wyniku ktérych aktywa finansowe przeksztatca
sie w papiery wartosciowe lub umowy odkupu.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku oraz
w analogicznym okresie 2015 roku nie wystepowaty prze-
kwalifikowania metod wyceny aktywéw finansowych.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku oraz
w analogicznym okresie 2015 roku Grupa nie posiadata
zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu.

Od 2013 roku Grupa stosuje rachunkowos¢ zabezpie-
czen. Wycena kontraktu IRS (wg wartosci godziwej)
jest réznicg pomiedzy prognozowanymi zdyskontowa-
nymi przeptywami pienieznymi odsetek wg statej stopy
procentowej oraz zmiennej stopy procentowej opartej
o WIBOR 1M. Zmiany wartosci godziwej finansowych
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instrumentéw pochodnych wyznaczonych do zabezpie-
czenia przeptywow pienieznych w czesci stanowigcej
efektywne zabezpieczenie Grupa odnosi w inne catko-
wite dochody. Zmiany wartosci godziwej finansowych
instrumentoéw pochodnych wyznaczonych do zabezpie-
czenia przeptywow pienieznych w czesci nie stanowig-
cej efektywnego zabezpieczenia Grupa ujmuje w przy-
chodach lub kosztach finansowych okresu sprawozdaw-
czego. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku
Grupa ujeta wycene zawartych transakcji IRS w czesci
efektywnej w innych catkowitych dochodach w wyso-

kosci 1 952 tys. PLN - po uwzglednieniu odroczonego
podatku dochodowego 1 581 tys. PLN, natomiast w cze-
Sci nieefektywnej w przychody finansowe w wysoko-
sci 18 tys. PLN. W okresie od 1 stycznia do 31 grud-
nia 2015 roku Grupa ujefa wycene zawartych transakcji
IRS w czesci efektywnej w innych catkowitych dochodach
w wysokosci 1 364 tys. PLN - po uwzglednieniu odroczo-
nego podatku dochodowego 1 105 tys. PLN, natomiast
w czesci nieefektywnej w przychody finansowe w wyso-
kosci 16 tys. PLN.

Warto$¢ godziwa

Data ustano- Kontraktowa Kontraktowa
wienia zabez- Czas stopa % stopa % Aktywa Zobowiazanie
Typ transakcji Data zawarcia pieczenia transakcji Kwota bazowa klienta banku
Transakcja IRS 14.02.2013 21.02.2013 5 lat 50000 3,61% WIBOR 1M = 1078
Transakcja IRS 21.02.2013 21.02.2013 5 lat 50 000 357% WIBOR 1M - 1133
Razem _ 2911

Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy z tytutu
zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o roznice miedzy ceng terminowg a ceng transakcyjng. Cena termi-

nowa kalkulowana jest w oparciu o krzywa stop procentowych. Wedtug hierarchii wartosci godziwej jest to poziom Il

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne w PLN
Srodki pieniezne w EUR
Srodki pieniezne w USD

Razem
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31.12.2016 31.12.2015
68 219 71185
399 1023

2

68 618 72 210




NOTA NR 11 ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

DtUGOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Kredyty
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowigzanie warunkowe z tyt. zakupu udziatéw

Razem diugoterminowe zobowigzania finansowe

KROTKOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Kredyty

Pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowigzanie warunkowe z tyt. zakupu udziatow

Razem zobowigzania finansowe

31.12.2016 31.12.2015
30 816 74 399
37 399 39 731

395 1769
68 610 115 899

31.12.2016 31.12.2015

77 563 61698
- 148

7757 7964
3074 -
88 394 69 810
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KREDYTY I POZYCZKI NA DZIEN 31.12.2016 ROKU

Kwota N
kredytu/ kredytu/ Czesc Czesc
Nazwa oraz siedziba jednostki o7 yzki pozyczki diugoter-  krotkoter-  Termin sptaty Rodzaj kredytu
pozyc pozostata do minowa minowa
wg umowy
sptaty

kredyt obrotowy

w rachunku

PEKAO S.A. Warszawa 91 500 16 104 - 16 104 2017-09-30 bankowym
kredyt obrotowy

w rachunku

mBank S.A. Warszawa 3000 1982 - 1982 2017-06-30 bankowym
kredyt obrotowy

w rachunku

BZWBK S.A. Warszawa 65 000 10 431 - 10 431 2017-06-30 bankowym
kredyt obrotowy

w rachunku

Bank Millennium S.A. 39500 3418 - 3418 2017-06-29 bankowym
Bank Pekao S.A. 46 500 8 055 3 447 4608 2018-09-30 kredyt inwestycyjny
kredyt obrotowy

w rachunku

Bank DnB NORD POLSKA S.A. 35000 656 - 656 2017-04-28 bankowym
Bank Pekao S.A. 100 000 47 369 26 316 21053 2019-02-17  kredyt inwestycyjny
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Stopa procentowa

: Stopa procentowa efektywna Zabezpieczenia
nominalna

1. Zastaw rejestrowy 156 750 tys. PLN wraz z cesjg praw z polisy
2. Petnomocnictwo do rachunkow bankowych
3. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji w trybie
art. 777 § 1 pkt. 5 k.p.c. do kwoty 137,25 min PLN
4. Cesja wierzytelnosci z umow zawartych z odbiorcami Kredytobiorcy
z wytgczeniem wierzytelnosci od publicznych zaktadow opieki
WIBOR 1M+marza WIBOR 1M+marza+prowizja zdrowotnej do kwoty 7 500 tys. PLN

1. Zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci 3 400 tys. PLN wraz
Z cesjg polisy ubezpieczeniowej
2. Cesja wierzytelnosci do kwoty 3 000 tys. PLN
3. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie
WIBOR O/N+marza ~ WIBOR O/N+marza-+prowizja art. 777 § 1 pkt. 5 k.p.c. do kwoty 4 500 tys. PLN

1. Zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci 43 000 tys. PLN wraz
Z cesjg praw z polisy
2. Cesja wierzytelnosci od kontrahentow w wysokosci 60 000 tys. PLN
3. Petnomocnictwo do rachunku
4. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie
WIBOR 1M+marza WIBOR 1M+marza+prowizjia art. 777 § 1 pkt. 5 k.p.c. do kwoty 97 500 tys. PLN

1. Cesja wierzytelnosci do 89 500 tys. PLN

2. Zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci min. 89 500 tys. PLN,

stanowigcych wiasnosc¢ kredytobiorcy wraz z cesjg praw z polisy

ubezpieczeniowej

3. Petnomocnictwo do rachunku

4. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt.

5 k.p.c. do kwoty 63 200 tys. PLN (wspdlne zabezpieczenie dla kredytu
WIBOR 1M+marza WIBOR 1M+marza-+prowizja  obrotowego i kredytu w rachunku biezgcym)

1. Zastaw rejestrowy o wartosci 65 564 tys. PLN wraz z cesjg praw z polisy
WIBOR 1M+marza WIBOR 1M+marza+prowizja 2. Pelnomocnictwo do rachunku bankowego

1. Zastaw rejestrowy o wartosci 52 500 tys. PLN wraz z cesjg praw z polisy
2. Petnomocnictwo do rachunku
3. Cesja wierzytelnosci do kwoty 35 000 tys. PLN
4. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie
WIBOR 1M+marza WIBOR 1M+marza+prowizja art. 777 § 1 pkt. 5 k.p.c. do kwoty 52 500 tys. PLN

1. Zastaw finansowy oraz zastaw rejestrowy na akcjach

2. Hipoteka 100 000 tys. PLN nieruchomosciach w Rzeszowie wraz

z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowe;

3. Zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy i praw stanowigcych

przedsiebiorstwo Cefarm Rzeszéw Sp. z 0.0., Healthmore Sp. z 0.0.,

Lago Sp. zo.o.

4. Zastaw finansowy oraz zastaw rejestrowy na rachunkach

kredytobiorcy prowadzonych w Banku wraz z pethomocnictwem do

dysponowania tymi rachunkami

5. Zastaw finansowy oraz zastaw rejestrowy na rachunkach Cefarm

Rzeszéw Sp. z 0.0., Healthmore Sp. z 0.0., Lago Sp. z 0.0. wraz

z petnomocnictwem do dysponowania tymi rachunkami

6. Przystgpienie do dtugu Cefarm Rzeszéw Sp. z 0.0., Healthmore

Sp. zo.0,, Lago Sp. z 0.0.

7. Niepotwierdzony przelew wierzytelnosci z zaakceptowanych przez

Bank kontraktow zawartych przez ACP Pharma oraz Podmioty Zalezne,

8. Petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi

Kredytobiorcy w Banku

9. Hipoteka do kwoty 150 000 tys. PLN nieruchomosci w Toruniu,
WIBOR 3M+marza WIBOR 3M+marza+prowizja  ul. Szosa Lubicka 26 wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej

NEUCA \ 118



Bank Millennium S.A. 50000 16 720 - 16 720 2017-10-23 kredyt obrotowy

kredyt obrotowy
w rachunku
Caixa Bank 50 000 1749 - 1749 2017-06-15 bankowym
Bank Pekao SA 4000 1895 1053 842 2019-03-29  kredyt inwestycyjny
Razem 108 379 30816 77 563
KREDYTY | POZYCZKI NA DZIEN 31.12.2015 ROKU
o Kwota
kredytu/ kredytu/ Czesc Czesc
Nazwa oraz siedziba jednostki o7 {:zki pozyczki diugoter-  krotkoter-  Termin sptaty Rodzaj kredytu
pozy pozostata do minowa minowa
Wg umowy Splaty
kredyt obrotowy
w rachunku
PEKAQO S.A. Warszawa 91 500 18 467 - 18 467 2016-09-30 bankowym
kredyt obrotowy
w rachunku
mBank S.A. Warszawa 1000 - - - 2016-06-30 bankowym
kredyt obrotowy
w rachunku
BZ WBK S.A. Warszawa 65 000 - - - 2016-06-30 bankowym
kredyt obrotowy
w rachunku
Bank Millennium S.A. 39 500 28 - 28 2016-05-30 bankowym
Bank Pekao S.A. 46 500 12 664 8 056 4608 2018-09-30  kredyt inwestycyjny
kredyt obrotowy
w rachunku
Bank DnB NORD POLSKA S.A 35000 - - - 2016-04-29 bankowym
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1. Cesja wierzytelnosci do 89 500 tys. PLN
2. Zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci min. 89 500 tys. PLN,
stanowigcych wiasnosc¢ kredytobiorcy wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej
3. Petnomocnictwo do rachunku
4. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie
art. 777 § 1 pkt. 5 k.p.c. do kwoty 63 200 tys. PLN (wspdine
WIBOR 1M+marza WIBOR 1M+marza+prowizja zabezpieczenie dla kredytu obrotowego i kredytu w rachunku biezgcym)

1. Petnomocnictwo do rachunku bankowego
2. Zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci 75 000 tys. PLN wraz
Z cesjg praw z polisy
3. Niepotwierdzony przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci do
wartosci 50 000 tys. PLN
4. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie

WIBOR 1M+marza WIBOR 1M+marza+prowizja art. 777 § 1 pkt. 5 k.p.c. do kwoty 75 000 tys. PLN

1. Hipoteka 6 min zt wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia

2. Petnomocnictwo do rachunku bankowego

3. Poreczenie udzielone przez NEUCA SA

4. Deklaracja podporzadkowania sptat pozyczek udzielonych przez
WIBOR 3M+marza WIBOR 3M+marza+prowizia NEUCA SA

Stopa procentowa

: Stopa procentowa efektywna Zabezpieczenia
nominalna

1. Zastaw rejestrowy 156 750 tys. PLN wraz z cesjg praw z polisy

2. Petnomocnictwo do rachunkéw bankowych

3. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji

4. Cesja wierzytelnosci z umow zawartych z odbiorcami

Kredytobiorcy z wytaczeniem wierzytelnosci od publicznych zakladéw
WIBOR 1M+marza WIBOR 1M+marza+prowizja  opieki zdrowotnej do kwoty 7 500 tys. PLN

1. Zastaw rejestrowy na zapasach
o wartosci 85.000 tys. PLN wraz z cesjg polisy ubezpieczeniowe;
2. Cesja wierzytelnosci do kwoty 15.000 tys. PLN

WIBOR O/N+marza WIBOR O/N+marza+prowizja 3. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucii

1. Cesja wierzytelnosci 60.000 tys. PLN
2. Zastaw rejestrowy 43.000 tys. PLN
WIBOR 1M+marza WIBOR 1M+marza+prowizja 3. Pelnomocnictwo do rachunku

1. Cesja wierzytelnosci do 89 500 tys. PLN

2. przywtaszczenie zapasow o wartosci 89 500 tys. PLN stanowigcych

wiasnos¢ kredytobiorey i/lub Prosper S.A. wraz z cesjg praw z polisy

ubezpieczeniowej

3. Petnomocnictwo do rachunku

4. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji (wspdlne zabezpieczenie
WIBOR 1M+marza WIBOR 1M+marza+prowizja dla kredytu obrotowego i kredytu w rachunku biezgcym)

1. Zastaw rejestrowy 65.564 tys. PLN wraz z cesjg praw z polisy
2. Petnomocnictwo do rachunku
WIBOR 1M+marza WIBOR 1M+marza+prowizija 3. O$wiadczenie o poddaniu sie egzekudii

1. Zastaw rejestrowy 52 500 tys. PLN wraz z cesjg praw z polisy
2. Petnomocnictwo do rachunku
WIBOR 1M+marza WIBOR 1M+marza+prowizja 3. Cesja wierzytelnosci do kwoty 35 000 tys. PLN

NEUCA \ 120



Bank Pekao S.A. 100 000 68 421 47 368 21053 2019-02-17  kredyt inwestycyjny

Bank Millennium S.A. 50 000 33 360 16 720 16 640 2017-10-23 kredyt obrotowy

Bank Pekao S.A. 4000 2737 1895 842 2019-03-29  kredyt inwestycyjny

BZWBK S.A. 200 153 140 13 2027-06-27 kredyt hipoteczny

BZWBK S.A. 400 260 220 40 2022-06-27 kredyt hipoteczny

kredyt obrotowy

w rachunku

BZWBKS.A. 310 7 - 7 2016-04-28 bankowym

Pozyczka 1 138 142 - 142 2016-01-29 pozyczka

Pozyczka 2 200 6 = 6 2015-12-31 pozyczka

kredyt w rachunku

Raiffeisen Bank Polska S.A. 350 - - - 2016-07-08 biezgcym
Razem 136 245 74 399 61 846
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1. Zastaw finansowy oraz zastaw rejestrowy na akcjach

2. Hipoteka 100 000 tys. PLN nieruchomosci w Rzeszowie wraz

z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej

3. Zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy i praw stanowigcych

przedsiebiorstwo Cefarm Rzeszéw Sp. z 0.0., Healthmore Sp. z 0.0.,

Lago Sp. zo.o.

4. Zastaw finansowy oraz zastaw rejestrowy na rachunkach

kredytobiorcy prowadzonych w Bank wraz z pefnomocnictwem do

dysponowania tymi rachunkami

5. Zastaw finansowy oraz zastaw rejestrowy na rachunkach Cefarm

Rzeszéw Sp. z 0.0., Healthmore Sp. z 0.0., Lago Sp. z 0.0. wraz

Z pefnomocnictwem do dysponowania tymi rachunkami

6. Przystgpienie do dtugu Cefarm Rzeszow Sp. z 0.0., Healthmore

Sp. z 0.0, Lago Sp. z 0.0. wraz z o$wiadczeniem przystepujacych do

dtugu o poddaniu egzekuciji w trybie art. 97 ust. 1 Prawa Bankowego

oraz potwierdzeniem odpowiedzialnosci solidarnej w zwigzku

z Umowag podmiotdw wskazanych w niniejszym punkcie wraz

z Kredytobiorcg

7. Niepotwierdzony przelew wierzytelnosci z zaakceptowanych

przez Bank kontraktow zawartych przez ACP Pharma oraz

Podmioty Zalezne,

8. Oswiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu egzekucji w trybie

art. 97 ust. 1 Prawa Bankowego,

9. Petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi

Kredytobiorcy w Banku

10. Hipoteka do kwoty 150 000 tys. PLN nieruchomosci w Toruniu,
WIBOR 3M+marza WIBOR 3M+marza+prowizja  ul. Szosa Lubicka 26 wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej

1. Cesja wierzytelnosci do 89 500 tys. PLN

2. Przywtaszczenie zapasow o wartosci 89 500 tys. PLN stanowigcych

wiasnos¢ kredytobiorcy i/lub Prosper S.A. wraz z cesjg praw z polisy

ubezpieczeniowej

3. Petnomocnictwo do rachunku

4.0swiadczenie o poddaniu sie egzekucji (wspdlne zabezpieczenie
WIBOR 1M+marza WIBOR 1M+marza+prowizja dla kredytu obrotowego i kredytu w rachunku biezgcym)

1. Hipoteka 6 min zt wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia;

2. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucii

3. Petnomocnictwo do rachunku bankowego

4. Poreczenie udzielone przez NEUCA SA

5. deklaracja podporzadkowania sptat pozyczek udzielonych przez
WIBOR 3M+marza WIBOR 3M+marza+prowizia NEUCA SA

1. Weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg

2. Hipoteka do kwoty 300 tys. PLN na nieruchomosci

lokalowej potozonej w todzi przy ul. Préchnika 18

3. Przelew wierzytelnosci z tytutu polisy ubezpieczenia nieruchomosci

potozonej w todzi ul. Préchnika 18 wraz z cesjg w/w polisy na Bank na
WIBOR 1M+marza WIBOR 1M+marza+prowizja kwote min. 318 tys. PLN

1. Weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg
2. Hipoteka tagczna do kwoty 600 tys. PLN na nieruchomosci
WIBOR 1M+marza WIBOR 1M+marza+prowizja potozonej w miejscowosci Swolszewice Duze

1. Weksel wiasny in blanco

2. Gwarancja udzielona przez BGK w ramach umowy potrfelowej linii

gwarancyjnej de minimis w wysokosci stanowigcej 60% kwoty kredytu
WIBOR 1M+marza WIBOR 1M+marza+prowizja (186 tys. PLN) na okres 11 miesiecy

4,00% 4,00%
7,00% 7,00%
1. Petnomocnictwo do rachunku bankowego
WIBOR 1M+marza WIBOR 1M+marza+prowizjia 2. Deklaracja wekslowa wraz z wekslem in blanco

NEUCA \ 122



STRUKTURA ZAPADALNOSCI KREDYTOW | POZYCZEK

31.12.2016 31.12.2015
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 77 563 61 846
Kredyty i pozyczki dfugoterminowe 30 816 74 399
- ptatne powyzej 1 roku do 2 lat 25 342 43276
- ptatne powyzej 2 lat do 5 lat 5474 31123
Kredyty i pozyczki razem 108 379 136 245
Wszystkie kredyty i pozyczki Grupa zaciggneta w PLN.
ZOBOWIAZANIA ZTYTULU UMOW LEASINGU FINANSOWEGO
na dzien 31.12.2016 na dzien 31.12.2015
przeptywy ” przeptywy an
wynikajgce Wartozo wynikajgce Wartozc
zzawartych ~ SPrawozdaws | owartych ~ SPrawozdaw-
umow cea umow cza

Przyszte minimalne opfaty z tytutu umdw leasingu finansowego
Ptatne w okresie do 1 roku 10 246 7757 10 827 7964
Ptatne w okresie od 1 roku do 5 lat 41 391 37 399 46 136 39 731
Przyszle minimalne optaty z tytutu uméw leasingu finansowego 51 637 45 156 56 963 47 695
ogotem
Koszty finansowe 6 481 X 9268 X
Wartos¢é biezaca minimalnych optat z tytutu uméw leasingu
finansowego 45 156 45156 47 695 47 695

Wszystkie umowy leasingu Grupa zawarta w PLN.

Na podstawie zawartych umoéw leasingu Grupa uzytkuje nieruchomosci zabudowane, maszyny i urzgdzenia oraz
srodki transportu. Okres obowigzywania uméw wynosi od 3 do 10 lat. Leasingobiorca ma mozliwos¢ zakupienia
sktadnika aktywow za cene, ktéra — wedtug przewidywan — bedzie na tyle nizsza od wartos$ci godziwej ustalonej na
dzien, gdy prawo zakupienia sktadnika bedzie mogto zostac zrealizowane, iz w chwili rozpoczecia leasingu istnieje
wystarczajgca pewnosg¢, ze leasingobiorca z mozliwosci tej skorzysta. Opfaty za korzystanie ze skfadnikow majatku
objetych umowami majg charakter zmienny, a podstawg ich ustalania sg referencyjne stopy procentowe oparte gtow-
nie na WIBOR 1M.
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PRZEDMIOTY LEASINGU NA DZIEN 31.12.2016 ROKU

W odniesieniu do grup aktywow

bGurgnr?lzi Maszyny Srodki

i bud)é)wle i urzadzenia transportu -
Wartos¢ bilansowa netto przedmiotéw leasingu 69 195 9124 4 690 83 009
PRZEDMIOTY LEASINGU NA DZIEN 31.12.2015 ROKU

W odniesieniu do grup aktywow

éaurgn;i'i Maszyny Srodki

i bud)cljwle i urzgdzenia transportu Razem
Wartos¢ bilansowa netto przedmiotéw leasingu 71029 3 060 8754 82 843

PRZYSZtE PLATNOSCI TYTULEM KORZYSTANIA Z NABYTEGO ODPLATNIE | NIEODPEATNIE PRAWA

WIECZYSTEGO UZYTKOWANIA GRUNTOW, UMOW DZIERZAWY ORAZ NAJMU POWIERZCHNI

BIUROWYCH | MAGAZYNOWYCH

31.12.2016 31.12.2015
Prawo Wieczystego Uzytkowania Gruntow
Do roku 403 393
Od 1do5 lat 1612 1573
Powyzej 5 lat 27 451 27171
29 466 29137
Umowy najmu, dzierzawy powierzchni biurowych i magazynowych
Do roku 22959 21514
Od1do5 lat 52 524 54 213
Powyzej 5 lat 79 258 82716
154 741 158 443

Na podstawie zawartych umow najmu i dzierzawy Grupa uzytkuje powierzchnie biurowe i magazynowe. Cze$¢ umow
zawarta zostata na czas nieokreslony, a umowy na czas okreslony zawarte zostaty na okres od 5 do 20 lat. Najdtuze;
obowigzujgca umowa wygasa w 2031 roku. Ptatnosci za korzystanie ze skfadnikow majatku objetych umowami okre-
Slone zostaty w PLN, natomiast w czesci umow podstawa do szacowania wynagrodzenia ustalona jest w EUR.
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NOTA NR 12 KAPITAt PODSTAWOWY, AKCJE WEASNE, OPCJE NA AKCJE

KAPITAt PODSTAWOWY

31.12.2016 31.12.2015
Liczba akciji 4410 4 449
Wartos¢ nominalna akcji (PLN/akcje) 1 1
Kapitat podstawowy 4410 4449
KAPITAt PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIEN 31.12.2016 ROKU
Rodzaj Rodzaj Li UETEEE Sposob
) - . X . iczba serii/femisji "
Seria/emisja uprzywilejo- ograniczenia akcii Wa Wartosci pokrycia
wania akgji praw do akgji ) n%minalnej kapitatu
A Bez Bez ograniczen 355 355 % Oﬂ;?fé?geonf
B Bez Bez ograniczen 226 226 gotéwka
Z zysku netto
L uzyskanego od daty
C Bez Bez ograniczen 29 29 zarejestrowania spolki
do dnia 31-01-1995
Z odpiséw na
D Bez Bez ograniczen 1390 1390 d gfg rgfrfwyzc?rﬁ) asgﬁva{:h
ubiegtych
E Bez Bez ograniczen 27 27 gotowka
F Bez Bez ograniczen 381 381 gotowka
G Bez Bez ograniczen 105 105 gotéwka
H Bez Bez ograniczen 1244 1244 gotéwka
| Bez Bez ograniczen 470 470 gotowka
K Bez Bez ograniczen 75 75 gotowka
L Bez Bez ograniczen 108 108 gotéwka
4410
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KAPITAt PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIEN 31.12.2015 ROKU

R ; ; Wartos¢ -
odzaj Rodzaj . ety Sposob
: - o ) . Liczba serii/emisji 3
Seria/emisja uprzywilejo- ograniczenia akcii Wa wartosci pokrycia
wania akcji praw do akgcji ! ngminalnej kapitatu
Bez .
A Bez ograniczer 355 55 Z przeksztatcenia Torfarm Sp. z o.0.
B Bez Be; . 226 226 gotowka
ograniczen
Bez Z zysku netto uzyskanego od daty
C Eez ograniczen 2 & zarejestrowania spotki do dnia 31-01-1995
Bez Z odpiséw na kapitat zapasowy dokonanych
o sz ograniczen 1520 1500 w latach ubiegtych
Bez ’
E Bez ograniczen 27 27 gotéwka
Bez .
F Bez ograniczen 502 502 gotowka
Bez .
G Bez ograniczer 105 105 gotowka
Bez )
H Bez ograniczen 1244 1244 gotowka
Bez ”
| Bez ograniczen 470 470 gotéwka
Bez .
K Bez ograniczen 75 75 gotéwka
Bez .
L Bez ograniczen 26 26 gotowka
4 449

KAPITAt PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIEN 31.12.2016 ROKU

Kazimierz Herba z podmiotami zaleznymi

Wiestawa Teresa Herba
Tadeusz Wesofowski*
NEUCA

Pozostali

* z podmiotami powigzanymi

Liczba akcji Z)kz;?wiggg Liczba gtosow % gtosow
1060 632 241% 1060632 241%
1027018 23,3% 1027018 23,3%
470 146 10,7% 470 146 10,7%
38 762 0,9% 38 762 0,9%
1813 476 411% 1813 476 411%
4410 034 100,0% 4 410 034 100,0%
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KAPITAt PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIEN 31.12.2015 ROKU

Kazimierz Herba z podmiotami zaleznymi
Wiestawa Teresa Herba

Tadeusz Wesotowski*

NEUCA

Pozostali

* z podmiotami powigzanymi

ZMIANY KAPITAtU PODSTAWOWEGO

Kapitat podstawowy na poczatek okresu

Zwiekszenia kapitatu podstawowego w okresie

- wykonanie opcji na akcje

Zmniejszenia kapitatu podstawowego w okresie

- umorzenie akcji wtasnych

Kapitat podstawowy na koniec okresu

KAPITAL ZAPASOWY

Stan na poczatek okresu

- kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

- pozostaty kapitat zapasowy

Zwiekszenia kapitatu zapasowego

- pozostaly kapitat zapasowy — podziat wyniku finansowego

- kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej — wyemitowane akcje

- pozostaly kapitat zapasowy — potgczenie z INFONIA Sp. z o.0.

- pozostalty kapitat zapasowy — program skupu akgcji wiasnych
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Liczba akgiji Z)klésj?]iggg lg_flgzg\?v % gtosow
1060632 23,8% 1060632 23,8%
1027 018 23,1% 1027 018 231%
470146 10,6% 470 146 10,6%
38180 0,9% 38180 0,9%
1853 026 41,7% 1853 026 41,7%
4 449 002 100,0% 4 449 002 100,0%
od 01.01 od 01.01
do 31.12.2016 do 31.12.2015
4449 4554
82 26
82 26
121 131
121 131
4410 4449
31.12.2016 31.12.2015
311 715 305 725
142 071 139 634
169 644 166 091
121 227 37 844
66 999 35 407
12 533 2437
1195 -
40500




Zmniejszenia kapitatu zapasowego
- pozostaty kapitat zapasowy — umorzenie akcji wiasnych

- pozostaty kapitat zapasowy — dywidendy

- kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej — program skupu akcji

wiasnych
Stan na koniec okresu

- kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

- pozostaty kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy skfada sie z:
- Kapitatu z emisji akcji powyzej wartosci nominal-
nej;
- Pozostatego kapitatu zapasowego z podziatu

wyniku finansowego oraz kapitatu zapasowego
na realizacje programu skupu akgcji wtasnych.

POZOSTALE KAPITALY

Stan na poczatek okresu

-wycena opcji na akcje

Zwiekszenia pozostatego kapitatu
- wyemitowane opcje na akcje
Zmniejszenia pozostatego kapitatu
- wykonane opcje

Stan na koniec okresu

- wycena opcji na akcje

101 837 31 854
39 194 31 854
22143 =
40500

331 105 311715
114104 142 071

217 001 169 644

Na podstawie uchwaty nr 9 NWZA NEUCA SA
z dnia 28 wrzesnia 2016 roku dokonano wydzielenia
z kapitatu zapasowego 40 500 tys. PLN i przekazania
na kapitat zapasowy na nabycie akcji wtasnych. Na
dzien 31 grudnia 2016 roku NEUCA SA wartos$¢ skupio-
nych akcji wtasnych wynosi 14 652 tys. PLN.

31.12.2016 31.12.2015
5785 2777
5785 2777
5969 3 756
5969 3756
1150 748
1150 748

10 604 5785
10 604 5785

Pozostate kapitaty powstaty w celu realizacji programéw motywacyjnych.

AKCJE WEASNE

Liczba akciji Wartos¢ wg cen nabycia

Wartos¢ bilansowa

Cel nabycia/przeznaczenie

38 762 14 652

Na podstawie uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy NEUCA S.A. z dnia 12 listo-
pada 2013 r., uchwaty nr 13 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy NEUCA S.A. z dnia 10 grud-

14 652 Skup akcji wiasnych w celu umorzenia

nia 2014 r., uchwaty nr 10 Nadzwyczajnego Zgromadze-
nia Akcjonariuszy NEUCA S.A. z dnia 5 listopada 2015 r.
oraz uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia Akcjonariuszy NEUCA S.A. z dnia 28 wrzesnia 2016 r.
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W sprawie upowaznienia Zarzgdu Spotki do nabywania
akcjiwtasnych Spotkiw celuichumorzeniadodnia 31 grud-
nia 2016 . NEUCA S.A. nabyta fgcznie 290 468 akcji wia-
snych za kwote 85 952 tys. PLN (w 2016 r. nabyta tgcz-
nie 121 525 za kwote 41 958 tys. PLN).

Spotka dokonata umorzenia nabytych akcji wtasnych:

- wdniu 13 lipca 2015 r. — 130 763 sztuk;
— wdniu 25 maja 2016 r. — 86 149 sztuk;
— wdniu 16 grudnia 2016 r. — 34 794 sztuk.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Spotka posiada 38 762 akcji
wiasnych o wartosci nominalnej 39 tys. PLN i wartosci wg
ceny nabycia 14 652 tys. PLN.

ZMIANA KAPITALOW PRZYPADAJACA NA UDZIALY NIEKONTROLUJACE

Stan na poczatek okresu
Zysk/strata za rok biezacy
Zmiana struktury udziatowe;
Nabycie jednostek zaleznych

Stan na koniec okresu

od 01.01 od 01.01

do 31.12.2016 do 31.12.2015
11 184 9429

(578) 212

(1819) (132)
1675

8787 11 184

Warto$¢ udziatéw niekontrolujgcych dotyczy spétek: Swiat Zdrowia S.A., Itero-Silfarm Sp. z 0.0., Galenica Panax Sp. z 0.0.,
Multi Sp. z 0.0., Apofarm Group Sp. z 0.0., Prego S.A., Prosper S.A., PFM PL S.A., Brand Management 2 Sp. z 0.0.,
Apofarm Inwestycje SKA, Martinique Investment Sp. z0.0., Scala Sp. zo.0., Healthmore Sp. z0.0., Cefarm Rzeszow Sp. zo.0.,

Clinport Sp. z 0.0., Diabdis Sp. z 0.0., Mediporta Sp. z 0.0.
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WARRANTY NA AKCJE W OKRESIE 0D 01.01 DO 31.12.2016 ROKU

) . Srednie wazone ceny wykonania
Liczba warrantéw y Wy

Wystepujgce na poczatku okresu sprawozdawczego
Wykonane w okresie sprawozdawczym

Wystepujace na koniec okresu sprawozdawczego

(PLN/akcje)
410 925 190,40
(81 975) 139,81
328 950 203,00

Sredniowazona cena akcji z dnia wykonania opcji wyniosta 338,34 PLN.

WARRANTY NA AKCJE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2015 ROKU

Liczba warrantow Srednie wazone ceny wykonania

Wystepujace na poczatku okresu sprawozdawczego
Przyznane w okresie sprawozdawczym
Umorzone w okresie sprawozdawczym
Wykonane w okresie sprawozdawczym

Wystepujace na koniec okresu sprawozdawczego

(PLN / akcje)
182 950 132,20
279 350 218,65
(25 375) 209,11
(26 000) 66,21
410 925 190,40

Sredniowazona cena akji z dnia wykonania opcji wyniosta 269,33 PLN.

PROGRAM MOTYWACYJNY ZA LATA 2015-2017

Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy NEUCA SA z dnia 10 grudnia 2014 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy pod-
jeto decyzje o wprowadzeniu dla Cztonkéw Zarzadu Jed-
nostki Dominujgcej oraz Kluczowych Cztonkow Kadry
Menedzerskiej Programu Motywacyjnego. Programem
motywacyjnym zostaty objete lata obrotowe 2015-2017.

Osobom uprawnionym zostanie zaoferowanych tgcz-
nie 241 650 warrantow subskrypcyjnych serii G—po 80 550
warrantow subskrypcyjnych za kazdy rok obrotowy.

Prawo do nabycia warrantéw powstaje z chwilg spet-
nienia kryteriow przydziafu. Warranty za dany rok obro-
towy zostang przydzielone Cztonkom Zarzadu oraz klu-
czowym Cztonkom Kadry Menedzerskiej. Warunkiem
udziatu w Programie Motywacyjnym jest:

- dla cztonkéw Zarzadu wspodtpraca z NEUCA SA
oraz sprawowanie funkcji w Zarzadzie NEUCA SA
nieprzerwanie od 1 stycznia do 31 grudnia danego
roku kalendarzowego,

- dla pozostatych uprawnionych  wspotpraca
z NEUCA SA lub spotkami Grupy NEUCA i spra-
wowanie funkcji na stanowiskach, z ktérymi zwig-
zane jest uprawnienie do uczestnictwa w pro-
gramie, nieprzerwanie od 1 stycznia do 31 grud-
nia danego roku kalendarzowego oraz realiza-
cja Wskaznika CFmin ustalonego przez Zarzad
NEUCA na dany rok, zgodnie z zasadami pro-
gramu ,Zarzadzanie przez cele — NEUCOMPAS”.

Warunki okreslone powyzej musza by¢ spetnione tgcznie.
Do wyzej wspomnianego okresu nie wlicza sie okresu
wspotpracy i sprawowania funkcji w Zarzgdzie w okresie
wypowiedzenia umow tgczacych strony.

Utrata prawa do nabycia warrantéw za dany rok obrotowy
nastepuje w przypadku:
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- rozwigzania umowy o prace lub kontraktu mene-
dzerskiego, albo innego fgczgcego osobe upraw-
niong i Spotke stosunku prawnego za wypo-
wiedzeniem ztozonym przez ktorgkolwiek ze
stron przed koncem danego roku kalendarzo-
wego, chyba ze osoba uprawniona i Grupa ina-
czej postanowig, nawet gdyby prawo do nabycia
warrantow przypadato jeszcze w okresie trwania
okresu wypowiedzenia,

- rozwigzania z 0sobg uprawniong umowy O prace
na podstawie art. 52 lub 53 Kodeksu Pracy lub roz-
wigzania kontraktu menedzerskiego, albo innego
taczgcego osobe uprawniong i Spotke stosunku
prawnego z przyczyn lezgcych po stronie upraw-
nionej, uzasadniajgcych natychmiastowe rozwig-
zanie stosunku prawnego w dowolnym momencie
danego roku, nawet gdyby prawo do nabycia war-
rantow przypadato jeszcze w okresie trwania tego
stosunku prawnego.

Kazdy warrant nabyty przez osoby uprawnione upo-
wazniat bedzie do objecia jednej akcji zwyktej na okazi-
ciela serii t Jednostki Dominujgcej, 0 wartosci nominal-
nej 1 PLN (stownie: jeden ztoty).

Cena emisyjna, po ktorej do objecia akcji Jednostki
Dominujgcej bedg uprawnieni posiadacze warrantow
serii G réwna bedzie $redniej arytmetycznej kurséw
zamkniecia akcji Jednostki Dominujgcej ze wszystkich
sesji Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,
w okresie od 1 lipca 2014 roku do 30 wrzesnia 2014 roku,
tj. 211,24 PLN.

Poniewaz na rynku nie istniejg warranty subskrypcyjne
z podobnymi warunkami i terminami realizacji, wyceny
praw przystugujacych osobom uprawnionym dokonano
stosujgc model do wyceny opcji Blacka Scholes’a.

Dane wejsciowe do modelu:

- cena rynkowa — kurs zamkniecia ceny akcji
NEUCA SA z 10 grudnia 2014 roku: 229,15 PLN.

- cena wykonania warrantow serii G: 211,24 PLN.

- czaswygasniecia opcjiw latach: okres od dnia emi-
sji warrantow subskrypcyjnych do korica 2020 roku
(ostateczny termin realizacji przyznanych war-
rantow — dla transzy roku 2015 od dnia 1 stycz
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nia 2018 do dnia 31 grudnia 2018 roku, dla transzy
roku 2016 od dnia 1 stycznia 2019 do dnia 31 grud-
nia 2019 roku oraz dla transzy roku 2017 od
dnia 1 stycznia 2020 do dnia 31 grudnia 2020 roku)

- stopa procentowa: srednia rentownos¢ 5-letnich
Obligacji Skarbu Panstwa oferowanych w grud-
niu 2014 roku: 2,0%,

- zmiennos¢ ceny akcji — zmiennos¢ liczona od
poczatku notowan Jednostki Dominujgcej na
GPW S.A. w Warszawie, tj. 22 listopada 2004 roku
do dnia podijecia uchwaty NZWA o wprowadzeniu
programu motywacyjnego, tj. 10 grudnia 2014 roku:
28,47%,

- stopa dywidendy: 1,7%.

Oszacowana pierwotnie na podstawie powyzszych
danych wartos¢ warrantéw wynosita 13 529 tys. PLN.
W zwigzku ze zmianami w Zarzadzie Jednostki Domi-
nujgcej oraz wsréd kluczowych Cztonkéw Kadry Mene-
dzerskiej dokonano korekty wyceny programu motywa-
cyjnego.

Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy NEUCA SA z dnia 5 listopada 2015 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
dokonafo zmiany uchwaty nr 4 Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy NEUCA SA z dnia 10 grudnia 2014 roku.
Zgodnie ze zmienionym regulaminem programu moty-
wacyjnego osobom uprawnionym zaoferowano tgcz-
nie 259 550 warrantow subskrypcyjnych serii G — 80 550
za rok 2015, 89 500 za rok 2016 oraz 89 500 za rok 2017.
Dla 221 850 sztuk warrantéw subskrypcyjnych usta-
lono cene wykonania w wysokosci 211,24 PLN, nato-
miast dla 37 700 sztuk warrantow cena emisyjna wynosi
266,14 PLN.

W zwigzku ze zmiang w regulaminie programu motywa-
cyjnego dokonano korekty wyceny programu motywa-
cyjnego. Skorygowana warto$¢ warrantow wynosi 15 709
tys. PLN, wtym 3 771 tys. PLN zostato zaliczone do kosz-
tow wynagrodzen 2015 roku, 5 969 tys. PLN zostato zali-
czone do kosztow wynagrodzen 2016 roku

Przy zachowaniu wszystkich istotnych parametrow pro-
gramu, w 2017 roku ujeta zostanie kwota 5 969 tys. PLN.



NOTANR13 REZERWY NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Pozostate
Rezerwa na Rezerwa na e
odprawy niewykorzystane s’wiadczyenia Razem
emerytalne urlopy pracownicze
Stan rezerw na dzien 01.01.2015 roku 657 3289 446 4 392
Zwigkszenia rezerw 101 2324 - 2425
Zmniejszenia rezerw (109) (244) (192) (545)
Stan rezerw na dzien 31.12.2015 roku 649 5369 254 6272
Stan rezerw na dzien 01.01.2016 roku 649 5369 254 6272
Zwigkszenia rezerw 424 556 - 980
Zmniejszenia rezerw 21 (746) (214) (981)
Stan rezerw na dzien 31.12.2016 roku, w tym: 1052 5179 40 6 271
- rezerwy krotkoterminowe 210 5179 40 5429
- rezerwy diugoterminowe 842 - - 842
ZALOZENIA AKTUARIALNE
31.12.2016 31.12.2015
Stopa dyskontowa na dzien 31 grudnia 3,50% 3,00%
Przyszty wzrost wynagrodzen 2,5% 2,5%
Liczba zatrudnionych 4194 3931
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NOTANR14  REZERWY NA POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Pozostate rezerwy

Stan rezerw na dzien 01.01.2015 roku 3692
Rezerwy utworzone 3
Rezerwy wykorzystane (3763)
Zwiekszenia z tytutu objecia konsolidacjg 450
Stan rezerw na dzien 31.12.2015 roku 382
Stan rezerw na dzien 01.01.2016 roku 382

Rezerwy utworzone

Rezerwy wykorzystane 99)
Zwiekszenia z tytutu objecia konsolidacjg

Stan rezerw na dzien 31.12.2016 roku, w tym: 283
- rezerwy krotkoterminowe 283

- rezerwy ditugoterminowe -
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NOTA NR 15

KROTKOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA HANDLOWE ORAZ INNE ZOBOWIAZANIA OPERACYINE

Z0BOWIAZANIA HANDLOWE ORAZ INNE ZOBOWIAZANIA OPERACY|NE

31.12.2016 31.12.2015
Zobowigzania handlowe 1881 800 1909 077
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 11 676 10924
Zobowigzania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 17 682 18 564
Zobowigzania z tytutu zakupu srodkow trwatych 3134 3925
Zobowigzania z tytutu zakupu udziatéw/akcii 882 882
Inne 3220 1890
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne ogétem 1918 394 1945 262
ZOBOWIAZANIA HANDLOWE ORAZ INNE ZOBOWIAZANIA OPERACYJNE
- STRUKTURA WALUTOWA
31.12.2016 31.12.2015
w walucie po przeliczeniu na PLN w walucie po przeliczeniu na PLN
PLN 1910 862 1910 862 1936 745 1936 745
EUR 1721 7509 1990 8 495
uSD 2 10 1 ®
GBP g 13 3 17
1918 394 1945 262

Najistotniejsza pozycjg zobowigzan dla Grupy, oprocz Ze wzgledu na krétki i standardowy dla branzy dystrybu-
zobowigzan z tytutu kredytow, sg zobowigzania han- cji farmaceutykéw okres wymagalnosci Grupa nie dys-

dlowe powstate w wyniku nabycia towardow w postaci kontuje zobowigzan handlowych.
wyroboéw farmaceutycznych.

Zasady i warunki pfatnosci nie odbiegajg od warunkow
rynkowych. Terminy pfatnosci zawierajg sie w wigkszo-
Sci przypadkow w przedziale 0-90 dni. Dostawcy nie nali-
czajg odsetek z tytutu odroczenia terminu zapfaty.
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NOTA NR 16 POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

31.12.2016 31.12.2015
Przychody przysztych okreséw — leasing zwrotny 1538 2267
Przychody przysztych okreséw — badania kliniczne 1499 1623
Przychody przysztych okreséw — pozostate 6 802 3264
‘??; rr::c)zliczeﬁ migdzyokresowych na koniec okresu sprawozdawczego, 9839 7 154
- rozliczenia diugoterminowe 816 1565
- rozliczenia krotkoterminowe 9023 5589

Ceny zakupu nieruchomosci, okreslone w umowach leasingu zwrotnego, wg ktorych Grupa ma prawo do naby-
cia stanowigcych przedmiot leasingu aktywow, bedg — wedtug przewidywan Zarzadu — na tyle nizsze od ich warto-
Sci rynkowej (godziwej) ustalonej na dzien zrealizowania tego prawa, ze w momencie rozpoczecia leasingu istniata
wystarczajgca pewnosg, iz Grupa z tego prawa skorzysta.
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NOTA NR 17 PODATEK DOCHODOWY

PODATEK DOCHODOWY (GEOWNE SKt ADNIKI OBCIAZENIA)

Rachunek zyskow | strat

Biezacy podatek dochodowy

Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego
Odroczony podatek dochodowy

Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sig roznic przejsciowych

Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i strat

UZGODNIENIE OBCIAZENIA PODATKOWEGO Z WYNIKIEM FINANSOWYM BRUTTO

W OKRESIE OD 01.01 D0 31.12

Wynik finansowy brutto
Podatek dochodowy obliczony wedfug obowigzujgcej stawki krajowej (19%)
Wptyw podatku od trwatych réznic pomiedzy wynikiem brutto a podstawg opodatkowania:
Koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychoddw
Koszty podatkowe niezaliczane do kosztow bilansowych
Przychody bilansowe niezaliczone do podatkowych
Przychody podatkowe niezaliczane do bilansowych

Wptyw zmiany stawki podatku dochodowego obowigzujgcego od 01.01.2017 roku

Rozpoznanie uprzednio nie ujetego aktywa od podatku odroczonego od strat podatkowych
Z lat ubiegtych

Pozostate réznice

Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych
dochodach

Efektywna stawka podatku

od 01.01 od 01.01
do 31.12.2016 do 31.12.2015
17 847 19516

17 847 19516
11195 165
11195 165

29 042 19 681

od 01.01 od 01.01

do 31.12.2016 do 31.12.2015
140 191 121177

26 636 23024
4630 5636
(2.352) (298)

(431) (382)

716 266

472 -

(729) (8 707)

100 142

29 042 19 681

21% 16%
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ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY (REZERWY)

Sprawozdanie

2 sytuacji finansowej Rachunek zyskow i strat

o na dzien na dzien za okres za okres Podatek odroczony ujety
Wyszczegdlnienie w innych catkowitych
0d01.01do | od01.01do o

31122016 | 31122015 “5i5o o016 | 3112.2015

Rezerwy z tytutu podatku odroczonego

- Z tytutu zarachowanych odsetek 2085 2625 (540) (793) -
:ptg/éﬁi (r)(\’)igicy miedzy amortyzacijg bilansowg 4119 4665 (546) (1288) i
b imieiv ok ke BT BT B N
- z tytutu naleznych rabatow od dostawcow 27 287 29 037 (1 750) 22 761 =
- z tytutu dodatnich réznic kursowych 3 20 (17) 1 -
- z tytutu naleznych odszkodowan 150 198 (48) 133 -
- Z tytutu innych réznic przejsciowych 1707 1488 219 986 -
Rezerwy brutto z tytutu podatku odroczonego 44 963 47 686 (2 723) 22 321 -
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ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY (AKTYWA)

Sprawozdanie

2 sytuacji finansowej Rachunek zyskow i strat

na dzien na dzien za okres za okres Podatek odroczony ujety
Wyszczegdlnienie w innych catkowitych
dochodach
0d 01.01 do 0d 01.01 do
31122016 | 31122005 5137 9016 | 3112.2015
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
- z tytutu rezerw na Swiadczenia pracownicze 1157 1111 (46) (274) -
- Z tytutu wynagrodzen oraz narzutow na _ 1110 1068 42) (104) i
wynagrodzenia optaconych w nastepnym okresie
- Z tytutu rabatéw przypisanych do wartosci stanu 4015 8564 4549 (2857) i
magazynowego
- z tytutu rabatéw udzielonych odbiorcom 3031 - (83 031) 104 -
-z tytulfu roznicy bilansowej i podatkowej rzeczowych 13000 14017 1917 1534 i
aktywow trwatych
- z tytutu straty podatkowe;j 48 564 47 164 (1 400) (21 674) -
- odpis aktualizujgcy naleznosci 960 1359 399 (76) -
- Z tytutu ujemnych réznic kursowych z wyceny 10 3 (7) 17 -
- z tytutu sprzedazy nieruchomosci (leasing zwrotny) 275 482 207 139 -
-z tytu?u korgkty kosztow o niezaptacone o6 12169 12143 1118 i
zobowigzania
- Z tytutu naleznych odsetek od zobowigzan 59 949 890 431 -
- zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 7 2 (5) 2 -
-z tytqiu wyceny zabezpieczen przeptywow 417 788 i ) @71)
pienieznych
- pozostate roznice przejsciowe 2679 1723 (956) (516) -
Aktywa brutto z tytutu podatku odroczonego 75310 89 599 13918 (22 156) (371)
Obcigzenie z tytutu odroczonego podatku X X 11 195 165
dochodowego
Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego - - X X
Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego 30 347 41 913 X X
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NOTA NR 18

AKTYWA WARUNKOWE ORAZ ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

31.12.2016 31.12.2015
Gwarancje otrzymane
PLN 5848 4400
od pozostatych jednostek z tytutu:
- otrzymanych gwarancji w PLN 5848 4 400
ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE Z TYTUtU UDZIELONYCH GWARANC]I ORAZ PURECZEN

Data
Gwarancja dla Tytutem Waluta 3112.2016 | 31.12.2015 waznosci
gwarancji
. Kontrahenci
Gwarancja pozyskani Gwarancja
kontraktowa w ramach zamaowien kontraktowa
(przetargowa, publicznych (przetargowa, PLN 5368 4240 22-10-2018
nalezytego zgodnie z ustawg nalezytego
wykonania kontraktu) Prawo Zamdwien wykonania kontraktu)
Publicznych
Zabezpieczenie Zabezpieczenie
wyptaty nagréd , wyptaty nagréd =y
wynikajgcych z loterii iy Caing wynikajgcych z loterii FLIY 160 STUs-2UIB
promocyjnej promocyjne;
Zabezpieczenie Uniwersviet Jagiel- Zabezpieczenie
umowy na organiza- lorski - éolle igum umowy na organiza-
cje i przeprowadze- Medicum W%ra— cje i przeprowadze- PLN 480 - 30-12-2017
nie eksperymentu Kowie nie eksperymentu
medycznego medycznego
Razem w PLN 5848 4 400
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NOTA NR 18 NOTY DO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT ORAZ INNYCH CAtKOWITYCH

DOCHODOW

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Sprzedaz towaréw
Swiadczenie usiug

Przychody ze sprzedazy ogétem

KOSZTY WEDtUG RODZAJU

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spofeczne i inne swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Koszty wedtug rodzaju

Zmiana stanu zapasow, produktow w toku, rozliczen miedzyokreso-
wych

Koszty sprzedazy
Koszty ogolnego zarzadu

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw, ustug

od 01.01 ‘ od 01.01

do 31.12.2016 do 31.12.2015
6845311 | 6771 244
231883 \ 174 459
7077194 | 6945 703
od 01.01 od 01.01

do 31.12.2016

do 31.12.2015

30 034
48 681
291 222
A58
201 617
41175
10130
630 418

(889)

(378 351)
(171 450)

79729

28 902
36 321
261 030
8 487
181 621
37 422
10 488
564 271

(364 192)
(172 402)
27677
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POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACY]NE

od 01.01 od 01.01
do 31.12.2016 do 31.12.2015
Pozostate przychody operacyjne 9516 16 431
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 1242 1490
Refundacja z tytutu ZPCHR i ZUS 3083 346
Zwrécone koszty sgdowe 460 733
Rozwigzane odpisy aktualizujgce naleznosci 2627 967
Odszkodowania 1340 1469
Nadwyzki inwentaryzacyjne - 8
Kary umowne 96 114
Dotacje 188 383
S\Sg;écenie odpisow aktualizujgcych niefinansowe aktywa 873 8218
Rozwigzane odpisy aktualizujgce zapasy - 81
Przychody z tytutu sptaty spisanych naleznosci 445 71
Przychody z tytutu zwrotu podatku VAT - 681
Inne 1942 1230
Pozostate koszty operacyjne 34 786 37 480
Darowizny 66 36
Niedobory / likwidacja sktadnikow aktywow 18 949 14 629
Poniesione koszty sgdowe i komornicze 433 696
Koszty dot. nieruchomosci inwestycyjnej 624 871
Utworzone odpisy aktualizujgce naleznosci 2753 10933
Spisane naleznosci 2415 2071
VAT niepodlegajacy odliczeniu 463 513
Kary umowne 128 318
Utworzone odpisy aktualizujgce stan zapasow 7509 1136
Utyvorzone odpisy aktualizujgce wartos$¢ niefinansowych akty- ) 3696
wow trwatych
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 97 61
Strata ze zbycia wierzytelnosci - 1565
Inne 1349 955
Pozostate przychody (koszty) operacyjne netto (25 270) (21 049)
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PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Przychody finansowe

Odsetki

Dodatnie roznice kursowe
Aktualizacja wyceny IRS
Prowizje

Subpartycypacja — wynagrodzenie
Pozostate przychody finansowe
Koszty finansowe

Odsetki

Prowizje bankowe

Ujemne réznice kursowe

Strata ze zbycia inwestycji
Czynsz za PWU - leasing
Aktualizacja wartosci inwestycji
Koszty z tytutu subpartycypacii
Pozostate koszty finansowe

Przychody finansowe netto

ZVSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

Zysk netto danego roku dla celow wyliczenia zysku na jedng
akcje podlegajacy podziatowi miedzy akcjonariuszy

Liczba wyemitowanych akcji

Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia
wartosci zysku zwyktego na jedng akcje

Efekt rozwodnienia potencjalnej liczby akcji zwyktych:
Warranty subskrypcyjne

Srednia wazona liczba akcji zwyklych (dla potrzeb wyliczenia
wartosci zysku rozwodnionego na jedng akcje)

Dziatalno$¢ kontynuowana

Zysk netto danego roku podlegajacy podziatowi migdzy
akcjonariuszy

Zysk na 1 akcje (w PLN)
Podstawowy

Rozwodniony

od 01.01 do 31.12.2016

od 01.01 do 31.12.2015

14 247
13282
30
18

682
235

13 264
10 838
1393
495
30

321

173

14
983

od 01.01 do 31.12.2016

15920
14 230
198
16

78
779
619
14134
11 700
1429
134

343
20
162
346
1786

od 01.01 do 31.12.2015

111 727
4410 034

4 407 897

662 715

5070612

111 727

25,35
22,03

101 284
4449 002

4 437 185

726 353
5163 538

101 284

22,83
19,62
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OPIS CZYNNIKOW ROZWADNIAJACYCH SREDNIOWAZONA LICZBE AKC)I

Uchwatg NZWA z dnia 15 stycznia 2009 roku wprowa-
dzony zostat czynnik rozwadniajgcy liczbe akcji zwyktych
— Warranty subskrypcyjne, majgce na celu zapewnie-
nie dotychczasowym akcjonariuszom wiekszosciowym
Spotki mozliwosci zwiekszenia udziatu w kapitale zakta-
dowym Spotki w liczbie 320 000

Uchwatg WZA z dnia 17 pazdziernika 2011 roku wpro-
wadzony zostat czynnik rozwadniajgey liczbe akcji zwy-
ktych — Warranty subskrypcyjne dla uczestnikéw pro-
gramu motywacyjnego — Cztonkéw Zarzadu Spotki
w liczbie 99 000.

W zwigzku z nieziszczeniem sie warunkow przyzna-
nia warrantow subskrypcyjnych uczestnikom pro-
gramu motywacyjnego wprowadzonego uchwatg WZA
z dnia 17 pazdziernika 2011 roku zmianie ulegta liczba
warrantow do 78 000.

Uchwatg NWZA z dnia 12 listopada 2013 roku zmieniono
liczbe warrantow subskrypcyjnych dla uczestnikéw pro-
gramu motywacyjnego wprowadzonego uchwatg WZA
z dnia 17 pazdziernika 2011 roku do wysokosci 182 950.

W dniu 8 stycznia 2015 roku nastgpito wykonanie warran-
tow subskrypcyjnych dla uczestnikéw programu motywa-
cyjnego w liczbie 7 000, zmianie ulegta liczba warrantéw
do 175 950.
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W dniach 1 oraz 2 kwietnia 2015 roku nastgpito wyko-
nanie warrantéw subskrypcyjnych dla uczestnikoéw pro-
gramu motywacyjnego w liczbie 19 000, zmianie ulegta
liczba warrantéw do 156 950.

W zwigzku z nieziszczeniem sie warunkow przyzna-
nia warrantéw subskrypcyjnych uczestnikom programu
motywacyjnego  wprowadzonego uchwatg NWZA
z dnia 12 listopada 2013 roku zmianie ulegta liczba war-
rantéw do 154 675.

W dniu 19 stycznia 2016 roku nastgpito wykonanie war-
rantébw subskrypcyjnych dla uczestnikow programu
motywacyjnego w liczbie 46 300, zmianie ulegta liczba
warrantow do 108 375.

W dniu 11 lutego 2016 roku nastgpito wykonanie warran-
tow subskrypcyjnych dla uczestnikow programu motywa-
cyjnego w liczbie 17 730, zmianie ulegta liczba warrantéw
do 90 645.

W dniu 18 marca 2016 roku nastgpito wykonanie warran-
tow subskrypcyjnych dla uczestnikéw programu motywa-
cyjnego w liczbie 1 000, zmianie ulegta liczba warrantéw
do 89 645.



W dniu 19 maja 2016 roku nastgpito wykonanie warran-
tow subskrypcyjnych dla uczestnikow programu motywa-
cyjnego w liczbie 2 400, zmianie ulegta liczba warrantéw
do 87 245,

W dniu 13 czerwca 2016 roku nastgpito wykonanie war-
rantébw subskrypcyjnych dla uczestnikéw programu
motywacyjnego w liczbie 2 350, zmianie ulegta liczba
warrantow do 84 895.

W dniu 11 lipca 2016 roku nastgpito wykonanie warran-
toéw subskrypcyjnych dla uczestnikow programu motywa-
cyjnego w liczbie 9 585, zmianie ulegta liczba warrantéw
do 75 310.

W dniach 4 i 7 pazdziernika 2016 roku nastgpito wyko-
nanie warrantow subskrypcyjnych dla uczestnikow pro-
gramu motywacyjnego w liczbie 2 610, zmianie ulegta
liczba warrantéw do 72 700.

Uchwatg NWZA z dnia 10 grudnia 2014 roku wprowa-
dzony zostat czynnik rozwadniajgcy liczbe akcji zwyktych
— Warranty subskrypcyjne dla uczestnikow programu
motywacyjnego — Cztonkéw Zarzgdu oraz kluczowych
Cztonkow Kadry Menedzerskiej w liczbie 241 650.

Uchwatg NWZA z dnia 5 listopada 2015 roku zmieniono
liczbe warrantow subskrypcyjnych dla uczestnikéw pro-
gramu motywacyjnego wprowadzonego uchwatg NWZA
z dnia 10 grudnia 2014 roku do wysokosci 259 550.

W zwigzku z nieziszczeniem sie warunkoéw przyzna-
nia warrantéw subskrypcyjnych uczestnikom programu
motywacyjnego  wprowadzonego uchwatg NWZA
z dnia 10 grudnia 2014 roku zmianie ulegta liczba warran-
tow do 256 250.
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NOTANR 20 OBJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Zmiana stanu naleznosci w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
Zmiana stanu naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Zmiana stanu naleznosci inwestycyjnych

Zmiana stanu naleznosci z tytutu umow subpartycypacii

Pozostate roznice

Zmiana stanu naleznosci w sprawozdaniu z przeptywoéw
pienieznych

Zmiana stanu zobowigzan w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego

Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych

Zmiana stanu zobowigzan finansowych

Pozostate roznice

Zmiana stanu zobowigzan w sprawozdaniu z przeptywéw
pienigznych

Zmiana stanu rezerw i rozliczen migdzyokresowych w sprawoz-
daniu z sytuacji finansowej

RMP z tytutu leasingu zwrotnego

Pozostate roznice

Zmiana stanu rezerw i rozliczen migdzyokresowych
w sprawozdaniu z przeptywow pienigznych

Przeptyw z dziatalnosci operacyjnej — inne korekty
BO spotek wigczonych do konsolidacii

Otrzymane dotacje

Pozostate roznice

Przeptyw z dziatalnosci operacyjnej — inne korekty, razem
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od 01.01 od 01.01

do 31.12.2016 do 31.12.2015
(98 565) 27 690
6337 9457

(5 534) (23 929)
(602) (2 920)

(63) (899)

(98 427) 9399

od 01.01 od 01.01

do 31.12.2016 do 31.12.2015
(21 306) 80 906

(5 521) (1775)

(2 638) (10 462)

(115) 1432

(52) 1974

(29 632) 72075

od 01.01 od 01.01

do 31.12.2016 do 31.12.2015
588 799

730 730

(2222)

1318 (693)

od 01.01 od 01.01

do 31.12.2016

do 31.12.2015

(219)

6
(213)

4034
(270)
82
3846



NOTA NR 21 INFORMACJE NA TEMAT PODMIOTOW POWIAZANYCH

Zakup ustug Zobowigzania
Strony transakcji
- podmioty powigzane kapitatowo z personelem kierowniczym 1989 64
Razem 1989 64

Najistotniejsze transakcje w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku dotyczyty zakupu ustug od podmiotéw
powigzanych kapitatowo z cztonkami Zarzgdu oraz Rady Nadzorcze;.

Zakup ustug Zobowigzania
Strony transakcji
- podmioty powigzane kapitatowo z personelem kierowniczym 1969 48
Razem 1969 48

Najistotniejsze transakcje w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku dotyczyty zakupu ustug od podmiotéw
powigzanych kapitatowo z cztonkami Zarzgdu oraz Rady Nadzorcze;.
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WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ Z TYTULU PEENIENIA FUNKCJI
W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2016 ROKU

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie Z tytutu programu Razem

zasadnicze motywacyjnego
Wynagrodzenia Czfonkdw Zarzgadu
Piotr Sucharski 120 671 791
Grzegorz Dzik 48 392 440
Witold Ziobrowski 120 748 868
Tomasz Jozefacki 656 748 1404
Dariusz Drewnicki 20 - 20
Razem 964 2559 3523
Wynagrodzenia Czfonkdw Rady Nadzorczej
Kazimierz Herba 528 - 528
Wiestawa Herba 264 - 264
Tadeusz Wesofowski 152 - 152
Bozena Sliwa 20 - 20
Iwona Sierzputowska 40 - 40
Razem 1004 = 1004

W wyniku finansowym za rok 2016 ujeta zostata kwota wynagrodzenia z tytutu programu motywacyjnego w wyso-
kosci 2 559 tys. PLN.

Wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej dotyczg okresu petnienia przez nich funkciji.

WYNAGRODZENIA CZ£ONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ Z TYTULU PEENIENIA FUNKCJI
W JEDNOSTCE DOMINUJACE) W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2015 ROKU

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie Z tytulu programu Razem

zasadnicze e e

Wynagrodzenia Czfonkdw Zarzgdu

Piotr Sucharski 129 672 801
Grzegorz Dzik 48 392 440
Jacek Styka 121 - 121
Tomasz Jozefacki 201 - 201
Witold Ziobrowski 78 - 78
Razem 577 1064 1641
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Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Kazimierz Herba 531 - 531
Wiestawa Herba 267 = 267
Tadeusz Wesotowski 151 - 151
Bozena Sliwa 29 - 29
Iwona Sierzputowska 38 - 38
Razem 1016 - 1016

W wyniku finansowym za rok 2015 ujeta zostata kwota wynagrodzenia z tytutu programu motywacyjnego w wyso-
kosci 1 064 tys. PLN.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej dotyczg okresu petnienia przez nich funkcji.
WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE) Z TYTULU PEENIENIA FUNKCJI
W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH, WSPOtZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH
W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2016 ROKU

Wynagrodzenie zasadnicze

Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu

Grzegorz Dzik 48
Tomasz Jozefacki 3
Razem 51

WYNAGRODZENIA CZt ONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE) Z TYTUU PEENIENIA FUNKC]I
W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH, WSPOtZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH
W OKRESIE OD 01.01 D0 31.12.2015 ROKU

Wynagrodzenie zasadnicze

Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu
Grzegorz Dzik 57

Razem 57
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NOTANR 22 PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W GRUPIE W PODZIALE NA POSZCZEGOLNE

GRUPY ZAWODOWE

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE

Pracownicy umystowi
Pracownicy fizyczni

Razem

ROTACJA KADR

Liczba pracownikéw przyjeta w wyniku potaczenia
Liczba pracownikéw przyjetych

Liczba pracownikéw zwolnionych
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od 01.01 od 01.01
do 31.12.2016 do 31.12.2015
2445 2 359

1696 1581

4141 3940

od 01.01 od 01.01
do 31.12.2016 do 31.12.2015
114 163

767 826

697 752




NOTANR 23 ZYSK ZATRZYMANY | DYWIDENDY

Wyptacone akcjonariuszom Jednostki  Dominujgcej W odniesieniu do 2017 roku Zarzad proponuje wyptate

w latach 2016 i 2015 dywidendy wyniosty, odpowied- dywidendy w wysokosci 5,75 PLN na akcje. Dywidenda

nio: 22 043 tys. PLN (5,00 PLN na jedng akcje) oraz 19 186 ta wymaga zatwierdzenia przez akcjonariuszy na Walnym

tys. PLN (4,33 PLN na jedng akcje). Zgromadzeniu i nie zostata uwzgledniona w zobowigza-
niach w biezgcym sprawozdaniu finansowym.
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NOTA NR 24 ZDARZENIA PO DACIE BILANSU
W dniu 7 lutego 2017 roku NEUCA MED Sp. z 0. 0., spotka
zalezna od Jednostki Dominujgcej, nabyta 100% udziatow
przedsiebiorstwa Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
WOLA-MED” Sp. z 0.0. z siedzibg w miejscowosci Wola
Wigzowa w wojewddztwie tédzkim. Nabyty podmiot lecz-
niczy zarzadza siedmioma przychodniami w miejscowo-
$ciach: Betchatéw, Gomulin, Rusiec i Wola Wigzowa, obej-
muje swoim zasiegiem 7,5 tys. pacjentow POZ oraz $wiad-
czy ustugi specjalistycznej opieki ambulatoryjnej oraz
medycyny pracy.

Inwestycje w podstawowg opieke medyczng to ele-
ment strategii budowania przez Grupe wiasnej sieci przy-
chodni lekarskich. W wyniku przeprowadzonych transakcji
sie¢ przychodni lekarskich Swiat Zdrowia zarzadza obec-
nie 56 przychodniami w 7 wojewddztwach.

W dniu 9 lutego 2017 roku Rada Nadzorcza Jednostki
Dominujgcej, dziatajgc na podstawie uchwaty nr 6 Nadzwy-
czajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 15 stycz-
nia 2009 roku (,uchwata”), oraz art. 453 § 3 kodeksu spotek
handlowych, ustalita imienng liste oséb uprawnionych do
objecia warrantéw subskrypcyjnych serii ,D”, wyemitowa-
nych przez Spotke na podstawie uchwaty.

Rada Nadzorcza ustalifa nastepujgca liste imienng osoéb
uprawnionych do objecia warrantow - wiekszosciowych
akcjonariuszy Spotki w dniu 15 stycznia 2009 roku :

1. Kazimierz Herba — 230 000 warrantow subskrypcyjnych
serii D;

2. Wiestawa Herba — 90 000 warrantow subskrypcyjnych
serii D.
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W dniu 14 lutego 2017 roku nastgpito podwyzszenie kapi-
tatu zaktadowego Jednostki Dominujgcej o kwote 253 130
zt. Podwyzszenie nastgpito na podstawie:

a) uchwaty NWZA Jednostki Dominujgcejnr4zdnia 15 stycz-
nia 2009 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zakta-
dowego, w odniesieniu do akgji serii J, oraz

pb) uchwaty ZWZ Jednostki Dominujgcej nr 24 z dnia 16 kwiet-
nia2012roku,zmienionejuchwatgnr4NWZSpdtkizdnia 12listo-
pada 2013 roku, o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego, w odniesieniu do akciji serii L.

Z dniem 14 lutego 2017 r., w wyniku objecia 195 000 (stow-
nie: sto dziewiecdziesigt piecC tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii J Jednostki Dominujgcej, przez posiada-
czy warrantow subskrypcyjnych serii D Jednostki Domi-
nujgcej, uprawniajgcych do obejmowania akcji, emi-
towanych w formie dokumentu na podstawie uchwat
nr 6 oraz 7 z dnia 15 stycznia 2009 roku NWZA Jednostki
Dominujgcej w sprawie odpowiednio: emisji warrantow sub-
skrypcyjnych Spotki serii D oraz wytaczenia w catosci praw
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, jak tez w wyniku
objecia 58 130 akcji emisji serii L Jednostki Dominujacej,
przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii F Jed-
nostki Dominujacej, uprawniajgcych do obejmowania akciji,
emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat
nr 26 oraz 27 z dnia 16 kwietnia 2012 roku ZWZA Jednostki
Dominujgcej w sprawie odpowiednio: emisji warrantéw sub-
skrypeyjnych Jednostki Dominujgcej serii F oraz wytacze-
nia w catosci praw poboru dotychczasowych akcjonariu-
szy (przy czym uchwata nr 26 z dnia 16 kwietnia 2012 roku
ZWZA Spotki zostata zmieniona uchwatg nr 5 NWZA Spotki
z dnia 12 listopada 2013 roku).



W wyniku objecia oraz wydania dokumentow akcji zgod-
nie z art. 452 par. 1 kodeksu spotek handlowych, nastgpito
nabycie praw z akcji oraz podwyzszenie kapitatu zaktado-
wego Jednostki Dominujgcej na podstawie powotanych
wyzej uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zakta-
dowego.

Po podwyzszeniu, kapitat zaktadowy Jednostki Dominujg-
cej wynosi 4 663 164 zt i dzieli sie na 4 663 164 akcji o war-
tosci nominalnej 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat
w cafosci opfacony. Ogdlna liczba gtosow wynikajaca ze
wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 663 164.

W dniu 24 lutego 2017 r. NEUCA MED Sp. z o. 0., spotka
zalezna od Jednostki Dominujgcej, nabyta 100% udziatow
przedsiebiorstwa Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
,POD WIERZBAMI” Sp. z 0.0. z siedzibg w miejscowosci
Dzierzoniow, w wojewoddztwie dolnoslgskim.

Podmiot leczniczy prowadzi dziatalnos¢ na terenie Dzierzo-
niowa, swoim zasiegiem obejmuje ponad 4,6 tys. pacjentow
POZ. Inwestycje w podstawowg opieke medyczng to ele-
ment strategii budowania przez Grupe wiasnej sieci przy-
chodni lekarskich. W wyniku przeprowadzonych transakgcji
sie¢ przychodni lekarskich Swiat Zdrowia zarzadza obec-
nie 57 przychodniami w 7 wojewddztwach.
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NEUCA

ul. Szosa Bydgoska 58
87-100 Torun

tel. 56 669 40 00

fax 56 669 4111

e-mail: neuca@neuca.pl
www.neuca.pl

L8

Relacje z Mediami
Beata Korzeniewska
695 894 214

Relacje Inwestorskie
Piotr Sucharski
56 6694100

A @

NIP: 879 0017162, KRS: 0000049872, REGON: 870227804
Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy KRS.
Kapitat zaktadowy (oraz I<ap'8’r optacony)NEUCA SA wynosi: 4 663 164 zt
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