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Charakterystyka Grupy
Kapitatowe] PFR

1. PROFIL DZIALALNOSCI | KLUCZOWE WSKAZNIKI = PFR Ventures sp. z 0.0. (,PFR Ventures”),

Grupa Kapitatowa Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. (,GrupaKapita- = PFR Nieruchomosci S.A. (,PFR Nieruchomosci” lub ,PFRN"),
towa PFR” lub ,GK PFR”) jest grupg spétek finansowych i doradczych = PFR Portal PPK sp. z o0.0. (,PFR Portal PPK"),

dla przedsiebiorcéw, samorzaddw i oséb prywatnych inwestujgcg = PFR Operacje sp. z o.0. (,PFR Operacje” lub ,PFRO"),

w zréwnowazony rozwdj spoteczny i gospodarczy kraju. = PPP Venture sp. z 0.0. (,PPP Venture”).

W jej sktad wchodza: Priorytetami GK PFR sa: inwestycje infrastrukturalne, innowacje, roz-
woj przedsiebiorczosci, eksport i ekspansja zagraniczna polskich
= Polski Fundusz Rozwoju S.A. (,PFR” lub ,Spétka”), przedsiebiorstw, wsparcie samorzaddw, realizacja programu Pracow-
= PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (,PFR TFI” lub  niczych Planéw Kapitatowych oraz obstuga inwestycji zagranicznych.

, Towarzystwo”),

61 mlid zt

warto$¢ pomocy udzie-
lonej przedsiebiorstwom

w ramach Tarczy
finansowej dla MSP

Blisko 150

nowe inwestycje w spofki
technologiczne (VC) zarza-
dzane przez PFR Ventures

65,4 mld zt

wartos¢ obligacji
wyemitowanych przez PFR
w 2020r.
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2,5 mid zt

warto$¢ pomocy udzie-
lonej przedsiebiorstwom

w ramach Tarczy finanso-
wej dla duzych firm oraz
Programu wsparcia dla LOT
w 2020r.

3,2 min
pracownikow

tyle oséb zatrudniajg firmy,
ktére otrzymaty wsparcie

w ramach Tarczy finansowej
dla MSP

Ponad 2,0 mln

liczba uczestnikow
Pracowniczych Planéw

Kapitatowych (PPK) i PPE
po Il etapie programu

348 000

liczba firm, ktdre otrzymaty
subwencje w ramach Tarczy
finansowej dla MSP

Ponad
10 mld zt

wartos¢ inwestycji PFR
we wszystkie projekty
od 2016 .

15,5 tys.

liczba uczestnikéw pro-
gramow rozwojowych

PFR, ktérych absolwenci
zebrali 131 min zt na reali-
zacje swoich startupowych
przedsiewzieé




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PFR S.A. i GK PFR za rok 2020 | Rozdziat 1: Dane wstepne

2.NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2020 ROKU

26.02.2020.

Inauguracja programu
,PFR dla Miast”, skiero-
wanego do innowacyj-
nych samorzadow.

13.03.2020 .

Premier Mateusz Mora-
wiecki wprowadzit stan
zagrozenia epidemicz-
nego na terenie kraju.
W dlad za tym wigk-
sz0$¢ zespotu GK PFR
otrzymata polece-

nie $wiadczenia pracy

25.03.2020r.

Szes$¢ polskich szpi-
tali otrzymato

od Fundacji PFR fgcznie
6 min zt na walke z epi-
demig COVID-19.

2.04.2020r.

PFR Ventures roz-
szerzyt dziatalnosc¢

o inwestycje w fundu-
sze typu private equity
(PE). Do korica 2022r.
przeznaczy na ten cel

zdalnej. ponad 600 min zt.
- styczen - luty - marzec - | kwiecien ‘ - maj
8.04.2020 . 6.05.2020 .

PFR w ramach rzado-
wej Tarczy Antykryzy-
sowej rozpoczat prace
nad Tarcza finansowa
dla MSP oraz Tarcza
finansowa dla duzych
firm.

27.04.2020r.

PFR dokonat pierw-
szej emisji obligaciji

o wartosci 16,3 mid zt,
z ktorej $rodki postu-
zyty do realizacji Tar-
czy finansowej dla

-

o
Tl

q =

¥ - ' j '
L]

=

MSP. Debiut obligacji PFR na warszawskiej Giet-

dzie Papierow Wartosciowych na rynku ASO Catalyst
odbyt sie 28 maja 2020 r. Przez caty rok 2020 PFR

Operator Chmury Kra-
jowej zawart umowe
partnerska z firma
Microsoft, ktéra uru-
chomi w Polsce swdj
pierwszy w Europie
Srodkowo-Wschodniej
region przetwarzania
danych.

20.05.2020.

Rada Grupy PFR, skfa-
dajgca sie z przed-
stawicieli szesciu
instytucji rozwoju,

w tym PFR, przy-

jeta Strategie Grupy
PFR nalata 2020-25.

(U

chmura
krajowa

B® Microsoft

Dokument wskazuje 10 podstawowych kierunkéw
strategicznych dziatalnosci Grupy PFR oraz jeden
bedacy odpowiedzig na kryzys gospodarczy spowo-
dowany pandemig COVID-19.

wyemitowat obligacje o tgcznej wartosci 65,4 mid zt.
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4.06.2020 .

Centrum Doradztwa
PFR w Chetmie roz-
poczeto dziatalnosé.

6.10.2020.
Zawigzanie spotki PFR
Operacje, ktérej 100%
udziatéw posiada PFR.
Zadaniem spétki jest
$wiadczenie ustug

I
= PFR Operacje

zwigzanych z IT i bez-
pieczenstwem na rzecz podmiotéw Grupy Kapitato-

Zadaniem jednostki
jest obstuga informa-

cyjna flagowych pro- wej PFR.
gramow PFR.
10.11.2020 . ,ﬂlpp
510.2020r. Zakonczenie wdra-

Rozpoczecie budowy
osiedla 320 mieszkan
w Toruniu, bedacego
pierwszg inwesty-

cjg PFR Nieruchomo-
Sci realizowana przy
uzyciu nowoczesnych

Planéw Kapitato-
wych (PPK) w fir- s————— mmq
mach zatrudniajacych @i

od 20 do 49 oséb oraz
od 50 do 249 oséb. Decyzje pracownikdéw o pozo-
staniu w PPK wsparta kampania reklamowa w TV,

zania Pracowniczych Ja Zﬂstal‘g

prefabrykatow. radiu i Internecie pod hastem ,Ja zostaje!”
czerwiec-sierpien wrzesien pazdziernik listopad | grudzien
3.12.2020r. 2312.2020.

Komisja Europejska
zatwierdzita Tarcze
finansowa dla MSP
Gaming’, nowy fun- 2.0, ktéra wsparta
dusz corporate ven- mikro, mate i $rednie
ture capital. przedsigbiorstwa z 54 branz najbardziej dotknietych
obostrzeniami zwalczajgcymi pandemie COVID-19.

Totalizator Sportowy,
PFR Ventures i NCBR
utworzyty ,Tech &

18.12.2020 .
PFR dotgczyt do grona 3112.2020 .
instytucji dziatajg- PFR wyptacit

cych w United Nations
Global Compact. Jest
to najwigksza na Swie-
cie inicjatywa skupia- w ramach Programu
jaca biznes dziatajacy wsparcia PLL LOT
na rzecz zréwnowazonego rozwoju, dziatajgca pod zaktadajgcego
egidg sekretarza ONZ. 1,8 mld zt pozyczki
z PFR.

narzecz PLL LOT
900 mIn zt pierw-
szej transzy pozyczki,

POLSKIE LINIE LOTNICZE

Lor

3 . =
- 2 A
- A STAR ALLIANCE MEMBER ¥~ "
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3.WARTOSCIINORMY ETYCZNE

PFR zostat utworzony i dziata na podstawie Kodeksu spétek han-
dlowych (Dz.U. 2020, poz. 1526 t.j.) (,KSH") jako spdtka akcyjna.
Dodatkowo, pewne aspekty dziatalnosci PFR objete sg zakresem
Ustawy z 4 lipca 2019 r. o systemie instytucji rozwoju (Dz.U. 2020,
poz. 2011) (,Ustawa o SIR”). Na sposdb, w jaki PFR wypetnienia
miejsce stworzone dla niego przez ustawodawce, wptywajg réw-
niez misja i wizja oraz wartosci PFR. To one w duzej mierze okre-
$lajg sposob prowadzenia dziatalnosci i definiujg jakg organizacja
ma by¢ Grupa Kapitatowa PFR oraz stojg za kluczowymi decyzjami
podejmowanymi w GK PFR.

Wszystkie te elementy zostaty odzwierciedlone w Kodeksie Etyki
Grupy Kapitatowej PFR, ktdry przedstawia zasady i podejscie do etyki
biznesowej obowigzujgce pracownikdéw wszystkich spétek Grupy
Kapitatowej PFR.

Misja i wartos$ci PFR oraz bezposrednio do nich nawigzujacy Kodeks
Etyki Grupy Kapitatowej PFR odegraty bardzo wazna role podczas
sytuacji kryzysowej, jakag niewatpliwie byto przejécie przez PFR
na system pracy zdalnej oraz réwnolegte rozpoczecie prac nad roz-
wigzaniami wspierajgcymi przedsiebiorcéw w walce z nastepstwami
pandemii COVID-19. Praca zdalna w warunkach olbrzymiego obcig-
zenia dodatkowymi zadaniami wynikajgcymi z tych projektéw mogta
potencjalnie zagrozi¢ ich skutecznemu uruchomieniu.

Wartosci PFR

e

\
\

/;/%@

/
Analizujemy i rozumiemy
| — otaczajgca nas rzeczywistosé,

potrafimy powigzac witasne
zadania z celami zespotu
i firmy, tak aby osiggac

zamierzone rezultaty,
a we wszystkich

\

Pierwszy program pomocowy zostat uruchomiony po ok. trzech tygo-
dniach od rozpoczecia prac. W opinii przedstawicieli kadry zarzad-
czej PFR, stato za tym przede wszystkim olbrzymie zaangazowanie
pracownikéw w prace nad projektem, profesjonalne podejscie, nacisk
na wspétprace oraz poczucie odpowiedzialnosci za sytuacje pol-
skich przedsiebiorstw. Ta postawa byta powszechna w PFR, a jej
korzeni nalezy doszukiwac sie bezposrednio w misji i wartosciach
Grupy Kapitatowej PFR. Ponadto, powszechne byto poczucie reali-
zacji patriotycznego obowigzku i ptyngce z niego poczucie mis;ji.

Aby dodatkowo utrzymac ten stan, podjeto dziatania zmierzajace
do wzmochienia znaczenia oraz roli wartosci PFR i Kodeksu Etyki
Grupy Kapitatowej PFR w codziennej pracy zespotu firmy. Szcze-
goty dotyczgce kampanii promujacej Kodeks Etyki zostaty opisane
w punkcie ,Filary Zgodnosci PFR” niniejszego raportu.

Niezaleznie od dziatar promujgcych etyczng i transparentng postawe,
zespot specjalistow prowadzit takze nieprzerwane dziatania zmierza-
jace do zwiekszenia Swiadomosci pracownikéw w zakresie wymogow
regulacji wewnetrznych, jak i standarddw panujacych w PFR. Przykta-
dem takich dziatan sg cykliczne szkolenia dla nowo przyjetych pra-
cownikdw, stuzgce minimalizacji prawdopodobienstwa wystgpienia
nieprawidtowosci w trakcie wykonywania obowigzkéw stuzbowych
w warunkach pracy zdalnej oraz biezgce doradztwo i monitorowa-
nie zgodnosci dziatat podejmowanych przez PFR.

_BPFR |\

\/ Polski Fundusz Rozwoju —__|

Partnerstwo

i wspotpraca
Traktujemy innych

W swojej pracy tak
samo, jak chcielibysmy
by¢ traktowani.

Rozwoj

Tworzymy nowe idee, ustugi
oraz rozwigzania przez

Szanujemy
i doceniamy prace
innych, wstuchujac

Profesjonalizm

Konsekwentnie dgzymy
do realizacji celdw,
dostarczajgc naszym
klientom produkty i ustugi
najwyzszej jakosci.

Jestesmy zawsze
przygotowani, a sprawy

doprowadza(ru;ﬁio konca.

dziataniach mamy
na uwadze dobro Polski.

Wyciggamy wnioski

ze swoich sukceséw

i porazek oraz
podejmujemy konieczne
ryzyko. Realizujemy to,
co zadeklarowali$my,

w sposdb konsekwentny.

—

co wspieramy rozwaj polskiej
gospodarki i spoteczenstwa.

Sledzimy najnowsze trendy

sie wich potrzeby.

Wspétpracujac, dzielimy
sie doswiadczeniem

\

i wykraczamy poza utarte ! |nformac1§m|, /‘
schematy myslenia i dziatania. aby zaufanie byto
fundamentem
Przekraczamy granice, rozwoju polskiego
osiggajac niezwykte spoteczenstwa

inowe rezultah

i gospodaﬁs’ﬁ
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4.UDZIAL W STOWARZYSZENIACH MIEDZYNARODOWYCH

PFR angazuje sie réwniez w dziatalno$¢ organizacji i stowarzy-
szen miedzynarodowych. W ten sposdb prowadzona jest wymiana
doswiadczen i najlepszych praktyk pomigedzy podmiotami prowa-
dzacymi dziatania na podobnych ptaszczyznach. Tego typu wspot-

T B

I:r..\'ill'll"\v.

LONG-TERM
INVESTQRS

D20-LTIC / D20 Long-Term Investors Club

D20-LTIC jest stowarzyszeniem zrzeszajgcym wio-
dace $wiatowe instytucje rozwoju, przede wszystkim
z panstw nalezacych do grupy G20. Jego celem jest
zachecanie do wspétpracy i tworzenie warunkow sprzy-
jajacych dtugoterminowym inwestycjom, ktére wspie-
rajg zréwnowazony wzrost gospodarczy. Klub powstat
w 2009 r. z inicjatywy francuskiego CDC, wtoskiego
CDP, niemieckiego KFW oraz Europejskiego Banku
Inwestycyjnego. Obecnie w sktad D20-LTIC wchodzi
21 podmiotéw, ktére dysponuja tagczng suma bilansowa
przekraczajgca 5,4 bin dolaréw. PFR dotgczyt do orga-
nizacji w czerwcu 2018 .

Invest Europe

Invest Europe (znany dawniej jako EVCA) to najwigksze
stowarzyszenie na $wiecie, reprezentujgce europejskie
fundusze private equity PE, venture capital i infrastruk-
turalne oraz ich inwestoréw, w tym czes¢ najwiekszych
funduszy emerytalnych i ubezpieczycieli w Europie.
Invest Europe jest zaangazowany w tworzenie i opinio-
wanie regulacji oraz ustaw z obszaru inwestycji, dostar-
czanie analiz dot. roli swoich cztonkéw w gospodarce
i badania dot. trendéw i zmian w branzy. Stowarzysze-
nie publikuje réwniez Professional Standards Handbook,
stanowigcy zestaw norm i wytycznych dla branzy PE.
PFR stat sie cztonkiem organizacji w styczniu 2018 r.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2020

praca stuzy réwniez pozyskaniu wiedzy i uruchamianiu wspéinych
inicjatyw, ktére pozwalajg moéwic¢ catemu $rodowisku jednym gto-
sem w istotnych dla jego funkcjonowania sprawach.

WE SUPPORT

AL o
:..5"':' ﬂ"ﬂ
e v

ey

UNGC / United Nations Global Compact

UNGC jest najwiekszg na Swiecie inicjatywa skupiajgca
biznes dziatajacy na rzecz zréwnowazonego rozwoju,
w ktdrej uczestniczy 13 000 firmiinteresariuszy ze 170
panstw. Pakt zobowigzuje firmy do dostosowania ich
strategii i dziatalnosci do dziesieciu zasad odnoszacych
sie do: praw cztowieka, standardéw pracy, srodowiska
naturalnego i przeciwdziatania korupcji oraz podejmo-
wania inicjatyw wspierajgcych realizacje ,,Celdw Zréw-
nowazonego Rozwoju ONZ". PFR przystgpit do UNGC
w grudniu 2020 .

ILPA / Institutional Limited Partners Association

ILPA jest stowarzyszeniem branzowym z siedzibami
w Waszyngtonie i Toronto, skupiajgcym komandytariu-
szy instytucjonalnych (tzw. LPs) w klasie aktywdw PE.
Do organizacji nalezy ponad 500 instytucji zarzgdzajg-
cychtagcznie 2 bin dolaréw, co stanowi ok. 50% wszyst-
kich aktywow PE na Swiecie. Stowarzyszenie jest jedyna
globalng organizacjg zajmujaca si¢ wytacznie ochrong
intereséw LPs i ich beneficjentéw poprzez edukacje,
wystepowanie w ich imieniu i organizacje wydarzen. Pol-
ski Fundusz Rozwoju jest cztonkiem ILPA od maja 2018 r.
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Otoczenie zewnetrzne

Jednym z zadan PFR jest tagodzenie wahan koniunktury. Rok 2020 przynidst Polsce
pierwszg od czasow transformaciji ustrojowej recesje gospodarczg. Zmiana sytuacji
makroekonomicznej wynikata przede wszystkim z obostrzen natozonych na przedsie-
biorstwa w celu zapobiegania rozprzestrzenianiu sie wirusa SARS-CoV-2. Na wzrost
roli Spoétki wptyneto rowniez ustawodawstwo stuzgce walce z pandemig COVID-19.

1. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Pandemia COVID-19 negatywnie odbita sie na gospodarce Pol-
ski. Wedtug wstepnego szacunku produkt krajowy brutto w 2020 .
zmniejszyt sie realnie o0 2,8%, wobec wzrostu 0 4,5% w 2019 r. Jest
to pierwszy spadek PKB Polski od 1991 r. (wykres 1).

Na tle innych krajéw Unii Europejskiej spadek byt relatywnie niski—
zgodnie z wstepnym szacunkami PKB Niemiec zmniejszyt sie 0 5,0%,
Francji 0 8,3%, a Hiszpanii 0 11,3%.

Ceny w 2020 . byty érednio 0 3,4% wyzsze niz przed rokiem (wobec
wzrostu w 2019 r. 0 2,3%). Wzrost inflacji napedzany byt gtdwnie
cenami administrowanymi-od marca 2020 r. wszystkie miary inflacji
bazowej, za wytgczeniem miary odzwierciedlajgcej wptyw na infla-
cje cen urzedowych, spadty (wykres 2).

Wzrost inflacji nie byt tendencjg ogdélnoswiatowa — w strefie euro
odnotowano deflacje, natomiast w Stanach Zjednoczonych inflacja
byta na nizszym poziomie niz rok wczesniej.

Na deflacje w strefie euro wptyw miat m.in. spadek cen ustug zwig-
zanych z turystyka i transportem oraz obnizenie wzrostu cen zyw-
nosci. Z kolei w Stanach Zjednoczonych na wzrost CPI wptyneto
czesciowe odbicie cen towardw i ustug, ktére najbardziej ucierpiaty
w trakcie poczatkowej fazy pandemii (m.in. samochody).

Pandemia miata negatywny wptyw na rynek pracy, jednakze dzigki
szybko wprowadzonym pakietom stymulacyjnym udato sie ograni-
czy¢ skale wzrostu bezrobocia. Wedtug danych z Badania Aktywno-
$ci Ekonomicznej Ludnosci, liczba pracujagcych w koncu Il kwartatu
2020 . (najbardziej aktualne dane) byta nieznacznie nizsza niz rok
wczesniej (0 0,6%) i uksztattowata sie na poziomie 16 512 tys. oséb.
Stopa bezrobocia wedtug BAEL wzrosta pod koniec Il kwartatu ubie-
gtego roku do 3,0%, wobec 2,9% w analogicznym okresie 2019 r.
Przecigetne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przed-
siebiorstw w 2020 r. wzrosto w skali roku 0 4,7% (w 2019 r. wzrost
uksztattowat sie na poziomie 6,5%).

Stopy procentowe NBP w 2020 r. trzykrotnie ulegaty obnizce —
w marcu, kwietniu i maju. W odpowiedzi na trwajgca pandemie
COVID-19ijej wptyw na gospodarke Rada Polityka Pienieznej obni-
zyta stopy procentowe odpowiednio do 1,0%, 0,5% i 0,1%. Obecna
wysokos$¢ stép jest najnizszym poziomem stép procentowych
po transformacji ustrojowej (wykres 3).

Obnizenie aktywnosci gospodarczej z powodu pandemii nieko-
rzystnie wptyneto na wyniki handlu zagranicznego Polski, cho¢
w przypadku eksportu udato sie zniwelowac spadki z pierwszej fazy
pandemiii wypracowac nieznaczny wzrost. Dane za okres styczen-
-listopad (najbardziej aktualne) wskazuja, ze eksport towardw i ustug
wyniost 1040 mid zt, a import 1129 mld zt. W poréwnaniu do ana-
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Wykres 1. Dynamika PKB Polski w latach 2000-2020 (%)
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Wykres 3. Stopa referencyjna NBP (%)
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Wykres 4. Obroty handlu zagranicznego Polski (mld zt)
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logicznego okresu roku ubiegtego eksport wzrést o0 0,4%, a import
byt o 4,0% mniejszy (wykres 4).

Zaréwno handel towarowy i ustugowy rozpoczety rok od wzrostow,
ktdre drastycznie wyhamowaty w okresie marzec-maj. Od tego
okresu handel towarowy wrdcit do wzrostow, natomiast handel ustu-
gowy pozostat pod kreska (wykresy 5i 6).

Z dostepnych danych GUS dotyczacych wynikéw przedsiebiorstw
niefinansowych wynika, ze wynik finansowy netto przedsiebiorstw
w okresie styczen-wrzesien 2020 r. byt o 11,4% nizszy niz rok wcze-
$niej.

Wedle szacunkowych danych o wykonaniu budzetu panstwa
w okresie styczen-listopad 2020 r. dochody budzetu uksztatto-
waty sie na poziomie 382 487,5 min zt, wydatki natomiast wynio-
sty 395 692,3 min zt. Saldo budzetu byto wiec ujemne i wyniosto
-13 204,8 min zt.

Trwajgca pandemia niezwykle mocno obnizyta wskazniki koniunk-
tury, zaréwno wsréd konsumentow jak i przedsigbiorcéow. W przy-
padku przemystu doszto do pierwszego spadku $redniorocznego
wskaznika koniunktury od 2013 roku, z kolei konsumenci negatyw-
nie ocenili swojg sytuacje finansowa po raz pierwszy od 2016 roku
(wykres 7).

2.0TOCZENIE BRANZOWE

Otoczenie makroekonomiczne, a w szczegdlnosci pandemia
COVID-19, trwajgce niepokoje zwigzane z brexitem i wojng han-
dlowa na linii USA-Chiny nie sprzyjaty inwestycjom finansowym
w gospodarkach rozwijajgcych sie (tzw. emerging markets). W rezul-
tacie kapitalizacja warszawskiej gietdy w poréwnaniu do 2019 r.
obnizyta sie 0 3,2%. Kredyt bankowy dla firm réwniez ulegt zmniej-
szeniu, 0 4,8% (wykres 8).

Na koniec 2020 r. wartos¢ aktywdéw w funduszach inwestycyjnych
wyniosta 280,5 mld zt, wobec 268,0 mid zt rok wczesniej (+4,7%).
Wartos¢ aktywow stanowi okoto 12% PKB, co jest caty czas propor-
cjq istotnie nizsza niz w panstwach strefy euro, gdzie proporcja akty-
wow funduszy inwestycyjnych do PKB przekracza 90% (wykres 9).

Wedtug danych opublikowanych przez Komisje Nadzoru Finanso-
wego wynik netto wypracowany przez Towarzystwa Funduszy Inwe-
stycyjnych (TFI) w trzecim kwartale 2020 r. (najbardziej aktualne
dane) wyniést 589,3 min zt, tj. 0 16,8% mniej niz w analogicznym
kwartale roku poprzedniego.

Fundusze zdefiniowanej daty w ramach Pracowniczych Planéw
Kapitatowych (PPK) byty najszybciej rosngca grupa funduszy pod
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Wykres 5. Dynamiki obrotéw
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Wykres 8. Kapitalizacja gietdy i kredyt bankowy dla
przedsiebiorstw niefinansowych (min zi)
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wzgledem procentowym. Miato to zwigzek ze startem PPK w dru-
giej potowie 2019 roku. Na koniec 2020 r. warto$¢ aktywdw netto
funduszy zdefiniowanej daty wyniosta 2 818,1 min zt, w poréwnaniu
do 84,7 min zt na koniec 2019 r. (wykres 10).

Wartos$¢ aktywdw netto w OFE zmniejszyta sie. Na koniec 2020 r.
aktywa OFE warte byty 148,6 mld zt, czyli o 4,0% mniej niz przed
rokiem (wykres 11).

3.0TOCZENIE REGULACYJNE

Szczegolnie istotne dla PFR oraz prowadzonej przez Spotke dzia-
talnosci sg przepisy KSH oraz Ustawy o SIR. Przepisy Ustawy o SIR
okresélajg m.in. role PFR jako uczestnika zintegrowanego systemu pol-
skich instytucji rozwoju - Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju (,,Grupa
PFR"), realizujgcej w sposdb skoordynowany dziatania w obszarze
wsparcia lub ustug $wiadczonych przedsiebiorcom.

Stan zagrozenia epidemicznego zwigzanego z zakazeniami wiru-
sem SARS-CoV-2, wprowadzony na obszarze Polski Rozporzadze-
niem Ministra Zdrowia z dnia 13 marca 2020 r., a nastepnie stan
epidemii, wprowadzony na obszarze Polski Rozporzgdzeniem Mini-
stra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 r. oraz dziatania podejmowane
w celu zapobiezenia skutkom epidemii, staty sie przyczyng wpro-
wadzenia w przepisach prawa istotnych zmian, majacych bezpo-
Sredni wptyw na dziatalno$¢ PFR.

Ustawodawstwo stuzgce walce z pandemig COVID-19, w tym
w szczegdlnosci zmiany w Ustawie o SIR, przetozyty sie na wzrost
roli Spotki poprzez stworzenie ram prawnych umozliwiajgcych PFR
podejmowanie dziatan stuzgcych zapobieganiu lub tagodzeniu skut-
kow sytuacji kryzysowych w rozumieniu art. 3 pkt 1 ustawy z dnia
26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym (Dz. U. z 2019 r.
poz. 1398 oraz z 2020 r. poz. 148, 284, 374 i 695), w tym skutkow
rozprzestrzeniania sie¢ COVID-19. Przyjete rozwigzania umozliwity
w szczegolnosci powierzenie PFR przez Rade Ministrow realizacji

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2020

rzgdowych programéw udzielania przedsiebiorcom wsparcia finan-
sowego w zwigzku ze skutkami COVID-19.

Rada Ministréw, dziatajgc na podstawie art. 21a ust. 1 znowelizowa-
nej Ustawy o SIR, przyjeta programy rzgdowe majgce na celu udzie-

Wykres 10. Wartos$¢ aktywow netto funduszy zdefiniowanej daty (min zt)
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lenie przedsigbiorcom wsparcia finansowego w zwigzku ze skutkami
COVID-19, tj.:

= ,Tarcza finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla matych i $red-
nich firm” (,Tarcza finansowa dla MSP”),

J1arcza finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla duzych firm”
(,Tarcza finansowa dla duzych firm"”),

,Tarcza finansowa 2.0 Polskiego Funduszu Rozwoju dla mikro,
matych i érednich firm” (, Tarcza finansowa dla MSP 2.0"),

LProgram wsparcia Polskich Linii Lotniczych LOT S.A.” (,Program
wsparcia PLLLOT"),

(dalejtgcznie ,Programy” lub ,Tarcza finansowa PFR")
powierzajac PFR realizacje Programow.

Stan epidemii oraz powierzenie Spoétce realizacji Tarczy finansowej
PFR znaczaco wptynety na funkcjonowanie Spoétki poprzez koniecz-
nos¢ utworzenia nowych jednostek organizacyjnych, budowe pro-
cesow i aktualizacje wewnetrznej struktury organizacyjnej Spofki.
Wdrozone m.in. zostaty dwa projekty dostosowujgce Spotke do zmie-
nionego otoczenia:

= przeglad i aktualizacja wszystkich regulacji wewnetrznych w opar-
ciu o monitoring otoczenia prawnego - przeglad 137 regulacji
i aktualizacja 64% wszystkich dokumentoéw, dla pozostatych opra-
cowano harmonogram zmian;

= klasyfikacja dokumentéw Programéw, gdzie zweryfikowano:

» 18 dedykowanych regulacji wewnetrznych opisujgcych funk-
cjonowanie procesu wewnatrz Spotki;

« 35 dokumentéw zwigzanych z obstugg Programéw (w tym
instrukcje, regulaminy, prospekty emisyjne);

» 140 umoéw (podpisane z podmiotami trzecimi: instytucjami pan-
stwowymi, bankami, firmami informatycznymi).

Oprdécz dziatan realizowanych w trybie projektowym, Spétka zajmo-
wata sie biezgcg obstugag procesoéw statych. Miato to wptyw na przy-
gotowanie oraz wydanie kolejnych 31 regulacji wewnetrznych.

4.CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ PFRW 2021 ROKU

Gtéwne czynniki ksztattujgce otoczenie, w jakim funkcjonuje GK PFR

i ktére bedg miaty wptyw w 2021 roku na jej dziatalno$¢, mozna

podzieli¢ na dwie kategorie: bezposrednie i posrednie, w tym makro-

ekonomiczne.

Sytuacja gospodarcza spowodowana pandemig COVID-19 oraz dzia-
tania podjete przez organy nadzorcze, w szczegoélnosci Rade Poli-
tyki Pienieznej oraz Komisje Nadzoru Finansowego, bedg w dalszym
ciggu w sposdb bezposredni wptywaty na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej PFR w 2021r.

Decyzje podjete przez RPP w 2020 r. o pierwszych od pieciu lat
obnizkach stop procentowych w Polsce przetozyty sie na nizsze
przychody finansowe wszystkich spétek Grupy. Wynik finansowy
Grupy Kapitatowej PFR w 2020 r. obnizyt sie 0 6,4 min zt w poréwna-
niu do 2019 r. Efekty tych decyzji beda nadal odczuwalne w 2021r.

Rekomendacja KNF z wiosny 2020 r. o wstrzymaniu wyptat dywi-
dendy przez bankii ubezpieczycieli celem wzmocnienia bazy kapi-
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tatowej instytucji finansowych réwniez miata negatywne przetozenie
na wyniki osiggniete przez GK PFR. W efekcie PFR nie otrzymat
w 2020 r. dywidendy wynikajgcej z posiadania pakietu akcji Banku
Pekao S.A. - w 2019 r. wptyw z tego tytutu wynidst 221,7 min zt.
W grudniu 2020 r. Komisja Nadzoru Finansowego podtrzymata
swojag rekomendacje dot. wstrzymania wyptat dywidend przez banki
komercyjne w pierwszej potowie 2021 r. (tj. z zyskéw za 2020 rok).
Stanowisko KNF w sprawie polityki dywidendowej bankéw komer-
cyjnych w drugiej potowie 2021 r. bedzie przedstawione odreb-
nie po dokonaniu analizy sytuacji finansowej sektora bankowego
w pierwszym poétroczu 2021 .

Z perspektywy makroekonomicznej, najistotniejszym czynnikiem
majgcym wptyw na warunki funkcjonowania i wyniki Grupy Kapita-
towej PFR bedzie podwyzszona niepewnos¢. Prognozy na rok 2020
podlegaty wielokrotnym zmianom, co sugeruje, ze podwyzszona nie-
pewnos¢ dotyczy¢ bedzie takze prognoz na rok 2021 oraz formuto-
wanych obecnie prognoz wieloletnich (wykres 12).

Wykres 12. Prognozy dynamiki PKB na 2020 r.
przygotowane migedzy 10.2019r.a10.2020r. (%, r/r)
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Zrédto: IMF, World Economic Outlook, rézne wydania

Zmienne oczekiwania gtéwnych parametréw gospodarczych two-
rzg podwyzszone ryzyko zmiany strategii i biezgcych planéw ope-
racyjnych w trakcie roku. Moze mie¢ to istotny i nieprzewidywalny
wptyw na wyniki finansowe.

Prognozy dynamiki PKB na 2021 r. dostepne na przetomie stycz-
nia i lutego 2021 r. wykazywaty wysoki rozrzut. Zestawienie kra-
jowych zespotéw prognostycznych przygotowane przez gazete
Parkiet daje prognozy wzrostu PKB od 2,0% do 5,8% z mediang
4,2% (wykres 13).

Wykres 13. PKB w cenach statych - konsensus z 22 zespotéw (%, r/r)
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Wykres 14. Prognoza PKB na 2021r. (%)

10
8
6
4
2,7
2
0
gozsfgseExegegsgg e
ENEQCE QOO NCSTE 25 0% = 5w 5 9%
_cmo_s—mcjmbmﬁif"ﬂ&‘&ioagcoﬁ:ﬂcg‘”
Cs=F, g¢g ScSoof§BBIgaIxXE 8w 2
o 2
ST SE S$8538X228S8 =2 T o Z
I c =27 N = o
< © ©
_ ] [
= <

O = N W s o O N ©

Filipiny
Indonezja

Malezja

Wykres 15. Prognoza PKB na 2022 . (%)

Zrédto: IMF, World Economic Outlook, January 2021 update

Wykres 16. Prognoza PKB na 2021r. (%)
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Najnowsze prognozy PKB autorstwa Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego (IMF) ze stycznia 2021 r. sg bliskie minimom z zesta-
wienia prognoz krajowych zespotéw prognostycznych i zaktadajag
dla Polski relatywnie staby rok 2021 oraz lepszy rok 2022 (wykresy
14i15).

Podobnie, w najnowszej prognozie PKB Komisji UE opublikowanej
w lutym 2021 r. szacunki wzrostu PKB w Polsce byty stabsze dla roku
2021ilepsze dlaroku 2022 (wykresy 16 17).

Konsensus zespotéw analitykéw ekonomicznych opracowany przez
gazete Parkiet wskazuje na podobng do opartej na modelu NECMOD
projekcji Narodowego Banku Polskiego mozliwg $ciezke inflacji w Pol-
sce, ze spadkiem mediany prognoz do 2,5% w 2021 roku oraz wzro-
stem mediany prognoz do 2,8% w 2022 roku (wykres 18).

Zapowiedzi polskich i zagranicznych bankéw centralnych oraz wypo-
wiedzi analitykdw zajmujacych sie polityka pieniezng wskazuja,
ze w najblizszych miesigcach stopy pozostang niskie. Jednakze,
gdyby wzrost PKB zaczat sie szybko odbija¢, rosngé¢ bedzie praw-
dopodobienstwo wzrostu stép procentowych. Zestawienie prognoz
stép procentowych w Polsce przez gazete Parkiet sugeruje utrzyma-
nie stép procentowych na niskim, niezmienionym poziomie w 2021
roku i tylko lekkiich wzrost w 2022 roku (wykres 19).
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Struktura Grupy Kapitatowej PFR

1.INFORMACJE O PODMIOCIE DOMINUJACYM-PFR

PFR z siedzibg w Warszawie jest polskg instytucjg rozwoju o statusie
spotki akcyjnej, ktoérej wiekszosciowym akcjonariuszem jest Skarb
Panstwa. Zostata ona zawigzana 28 grudnia 2012 r. przez Minister-
stwo Skarbu Panstwa i do 13 kwietnia 2016 r. dziatata pod nazwa
Polskie Inwestycje Rozwojowe S.A.

Celem PFR jest prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej we wiasnym
imieniu i na wiasny rachunek, zgodnie z zasadami dobrej praktyki
handlowej, dgzgc w dtugim terminie do osiggniecia rynkowej stopy
zwrotu z zainwestowanego kapitatu. Spétka ktadzie najsilniejszy
nacisk na: inwestycje infrastrukturalne, innowacje, rozwdj przed-
siebiorczosci, eksport i ekspansje zagraniczng polskich przedsie-
biorstw, wsparcie samorzgddw, realizacje programu Pracowniczych
Planéw Kapitatowych oraz obstuge inwestycji zagranicznych. Misja
PFR brzmi ,Inwestycje dla Polski".

Siedziba PFR miesci sie w biurowcu Cedet przy ul. Kruczej 50 w War-
szawie.

Spotka realizuje swoje cele poprzez dziatajgce w ramach Grupy Kapi-
tatowej PFR wyspecjalizowane centra kompetencji:

= PFR TFI - inwestycje kapitatowe, ekspansja zagraniczna, zarza-
dzanie PPK;

= PFR Ventures —inwestycje w formule funduszu funduszy;
= PFR Nieruchomosci - inwestycje mieszkaniowe;

= PFR Portal PPK - obstuga Pracowniczych Planéw Kapitatowych
(PPK);

= PFR Operacje — ustugi IT i cyberbezpieczenstwa dla Grupy Kapi-
tatowej PFR;

= PPP Venture — budowa i prowadzenie doméw studenckich w Kra-
kowie w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.

Ponadto, poprzez spotke Operator Chmury Krajowej sp. z 0.0. (,Ope-
rator Chmury Krajowej’, ,0ChK” lub ,Chmura Krajowa”), w ktorej
PFR posiada 50% udziatdw, PFR jest zaangazowany w przyspiesza-
nie cyfryzacji polskiej gospodarki. Za posrednictwem spoétki stowa-
rzyszonej — Polska Agencja Ratingowa S.A. (,PAR”), PFR realizuje
cele z obszaru rozwoju rynku kapitatowego w Polsce.

Czescig ekosystemu GK PFR jest réwniez Fundacja PFR (,Fundacja”),
ktdrej Spodtka jest fundatorem. Za jej posrednictwem prowadzone
sg dziatania na rzecz pozytywnych zmian w otoczeniu spotecz-
nym Grupy.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2020

Na mocy Ustawy o SIR PFR tworzy takze zintegrowany system insty-
tucji rozwoju nazwany Grupg PFR. Dziata ona na podstawie spojnej
strategii zgodnej z politykg gospodarczg Rady Ministréw. W sktad
Grupy PFR wchodzg nastepujgce instytucje wraz ze swoimi jed-
nostkami zaleznymi:

Polski Fundusz Rozwoju,

= Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (,ARP”),

= Bank Gospodarstwa Krajowego (,BGK")

= Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A. (,KUKE"),
= Polska Agencja Inwestycji i Handlu (,PAIH"),

= Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (,PARP”).

Zgodnie ze wspding strategig Grupa PFR skupia sie na szesciu naj-
wazniejszych obszarach dziatalnosci. W kazdym z nich wyznaczona
zostata instytucja wiodgca. W inwestycjach te role petni PFR, w ban-
kowosci-BGK, w ubezpieczeniach eksportowych — KUKE, w handlu
zagranicznym — PAIH, w przemysle — ARP i w rozwoju przedsigbior-
czosci - PARP. Ustawa umozliwia zacie$nienie wspotpracy, lepsza
koordynacje dziatan oraz statg wymiane informacjii wiedzy pomie-
dzy instytucjami Grupy.

Zawarte w Ustawie o SIR przepisy umozliwiajg réwniez podwyzszenie
kapitatu zaktadowego PFR poprzez przekazanie skarbowych papie-
réw wartoséciowych, jak réwniez pozwalajg na udzielanie w imieniu
Skarbu Panistwa poreczen lub gwarancji sptaty zobowigzan wynika-
jacych z zaciggnietych kredytdw lub obligacji wyemitowanych przez
PFR. Ponadto, zgodnie z przepisami Ustawy o SIR, w celu uzyskania
srodkdéw na realizacje Programoéw, PFR mégt wyemitowac obligacje
na rynku krajowym i na rynkach zagranicznych. Zobowigzania PFR
z tego tytutu, sg objete gwarancjg Skarbu Panistwa. To ostatnie roz-
wigzanie byto kluczowe dla pozyskania srodkdw na realizacje Progra-
moéw, ktére okazaty sie kluczowe z punktu widzenia ostony polskich
przedsigbiorstw przed skutkami zamrozenia gospodarki wynikajg-
cego z walki z pandemig COVID-19.

Nadzér nad Grupg PFR sprawuje Rada Grupy. Stanowi ona plat-
forme koordynacji wspdtpracy szesciu instytuciji rozwoju. W jej sktad
wchodzg prezesi ww. instytucji, a jej przewodniczacym jest Prezes
Zarzadu PFR.
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11.RYSHISTORYCZNY

Grudzien 2012r.
Powotanie Polskich Inwestycji
Rozwojowych S.A.

Czerwiec 2016r.
PFR powotuje do zycia
PFR Ventures

Luty 2017r.

PFR zawart umowe

na wsparcie budowy Trasy
tagiewnickiej w Krakowie

Sierpien 2017r.
Inwestycja PFR w fabryke
rur stalowych Ferrum S.A.

Pazdziernik 2017 r.
PFR nabyt od BGK 100% akcji
BGK TFI S.A. (aktualnie PFR TFI)

Styczen 2018r.

PFR podpisat umowe

na inwestycje w spotke
Sadeckie Wodociaggi oraz
MGKiM w Limanowej

Czerwiec 2018r.
Rozpoczecie pierwszej

edycji ,Szkoty Pionieréw

PFR”, miedzynarodowego
programu edukacyjnego dla
wizjonerow technologicznych

Lipiec 2018r.

PFR zakupit niemal 100%
akcji w firmie Pesa S.A.,
najwiekszym producencie
taboru szynowego w Polsce

—

POLSKIE INWESTYCJE
ROZWOJOWE

B PFR Ventures —]

B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

{5 | Bank Pekao

& startup.pfr.pl
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Kwiecien 2016 .
Zmiana firmy na Polski
Fundusz Rozwoju

Grudzien 2016 r.

PFRiPZU S.A. przejmuja

od UniCredit 32,8% akcji Banku
Pekao S.A. Udziat PFR w kapitale
zaktadowym banku wynosi 12,8%

Czerwiec 2017r.

PFR podpisat z Grupg TAURON
porozumienie w sprawie
inwestycji w nowy blok elektrowni
w Jaworznie o mocy 910 MW

Wrzesien 2017r.
Uruchomienie portalu
startup.pfr.pl

Listopad 2017 r.

PFR zostat nowym inwestorem
w Grupie WB Electronics,
zajmujgcej sie produkcija
wojskowych dronow

i systemow tacznosci

Luty 2018r.
PFR powotuje do zycia Fundacje
Polskiego Funduszu Rozwoju

Czerwiec 2018r.

PFR Ventures podpisat
pierwsze umowy inwestycyjne
z funduszami VC

PFR, prowadzgc dziatalnos¢ inwestycyjng, dokonywat inwestycji
bezposrednio i/lub za posrednictwem funduszy inwestycyjnych,
ktdrych czescia portfela inwestycyjnego zarzadza.
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Wrzesien 2018 .
PFR otrzymat tytut ,Firmy
Roku Forum w Krynicy”

Pazdziernik 2018 r.
PFR przejat 99,77% akcji
Polskich Kolei Linowych S.A.

Grudzien 2018r.

Gdynia podpisata umowe
inwestycyjng z PFR na sprzedaz
25% udziatéw Przedsigbiorstwa
Wodociggow i Kanalizacji

Marzec 2019r.

PFR zostat udziatowcem
konsorcjum, ktére nabyto
DCT Gdansk S.A., bedacy
najwiekszym terminalem
kontenerowym w Polsce

Lipiec 2019r.
Weszta w zycie Ustawa o SIR

Sierpien 2019r.

Podpisanie umowy inwestycyjnej,
na podstawie ktorej PFR

objat 50% udziatéw w spodtce
Operator Chmury Krajowej

Grudzien 2019r.

PFR oraz gmina Tarnobrzeg
podpisaty umowe inwestycyjng
o przejeciu 45% udziatow
Tarnobrzeskich Wodociggach

chmura krajowa

PFR, prowadzgc dziatalnos¢ inwestycyjng, dokonywat inwestycji
bezposrednio i/lub za posrednictwem funduszy inwestycyjnych,
ktorych czescig portfela inwestycyjnego zarzadza.
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B PFR Nieruchomosci

rﬂPPK

B8 PFR Portal PPK

Pazdziernik 2018r.

PFR zostat wtascicielem 100%
akcji BGK Nieruchomosci S.A.
(aktualnie PFR Nieruchomosci)

Pazdziernik 2018r.
Przyjecie ustawy

o Pracowniczych Planach
Kapitatowych (PPK)

Styczen 2019r.

Rozpoczecie dziatalnos$ci przez
spotke PFR Portal PPK oraz
uruchomienie portalu mojeppk.pl

Maj 2019 r.- PFR otrzymat
nagrode specjalng Polskiego
Stowarzyszenia Inwestoréw
Kapitatowych (PSIK)

Sierpien 2019r.
Fundacja PFR otworzyta
Centralny Dom Technologii

Pazdziernik 2019r.

PFR podpisat umowe

z gming Watbrzych na zakup
49,02% udziatow w Miejskim
Zarzadzie Budynkow

Grudzien 2019r.

Zakonczenie pierwszego etapu
wprowadzenia Pracowniczych
Planéw Kapitatowych

dla firm zatrudniajgcych
powyzej 250 osbéb
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Tabela 1. Udziat akcjonariuszy w kapitale podstawowym i w ogdinej liczbie gloséw na walnych zgromadzeniach na dzien bilansowy

Akcjonariusze Liczba akcji Liczba gtosow

Skarb Parstwa 4938 252 553 4938 552 553

BGK 15000 000 15 000 000

Razem 4953252553 4953552553

1.2. AKCJONARIAT | KAPITAL AKCYJNY
Akcjonariuszami PFR na dzien bilansowy byli:

(i) Skarb Panstwa, ktéry posiadat:

1. akcje Serii Ao numerach od A1do A 300 000 optacone w cato-
$ci w wysokosci 300 000,00 zt,

2. akcje Serii C onumerachod C1do C 1143 062 525 optacone
w catosci w wysokosci 1143 062 525,00 zi,

3. akcje Serii D o numerachod D1do D 1294 964 028 optacone
w catosci w wysokosci 1294 964 028,00 zt,

4. akcje serii E o numerach od E1 do E 2 499 926 000 pokryte
wktadem niepienieznym o wartosci 2 499 926 000,00 zi,

(i) Bank Gospodarstwa Krajowego, ktéry posiadat akcje Serii
B o numerach od B1do B 15000 000 optacone w catos$ci w wyso-
kosci 15 000 000,00 zt (tabela 1).

Do dnia sporzadzenia niniejszego Raportu powyzsze nie ulegto
zmianie.

SZCZEGOLNE UPRAWNIENIA SKARBU PANSTWA

Kazda akcja Serii A jest uprzywilejowana w ten sposéb, ze na jedng
akcje przypadajag dwa gtosy. Wszystkie akcje imienne Serii A zostaty
objete przez Skarb Panstwa.

OGRANICZENIA W WYKONYWANIU PRAWA

GLOSU NA WALNYM ZGROMADZENIU

Prawo gtosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten spo-
sOb, ze zaden z nich nie moze wykonywacé na walnym zgromadze-
niu wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw istniejgcych w PFR w dniu
odbywania walnego zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze ograni-
czenie nie znajduje zastosowania do akcjonariusza uprawnionego
z wszystkich akcji Serii A.

Kapitat zaktadowy PFR na dzien bilansowy wynosit4 953 252 553,00 zt
i dzielit sie na:

= 300 000 akcji imiennych uprzywilejowanych o wartosci nominalnej
1 ztkazda, ktérymi sg akcje serii A o numerach od A 1do A 300 000,

= 15 000 000 akcji imiennych zwyktych o wartosci nominalnej
1ztkazda, ktérymi sg akcje serii Bo numerach od B 1do B 15000 000,

= 1 143 062 525 akcji imiennych zwyktych o wartosci nomi-
nalnej 1 zt kazda, ktérymi sg akcje serii C o numerach
0od C1doC 1143062 525,

= 1 294 964 028 akcji imiennych zwyktych o wartosci nomi-

nalnej 1 zt kazda, ktérymi sg akcje serii D o numerach
od D 1doD 1294 964 028,

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2020

Wartos¢ nominalna akcji

Udziat w kapitale podstawowym Udziat (%)

4938 252 553 99,70% 99,70%
15000 000 0,30% 0,30%
4953 252553 100,00% 100,00%

= 2 499 926 000 akcji imiennych zwyktych o wartosci nomi-
nalnej 1 zt kazda, ktérymi sg akcje serii E o numerach
od E1doE 2499926 000.

Akcje serii A zostaty objete i optacone przez Skarb Panstwa przed
zarejestrowaniem PFR.

Akcje serii B zostaty objete i optacone wktadem pienieznym przez
Bank Gospodarstwa Krajowego.

Akcje serii C zostaty objete i pokryte wktadem niepienieznym przez
Skarb Panstwa.

Akcje serii D zostaty objete i optacone wktadem pienigznym przez
Skarb Panstwa.

Akcje serii E zostaty objete i pokryte wktadem niepienieznym przez
Skarb Panstwa.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
PFR wynosi 4 953 252 553,00 zti zostat pokryty w catosci.

1.3. PFRNA RYNKU KAPITALOWYM

W zwigzku z powierzeniem PFR na mocy umowy wykonania Pro-
gramow, Spotka realizuje program emisji obligacji o tagcznej warto-
$ci do 100 mld zt.

Srodki pozyskane w wyniku emisji zostaty przeznaczone na sfi-
nansowanie Programéw i tym samym na wsparcie przedsigbiorstw
dotknietych pandemig COVID-19. W ramach Programéw do mikro-
firm ma trafic tgcznie 25 mld zt, do matych i $rednich przedsigbiorstw
50 mld zt, a do duzych przedsigebiorstw 25 mld zt.

Otrzymane wsparcie pomaga firmom utrzymac ptynnos¢ i stabilno$¢
finansowg oraz zachowac miejsca pracy w okresie powaznych zakto-
cen gospodarczych, spowodowanych pandemig COVID-19. Powie-
rzenie PFR wiodacej roli w przeciwdziataniu negatywnym skutkom
COVID-19 w obszarze polskiej gospodarki zostato powigzane z wpro-
wadzeniem rozwigzan legislacyjnych umozliwiajgcych petne zaan-
gazowanie Spéiki w dziatania antykryzysowe.

Podstawe programu emisji obligacji PFR stanowi art. 21 aa ust.
1 Ustawy o SIR w zw. z art. 39p — 39w ustawy z dnia 27 pazdzier-
nika 1994 r. o autostradach ptatnych oraz Krajowym Funduszu Dro-
gowym. Emisja obligacji nastepuje seriami, przy czym wszystkie
emitowane przez PFR obligacje z mocy ustawy sg objete gwaran-
cjg Skarbu Panstwa.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. Spétka wyemitowata obligacje nataczng
kwote 65,4 mid zt. Dodatkowo w 2021 roku na potrzeby Programow
PFR wyemitowat po dniu bilansowym obligacje na tgczng kwote
8,5 mld zt.

28 maja 2020 roku na publicznym rynku obligacji ASO Catalyst

zadebiutowaty pierwsze obligacje wyemitowane przez PFR. Zgod-
nie ze stanem na koniec 2020 r. na rynku ASO Catalyst notowane
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Tabela 2. Podstawowe parametry obligacji PFR notowanych na rynku Catalyst na koniec 2020r.

Seriai kod ISIN obligaciji
Wielkosé emisji

PFR0324 (ISIN: PLPFRO000019) 16 325 min zt
PFR0325 (ISIN: PLPFRO000027) 18 500 min zt
PFR0925 (ISIN: PLPFRO000035) 15175 min zt
PFR0627 (ISIN: PLPFRO000043) 10 000 min zt

byty cztery serie obligacji PFR: PFR0324, PFR0325, PFR0925 oraz
PFR0627 (tabela 2).

Szczegodtowy opis dotychczas wyemitowanych obligacji zostat
zawarty w punkcie ,Finansowanie programéw pomocowych” niniej-
szego raportu.

2.INFORMACJE O PODMIOTACH ZALEZNYCH

Do podmiotéw zaleznych w ktérych PFR posiada 100% akcji lub
udziatéw nalezg nastepujgce spotki: PFR TFI, PFR Ventures, PFR
Nieruchomosci, PFR Portal PPK i PFR Operacje. Ponadto, Spétka
posiada 90% udziatéw w PPP Venture.

B PFRTFI

21.PFRTOWARZYSTWO FUNDUSZY
INWESTYCYJNYCH

PFR TFI zajmuje sie zarzgdzaniem funduszami inwestycyjnymi

zamknietymi aktywow niepublicznych i reprezentowaniem ich wobec

0s6b trzecich oraz zarzgdzaniem otwartymi funduszami zdefiniowa-

nej daty. Dziatalno$¢ PFR TFI koncentruje sie na trzech obszarach:

= zarzadzaniu funduszamiinwestycyjnymi zamknietymi, ktdre inwe-
stujg w polskag gospodarke i rozwoj polskich przedsiebiorstw,

= ekspansji zagranicznej oraz,

= zarzgdzaniu otwartym funduszem inwestycyjnym w ramach Pra-
cowniczych Planéw Kapitatowych (PPK).

Na koniec 2020 r. PFR TFI zarzadzato 16 funduszami.

Fundusze inwestycyjne zamkniete:

= Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZ AN

= Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN
= PFR Starter FIZ

= PFR BIZNEST FIZ

= PFR KOFFI FIZ

= PFR Otwarte Innowacje FIZ

= PFRNCBR CVC FIZ AN

= Fundusz Sektora Mieszkarn na Wynajem FIZ AN

Informacje podstawowe

Rodzaj i oprocentowanie w stosunku rocznym Data wykupu

state, 1,375% 29 marca 2024 r.

state, 1,625% 31 marca 2025r.

state, 1,625% 22 wrzesnia 2025 .

state, 1,750% 7 czerwca 2027r.

= Fundusz Inwestycji Samorzadowych FIZ AN

= Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw FIZ AN

= Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych — Kapitatowy FIZAN

= Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych FIZAN - Dtuzny w likwidaciji'
= PFR Inwestycje FIZ

= PFR Fundusz Funduszy FIZ

= FIZAN Spétek ARP

Fundusze inwestycyjne otwarte:

= PFR PPK Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty z wydzie-
lonymi subfunduszami: PFR PPK 2025, PFR PPK 2030, PFR PPK
2035, PFR PPK 2040, PFR PPK 2045, PFR PPK 2050, PFR PPK
2055, PFR PPK 2060, PFR PPK 2065

Zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2020 r. Towarzystwo samodzielnie
zarzadzato portfelem inwestycyjnym Funduszu Ekspansji Zagranicz-
nej FIZ AN, FIZAN Spdtek ARP i PFR PPK SFIO, a zarzadzanie czescig
portfela inwestycyjnego niektérych funduszy powierzyto profesjo-
nalnym podmiotom zewnetrznym:

= PFR Nieruchomosci zarzgdza Funduszem Sektora Mieszkan
na Wynajem FIZ AN i Funduszem Sektora Mieszkan dla Rozwoju
FIZ AN,

PFR zarzadza Funduszem Inwestycji Samorzgdowych FIZ AN,
Funduszem Inwestycji Polskich Przedsigbiorstw FIZ AN, Fundu-
szem Inwestycji Infrastrukturalnych — Kapitatowy FIZAN i Fundu-
szem PFR Inwestycje FIZ,

= PFR Ventures zarzadza funduszami PFR Starter FIZ, PFR BIZNEST
FIZ, PFR Otwarte Innowacje FIZ , PFR KOFFI FIZ, PFR NCBR CVC
FIZ AN, PFR Fundusz Funduszy FIZ.

W ostatnich czterech latach wartos¢ zarzadzanych przez PFR TFI
aktywow wzrosta ponad trzykrotnie i na koniec 2020 r. przekro-
czyta 9 mid z#2.

W sktad Zarzadu spétki wechodza:
= Ewa Matyszko — Prezes Zarzadu,

= Piotr Kuba - Cztonek Zarzadu ds. Inwestycyjnych,
= Tomasz Orlik — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych.

1 21 stycznia 2021r. fundusz zostat wykreslony z Rejestru Funduszy Inwestycyjnych.
2 Dane za 2020 r. na podstawie ostatnich dostepnych wycen funduszy. Dane finansowe z rocznych sprawozdan finansowych funduszy inwestycyjnych beda

dostepne do konca kwietnia 2021r.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2020
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B PFR Ventures

2.2.PFR VENTURES

PFR Ventures zarzgdza funduszami funduszy dedykowanymi dla
venture capital (VC) i private equity (PE), bedac najwiekszym pod-
miotem tego typu w Europie Srodkowo-Wschodniej. Fundusze stuzg
zwigkszeniu finansowania innowacji w sektorze matych i srednich
przedsiebiorstw (start-updw), a takze zapewniajg kapitat dla doj-
rzatych spoétek. Inwestycje sg realizowane przez posrednikow finan-
sowych (zespoty zarzadzajace funduszami VC i PE). Srodki, ktdrymi
dysponuje PFR Ventures, pochodzg z: Programu Operacyjnego Inte-
ligentny Rozwdj 2014 — 2020, Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka 2007 - 2013, Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspot-
pracy, Ministerstwa Gospodarki i Polskiego Funduszu Rozwoju,
i wynoszgtacznie 2,5 mid zt.

Obecnie na polskim rynku dziatajg 34 fundusze VC zasilone kapita-
tem z PFR Ventures. Posiadajg one ponad 2,8 mld zt na inwestycje
w innowacyjne, mtode przedsiebiorstwa. Do tej pory, zainwestowaty
one 0,7 mid zt w 142 spétki. 18 funduszy VC z portfela PFR Ventures
znajduje sie na etapie wyjé¢é z transakcji (tzw. exitéw). Sredni wskaz-
nik cash-on-cash (CoC) dla wyj$¢ dokonanych z 86 na 212 spétek
wynosi 1,4x. Dziesie¢ najlepszych wyjs¢ waha sie od 2,8x do 34,8x.
7 funduszy PE, w ktére zainwestowat PFR Ventures posiada na inwe-
stycje blisko 7 mld zt. Do tej pory sfinansowaty one rozwdj 27 firm.

PFR Ventures zarzadza 7 funduszami funduszy. Kazdy z nich pobu-
dza inny segment rynku: koinwestycje, aniotdow biznesu czy tez
tworzenie funduszy z korporacjami (Corporate Venture Capital).

Srodki alokowane zostaty juz do ponad 50 zespotdw, ktdre zainwe-
stowaty w ponad 350 spoétek. WsSrdd nich znajdujg sie takie marki
jak: Audioteka, Booksy, Brainly, Brand24, Frisco.pl, iTaxi czy Oshee.
Fundusze PFR Ventures sfinansowaty rozwdj 6 z 10 najwiekszych,
polskich start-upow.

W sktad Zarzadu spotki wechodza:

= Maciej Cwikiewicz - Prezes Zarzadu,
= Aleksander Mokrzycki—Wiceprezes Zarzadu.

B PFR Nieruchomosci

2.3.PFR NIERUCHOMOSCI

PFR Nieruchomosci jest liderem rynku najmu instytucjonalnego
w Polsce i oferuje profesjonalne wsparcie w zakresie inwestowania
w projekty mieszkaniowe na terenie catego kraju. Poprzez budowe
i zakup mieszkan na wynajem na zasadach komercyjnych, PFRN
poszerza polski rynek, tworzgc alternatywe dla zakupu mieszkania
na kredyt. Podmiot kieruje swojg oferte zaréwno do oséb na poczatku
kariery zawodowej, jak i mtodych rodzin. W orbicie zainteresowan
PFRN sg réowniez Polacy bez zdolnosci kredytowej lub z innych powo-
doéw niezainteresowani kupnem wtasnego mieszkania.

PFR Nieruchomosci zostat utworzony w 2013 roku przez Bank Gospo-
darstwa Krajowego i do wrzesnia 2018 r. funkcjonowata pod nazwa
BGK Nieruchomosci S.A.

Nowe fundusze VC wspierane przez PFR Ventures

Blisko 3 mld zt na inwestycje w innowacje
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Spodtka w ramach swojej dziatalnosci zarzgdza aktywami dwéch
zamknietych funduszy inwestycyjnych:

= Funduszu Sektora Mieszkan na Wynajem FIZ AN (,FSMnW"),
= Funduszu Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN (,FSMdR").

W ramach pierwszego z nich oferuje stabilny i dlugoterminowy
komercyjny najem instytucjonalny mieszkan o wysokim standar-
dzie w atrakcyjnych lokalizacjach duzych polskich miast. Oferta
FSMnW to mieszkania wykoriczone ,pod klucz’, z w petni wyposa-
zonymi kuchniami i tazienkami, w budynkach z garazami, lokalami
ustugowymi i komdrkami lokatorskimi. W portfelu FSMnW jest 1969
mieszkan w 16 inwestycjach w najwiekszych miastach w Polsce:
Warszawie, Krakowie, Wroctawiu, Gdanisku, Katowicach i Pozna-
niu. Wiosng 2021 r. Fundusz udostepnit do wynajecia 80 mieszkan
przy ul. Wspdinej w Lodzi.

Drugi z funduszy prowadzi rynkowe dziatania wpisujgce sie w Naro-
dowy Program Mieszkaniowy. Misjg FSMdR jest budowa dostgpnych
cenowo mieszkan na wynajem, takze w najmie instytucjonalnym
z dojsciem do wtasnosci. Inwestycje — realizowane na zasadach
rynkowych — powstajg gtéwnie we wspotpracy z samorzadami, ale
takze ze spotkami Skarbu Panstwa i podmiotami prywatnymi. Fun-
dusz dysponuje 1017 mieszkaniami w takich miejscowosciach jak:
Watbrzych, Gdynia, Kepno, Kepice i gmina Jarocin. Poziom ich wyna-
jecia wynosi 99%. Na koniec 2020 r. w budowie pozostawato kolejne
2451 mieszkan w Krakowie, Katowicach, Debicy, Radomiu, Nowym

Targu, Otawie, Minsku Mazowieckim, towiczu, Zamosciu, Swidniku
i Wrzesni. Fundusz dysponuje 6 mid zt, ktére pozwolg na realizacje
ok. 15 tys. kolejnych mieszkan.

W sktad Zarzadu spétki wehodza:

= Wojciech Caruk - Prezes Zarzadu,
= Krystyna Wachata-Malik — Cztonek Zarzadu,
= Krzysztof Pniewski — Cztonek Zarzadu.

B8 PFR Portal PPK

2.4. PFRPORTAL PPK

PFR Portal PPK jest spotkg odpowiedzialng za gromadzenie i udziela-
nie informacji o Pracowniczych Planach Kapitatowych (PPK) zgodnie
z tredcig artykutu 77. Ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 . o pracow-
niczych planach kapitatowych (t.j. Dz. U. 2 2020 r. poz. 1342 z pdzn.
zm.) (,Ustawa o PPK"). Do celéw i zadan podmiotu nalezg przede
wszystkim propagowanie programu prywatnych oszczednosci eme-
rytalnych pracownikéw zatrudnionych w Polsce w ramach PPK oraz
prowadzenie portalu informacyjnego dedykowanego programowi.

W sktad Zarzadu spotki wechodza:

= Robert Zapotoczny - Prezes Zarzadu,
= Matgorzata Smotkowska — Cztonek Zarzadu.

Gtowne Kierunki dziatania spotki PFR Portal PPK

N

Dziatalnos¢
informacyjno-edukacyjna:
portal internetowy mojeppk.pl
Portal mojeppk.pl jest jedynym
oficjalnym zrédtem informacji
o Pracowniczych Planach Kapi-
tatowych. Poza tym publikuje
poradniki, odpowiedzi na najcze-
$ciej zadawane pytania, podca-
sty, filmy, wzory dokumentdw,
akty prawne, kalkulatory wptat,
oszczednosci, podatkdw i kosz-
tow zarzadzania, oferty instytu-
cji finansowych, a takze e-booki
pos$wiecone zagadnieniom praw-
nym i przepisom kadrowo-ptaco-
wym. Materiaty dotyczgce PPK
publikowane s3 nie tylko po pol-
sku, ale takze po: angielsku, ukra-
insku, biatorusku, czy wietnamsku.
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Dziatalnos¢
edukacyjno-szkoleniowa

Dziatalno$¢ edukacyjno-infor-
macyjna spoétki polega na pro-
wadzeniu w catym kraju szkolen
i konferencji dla pracodawcéw
i pracownikdéw, zapewniajgc wie-
dze i umiejetnosci w zakresie
wdrozenia programu PPK. Przed-
stawiciele spdtki biorg rowniez
udziat w wydarzeniach zewnetrz-
nych, zapewniajgc obstuge mery-
toryczng, a takze $wiadcza
konsultacje indywidualne dla naj-
wiekszych firm w Polsce.

u

Dziatalnos¢
redakcyjno-prawna

Do gtéwnych zadan spéiki nalezy
takze interpretacja i harmonizo-
wanie przepisow z zakresu prawa
pracy, systemu ubezpieczen
spotecznych, kodeksu, a takze
publikacja poradnikéw niezbed-
nych w procesie wdrazania PPK.
Spotka zajmuje sie wspodtpraca
miedzyresortowg i wypracowy-
waniem cywilnego stanowisk
w zakresie stosowania przepi-
sOw ustawy o PPK w konsultacji
z wiasciwymi instytucjami, m.in.
z Komisjg Nadzoru Finansowego,
Ministerstwem Finanséw oraz
innym uczestnikami rynku.
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Domy studenckie przy ul. Badurskiego w Krakowie

B PFR Operacje

2.5.PFR OPERACJE

PFR Operacje jest najmtodszym podmiotem w Grupie Kapitatowej
PFR. Podstawowym zadaniem tej zawigzanej 6 pazdziernika 2020 .
spotki jest $wiadczenie ustug w zakresie technologii IT oraz cyber-
bezpieczenstwa oraz ich centralizacja w Grupie Kapitatowej PFR
celem dalszej profesjonalizacji obu obszarow.

PFRO blisko wspdtpracuje z Operatorem Chmury Krajowej jako stra-
tegicznym partnerem, z ktérym wspdlnie wdraza nowe rozwigzania
oraz migruje istniejgce systemy i operacje do nowoczesnych roz-
wigzan opartych na technologiach ,,chmurowych”.

Do zadan PFR Operacje swiadczonych na rzecz spétek wchodza-
cych w sktad GK PFR naleza:

$wiadczenie ustug IT,

Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych,

wsparcie uzytkownikdéw,

ustugi utrzymania i rozwoju dla systemdw teleinformatycznych
uzytkowanych w GK PFR,

monitorowanie infrastruktury GK PFR, w zakresie podatnosci, reje-
strowania i obstugi zdarzen naruszajgcych bezpieczenstwo infra-
struktury GK,

aktywne reagowanie na incydenty bezpieczenstwa infrastruktury
teleinformatycznej,

= badanie trenddéw w zakresie cyberbezpieczenstwa,

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2020

= pozyskiwanie informacji oraz wspotpraca z innymi zespotami CERT/
CSIRT/SOC w Polsce,

= rozwijanie wiasnych narzedzi do wykrywania, monitorowania, ana-
lizy i korelacji zagrozen,

= rozbudowa dziatan informacyjno-edukacyjnych, zmierzajacych
do wzrostu Swiadomosci w zakresie bezpieczenstwa teleinfor-
matycznego,

= tworzenie, planowanie i testowanie plandw ciggtosci dziatania
GK PFR.

W sktad Zarzadu spétki wehodzi:

= Radostaw Hoc — Cztonek Zarzadu.

F??“!

e\

2.6.PPP VENTURE
Spoétka PPP Venture zostata zawigzana 22 wrzesnia 2011 r. PFR
posiada 90% udziatéw w jej kapitale zaktadowym.

Podmiot realizuje projekt na podstawie umowy o partnerstwie
publiczno-prywatnym (,PPP”) z 14 pazdziernika 2013 r., nastepnie
zmienionej, zawartej z Uniwersytetem Jagielloriskim — Collegium
Medicum dotyczacej zaprojektowania, przebudowania, finansowania
i utrzymania doméw studenckich przy ulicy Badurskiego w Krakowie.

W sktad Zarzgdu wchodza:

= Zbigniew Karwowski — Cztonek Zarzadu,
= Jan Wozniak — Cztonek Zarzadu.
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Informacje o pozostatych
podmiotach podporzgdkowanych

Do pozostatych podmiotéw podporzgdkowanych objetych skonsoli-
dowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej PFR zali-
czajq sie takze: Operator Chmury Krajowej, w ktérym PFR posiada
50% udziatdéw, PAR, w ktérej PFR kontroluje 35,9% akcji oraz SKB
Drive Tech S.A. (,SKB Drive Tech”), w ktérej PFR Ventures (podmiot
zalezny PFR) posiada udziat w wysokosci 23,1%.

OPERATOR CHMURY KRAJOWEJ

Operator Chmury Krajowej jest spotkg technologiczng utworzong
w 2018 r. z inicjatywy PKO Banku Polskiego i PFR w celu zapew-
nienia dostepu do zaawansowanych ustug chmury obliczeniowej
polskim firmom i instytucjom publicznym. Podmiot jest dzi$ najbar-
dziej wyspecjalizowanym dostawca rozwigzan chmurowych na pol-
skim rynku.

Dziatajgc w modelu multicloud, OChK oferuje zaréwno wtasne pro-
dukty i ustugi w ramach Platformy Chmury Krajowej, jak i rozwigza-
nia swoich strategicznych partneréw, globalnych dostawcéw chmury
publicznej: Google i Microsoft.

W sktad Zarzadu spétki wehodza:

= Michat Potoczek - Prezes Zarzadu,
= Dariusz Sliwowski — Wiceprezes Zarzadu.

POLSKA AGENCJA RATINGOWA
Polska Agencja Ratingowa zostata utworzona umowa spétki w for-
mie aktu notarialnego z dnia 20 czerwca 2014 r. i powotana w celu

prowadzenia dziatalnosci ratingowej oraz analitycznej. Gtdwnym
przedmiotem dziatalnos$ci podmiotu sg analizy oceny ryzyka kre-
dytowego podmiotéw oraz indywidualnych instrumentow dtuznych.

5 lipca 2018 r. zostata zawarta umowa inwestycyjna pomiedzy PFR,
Gietdg Papieréw Wartosciowych S.A. oraz Biurem Informacji Kredyto-
wej S.A. W wyniku poczynionych ustalen kazdy z akcjonariuszy stat sie
posiadaczem 33% akcji spotki. Wskutek podniesienia kapitatu spotki
w 2020 r., struktura udziatowcdw zmienita sie i obecnie przedstawia
sie nastepujgco: BIK S.A.-28,28%, GPW S.A.-35,86% i PFR - 35,86%.

W sktad Zarzadu spoétki wehodzi:

= Piotr Kowalski— Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czaso-
wedo petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

SKB DRIVE TECH

SKB Drive Tech to podmiot z ponad stuletnim doswiadczeniem
w branzy konstrukcyjnej, oferujgcy rozwigzania w zakresie produk-
cji i montazu uktadow przeniesienia napedu dla sektora przemy-
stowego. W wyniku udzielonego w 2016 r. finansowania w postaci
wejécia kapitatowego w kwocie 12 min zt, PFR Ventures posiada
w spétce akcje w wysokosci 23,1%.

W sktad Zarzadu wchodza:

= Jacek Lis — Prezes Zarzadu,
= Marek Wodzistawski — Wiceprezes Zarzadu.

Operator Chmury Krajowej:
kompleksowa oferta ustug chmurowych

Platformy Produkty
: Infrastruktura
chmura Nowoczesne
krajowa stanowisko pracy

Kopie zapasowe
£Y Google Cloud

Platforma
kontenerowa

HE Mi
5 Microsoft

Cloud Solution Provider

Rozwigzania
Data & Al
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Transformacja

zarzadzania

Oprogramowanie

Partnerstwa strategiczne: z Google i Microsoft

UstugiilP

Multicloud: miks ustug $wiadczonych za posred-
nictwem Platformy Chmury Krajowej i rozwig-
zan globalnych dostawcéw chmury publicznej

cyfrowa

Transformacja: wsparcie przedsiebiorstw
iinstytucji w realizacji cyfrowych strategii doj-

tugi -
Ustugi Scia do chmury

Bezpieczenstwo: mechanizmy bezpieczen-
stwa oparte na uznanych normach i najwyz-
szych standardach: ISO 27001, ISO 22301, ISO
27017,1SO 27018 oraz CSA STAR

(SaaS)

Edukacja

Zespot: ponad stu wysokiej klasy ekspertow

Sprawnos$¢ i szybkos$¢ dziatania w tworze-
niu specjalistycznego oprogramowania (np.
Doradca online PKO BP; Teleporada i e-Reje-
stracja Centrum e-Zdrowia)
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Sytuacja kadrowo-ptacowa

1. ZATRUDNIENIE SREDNIOROCZNE | STAN ZATRUDNIENIA NA KONIEC ROKU

Srednioroczne zatrudnienie

W osobach
PFR 174
PFR TFI 75
PFR Ventures 50
PFR Nieruchomosci 216
PFR Portal PPK 44
PFR Operacje n.d.
Fundacja PFR 5

PPP Venture jako spotka celowa nie zatrudnia pracownikdw.

2.PRZEDSIEWZIECIE Z ZAKRESU ZMIANY
ZATRUDNIENIA | JEGO STRUKTURY

Stan zatrudnienia w PFR na 31 grudnia 2020 r. wynosit 219 osdb.

W stosunku do stanu z konca 2019 r. zatrudnienie byto wyz-

sze 0 82 osoby, tj. 0 60%. Zatrudnienie $rednioroczne wyniosto

170,66 etatu lub 174 osoby.

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej PFR na koniec 2020 r. wzrosto
024% w poréwnaniu z 2019 r. i wyniosto 608 osdb.

Nowe projekty i zaangazowanie PFR w szeroki zakres zadarn antykry-
zysowych wymusity na Spétce znaczny wzrost zatrudnienia. Wyni-
kat on przede wszystkim z obstugi kilkuset tys. zapytan i wnioskow
od przedsiebiorcéw w ramach Programéw. W obszarach niezbed-
nych do realizacji tych dziatan zapotrzebowanie na dodatkowych

Struktura zatrudnienia w PFR wedtug stazu pracy w Spétce

do 12 miesiecy od1rokudo 5 lat od 5do 10 lat
Kadra kierownicza 3 18 2
Pozostali pracownicy 98 84 14
Razem 101 102 16

od 5do 10 lat: 7%

\

od 1roku do 5 lat: 47% do 12 miesiecy: 46%
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Stan na 31.12.2020

W etatach W osobach W etatach
170,7 219 213,5

73,9 86 83,6

491 51 50,3

213,4 203 200,4

421 46 42,2

n.d. 3 1,3

4,5 8 7]

pracownikéw byto szczegdlnie wysokie — dotyczyto to m.in. nowo
utworzonego centrum obstugi przedsiebiorcéw w Chetmie oraz pio-
néw operacji i inwestycji.

PFR realizuje polityke wynagradzania, ktérej zatozenia sg zgodne
ze strategig i wartosciami Grupy Kapitatowej. Podstawowymi regu-
lacjami wewnetrznymi w tym zakresie sa: ,Polityka wynagradza-
nia pracownikéw PFR” oraz ,,Regulamin premiowania pracownikow
PFR’, ktére okreslajg warunki wynagradzania pracownikéw oraz
przyznawania pozostatych swiadczen zwigzanych z praca. PFR
stosuje zasady wspierajgce réznorodnosé w zatrudnianiu swoich
pracownikéw. Zgodnie z przyjetym w PFR Regulaminie Pracy pra-
cownicy sg rowno traktowani w zakresie nawigzywania i rozwig-
zywania stosunku pracy, warunkow zatrudnienia, awanséw oraz
dostepu do szkolen w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Struktura zatrudnienia w PFR wedtug pici

kobiety mezczyzni
Kadra kierownicza 13 10
Pozostali pracownicy 81 115
Razem 94 125

mezczyzni: 57% kobiety: 43%
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tad korporacyjny

Zasady fadu korporacyjnego w PFR okreslajg najwazniejsze wytyczne dotyczace zarzg-
dzania Spotkg oraz relacje pomiedzy jej organami. W zwigzku z przeprowadzong przez
Spotke emisjg obligacji i wprowadzeniem ich do alternatywnego systemu obrotu na ASO
Catalyst, prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Spotka
zostata objeta wiasciwymi obowigzkami informacyjnymi emitentdw obligaciji.

1.ZASADY L ADU KORPORACYJNEGO

PFR jest spotkg prawa handlowego, ktoérej 99,70% akcji nalezy
do Skarbu Panstwa. W swojej dziatalnosci przyktada ogromng wage
do transparentnosci dziatan oraz proceséw decyzyjnych, ktére
sg wykonywane zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepi-
sami prawa i najlepszymi praktykami rynkowymi.

Zasady funkcjonowania PFR okreslone zostaty w dokumentach kor-
poracyjnych, ktérych wdrozenie i przestrzeganie zapewnia wtasciwe
i zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa zarzgdzanie Spotka.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ zgodnie ze swoim Statutem.

W celu zapewnienia wtasciwego dziatania organéw Spotki, uchwa-
lone zostaty regulaminy okreslajgce organizacje i sposéb wykonywa-
nia poszczegdlnych czynnosci przez te organy tj. Regulamin Zarzadu
Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. oraz Regulamin Rady Nadzorczej
Polskiego Funduszu Rozwoju S.A.

Podmiotem prowadzgcym rejestr akcjonariuszy Spotki jest
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna Oddziat
- Biuro Maklerskie w Warszawie z siedzibg w Warszawie.

W Spétce wdrozone zostaty tez liczne regulacje wewnetrzne regulu-
jace dziatania pracownikow w zgodzie z zasadami przez nig przyje-
tymiiprzestrzeganymi. Wsrdd nich nalezy w szczegolnosci wskazac:
,Polityke zapobiegania i zarzgdzania konfliktami intereséw”, ,Proce-
dure przeciwdziatania korupcji’, ,Dobre praktyki w mediach spotecz-
nosciowych” czy Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej PFR.

2.FIRMA AUDYTORSKA UPRAWNIONA

DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
Rada Nadzorcza PFR dokonata wyboru PKF Consult sp. z 0.0. sp. k.
z siedzibg w Warszawie do badania sprawozdania finansowego
Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PFR za rok 2019 2020.

PKF Consult sp. z 0.0. sp. k. jest rowniez audytorem sprawozdan
finansowych pozostatych spétek z Grupy Kapitatowej PFR.

3. WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY
Kompetencje i przebieg Walnych Zgromadzen PFR okreslajg szcze-
gotowo Statut PFR i Staty Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty moga by¢ przyjete, mimo braku formalnego zwotania Wal-
nego Zgromadzenia, jezeli caty kapitat zaktadowy jest reprezento-
wany, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego odbycia
Walnego Zgromadzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw
do porzadku obrad.
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Walne Zgromadzenie jest wazne, o ile reprezentowanych jest na nim
co najmniej 50% akcji plus jedna, z zastrzezeniem bezwzglednie
obowigzujgcych przepiséw prawa. Wszystkie sprawy wnoszone
na Walne Zgromadzenie na wniosek Zarzadu powinny by¢ uprzed-
nio przedstawione Radzie Nadzorczej do zaopiniowania.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia muszg by¢ powziete kwalifikowang
wiekszoscig 2/3 (dwdch trzecich) oddanych gtoséw, chyba ze prze-
pisy prawa lub postanowienia statutu przewidujg surowsze wymogi
dla powziecia danej uchwaty.

Zdjecie z porzadku obrad lub zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzgdku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga
podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty kwalifikowang wiek-
szoscig 3/4 (trzech czwartych) oddanych gtosow.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy zastrzezone
przepisami prawa, w tym w szczegdlnosci ,Kodeksu spétek han-
dlowych” lub postanowieniami Statutu. Do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, oprocz innych spraw zastrzezonych
przepisami prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksu spétek handlo-
wych, naleza:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2. podjecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

3. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej,

4. udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkdw,

5. okreslenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,

6. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizo-
wanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

7. zmiana Statutu,

8. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

9. emisja obligacji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszen-
stwa objecia akcji oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych,

10. umorzenie akcji i okreslenie warunkéw tego umorzenia,

11. potgczenie, podziat lub likwidacja,
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12. zawigzanie i potgczenie ze spdtkg europejska,

13. tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych,

14. powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej,

15. ustalanie zasad wynagrodzenia dla cztonkdéw Rady Nadzorczej,

16. ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,
w tym Prezesa Zarzadu,

17. wyrazenie zgody na rozporzadzenie sktadnikami aktywéw trwa-
tych w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, w przypadkach
i na zasadach okreslonych przez Statut PFR;

18. wyrazenie zgody na nabycie sktadnikow trwatych w rozumie-
niu ustawy o rachunkowosci, o wartosci przekraczajacej: (a)
100.000.000 ztotych lub (b) 5% sumy aktywow w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

19. wyrazenie zgody na objecie albo nabycie akcji bgdz udziatow
innej spotki o wartosci przekraczajacej: (a) 100 000 000 zt lub
(b) 10% sumy aktywdéw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawoz-
dania finansowego;

20. wyrazenie zgody na zbycie akcji bgdz udziatéw innej spotki
o wartosci przekraczajacej: (a) 100 000 000 ztlub (b) 10% sumy
aktywow w rozumieniu ustawy o rachunkowosci ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finan-
sowego,

21. nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci nie wymagajg uchwaty walnego zgro-
madzenia z zastrzezeniem punktéw 17-18 powyzej.

Ustawa z 16 kwietnia 2020 r. 0 szczegdInych instrumentach wsparcia
w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 (t.j. Dz. U.
2 2021r. poz. 737) wytgczyta obowigzywanie wymogow, o ktérych
mowa w punktach 17-20 powyzej, w zakresie zwigzanym z realiza-
cjg przez PFR zadan okreslonych w art. 21a Ustawy o SIR.

4. RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza PFR dziata na podstawie Statutu PFR oraz szczego-
towych zasad funkcjonowania Rady Nadzorczej— Regulaminu Rady
Nadzorczej PFR. Okresla on réwniez sposéb procedowania i zakres
kompetencji Rady Nadzorczej PFR.

Rada Nadzorcza moze liczy¢ od trzech do siedmiu cztonkdw, powo-
tywanych i odwotywanych na pigcioletnig wspdlng kadencje przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki oso-
biscie. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej w przypadku,
w ktérym nie dokona tego Walne Zgromadzenie w uchwale o powo-
taniu danego cztonka Rady Nadzorczej. Tak dtugo, jak w sktad Rady
Nadzorczej wchodzi przynajmniej trzech cztonkdw, Rada Nadzor-
czajest zdolna do podejmowania wszelkich czynnosci przewidzia-
nych przez prawo oraz Statut.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg dwa Komitety powotane

sposréd cztonkdw Rady, petnigce state funkcje konsultacyjno-do-
radcze i opiniodawcze wobec Rady Nadzorczej PFR.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2020

Od 16 wrzesnia 2014 roku w ramach Rady funkcjonuje Komitet
Audytu, wykonujgcy zadania w zakresie nastgpujgcych dziedzin
funkcjonowania PFR:

= sprawozdawczosci finansowej w Spétce,

= planowania finansowego rocznego oraz realizacji planéw finan-
sowych,

badania sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta,

systemow kontroli wewnetrzneji systemdéw zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego,

relacji PFR z podmiotami powigzanymi w rozumieniu ustawy
o rachunkowosci i przepisow kodeksu spotek handlowych.

27 lipca 2017 roku Rada Nadzorcza powotata sposréd swoich czton-
kow Komitet Strategii.

Do zadan Komitetu Strategii nalezy w szczegdlnosci opiniowanie
i rekomendowanie Radzie Nadzorczej plandw i projektow strategicz-
nych, przedstawianych przez Zarzad oraz uwag Rady Nadzorczej
do tych plandw, a w szczegdlnosci do najwazniejszych scenariuszy
strategicznych. Komitet ponadto prowadzi prace i przygotowuje reko-
mendacje dla Rady Nadzorczej w zakresie projektéw strategicznych
zwigzanych z rozwojem Grupy Kapitatowej PFR, monitorowania zmian
w relacjach branzowych w Grupie Kapitatowej PFR i projektow obej-
mujacych umowy strategiczne Grupy Kapitatowej PFR, ktére moga
by¢ konsultowane z Komitetem. W szczegdlnosci Komitet zajmuije sie:

= umowami strategicznymi, akwizycjamii wspdlnymi przedsiewzie-
ciami, w tym aspektami strategicznego partnerstwa z udziatem
podmiotéw z Grupy Kapitatowej PFR;

= znaczacymi zakupamiisprzedazg majatku, w zakresie spraw obje-
tych obowigzkiem uzyskania zgody Rady Nadzorczej na podsta-
wie postanowien Statutu PFR,

jezeli sprawy te sg przedmiotem obrad Rady Nadzorczej.

Na dzien 1 stycznia 2020 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat
sie nastepujgco:

= Magdalena Pitat - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

= Piotr Szwarc — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Kamila Majcher-Zalewska — Sekretarz Rady Nadzorczej,

= |zabela Antos — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Tomasz Dudek — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Anna Miazek — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Aneta Ptak-Chmielewska — Cztonek Rady Nadzorczej.

W trakcie trwania roku obrotowego, rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spoétki z dniem 31 stycznia 2020 r. ztozyta Aneta Ptak-
-Chmielewska. W zwigzku z wygasnieciem mandatu wynikajacego
z indywidualnej kadencji, 30 czerwca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgro-
madzenie ponownie powotato w sktad Rady Nadzorczej na | wspdlng

kadencje Magdalene Pitat. 27 lipca 2020 r. Rada Nadzorcza wybrata
Magdalene Pitat do petnienia funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej.
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30 lipca 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato
ze sktadu Rady Nadzorczej, a nastepnie powotato na | wspdlng kaden-
cje: Izabele Antos, Kamile Majcher-Zalewska, Tomasza Dudka, Pio-
tra Szwarca oraz Anne Miazek. 30 listopada 2020 r. Rada Nadzorcza
wybrata Izabele Antos do petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcej
Rady Nadzorczej oraz Kamile Majcher-Zalewska do petnienia funk-
cji Sekretarza Rady Nadzorcze;j.

Na 31 grudnia 2020 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie naste-
pujgco:

= Magdalena Pitat — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

= |zabela Antos — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
= Kamila Majcher-Zalewska — Sekretarz Rady Nadzorczej,
= Tomasz Dudek — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Piotr Szwarc — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Anna Miazek — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

5.SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
ZARZADU JAKO ORGANU

KADENCJA | ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU, DATA POWOLANIA
ISKLAD OSOBOWY ZARZADU W BIEZACEJ KADENCJI

Zgodnie z postanowieniami Statutu PFR, Zarzad PFR moze liczy¢
od jednego do pieciu cztonkdw.

W sktad Zarzgdu mogg wchodzié: Prezes Zarzadu oraz pozostali
cztonkowie Zarzadu jako Wiceprezesi Zarzadu wybierani na okres
wspolnej kadencji, przy czym w kazdym czasie w sktad Zarzadu
powinien wchodzi¢ Prezes Zarzadu. Powotanie na cztonka Zarzadu
nastepuje po przeprowadzeniu przez Rade Nadzorczg postepowania
kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifika-
cji kandydatdéw oraz wytonienie najlepszego kandydata na cztonka
Zarzadu. W trakcie postepowania sprawdza sie w szczegdlnosci
spetnianie przez kandydatéw na cztonkdw Zarzadu warunkow okre-
$lonych w Ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o0 zasadach zarzadza-
nia mieniem panstwowym (t.j. Dz. U. 2 2020r. poz. 735 z pdzn. zm.)
(,Ustawa o zzmp”), implementowanych do Statutu PFR. Kaden-
cja Zarzadu wynosi piec lat. Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza PFR.
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1 stycznia 2020 r. sktad Zarzadu drugiej kadencji przedstawiat sie
nastepujgco:

Pawet Borys — Prezes Zarzadu powotany przez Rade Nadzorczag
z dniem 1 maja 2016 roku (z dniem 30 czerwca 2018 roku ponow-
nie powotany na druga kadencje),

Barttomiej Pawlak — Wiceprezes Zarzagdu powotany przez Rade
Nadzorczg z dniem 16 pazdziernika 2017 roku (z dniem 30 czerwca
2018 roku ponownie powotany na drugg kadencje),

Tomasz Fill - Wiceprezes Zarzadu powotany przez Rade Nadzor-
czg z dniem 30 czerwca 2018 roku,

Bartosz Marczuk — Wiceprezes Zarzgdu powotany przez Rade Nad-
zorcza z dniem 19 listopada 2018 roku.

Sktad Zarzadu w ciggu roku obrotowego nie ulegt zmianie i 31 grud-
nia 2020 r. przedstawiat sie jak wyzej.

WEWNETRZNY PODZIAL ZADAN | PELNIONE

FUNKCJE PRZEZ CZLONKOW ZARZADU

Zarzad PFR dziata na podstawie Statutu PFR i Regulaminu Zarzadu
PFR.

Zarzad prowadzi sprawy PFRireprezentuje PFR na zewnatrz. Zarzad
jest uprawniony do prowadzenia wszystkich spraw PFR niezastrze-
zonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Obowigzkiem Zarzadu jest opracowywanie rocznych planéw dzia-
talnosci, rocznych planéw finansowych oraz wieloletniej strategii
rozwoju PFR.

Obowigzkiem Zarzadu jest sktadanie Radzie Nadzorczej, co najmniej
kwartalnych sprawozdan, dotyczacych istotnych zdarzen w dzia-
talnosci PFR. Kazde sprawozdanie obejmuje réwniez sprawozdanie
o przychodach, kosztach i wyniku finansowym PFR.

Obowigzkiem Zarzadu jest sporzadzenie i przedstawienie Walnemu
Zgromadzeniu rocznego sprawozdania o wydatkach reprezenta-
cyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komuni-
kacji spotecznej oraz ustugi zwigzane z zarzadzaniem a takze spra-
wozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art.
7 ust. 3 pkt 2 Ustawy o zzmp.

Obowigzujgcy w PFR 1 stycznia 2020 r. podziat kompetencji czton-
kéw Zarzadu zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg PFR 30 maja
2019 r. W trakcie roku obrotowego podziat kompetencji byt jedno-
krotnie zmieniony i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg w dniu
28 maja 2020r.
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Pawel Borys
Prezes Zarzadu PFR

Jest absolwentem wydziatu Finanséw i Bankowosci Szkoty Gtow-
nej Handlowej w Warszawie o specjalnos$ci miedzynarodowych ryn-
kéw finansowych.

Prace rozpoczat w 2000 roku jako gtéwny ekonomista w Grupie Erste
Bank w Polsce. Zajmowat sie prognozami makroekonomicznymi dla
polskiej gospodarki oraz analizami rynkéw finansowych.

Od 2001 roku szef dziatu analiz, zarzagdzajacy funduszami, a nastep-
nie Dyrektor Departamentu Inwestycji w ramach funduszy inwesty-
cyjnych w Grupie Deutsche Bank — Deutsche Asset Management oraz
w DWS - drugiej najwiekszej firmie zarzadzania aktywami na swie-
cie. Zarzadzat programami emerytalnymi dla wiodgcych polskich
instytucji finansowych, takich jak Narodowy Bank Polski oraz GPW
w Warszawie. Dwukrotnie otrzymat nagrode za najlepsze wyniki
inwestycyjne funduszy na polskim rynku.

Od sierpnia 2005 do kwietnia 2010 roku wspéttworzyt polska firme
specjalizujgca sie w inwestycjach na rynku private equity i venture
capital, petnigc funkcje Wiceprezesa spoétkiinwestycyjnej i doradczej
AKJ Capital S.A. oraz Prezesa Zarzadu spétki AKJ Investment TFI.

Od maja 2010 do kwietnia 2016 roku Dyrektor Zarzgdzajgcy w PKO
Banku Polskim S.A., odpowiadajgcy za obszar analiz ekonomicz-
nych, strategie i rozwdj grupy kapitatowej oraz relacje inwestorskie.

Uczestniczyt w opracowaniu i wdrozeniu dwdch strategii rozwoju
PKO BP S.A., w efekcie ktérych znaczgco umochnit on swojg pozy-
cje lidera rynku bankowego w Polsce. Prowadzit m.in. zakoiczony
sukcesem proces restrukturyzacji Kredobank na Ukrainie, wdroze-
nie aliansu strategicznego pomiedzy amerykanska firma ptatnicza
EVO Payments International, a eService S.A., przejecie i integracje
Nordea Bank Polska S.A., wdrozenie nowego modelu sprzedazy
ubezpieczen w PKO BP S.A.

Od maja 2016 roku Prezes Zarzgdu PFR wdrozyt reforme systemu
polskich instytucji rozwojowych w ramach Grupy PFR oraz program
Pracowniczych Planéw Kapitatowych. Odpowiedzialny za opracowa-
nie i wdrozenie dziatan antykryzysowych przeciwdziatajgcych skut-
kom pandemii COVID-19, w tym Tarczy finansowej PFR.

Od 2016 roku Przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku Gospodar-
stwa Krajowego. Od 2018 roku Przewodniczacy Rady Naukowej Pol-
skiego Instytutu Ekonomicznego.

Posiada szerokie kontakty z migdzynarodowymiinwestoramiiinsty-
tucjami finansowymi oraz rozlegte doswiadczenie korporacyjne,
zdobyte podczas pracy w 18 radach nadzorczych spétek w Polsce
i zagranicg, w tym trzech bankdw, zaktadu ubezpieczen oraz TFI.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezato kierowanie praca Zarzadu i biezaca dziatalnoscia

PFR, w tym nadzér nad:

= pracg obszaru strategii i organizacji,

= organizacjg zarzadzania i pracg biura zarzadu,

= przeprowadzaniem analiz,

= realizacjg strategii,

= zarzgdzaniem zasobami ludzkimi,

obstuga prawng z wytgczeniem sprawowania nadzoru wia-
$cicielskiego nad spdtkami, w ktérych PFR zaangazowany
jest kapitatowo,

zapewnieniem zgodnosci,

zarzgdzaniem ryzykiem,

realizacjg programéw rozwoju innowacji,

bezpieczenstwem,

= audytem wewnetrznym w zakresie administracyjnym,
zapewnieniem ochrony danych osobowych,

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2020

= realizacjg przez PFR zadan powierzonych, w tym nad organi-
zacjg i wdrozeniem Programéw,

= praca pionu inwestycji,

= pracg obszaru inwestycji,

a takze

= udziatem w procesach inwestycyjnych PFR zgodnie ze Strate-
gig PFR oraz Procedurg podejmowania decyzji inwestycyjnych,

= pozyskiwaniem projektdw inwestycyjnych,

= realizacja inwestycji infrastrukturalnych,

= realizacjg inwestycji kapitatowych i dtuznych,

= zarzgdzaniem portfelem inwestycyjnym,

= obstugg prawng inwestycji.
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Bartlomiej Pawlak
Wiceprezes Zarzadu PFR

Jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego, Executive Stu-
dies in Finance i Advanced Management Program na |ESE Business
School. Stypendysta Herbert Hoover Institute i Woodrow Wilson
Center for Scholars.

Przed objeciem funkcji w PFR byt cztonkiem zarzagdu BGK Nierucho-
mosci. Wezesniej jako prezes BOS Eko Profit S.A. stworzyt narze-
dzia kompleksowego wspierania inwestycji, oparte na zasadach
one-stop-shop.

Byt rowniez zwigzany z Grupg PKO BP S.A., gdzie odpowiadat m.in.
za restrukturyzacje i stworzenie nowego modelu zarzgdzania ope-
racyjnego, oraz z PGNiG S.A., gdzie wdrozyt strategie w obsza-
rze konsolidacji dziatalnos$ci handlowej i upstreamu zagranicznego.

Petnit tez funkcje menedzera w migdzynarodowych firmach dorad-
czych (Arthur Andersen i Ernst & Young), gdzie byt odpowiedzialny
m.in. za ustugi dla polskich przedsigbiorcow.

Tomasz Fill
Wiceprezes Zarzadu PFR

Jest absolwentem Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
Uniwersytetu Warszawskiego. Ukonczyt takze podyplomowe stu-
dia z zakresu ubezpieczen na Akademii Finanséw w Warszawie oraz
program Executive MBA we Francuskim Instytucie Zarzadzania.

Pracowat w najwiekszych polskich firmach, w tym notowanych
na warszawskiej gietdzie, w branzach: finansowej, energetycznej
i telekomunikacyjnej. Zarzadzat zespotami komunikacji, marketingu
i relacjiinwestorskich. Odpowiadat takze za komunikacje strategiczng
spétek na rynkach zagranicznych, w tym w Czechach, na Litwie
iw Niemczech. W latach 2016-2017 pracowat w PFR, gdzie odpowia-
dat za komunikacje i marketing oraz koordynacje wspotpracy pod-
miotéw z Grupy PFR. W kwietniu 2018 r. powotany w sktad Zarzadu
PFR, z dniem 30 czerwca 2018 r.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2020

Do zakresu obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu wiasci-
wego dla obszaru finansow i rozwoju nalezat nadzér nad:

= pracg obszaru finansoéw i rozwoju,

realizacjg programoéw sektorowych,

realizacjg inwestycji samorzgdowych, w tym udziat w proce-
sach inwestycyjnych PFR zgodnie z Procedurg podejmowa-
nia decyzji inwestycyjnych dla inwestycji samorzgdowych,
sprawozdawczoscig finansowa PFR oraz kontrolingiem,
przygotowaniem i weryfikacjg wykonania rocznych i diu-
goterminowych plandw i prognoz finansowych PFR,
kwestiami finansowania dziatalnosci PFR oraz kwestiami
finansowania programéw powierzonych do realizacji
Spétce, w tym pozyskania finansowania do realizacji Tar-
czy finansowej PFR,

zarzadzaniem ptynnoscig oraz relacjami PFR z podmio-
tami zabezpieczajgcymi jej ustugi finansowe oraz ustugi
zwigzane z dtuznymi papierami wartosciowymi emitowa-
nymi przez Spétke,

biurem administracji i zakupow.

Do zakresu obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu wtasciwego
dla obszaru marketingu i technologii nalezat nadzér nad:

= pracg obszaru komunikacji, marketingu i technologii,

= komunikacjg zewnetrzng i wewnetrzng oraz promocja dzia-
falnosci PFR oraz programéw realizowanych przez PFR,
w szczegdlnosci nad realizacjg kampanii informacyjnych
i mediowych dotyczacych Pracowniczych Planéw Kapita-
towych i Tarczy finansowej PFR,

= utrzymaniem i rozwojem systemow teleinformatycznych,

= wykonywaniem obowigzkéw wynikajgcych ze sprawowa-
nia nadzoru wiascicielskiego nad spétkami, w ktérych PFR
zaangazowany jest kapitatowo.

30



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PFR S.A. i GK PFR za rok 2020 | Rozdziat 1: Dane wstepne E

Bartosz Marczuk
Wiceprezes Zarzadu PFR

Ukonczyt socjologie na Uniwersytecie Warszawskim, studia dok-
toranckie z ekonomii w Instytucie Pracy i Spraw Socjalnych oraz
podyplomowe studia w zakresie stosunkdw miedzynarodowych
na UW i Akademii Obrony Narodowej.

Prace zawodowa rozpoczynat w jednym z OFE, pdzniej pracowat
w Urzedzie Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi. Nastepnie zostat
dziennikarzem w Gazecie Prawnej zajmujgcym sie polityka spo-
teczng, gdzie kierowat réwniez dziatem Praca.

W swojej karierze byt takze szefem dziatu w Dzienniku Gazecie Praw-
nej, zastepca redaktora naczelnego dziennika Rzeczpospolita oraz
tygodnika Wprost. Prowadzit w Telewizji Republika program ,Eko-
nomia raport”.

W 2015 r. zostat powotany na podsekretarza stanu w Ministerstwie
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, gdzie odpowiadat za polityke
rodzinng oraz cyfryzacje. Z powodzeniem wdrozyt m.in.: Program
500+, Program Dobry Start. Jest takze wspotautorem digitalizacji
procesu sktadania wnioskow o $wiadczenia na rzecz rodzin.

W trakcie pracy w Ministerstwie byt cztonkiem Komitetu ds. Euro-
pejskich, Rady Mieszkalnictwa (program Mieszkanie+) oraz zespotu
ds. opracowania ,Polityki imigracyjnej RP"

ODBYTE POSIEDZENIA ZARZADU | PODJETE UCHWALY

W roku obrachunkowym 2020 Zarzad PFR odbyt 76 posiedzen, pod-
czas ktoérych podjat 874 uchwaty, w tym 47 w trybie obiegowym,
za pomoca srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odle-
gtos¢. Posiedzenia Zarzadu byty protokotowane, a protokoty prze-
chowywane sg w siedzibie PFR.

INFORMACJA O ODBYTYCH WALNYCH ZGROMADZENIACH
ORAZ REALIZACJI UCHWAL WALNYCH ZGROMADZEN ORAZ
ZALECEN PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO WYKONYWANIA
PRAW Z AKCJINALEZACYCH DO SKARBU PANSTWA

W roku 2020 odbyto sie 11 Walnych Zgromadzer PFR. PFR zreali-
zowat uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie w 2020 roku.

6.PROKURA

W roku obrotowym 2020 PFR miat jednego prokurenta. 4 czerwca
2019 r., prokury tgcznej do wykonywania wszystkich czynnosci sado-
wych i pozasgdowych, jakie sg zwigzane z prowadzeniem przed-
siebiorstwa PFR udzielono Joannie Dynysiuk (wczesniej Btaszczyk)
—radcy prawnemu i Dyrektorowi Departamentu Prawnego.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2020

Do zakresu obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu wtasciwego
dla obszaru programow rozwojowych nalezat nadzér nad:

= pracg obszaru programdéw rozwojowych, w tym w szcze-
golnosci w zakresie zwigzanym z realizacjg PPK,

= wdrozeniem systemu ewidenciji i rozliczen systemu PPK,

funkcjonowaniem systemu ewidenciji i rozliczen systemu

PPK,

= wdrozeniem systemu szkolen oraz opracowanie materiatow

dot.: (i) systemu PPK we wspotpracy ze spoétkg PFR Por-

tal PPK, lub (ii) wybranych programéw rozwojowych reali-

zowanych w ramach obszaru programéw rozwojowych,

wsparciem kampanii informacyjnej na temat systemu PPK,

realizowanej przez obszar marketingu i technologii oraz

spotke PFR Portal PPK,

wsparciem funkcjonowania call center na potrzeby: (i) sys-

temu PPK, wdrazanego przez obszar marketingu i tech-

nologii we wspoétpracy ze spétkg PFR Portal PPK, lub

(i) wybranych programoéw rozwojowych realizowanych

w ramach obszaru programéw rozwojowych,

wsparciem i obstuga klienta,

dziatalnoscig operacyjng i realizacja zadan spoétki PFR Por-

tal PPK,

= wdrozeniem systemu przyznawania i rozliczania subwen-
cji w ramach Tarczy finansowej dla MSP oraz Tarczy finan-
sowej dla MSP 2.0.

7.0PISISTOTNYCH POSTEPOWAN

TOCZACYCH SIE PRZED SADEM
Zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2020 r. brak byto postepowan sgdo-
wych, prowadzonych z udziatem PFR, ktére mogtyby istotnie rzu-
towacd na dziatalnos$¢ Spotki. W szczegdlnosci PFR nie uczestniczyt
w postepowaniach sgdowych, ktére generowatyby istotne poten-
cjalne ryzyko negatywnego wptywu na sytuacje finansowg, perspek-
tywy, wyniki z dziatalnosci operacyjnej bgdz zdolno$¢ do wypetniania
zobowigzan.

8.SPRAWOZDANIE ZARZADU
ZE STOSOWANIA DOBRYCH PRAKTYK

Zgodnie z art. 7 ust. 3 pkt 2 Ustawy o zzmp z dnia 16 grudnia 2016 r.,
Prezes Rady Ministrow moze okresli¢ dobre praktyki w szczegdlno-
$ci w zakresie tadu korporacyjnego, spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu oraz sponsoringu, skierowane do spoétek z udziatem Skarbu
Panstwa. Zgodnie ze Statutem PFR, Zarzad Spotki jest zobowigzany
sporzadzic i przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu PFR sprawozda-
nie ze stosowania ww. praktyk.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania dobre praktyki
w wyzej wymienionym zakresie nie zostaty okreslone.
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Systemy zarzadzania
ryzykiem i zgodnoscig

1.SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM

Gtéwnym celem procesu zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie,
ze istotne ryzyka towarzyszace dziatalnosci Spétki sg identyfiko-
wane, odpowiednio mierzone, raportowane i kontrolowane.

Majac na uwadze dziatalno$¢ PFR na podstawie KSH i Ustawy o SIR,
a takze zaangazowanie Spoétki w obstuge Programoéw, PFR jest
narazony na prawdopodobienstwo materializacji opisanych poni-
zej czynnikdw ryzyka. Doktadajac nalezytej starannosci w zakresie
zarzadzania ryzykiem, PFR implementuje na zasadzie proporcjo-
nalnosci i adekwatnosci rozwigzania zmierzajgce do efektywnej
minimalizacji ich materializacji, zgodnie z najlepszymi praktykami
obowigzujgcymi na rynku.

Proces zarzadzania ryzykiem w ramach Spétki zorganizowany zostat
w ramach trzech, niezaleznych, wzajemnie sig uzupetniajgcych linii
obrony.

W ramach pierwszej linii obrony znajdujg sie wszystkie jednostki
organizacyjne zarzadzajgce poszczegdlnymi ryzykami, wynikajg-
cymi z realizowanych zadan, zgodnie z powszechnie obowigzujacymi

przepisami prawa oraz Regulaminem Organizacyjnym obowigzujg-
cym w PFR. Osoby kierujgce jednostkami raportujg bezposrednio
do Cztonkdéw Zarzadu, odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary.

Druga linig obrony stanowig jednostki wspierajgce, odpowiedzialne
za proces koordynacji i zarzadzania tj. Dyrektor ds. Ryzyka odpo-
wiedzialny za koordynacje zarzgdzania portfelem ryzyk Spotki oraz
Departament Zarzgdzania Zgodnoscig zarzadzajacy ryzykiem braku
zgodnosci. Jednostki te przedstawiajg Zarzgdowi kwartalne pod-
sumowania.

Rolg trzeciej linii obrony, ktérg w Spotce sprawuje Biuro Audytu
Wewnetrznego, jest zapewnienie weryfikacji procesu zarzadza-
nia ryzykiem i ocena efektywnosci systemu kontroli wewnetrzne;j.
Zadanie realizowane jest zgodnie z zatwierdzonym przez Komitet
Audytu planem kontroli. Wyniki poszczegdinych audytow prezen-
towane sg na posiedzeniach Zarzgdu oraz w ramach niezaleznego
Komitetu Audytu.

Wszystkie trzy linie obrony stosujg odpowiednio mechanizmy kon-
trolne lub niezaleznie monitorujg ich przestrzeganie.

Rada Nadzorcza PFR

(w tym Komitet Audytu)

=

Zarzad PFR

L |

| ,,

Jednostki Departament Zarzadzania Audvt
organizacyjne Zgodnoscia, wewn :’rzn
PFR Dyrektor ds. Ryzyka ¢ 4

ILINIA OBRONY

Dostarczenie
produktéw/ustug klientom;
zarzgdzanie ryzykiem.
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IILINIA OBRONY

Wiedza specjalistyczna,
wsparcie, monitoring
oraz kontrola kwestii

zwigzanych z ryzykiem.

lIILINIA OBRONY

Niezalezne i obiektywne
zapewnienie oraz doradztwo
na temat wszystkich
obszaréw w zakresie
osiggania celdéw.

32



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PFR S.A. i GK PFR za rok 2020 | Rozdziat 1: Dane wstepne E

11.RYZYKO KREDY TOWE

Ryzyko kredytowe to ryzyko nieoczekiwanego niewykonania, wyko-
nania w czesci lub opdznienia wykonania zobowigzania (w tym finan-
sowego) przez kontrahenta. Bardzo istotne jest w tym przypadku
badanie i ocena kontrahenta, a takze biezgce monitorowanie sptat
naleznosci, szczegdlnie pod wzgledem terminowosci. Wazne jest
takze zastosowanie odpowiednich zabezpieczen zagwarantowa-
nych umownie. W przypadku niespetniania obowigzkéw wynika-
jacych z umowy pojawia sie ryzyko poniesienia straty finansowej
przez Spotke. Ryzyko kredytowe wystepuje zaréwno bezposrednio
w PFR i dotyczy umoéw inwestycyjnych podpisanych przez Spotke
we wtasnym imieniu, jak i posrednio poprzez certyfikaty inwesty-
cyjne, za ktérymi stoi portfel inwestycji dokonywanych przez Spotke
w imieniu i narzecz funduszy, w ktérych PFR jest inwestorem. Ryzyko
jest zwigzane przede wszystkim z dtuznymi instrumentami finan-
sowymi. Celem zarzgdzania ryzykiem jest utrzymywanie stabil-
nego i zréwnowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela
wierzytelnosci z tytutu udzielonych pozyczek oraz innych inwesty-
cji w dtuzne instrumenty finansowe. Ograniczenie tego ryzyka jest
mozliwe dzieki zachowaniu odpowiedniej strukturyzacji transakgciji.

1.2.RYZYKO PLYNNOSCI

Ryzyko ptynnosci jest rozumiane jako brak mozliwosci regulowania
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci w ramach
prowadzonej przez PFR dziatalno$ci spowodowany niewtasciwym
planowaniem przeptywoéw finansowych, a takze brak mozliwosci
pozyskiwania kapitatu na rozwdj lub dalsze prowadzenie dziatalno-
$ci. Spotka na biezgco monitoruje przeptywy pieniezne oraz wykonuje
prognozy ptynnoscii zapewnia srodki pieniezne w kwocie wystarcza-
jacej na pokrycie oczekiwanych wydatkdw operacyjnych i biezacych
oraz dtugoterminowych zobowigzan inwestycyjnych, utrzymujac
odpowiednie kwoty na lokatach bankowych w strukturze czaso-
wej dopasowanej do struktury zobowigzan, przy zachowaniu bufo-
réw elastycznosci.

1.3.RYZYKO RYNKOWE

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich
jak: kursy walutowe, stopy procentowe, ptynnos¢ rynkéw kapitato-
wych bedg wptywaé na wyniki Spotki, wartos¢ posiadanych instru-
mentéw finansowych oraz mozliwosci wyjscia z inwestycji. Celem
zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie
stopnia narazenia Spétki na ryzyko rynkowe w akceptowalnych gra-
nicach, przy jednoczesnym dgzeniu do optymalizacji stopy zwrotu
z inwestycji. Spotka zarzadza tym ryzykiem zaréwno w stosunku
do umdéw inwestycyjnych zawartych bezposrednio przez Spotke,
jak rowniez w stosunku do umoéw inwestycyjnych zawieranych przez
Spdtke w imieniu i na rzecz funduszy, w ktérych PFR jest inwestorem.

RYZYKO WALUTOWE

W chwili obecnej Spétka nie jest w materialny sposdb narazona
na ryzyko walutowe. Inwestycje, zaréwno te dokonane bezposred-
nio przez Spotke, jak i te dokonane posrednio poprzez fundusze,
w ktérych PFR jest inwestorem, sg dokonane w ztotych polskich,
planowane przyszte przeptywy pieniezne planowane sg réwniez
w ztotych polskich. W przypadku projektéw charakteryzujgcych sie
generowaniem czesci przeptywdw w walucie obcej, Spétka minima-
lizuje ryzyko walutowe poprzez odpowiednig strukturyzacje trans-
akcji oraz uwzglednianie ryzyka walutowego w modelach bedgcych
podstawa oceny projektow inwestycyjnych.

RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

Dziatalno$¢ Spétki, zaréwno w przypadku inwestycji dokonywanych
bezposrednio przez Spoétke, jak i tych dokonywanych posrednio
poprzez fundusze, w ktérych PFR jestinwestorem, gdyz te wptywaja
na wartos$¢ posiadanych przez Spoétke certyfikatdw inwestycyjnych,
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jest nierozerwalnie zwigzana z dtugoterminowymi inwestycjami,
z ktérych czes¢ jest w naturalny sposdb narazona na ryzyko stopy
procentowej, poprzez ustalenie statej stopy zwrotu z inwestycji.
Ryzyko to moze sie materializowac poprzez nieosiggniecie zaktada-
nej premii za ryzyko w stosunku do stopy wolnej od ryzyka. Spétka
dazy do ograniczenia tego ryzyka poprzez uwzglednianie tego
ryzyka w strukturze transakcji lub odpowiednich klauzulach pozwa-
lajgcych na renegocjowanie zwrotu z inwestycji w przypadku zaist-
nienia okreslonych przestanek.

Ryzyko stopy procentowej moze réwniez zmaterializowac sie poprzez
wzrost kosztéw odsetkowych wynikajacy z pozyczki udzielonej przez
PKO BP opartej o zmienne oprocentowanie. Ryzyko to czesciowo
kompensowane jest poprzez odpowiednig dywersyfikacje lokat oraz
zarzadzanie terminami zaktadanych lokat. Dodatkowo w przypadku
istnienia przestanek do podwyzki stép procentowych lokaty zakta-
dane sa na krétsze terminy.

1.4.RYZYKO BRAKU ZGODNOSCI

Ryzyko braku zgodnosci jest tozsame z ryzykiem poniesienia sank-
cji prawnych, utraty reputacji lub wiarygodnosci wskutek niestoso-
wania sie przez Spotke lub jej pracownikéw do przepiséw prawa,
regulacji wewnetrznych Spotki, przyjetych standardéw postepowa-
nia (w tym zasad etycznych) i/lub kodekséw dobrych praktyk ryn-
kowych. Materializacja ryzyka braku zgodnos$ci moze prowadzi¢
do materializacji ryzyka operacyjnego.

1.5.RYZYKO OPERACYJNE

Rozumiane jako ryzyko wystapienia straty wynikajacej z niedostoso-
wania lub zawodnosci procesdéw wewnetrznych, ludzii systemdw lub
ze zdarzen zewnetrznych, ktére moga zaktécic prawidtowe funkcjo-
nowanie PFR. Do kategorii tej nalezy takze ryzyko zwigzane z bez-
pieczenstwem informaciji i ciggtoscia dziatania oraz ryzyko naduzyc.

1.6.RYZYKO INWESTYCYJNE

Rozumiane jako ryzyko nieosiggnigcia oczekiwanej stopy zwrotu
z inwestycji w zatozonym czasie lub poniesienia straty zwigzanej
z inwestycja. PFR monitoruje inwestycje wtasne i okresla proce-
dury wyjscia z inwestycji, w przypadku inwestycji dokonywanych
na rachunek wtasny powotuje przedstawicieli do organéw pod-
miotu, w ktéry dokonano inwestycji. Wprowadzane sa limity inwe-
stycyjne w zakresie dziatalno$ci dotyczgcej zarzadzania portfelem
lub czedcig portfela funduszy. W celu prowadzenia skutecznego
nadzoru dgzy do wprowadzenia przedstawiciela funduszu do orga-
néw spotek portfelowych.

1.7.RYZYKO POLITYCZNE

Wynika gtéwnie z nieprzewidywalnych zmian politycznych lub nie-
stabilnosci politycznej w danym kraju. Moze dotyczy¢ miedzy innymi
zmiany rzadu lub zmian na innych wysokich stanowiskach panstwo-
wych, decyzji rzadu co do uwarunkowan prawnych funkcjonowa-
nia przedsigbiorstw i gospodarki jako catosci, np. zmiany podatkdw,
wydatkow rzgdowych. Aby zminimalizowaé ryzyko polityczne Spdtka
na biezgco monitoruje rzgdowe plany rozwoju gospodarczego,
zmiany rzgdowej strategii oraz projekty lub proponowane zmiany
do obowigzujgcych przepiséw prawa z punktu widzenia wptywu
na dziatalno$¢ prowadzong przez PFR. Spoétka aktywnie uczestni-
czy w konsultacjach publicznych i opiniowaniu w ramach rzgdowego
procesu legislacyjnego, w szczegdlnosci w zakresie zmian majgcych
potencjalny wptyw na dziatalnos$¢ PFR.

1.8.RYZYKO PROJEKTOWE

Rozumiane jako nieoczekiwane opdznienia w projekcie lub nieprzewi-
dziane zdarzenia uniemozliwiajgce realizacje czesci lub catosci pro-
jektu, ktére moga skutkowacé wystagpieniem dodatkowych kosztéw
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lub strat. System do zarzgdzania projektami dziata w petni operacyj-
nie, wspierajgc przebieg projektow realizowanych zgodnie z przy-
jeta metodyka zarzadzania projektami. PFR monitoruje realizacje
projektow, w szczegdlnosci bada wykonanie zatozonego budzetu
oraz terminowosc¢ podejmowanych dziatari w ramach realizacji kaz-
dego z projektow.

1.9.RYZYKO STRATEGICZNE

Spowodowane niewtasciwymi decyzjami dotyczgcymi strategii roz-
woju Grupy Kapitatowej PFR, nieodpowiednig lub niepetng realizacjg
przyjetej strategii oraz brakiem podejmowania dziatan lub niewta-
$ciwag reakcjg na zmiany w otoczeniu Spétki. PFR dokonuje analizy
otoczenia rynkowego i gospodarczego oraz regularnie weryfikuje
wykonanie zatozonych planéw, monitorujgc aktualno$¢ zatozonych
celéw i dziatan przyjetych w strategii.

110.RYZYKO UTRATY REPUTACJI

Ryzyko utraty reputacji nalezy rozumiec¢ jako negatywny odbiér
wizerunku PFR przez klientéw, kontrahentéw, inwestoréw, regula-
toréw, nadzér i/lub opinie publiczng. Ryzyko to moze by¢ pochodnag
kazdego z pozostatych rodzajéw ryzyka. Spétka poprzez dziatania
réznych jednostek organizacyjnych oraz okreslong strategie komu-
nikacji zewnetrznej podejmuje szereg aktywnosci zmierzajgcych
do minimalizowania materializacji tego ryzyka.

111. RYZYKO PRAWNE

Ryzyko prawne identyfikowane przez Spétke w ramach prowa-
dzonej dziatalnosci zwigzane jest przede wszystkim ze zmianami
w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa i orzecznictwie
lub tez brakiem odpowiednich przepiséw, w obszarach majgcych
wptyw na funkcjonowanie i dziatalno$¢ Spdétki. Wskazane zmiany
w przepisach lub brak przepiséw w odpowiednich obszarach, moga
miec niekorzystny wptyw na dziatania Spétki. Moga tez spowodo-
wac brak mozliwosci sprawnej i efektywnej ich realizacji.

Dodatkowa kategorig ryzyka prawnego, mogacg mie¢ wptyw
na prowadzenie przez PFR dziatalnosci, jest ryzyko niekorzyst-
nych rozstrzygnie¢ sagdéw lub organéw administracji publicznej roz-
strzygajgcych sprawy sporne PFR z innymi podmiotami. W Spétce
w celu minimalizacji ryzyka prawnego wskazanego wyzej wdrozone
zostaty odpowiednie procesy opiniowania umow, regulacji, procedur
wewnetrznych i innych dokumentéw. W ramach pracy wewnetrz-
nego Departamentu Prawnego, PFR zapewnia odpowiednig obstuge
prawng, natomiast w przypadku ztozonych transakcji lub projektow
korzysta z zewnetrznych, doswiadczonych doradcéw prawnych.
Spoétka prowadzi tez staty monitoring zmian w przepisach prawa
i na biezaco ocenia ich wptyw na dziatalno$¢ PFR.

2.SYSTEM ZARZADZANIA ZGODNOSCIA

2.1.FILARY ZGODNOSCI PFR

W zwigzku z charakterem dziatalnos$ci prowadzonej przez PFR, obo-
wigzujgcymi Spdtke przepisami prawnymi oraz najnowszymi stan-
dardami rynkowymi, w Spotce obowigzuje dedykowany system
zarzadzania zgodnoscia. Jest on oparty o tzw. Filary Zgodnosci
PFRizarzadzany przez wyspecjalizowang jednostke organizacyjna
w ramach Spétki — Departament Zarzgdzania Zgodnoscig. W celu
zapewnienia odpowiedniego poziomu niezaleznosci kierujgcy Depar-
tamentu podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu PFR.

ZGODNOSCE Z POWSZECHNIE OBOWIAZUJACYM PRAWEM

Majac na uwadze dziatalno$¢ PFR na podstawie KSH i Ustawy o SIR,
a takze zaangazowanie Spétki w obstuge Programéw, PFR doktada
wszelkiej starannosci, aby w ramach prowadzonej dziatalnosci
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zachowywac¢ zgodnos$¢ z powszechnie obowigzujgcymi wymo-
gami prawnymi.

ZGODNOSC Z REGULACJAMI WEWNETRZNYMI
Jednym z elementdw umacniajgcych wtasciwa organizacje w Spoétce
jest hierarchiczny system regulacji wewnetrznych.

Na zasadzie najlepszych praktyk rynkowych w PFR stosuje sie poli-
tyke ,Poznaj Swojego Klienta” (ang. Know Your Customer, KYC).
Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spdtki, wykorzystuje sie
ja zaréwno w obszarze inwestycji, jak i zakupdéw. Dzigeki danym
z wywiadowni gospodarczych klienci i kontrahenci sg identyfiko-
wani pod katem rezydencji podatkowej oraz potencjalnego wyste-
powania na listach restrykcyjnych lub sankcyjnych. Na bazie tak
zagregowanych informacji wypetniany jest formularz KYC, umoz-
liwiajgcy analize przedsiebiorcy oraz ocene ryzyka wspotpracy.

W PFR chronieni sg tzw. sygnalisci oraz funkcjonuje proces umoz-
liwiajacy zgtaszanie naduzy¢ (ang. whistleblowing). Jest to system
komunikacji majacy na celu wspieranie mozliwos$ci anonimowego
i poufnego zgtaszania nieprawidtowosci zaréwno w formie wiadomo-
Sci elektronicznej wysytanej na dedykowany adres e-mail, jak i tra-
dycyjnej wiadomosci papierowej umieszczanej w dedykowanych
skrzynkach rozmieszczonych w gtéwnej siedzibie PFR.

Realizujgc zadania wynikajgce z Ustawy o SIR oraz Strategii
na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, PFR angazuje sie w zwiek-
szenie poziomu bezpieczenstwa i porzadku publicznego, jako warun-
kow koniecznych dla rozwoju kraju. Spotka nie toleruje korupcji pod
zadng postacia i aktywnie jej przeciwdziata — w tym celu wprowa-
dzono wewnetrzne regulacje, ktére obowigzujg wszystkich pra-
cownikéw PFR oraz okreslajg zasady wspodtpracy z odpowiednimi
organami panstwa.

Ponadto, ze wzgledu na charakter oraz skale Tarczy finansowe;j
PFR, Spotka na wniosek Prezesa Zarzadu zostata objeta tzw. Tar-
cza Antykorupcyijna, tj. szeregiem dziatan operacyjnych i wspiera-
jacych realizowanych przez uprawnione podmioty w celu ochrony
interesu ekonomicznego Polski.

Ze wzgledu na charakter, skale oraz warto$¢ srodkéw publicznych
zaangazowanych w realizacje Programow, PFR wystapit w dniu
17 kwietnia 2021 r. do Centralnego Biura Antykorupcyjnego (,CBA”)
0 objecie wszystkich Programéw (w dwdéch etapach, poczatkowo
tarcza CBA byt objety program Tarczy finansowej dla MSP oraz pro-
gram Tarczy dla duzych firm, w okresie pdzniejszym, niezwtocznie
po jego uruchomieniu, dotgczyt do tej grupy program Tarczy finanso-
wej dla MSP 2.0) dziataniami majacymi na celu ograniczenie ryzyka
wystgpienia nieprawidtowosci lub naduzyé. W odpowiedzi na prze-
stane pismo, CBA zadeklarowato podjecie dziatari wspierajgcych
PFR w realizacji wspomnianych Programéw. Ochrong zostali objeci
zaréwno pracownicy PFR realizujgcy Programy, doradcy wspierajacy
PFR w jego realizacji oraz poszczegdlne podmioty, ktére ubiegaty
sie o wsparcie oraz takie ktére wsparcie otrzymaty. Jednoczesnie
zostali wyznaczeni koordynatorzy ds. wspotpracy zaréwno po stro-
nie CBA, jak i PFR (wyznaczone osoby w ramach Departamentu
Zarzgdzania Zgodnoscig). W oparciu o przekazane przez CBA pod-
stawy prawne do gromadzenia i przetwarzania przez CBA danych
osobowych, PFR rozpoczat prace zwigzane ze stworzeniem dedy-
kowanego zasobu informatycznego przeznaczonego do przekazy-
wania CBA okreslonych informacji, co skutkowato uruchomieniem
w dniu 24 kwietnia 2021 r. dostepdw do ww. zasobu dla wyznaczo-
nych pracownikéw po stronie CBA i PFR. Jednoczes$nie rozpoczeto
prace majace na celu podpisanie stosownych umoéw pomiedzy CBA
a PFR dotyczacych przekazywania informacji, co skutkowato podpi-
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saniem w dniu 14 wrzesnia 2021 r. umowy udostepniania informacji,
aneksowanej nastepnie w dniu 8 marca 2021r.

Zgodnie z ustaleniami z CBA, na wyznaczonym zasobie sieciowym
umieszczone zostaty:

= procedury wewnetrzne PFR dotyczgce obstugi Programdw,

= zestawienie podmiotéw $wiadczgcych ustugi na potrzeby Pro-
gramow (doradcy),

= statystyczne zestawienia dotyczace skali obstugiwanych w ramach
Tarczy finansowej dla MSP i Tarczy finansowej dla MSP 2.0 pod-
miotéw (,Dashboard MMS$P”),

= zestawienia dotyczgce obstugiwanych w ramach Tarczy dla duzych
firm podmiotéw (duze przedsiebiorstwa),

= dane osobowe dotyczace pracownikdéw decyzyjnych, zaanga-
zowanych w proces obstugi Tarczy finansowej dla duzych firm.

Ze wzgledu na réznice procesowe w budowie i funkcjonowaniu pro-
gramow Tarczy finansowej dla duzych firm i Tarczy finansowej dla
MSP, zaktadajace w szczegodlnosci automatyzacje procesu udziela-
nia subwencji po stronie beneficjentéw (Tarcza finansowa dla MSP
oraz Tarcza finansowa dla MSP 2.0), analizy podmiotéw ubiegaja-
cych sie o finansowanie (Tarcza finansowa dla duzych firm) dokony-
wane byty po stronie CBA wyprzedzajgco w oparciu o przekazywane
codziennie dane, za$ podmiotéw ubiegajacych sie o subwencje
finansowa w ramach Tarczy finansowej dla MSP - analizy post-fac-
tum, w oparciu o udostepniony wyznaczonym pracownikom CBA
dostep do Dashboard MMSP oraz przekazywane dodatkowe dane.

W wyniku podobnego wystgpienia, skierowanego do Agencji Bez-
pieczenstwa Wewnetrznego (,ABW”) w dniu 17 kwietnia 2020 r.,
PFR zostat objety specjalnym nadzorem w zakresie zabezpieczenia
systemdw teleinformatycznych oraz zapewnienia ostony kontrwy-
wiadowczej. W dniu 27 kwietnia 2020 r. zawarte zostato porozumie-
nie w sprawie witgczenia PFR do systemu wczesnego ostrzegania
o incydentach bezpieczenstwa ARAKIS, czego rezultatem byto wdro-
zenia w dniu 4 maja 2020 r. systemu ARAKIS w PFR i rozpoczecie
wspotpracy operacyjnej z CSIRT ABW w zakresie obstugi incyden-
téw bezpieczenstwa. Ponadto, 28 lipca 2020 r. wystgpiono do ABW
z wnioskiem o uwzglednienie PFR w rocznym planie ocen bezpie-
czenstwa systemodw teleinformatycznych w 2021r., czego rezultatem
byto podpisanie 17 lutego 2021 r. porozumienia o przeprowadzenie
oceny bezpieczenstwa systemow teleinformatycznych PFR w 2021r.
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W dniu 4 maja 2021 r. ABW rozpoczeto prace dotyczace oceny bez-
pieczenstwa systemow teleinformatycznych PFR na podstawie ww.
porozumienia.

ZGODNOSC Z REKOMENDACJAMI

| STANDARDAMI RYNKOWYMI

Polski Fundusz Rozwoju doktada wszelkiej starannosci, aby w ramach
prowadzonej dziatalnos$ci przestrzegad najlepszych praktyk, stan-
darddéw i rozwigzan obowigzujgcych uczestnikdw rynku na zasa-
dach adekwatnosci i proporcjonalnosci.

ZGODNOSC Z ETYCZNYMI ZASADAMI

PROWADZENIA DZIALALNOSCI

W zwigzku z wdrozeniem w grudniu 2019 r. Kodeksu Etyki Grupy
Kapitatowej PFR, w 2020 r. podjeto decyzje o rozpoczeciu akcji majg-
cej na celu promocje dokumentu oraz zasad etycznych wsrdd pra-
cownikow Grupy. Przeprowadzono jg w oparciu o kanaty komunikacji
wewnetrznej (m.in. plakaty, naklejki promujgce etyczne postawy,
kolportaz ulotek i kodeksow wsrdd pracownikéw, seria webinaridw,
wygaszacz ekranu pojawiajacy sie na komputerach pracownikéw,
materiaty video). Jej celem byto dotarcie do wszystkich pracowni-
kéw PFR oraz podkreslenie wagi, znaczenia i roli tych wartosci dla
efektywnego i bezpiecznego funkcjonowania organizacji w wyma-
gajacym czasie epidemii COVID-19.

We wszystkich webinariach promujgcych Kodeks Etyki w 2020 r.
wzieto udziat 532 pracownikéw z Grupy Kapitatowej PFR. Ponad
88% z nich wypowiedziato sie pozytywnie o zakresie i sposobie pre-
zentacji materiatow.

2.2.ZARZADZANIE RYZYKIEM ZGODNOSCI

Doktadajgc nalezytej starannosci w zakresie zarzgdzania ryzykiem
braku zgodnosci, PFR implementuje na zasadach proporcjonalnosci
i adekwatnosci rozwigzania zmierzajgce do efektywnej minimalizacji
materializacji ryzyka braku zgodnosci, ktére sg zgodne z najlepszymi
praktykami obowigzujgcymii funkcjonujgcymi na rynku.

W celu dalszej profesjonalizacji obszaru zarzgdzenia ryzykiem braku
zgodnosci w trzecim kwartale 2020 r. zainicjowano projekt majacy
na celu przebudowe i aktualizacje ,Matryc Zgodnosci”. Stanowig one
element systemu kontroli wewnetrznej, a jednoczesnie narzedzie
do testowania i potwierdzania poprawnosci wykonywanych pro-
cesoOw lub zadan, ktdre sg kluczowe z punktu widzenia wykonywa-
nych procesdw przez dang jednostke organizacyjng. Wyniki testow
przeprowadzanych z wykorzystaniem ,Matryc Zgodnosci”, prezen-
towane s okresowo do Zarzadu PFR. Ponadto, jest to narzedzie
wspierajgce model trzech linii obrony.
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Wynik finansowy GK PFR

Zysk netto Grupy Kapitatowej PFR za okres od 1 stycznia do 31 grud-
nia 2020 r. wynidst 12,9 min zt, co w poréwnaniu z wynikiem osiggnie-
tym w roku ubiegtym (111,8 min zt) byto wartoscig nizszg 0 99,0 min zt.
W 2020 r. PFR nie otrzymat dywidendy z Banku Pekao S.A. (w zwigzku
z decyzjg KNF o wstrzymaniu wyptaty dywidend), co miato znaczacy
wptyw na wynik zrealizowany przez GK w 2019 r. — wptyw z tego
tytutu wynidst wtedy 221,7 min zt.

1. OMOWIENIE WYBRANYCH POZYCJI
PRZYCHODOWYCHIKOSZTOWYCH GK PFR

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

W 2020 r. GK PFR osiggneta przychody ze sprzedazy w kwocie
325 min zt, tj. 0 126 min zt wyZsze niz w roku ubiegtym, w ktérym
wyniosty one 199 min zt. Gtéwng pozycje przychodow ze sprze-
dazy w Grupie w 2020 r. stanowity: przychody z tytutu prowadzenia
Tarczy finansowej PFR w kwocie 135,7 min zt oraz wynagrodzenie
z tytutu zarzadzania aktywami funduszy inwestycyjnych w kwocie
178 min zt (tabela 1).

Tabela 1. Przychody ze sprzedazy

GK PFR - Struktura przychodéw

01.01-31.12.2020

KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Koszty Grupy Kapitatowej PFR w 2020 r. byty wyzsze od kosztéw
roku ubiegtego o 46 min zt gtdwnie ze wzgledu na wzrost kosztow
ustug obcych (przede wszystkim w zwigzku z Tarczg finansowg
PFR — ustugi konsultingowe, prawne i podatkowe) oraz tacznego
kosztu wynagrodzen, spowodowanego znacznym wzrostem liczby
pracownikéw gtéwnie w zwigzku z obstugg Tarczy finansowej PFR
(tabela 2).

Na spadek kosztéw na pozycjach: zuzycie materiatow i energii oraz
pozostatych kosztow rodzajowych wptyw miata zmiana modelu
pracy w warunkach pandemii. Wiekszos$¢ pracownikéw praco-
wata z domu, co miato bezposrednie przetozenie na zmniejszenie
kosztow materiatdow biurowych, zuzycia paliwa oraz kosztéw dele-
gacji stuzbowych. Nie odbyt sie réwniez szereg wydarzen takich
jak konferencje (lub odbywaty sie one zdalnie), co przyczynito sie
do nizszych kosztéw marketingu we wszystkich spétkach z Grupy
Kapitatowej PFR.

01.01-31.12.2019 2020-2019 (réznica)

Przychody z tytutu Tarczy finansowej PFR 135 714 286 - 135 714 286
Przychody z tytutu zarzadzania 178 156 283 174 484 437 3 671 846
Dziatalno$¢ wynikajgca z ustawy o PPK 4517 171 14 742 344 (10 225 173)
Przychody z tytutu realizacji umowy 4 941 585 6 379 525 (1 437 940)
o partnerstwo publiczno-prawne

Pozostate przychody 1626 021 3 755 590 (2 120 877)
Przychody ze sprzedazy ogétem 324 955 346 199 361 896 125 593 450

Tabela 2. Koszty dziatalnosci operacyjnej

GK PFR - Struktura

kosztow operacyjnych 01.01-31.12.2020

udziat (%)

01.01-31.12.2019 udziat (%) 2020-2019 (réznica)

Amortyzacja 6 145 457 2,5% 4 383 636 2,1% 1761 821

Zuzycie materiatdw i energii 2 261 156 0,9% 3 413 039 1,7% (1 151 883)
Ustugi obce 64 775 372 25,9% 39 834 366 19,5% 24 941 006
Podatki i optaty 3413 868 1,4% 3 328 810 1,6% 85 057
Wynagrodzenia 122 797 614 49,0% 106 575 312 52,1% 16 222 302

Ubezpieczenia spoteczne 23 196 082 9,3% 18 373 791 9,0% 4 822 291

iinne $wiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe 27 894 449 11,1% 28 547 663 14,0% (653 215)
Koszty dziatalnosci 250 483 998 100,0% 204 456 618 100,0% 46 027 380
operacyjnej ogotem
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Sprawozdanie z sytuacji
finansowej GK PFR

Na dzien 31 grudnia 2020 r. suma bilansowa Grupy Kapitatowej PFR
wynosita 72,3 mld zti byta wyzsza 0 65,9 mld zt w poréwnaniu ze sta-
nem na koniec 2019r., tj. 6,4 mld zt. Na ten wzrost najwigkszy wptyw

Tabela 3. Bilans GK PFR

miata Tarcza finansowa PFR. Subwencje, pozyczki oraz inne instru-
menty majgce na celu wsparcie polskich przedsigbiorstw stanowig
ok. 63 mid zt (tabela 3).

GK PFR - Bilans 31.12.2020 udziat (%) 31.12.2019 udziat (%)
AKTYWA

Aktywa trwate 54 697 123 419 75,7% 6 151 959 845 96,0%
Rzeczowe aktywa trwate 10 635 446 0,0% 11 989 887 0,2%
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 12 066 924 0,0% 17 117 060 0,3%
Wartosci niematerialne i prawne 16 706 297 0,0% 12 240 492 0,2%
Naleznosci dtugoterminowe 3 555 888 0,0% 3110 680 0,0%
Inwestycje dtugoterminowe 54 252 621 270 75,1% 5948 217 739 92,8%
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 401 537 594 0,6% 159 283 987 2,5%
Aktywa obrotowe 17 589 477 035 24,3% 258 790 979 4,0%
Zaliczki na dostawy i ustugi 8 800 0,0% - -
Naleznosci krotkoterminowe 845 794 120 1,2% 23 864 487 0,4%
Inwestycje krétkoterminowe 16 739 131 565 23,2% 232 108 490 3,6%
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 4 542 550 0,0% 2818 002 0,0%
Aktywarazem 72 286 600 454 100,0% 6 410 750 824 100,0%
PASYWA

Kapitat wiasny 4 459 734 812 6,2% 2 837 149 155 44,3%
Kapitat wtasny 4 459 734 812 6,2% 2 837 149 155 44,3%
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 67 826 865 642 93,8% 3 573 601 669 55,7%
Rezerwy na zobowigzania 78 459 548 0,1% 38 024 848 0,6%
Zobowigzania dtugoterminowe 64 835 458 632 89,7% 53 406 200 0,8%
Zobowigzania krotkoterminowe 2901 594 144 4,0% 3467 774 970 54,1%
Rozliczenia miedzyokresowe 11 353 318 0,0% 14 395 651 0,2%
Pasywarazem 72 286 600 454 100,0% 6 410 750 824 100,0%
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Wynik finansowy PFR

Zysk netto Spotki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. wynidst
49,7 min zt, co w poréwnaniu z wynikiem osiggnietym w roku ubie-
gtym (118,4 min zt) byto wartoscig nizszg o 68,7 min zt. W 2020 r.
Spétka nie otrzymata dywidendy z Banku Pekao S.A. (w zwigzku
z decyzjg KNF o wstrzymaniu wyptaty dywidend), ktéra miata zna-
czacy wptyw na wynik zrealizowany przez PFR w 2019 r. — wptyw
z tego tytutu wynidst wtedy 221,7 min zt.

1. OMOWIENIE WYBRANYCH POZYCJI ]
PRZYCHODOWYCHIKOSZTOWYCH SPOLKI

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

W 2020 r. Spdétka osiggneta przychody ze sprzedazy w kwocie
213,6 min zi, tj. 0 154,6 miIn zt wiecej niz w roku ubiegtym. Gtéwna
pozycje przychoddéw ze sprzedazy w Spétce w 2020 r. stanowito
wynagrodzenie z tytutu obstugi Tarczy finansowej PFR, odpowiada-
jace az 64% wszystkich przychoddw ze sprzedazy. Na podstawie
umowy ze Skarbem Panstwa, za obstuge Programéw PFR pobiera
wynagrodzenie roczne w wysokosci 0,2% catkowitej wartosci Pro-
graméw, tj. od 100 mid zt. W zwigzku z rozpoczeciem obstugi Progra-
moéw w trakcie 2020 roku, Spoétka zrealizowata przychdéd w kwocie
135,7 min zt (tabela 4).

Tabela 4. Przychody ze sprzedazy

PFR - Struktura przychodoéw

01.01-31.12.2020

KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

W 2020 r. koszty dziatalnosci operacyjnej Spdtki wyniosty
117,8 min zti byty wyzsze od kosztéw w roku ubiegtym o 47,9 min zt,
gtéwnie ze wzgledu na wzrost kosztéw ustug obcych oraz kosz-
tow wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych, przy rownoczesnym
spadku kosztow zuzycia materiatdéw i energii (tabela 5).

Wyzsze koszty wynagrodzen wraz z ubezpieczeniamiiinnymi $wiad-
czeniami w 2020 r. byty efektem wzrostu zatrudnienia w Spétce.
Stan zatrudnienia w PFR na 31 grudnia 2020 r. wynosit 219 osdb.
W stosunku do stanu z konca 2019 r. zatrudnienie byto wyzsze
0 82 osoby, tj. 0 60%.

Wzrost kosztédw ustug obcych oraz pozostatych kosztéw rodzajo-
wych byt zwigzany gtéwnie z realizacjg programéw w ramach Tarczy
finansowej PFR. W 2020 r. pojawity sie pozycje kosztowe zwigzane
z doradztwem finansowym, prawnym i podatkowym oraz zwigkszone
naktady na dziatania informacyjne na temat Programéw (m.in. tele-
wizyjne kampanie reklamowe).

01.01-31.12.2019 2020-2019 (réznica)

Wynagrodzenie z tytutu Tarczy finansowej PFR 135 714 286 - 135 714 286
Przychody z tytutu zarzadzania 71 228 969 55 293 367 15 935 602
Pozostate przychody 6 647 914 3 728 590 2919 324
Przychody ze sprzedazy ogotem 213 591 168 59 021 956 154 569 212

Tabela 5. Koszty dziatalnosci operacyjnej

PFR - Struktura kosztéow

operacyjnych 01.01-31.12.2020

udziat (%)

01.01-31.12.2019 udziat (%) 2020-2019 (réznica)

Amortyzacja 3 340 099 2,8% 2 265 623 3,2% 1074 476
Zuzycie materiatéw i energii 750 145 0,6% 921 296 1,3% (171 152)
Ustugi obce 41 910 698 35,6% 18 156 308 26,0% 23 754 389
Podatki i optaty 428 125 0,4% 295 634 0,4% 132 490
Wynagrodzenia 41 541 219 35,3% 30 157 500 43,2% 11383 719
Ubezpieczenia spoteczne 8 875 375 7,5% 6 053 615 8,7% 2 821 760
iinne Swiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe 20 947 701 17,8% 12 032 061 17,2% 8 915 640
Koszty dziatalnosci 117 793 361 100,0% 69 882 038 100,0% 47 911 323
operacyjnej ogotem
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ISTOTNE POZYCJE PRZYCHODOWE | KOSZTOWE 2.STOPIEN REALIZACJI WYNIKOW
O CHARAKTERZE INCYDENTALNYM EKONOMICZNO-FINANSOWYCH
W 2020 r. nie nastgpita wyptata dywidendy przez Bank Pekao S.A. W 2020 r. Spétka wygenerowata przychody operacyjne (z dziatalnosci
z zysku netto osiggnietego w 2019 roku. Do ostatniej wyptaty  podstawowejipozostatej) na poziomie 216,4 min zt. Plan finansowy
dywidendy doszto w lipcu 2019 r., kiedy Spotka otrzymata kwote na 2020 r. zaktadat przychody operacyjne na poziomie 209,7 min zt.
221,7 min zt.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej w 2020 r. wynidst 86,6 min zti byt
W 2020 r. Spdtka poniosta koszt z tytutu podatku PCC od dokapita- wyzszy od planowanej straty w wysokosci-39,5 min zt 0 126,1 min zt.
lizowania w wysokoséci 12,5 min zt. Zysk netto Spoétki za 2020 r. wynidst 49,7 min zti byt wyzszy od pla-
nowanej straty netto na poziomie -45,5 min zt 0 95,2 min zt.

Sprawozdanie z sytuacji
finansowej PFR

Zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2020 r. suma bilansowa PFRwyno- ~ Wzrost sumy aktywow w 2020 r. wynikat przede wszyst-
sita 72 267,5 min zt, co oznacza wzrost wartosci aktywow i pasywéw  kim ze zwiekszenia wartosci inwestycji dtugoterminowych
065 919,2 min zt w poréwnaniu do stanu na koniec 2019. (tabela 6). o 48 365,3 min zt w zwigzku z realizacjg Tarczy finansowej PFR.

Tabela 6. Bilans PFR

PFR-Bilans 31.12.2020 udziat (%) 31.12.2019 udziat (%)
AKTYWA

Aktywa trwate 54 883 795 277 75,9% 6 270 749 026 98,8%
Rzeczowe aktywa trwate 6 053 753 0,0% 5 605 757 0,1%
Wartosci niematerialne i prawne 14 005 810 0,0% 9 221 935 0,1%
Naleznosci dtugoterminowe 1 363 405 0,0% 1363 405 0,0%
Inwestycje diugoterminowe 54 459 649 655 75,4% 6 094 312 935 96,0%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 402 722 654 0,6% 160 244 994 2,5%
Aktywa obrotowe 17 383 742 163 24,1% 77 610 539 1,2%
Naleznosci krétkoterminowe 848 801 928 1,2% 18 943 412 0,3%
Inwestycje krétkoterminowe 16 532 785 100 22,9% 57 533 988 0,9%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2155135 0,0% 1133138 0,0%
Aktywarazem 72 267 537 440 100,0% 6 348 359 565 100,0%
PASYWA

Kapitat wiasny 4 535 242 456 6,3% 2 878 446 152 45,3%
Kapitat wtasny 4 535 242 456 6,3% 2 878 446 152 45,3%
Zobowigzaniairezerwy na zobowigzania 67 732 294 984 93,7% 3 469 913 412 54,7%
Rezerwy na zobowigzania 53 753 040 0,1% 16 314 946 0,3%
Zobowigzania dtugoterminowe 64 789 706 046 89,7% 1267 533 0,0%
Zobowigzania krotkoterminowe 2 887 687 689 4,0% 3 451 358 360 54,4%
Rozliczenia miedzyokresowe 1148 209 0,0% 972 574 0,0%
Pasywarazem 72 267 537 440 100,0% 6 348 359 565 100,0%
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Spdtka udzielita pomocy finansowej podmiotom gospodarczym zare-
jestrowanym na terenie kraju w postaci pozyczek i subwencji. Pro-
gram zostat uruchomiony w 2020 r., aby przeciwdziata¢ skutkom
pandemii COVID-19 i w catosci przetozyt sie na wyniki osiggniete
w omawianym roku.

W inwestycjach diugoterminowych PFR ujmuje rowniez inwestycje
w certyfikaty inwestycyjne, spéiki zalezne i stowarzyszone, akcje
i udziaty innych spétek, w tym akcje Banku Pekao S.A. oraz obligacje.
Wartos$¢ pakietu akcji Banku Pekao S.A. prezentowanego w bilansie
Spotki wedtug kursu na koniec 2020 r. wyniosta 2 052,7 min zti byta
nizsza o 1 322,0 min zt w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Spadek
wartosci akcji Banku Pekao S.A. byt spowodowany pogorszeniem sie
sytuacji na rynkach finansowych w wyniku pandemii oraz obnizeniem
stép procentowych przez Rade Polityki Pienieznej, co przetozyto sie
na wyceny bankéw na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie.

Po stronie pasywoéw Spétki najbardziej istotng pozycje stanowity
zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe z tytutu emisji dtuznych
papieréw wartosciowych, na ktére sktadajg sie obligacje wyemito-
wane przez PFR w zwigzku z pozyskaniem $rodkéw na realizacje
Tarczy finansowej PFR. Wartos¢ tych zobowigzan na dzien bilan-
sowy wynosita tgcznie 65 818,1 min zt. Wszystkie obligacje sg w 100%
zabezpieczone gwarancjami Skarbu Panstwa.

W 2020 r. nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego PFR
o kwote 2 499 926 000 zi, tj. z kwoty 2 453 326 553 zt do kwoty
4953 252 553 zt. Dokapitalizowanie zostato przeprowadzone w dro-
dze emisji 2 499 926 000 nowych akcji zwyktych imiennych serii E,
o wartosci nominalnej po 1 zt kazda, o tgcznej wartosci nominalnej
wynoszacej 2 499 926 000 zt. Oferta objecia akcji serii E zostata
skierowana wytacznie do Skarbu Panstwa, reprezentowanego przez
Prezesa Rady Ministréw. Spotka ztozyta 7 kwietnia 2020 r. wniosek
o zmiane danych w rejestrze przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze
Sadowym, za$ w dniu 19 maja 2020 r. nastgpita rejestracja podwyz-
szenia kapitatu zaktadowego PFR.

1.WYKAZ NALEZNOSCI 1 ZOBOWIAZAN
PRZETERMINOWANYCH

Wykaz naleznosci i zobowigzan na koniec 2020 r. wedtug okreséw

przeterminowania zostat zaprezentowany w ponizszej tabeli (tabela 7).

Tabela 7. Wykaz naleznosci i zobowigzan przeterminowanych

2. WYKORZYSTANIE KREDY TOW

BANKOWYCH W CIAGU ROKU
Po otrzymaniu $rodkéw z dokapitalizowania w marcu 2020 r. Spétka
spfacita w catosci kredyt w rachunku biezgcym — wykorzystanie kre-
dytu na moment sptaty wynosito 971,7 min zt, a dostepny dla Spotki
limit wynosit 1140 min zt. Podpisany zostat rowniez aneks zmniej-
szajacy limit tego kredytu do 30 min zt.

30 maja 2017 r. PFR zawart umowe pozyczki z Bankiem PKO BP S.A.
na kwote 3 132 min zt, przeznaczonej na sfinansowanie nabycia
pakietu akcji Banku Pekao S.A. Pozyczka zostata zabezpieczona
poprzez ustanowienie zastawu finansowego oraz rejestrowego
na akcjach Banku Pekao S.A., ktérych wtascicielem jest Spétka.
W dniu 6 grudnia 2016 r. zostata podjeta uchwata, zgodnie z ktérg
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia przyjeto do wiadomosci wyzej
wspomniane warunki transakcji. W trakcie 2020 r. oprdocz sptaty
odsetek Spoétka dokonata dwdch sptat kapitatu pozyczki w kwotach
500 min zt (we wrzesniu) i 320 min zt (w grudniu) w celu poprawy
wskaznikéw pokrycia.

3.UDZIELONE PORECZENIA | GWARANCJE

Na podstawie umowy z dnia 30 sierpnia 2019 r. PFR udzielit porecze-
nia spotce Operator Chmury Krajowej na poczet zobowigzar OChK
wynikajgcych z Umowy Gwarancji udzielonej przez PKO BP S.A.
Poreczenie jest do kwoty 100 min dol. amerykanskich, tj. 50% kwoty
gwarancji, przy czym kwota poreczenia ulega obnizeniu proporcjo-
nalnie po redukcji kwoty gwarancji.

Na podstawie umowy z dnia 12 listopada 2019 r. PFR udzielit pore-
czenia spoétce Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. w zwigzku
z przyznaniem Spotce kredytu bankowego przez PKO BP S.A. Pore-
czenie jest do kwoty 150 mIn zt. Na dzien bilansowy niniejsze pore-
czenie wygasto.

4. WYKAZ PRZEKAZANYCH DAROWIZN

ORAZ ZWOLNIEN Z DLUGU

W 2020 r. Spétka przekazata darowizny na rzecz Fundacji PFR
w wysokosci 9,5 min zt.

W 2020 r. Spétka nie dokonata zwolnien z dtugu.

PFR - Struktura naleznosci przeterminowanych 3112.2020 Udziat (%)
Naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy 1041784 98,9%
Naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesiecy 10 784 1,0%
Naleznosci przeterminowane powyzej 6 do 12 miesiecy - -
Naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesiecy 1230 0,1%
Naleznosci przeterminowane ogétem 1 053 798 100,0%
w tym: Naleznosci sporne - -
PFR - Struktura zobowigzan przeterminowanych 31.12.2020 Udziat (%)
Zobowigzania ogotem 16 622 933 100,0%
w tym: Zobowigzania przeterminowane powyzej 1 miesigca 3558 115 21,4%
w tym: Zobowigzania przeterminowane wobec budzetu - -
Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2020 a1



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PFR S.A. i GK PFR za rok 2020 | Rozdziat 2: Dane ekonomiczno-finansowe E

Aktualna | przewidywana
sytuacja finansowa
PFR oraz GK PFR

Sytuacja finansowa Spétki oraz Grupy Kapitatowej PFR jest stabilna.
W roku 2020 GK PFR osiggneta zysk netto w wysokosci 12,9 min zt,
natomiast w 2019 r. 111,8 min zt. PFR nie otrzymat w 2020 r. dywi-
dendy od Banku Pekao S.A. (w 2019 r. kwota dywidendy wynosita
221,7 min zt). Jest to jednak sytuacja wyjatkowa, spowodowana pan-
demig, a na podstawie publicznie dostepnych informaciji zaktadamy,
iz w Il potowie 2021r. spdtka otrzyma dywidende z zysku 2020 r. Zysk
brutto osiggniety przez Grupe wynidst 37,1 min zt. GK PFR zanoto-
wata zysk z dziatalnos$ci operacyjnej na poziomie 69,8 min zt. Przy-
chody finansowe uksztattowaty sie na poziomie 73,8 min zt, zas
koszty finansowe na poziomie 80,5 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. suma bilansowa Grupy Kapitatowej PFR
wynosita 72 287 min zt, natomiast na dzien 31 grudnia 2019 r. byto
to 6 411 min zt. Wartos$¢ kapitatow wtasnych na dzien 31 grudnia
2020r. wynosita 4 459 min zt (2 836 miIn zt na dzien 31 grudnia 2019r.),
zas inwestycje dtugoterminowe 54 253 min zt (5 948 min zt na koniec
2019 r.). Wzrost wartosci kapitatéw wiasnych spowodowany byt
w gtéwnej mierze dokapitalizowaniem Spoétki dominujacej (pomniej-
szony o negatywne skutki wyceny akcji Banku Pekao S.A.). Istotnym
sktadnikiem inwestycji dtugoterminowych jest pakiet 33 596 166
akcji Banku Pekao S.A. reprezentujacy 12,8% ogolnej liczby gtosow
na WZA Banku Pekao S.A. Ze wzgledu na pandemie COVID-19 i niz-
sze wyniki Banku, wartos$¢ tej inwestycji ulegta zmniejszeniu, a skutki
wyceny zostaty ujete w kapitale z aktualizacji wyceny.

Istotng pozycjg w sumie bilansowej ma Tarcza finansowa PFR. Udzie-
lone subwencje, pozyczki oraz zakupione akcje w ramach Programoéw
wynoszg ok. 63 mld zt, natomiast po stronie pasywoéw odpowiada
im kwota wyemitowanych przez PFR obligacji, ktére umozliwity sfi-
nansowanie pomocy dla polskich przedsiebiorstw.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2020

Skutki pandemii COVID-19 spowodowaty na poczatku 2020 r. gtebo-
kie zmiany w funkcjonowaniu PFR, angazujgc wiekszg czes$¢ pracow-
nikow Spotki w nowe zadania, miedzy innymi polegajgce na wsparciu
polskiego rzadu w przygotowaniu rozwigzan regulacyjnych i legisla-
cyjnych pozwalajgcych na pomoc polskim przedsiebiorcom. Nastep-
stwem uruchomienia w 2020 r. przez Spoétke Tarczy finansowej PFR
byty miedzy innymi emisje obligacji. Wynagrodzenie z tytutu obstugi
Tarczy finansowej PFR wyniosto 135,7 min zt. Ze wzgledu na duze
zaangazowanie pracownikow Spotki w ten projekt, wiele innych pro-
jektéw planowanych na 2020 r. zostato niezrealizowanych i prze-
sunietych na 2021 r. W zwigzku z trwajaca przez prawie caty okres
pandemii pracg zdalng osiggnieto réwniez pewne oszczednosci, takie
jak: nizsze zuzycie materiatéw i energii, nizsze zuzycie materiatow
biurowych i paliwa czy spadek kosztéw delegacji oraz marketingu.

Pozostate spotki z Grupy Kapitatowej PFR dziatajg w $rodowiskach
stabilnych, aich Zarzady nie wskazaty na istotne negatywne skutki
pandemii na ich biezgce funkcjonowanie. Biezgce dane finansowe
raportowane kwartalnie przez spétki z GK PFR réwniez wskazuja
na ich stabilng sytuacje finansowg. Dodatkowo, w 2021 r. plano-
wane sg dalsze inwestycje w spotki zalezne, co wzmocni ich sytu-
acje ptynnosciowa.

Wyzwania stawiane przed PFR wynikajgce z jego kluczowej roli
w ramach Strategii Grupy PFR oraz Strategii na Rzecz Odpowiedzial-
nego Rozwoju wymagajg istotnej transformacji Spoétki. W ostatnim
okresie PFR z podmiotu zarzgdzajgcego aktywami funduszy inwesty-
cyjnych stat sie istotnym podmiotem w ramach Programoéw, os$rod-
kiem koordynacji prac Grupy PFR i centrum kompetencji w zakresie
inwestycji. Zwigzane z tym dziatania majg istotny wptyw na struk-
ture organizacyjna i wyniki finansowe Spotki.
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Sprawozdanie Zarzgdu o wydatkach
reprezentacyjnych, wydatkach na
ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations)

| Komunikacji spotecznej oraz

ustugl zwigzane z zarzgdzaniem

1. KOSZTY REPREZENTACJI,

KOMUNIKACJI I MARKETINGU
W roku 2020 r. PFR przeznaczyt na wydatki zwigzane z marketin-
giem, reprezentacja, reklama i PR 20,5 min zt (tabela 8).

Z punktu widzenia realizacji celow Spotki w 2020 r. najwazniej-
sze dziatania w tym obszarze zwigzane byly z wyjasnieniem zasad
naboru wnioskéw do Tarczy finansowej dla MSP oraz efektow jej
wdrozenia. Poza tym PFR aktywnie promowat korzysci ptyngce z dtu-
goterminowego oszczedzania na emeryture i uczestnictwa w Pra-
cowniczych Planach Kapitatowych (PPK).

Nabér wnioskéw do Tarczy finansowej dla MSP rozpoczat sie

29 kwietnia 2020 r. Programowi towarzyszyto olbrzymie zaintere-

Tabela 8. Koszty reprezentacji, komunikacji i marketingu

PFR - Koszty reprezentacji, komunikacji i marketingu

sowanie przedsiebiorcéw. Jeszcze przed rozpoczeciem procesu
przygotowano pierwsza wersje ,Przewodnika po Tarczy finansowej
PFR” Materiat byt wielokrotnie uzupetniany i rozwijany. Byt on udo-
stepniany na stronie internetowej PFR, skad pobrano go ponad 75 tys.
razy. Poza tym opublikowaty go na swoich stronach internetowych
banki biorgce udziat w programie.

Z ,Przewodnika” korzystali réwniez pracownicy PFR odpowiedzialni
za obstuge klienta oraz tozsamych jednostek organizacyjnych w ban-
kach uczestniczgcych w programie. Tylko pracownicy PFR w zwigzku
z obstuga Tarczy finansowej dla MSP przyjeli 131 tys. zapytan w kiero-
wanych w réznych kanatach. Materiat byt réwniez podstawg do szko-
leri i webinariéw realizowanych przez przedstawicieli PFR Portal PPK.

01.01-31.12.2020

Public Relations 106 784
Marketing 632 212
Komunikacja wewnetrzna 290 758
Social Media/Digital 385 362
Eventy 239 604
Ustugi poligraficzne 29 117
Monitoring mediéw oraz koszty badan 47 893
Sponsoring 684 270
Koszty komunikacji zwigzane z Green Hub 85 856
Koszty komunikacji zwigzane z PPK 5897 147
Koszty komunikacji zwigzane z ,Tarcza finansowa PFR” 12 056 607
Woydatki reprezentacyjne 15 656
Koszty ogétem 20 471 266
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KAMPANIA ,SOLIDARNI ZWYCIEZYMY!"

17 czerwca 2020 r. rozpoczeta sie kampania informacyjna Tarczy finan-
sowej PFR pod hastem ,Solidarni Zwyciezymy!”. Jej celem byto poinfor-
mowanie o zblizajgcym sie terminie sktadania wnioskow i zachecenie
przedsiebiorcow do skorzystania ze wsparcia. Dziatanie kierowane
byto przede wszystkim do matych i Srednich przedsigbiorstw.

Najwazniejszym narzedziem promocji byty spoty emitowane w naj-
wigkszych stacjach TV i radiowych oraz na stronach interneto-
wych czesto odwiedzanych przez przedsiebiorcéw. Brali w nich
udziat beneficjenci programu, ktérzy moéwili o swoich doswiadcze-
niach zwigzanych ze ztozeniem wniosku i otrzymaniem subwencji.
Powstaty dwa takie filmy.

Celem akcji byto zbudowanie wsrdd Polakéw pozytywnego wize-
runku programu Tarczy finansowej dla MSP, poprzez pokazanie jego
spotecznych efektéw. Do tego celu postuzyt przede wszystkim kon-
kurs, w ktérym mozna byto zgtasza¢ inspirujgce historie pomocy
oraz pomystowego radzenia sobie w biznesie w okolicznosciach
pandemii. Otrzymano ponad 200 historii. 132 z nich zostaty opubli-
kowane. Sposrdéd zgtoszonych do konkursu wybrano najciekawsze,
a z ich autorami zarejestrowano krétkie videoreportaze, publiko-
wane na stronie akcji i promowane w mediach spotecznosciowych.

W konkursie nagrodzono sze$¢ oséb, ktdérych historie jury uznato
za najbardziej inspirujgce. Kazda z nich wskazata organizacje spo-
teczng walczacg z pandemig. Na jej konto, w jej imieniu kazdego
zwyciezcy konkursu, Fundacja PFR przekazata wsparcie pieniezne.

KAMPANIA , JA ZOSTAJE!
Prowadzone byty rowniez dziatania promocyjne innych programéw
realizowanych przez Spotke.

W 2020 r. do Pracowniczych Planéw Kapitatowych zobowigzani byli
dotgczy¢ pracownicy firm zatrudniajgcych od 20 do 49 oséb oraz
od 50 do 249 os6b. W sumie decyzje o pozostaniu w PPK miato pod-
ja¢ 3,7 min osdb.

Regularne dziatania informacyjne w tym zakresie prowadzit zespét
spotki PFR Portal PPK, ktéry organizowat: webinaria, szkolenia
na zywo, konferencje oraz dziatania komunikacyjne w Interne-
cie. Uzupetnita je kampania reklamowa pod hastem ,Ja zostaje!”
zrealizowana wspolnie przez: PFR, PFR Portal PPK oraz Minister-
stwo Finanséw. Rozpoczeta sie ona 1 pazdziernika 2020 r. i objeta

telewizje, radio oraz kanaty internetowe. Przekaz kampanii oparty
zostat na hasle ,Ja zostaje!”, ktére miato podkresli¢, ze aby korzy-
stac z dobrodziejstw PPK nie trzeba nic robic.

Kampania sktadata sie z 8 spotéw telewizyjnych (10, 15i 30 sekund),
dwdch spotéw radiowych oraz szeregu kreacji przeznaczonych
do Internetu. Powstat réwniez cykl filméw szkoleniowych pt. ,PPK
Express”, gdzie w krétkich materiatach filmowych omdwione zostaty
najwazniejsze aspekty PPK oraz odpowiedzi na najczesciej zada-
wane pytania.

Kampanie uzupetnita druga linia kreatywna, skierowana bezposrednio
do pracodawcow. Jej celem byto przedstawienie PPK jako atrakcyj-
nego benefitu pracowniczego. Ponadto, powstata linia edukacyjna -
rozprawiata sie ona z gtdéwnymi watpliwosciami, jakie wedtug badan
majg Polacy przed pozostaniem w PPK.

PROGRAM ,POLSKI MISTRZ"

W styczniu 2020 r. Polskie Koleje Linowe (PKL), ktérych wtascicie-
lem posrednim jest Polski Fundusz Rozwoju, zawarty umowe wspot-
pracy z Polskim Zwigzkiem Narciarskim (PZN), ktdra zainicjowata
realizacje program ,,PolSKI Mistrz”. Jego najwazniejszym celem jest
wsparcie rozwoju narciarstwa i snowboardu zjazdowego w Polsce.

Na mocy porozumienia Polski Fundusz Rozwoju, PKL i Kolej Gondo-
lowa Jaworzyna Krynicka udzielajg wsparcia finansowego Polskiemu
Zwigzkowi Narciarskiemu na realizacjg programu. Ponadto, PKL oraz
Jaworzyna Krynicka udostepniajg zawodnikom PZN sportowe trasy
narciarskie do treningéw i zawoddw organizowanych przez PZN.

W pierwszym sezonie realizacji programu odbyto sie siedem dwu-
dniowych zawoddw narciarskich dla dzieci i mtodziezy w réznym
wieku. Finat akcji, planowany na drugg potowe marca na Kaspro-
wym Wierchu, nie doszedt do skutku z uwagi na ogdlnokrajowa
kwarantanne. Ponadto, na trasach PKL objetych programem zorga-
nizowano 43 treningi. W sumie na potrzeby programu przekazano
prawie 4,5 tys. skipassow.

Pierwsze zawody drugiej odstony programu ,,PolSKI Mistrz” odbyty
sie w dniach 19-20 grudnia 2020 r. Byt to Mtodziezowy Puchar Polski
w miejscowosci Suche. Kolejne wydarzenia sportowe z tego cyklu
miaty miejsce juz w 2021 r., a cze$¢ z nich zostata storpedowana
przez kolejne zamrozenia czesci gospodarki wynikajgce z sytuacji
pandemicznej kraju.

Zawody z serii ,PolSKI Mistrz”

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2020
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POZOSTALE DZIALANIA MARKETINGOWE | KOMUNIKACYJNE
W 2020 r. dziatania komunikacyjne PFR zostaty zdominowane przez
kwestie zwigzane w realizacjg programu Tarczy finansowej dla MSP.
Skala programu i jego istotnos$¢ dla polskiej gospodarki spowodo-
waty, ze rozpoznawalno$¢ marki PFR wzrosta znaczgco, a Spotka
na przestrzeni kilku miesiecy przeksztatcita sie w organizacje, ktéra
ma kilkaset tysiecy klientéw. Dziatania komunikacyjne zostaty dopa-
sowane do tej nowej sytuacji. Wptyneta na nie réwniez sytuacja epi-
demiczna.

Wiekszo$¢ konferencji prasowych i spotkan z mediami zostata zor-
ganizowana zdalnie. Czesciej niz dotychczas w komunikacji wyko-
rzystywane byty materiaty flmowe oraz infografiki. Dodatkowo
regularnie w kanatach spotecznosciowych PFR pojawiaty sie infor-
macje skierowane do klientéw Spotki dotyczgce procesu obstugi
wnioskoéw o subwencje w ramach programu.

W 2020 r. wiekszo$¢ wydarzen konferencyjnych takich jak kongresy
i konferencje po$wiecone sprawom gospodarczym zostata odwo-
tana lub przeniosta sie do $wiata wirtualnego. Jednym z nielicz-
nych ,ha zywo” byto Forum Ekonomiczne w Karpaczu. Spétka byta
jego partnerem. Przedstawiciele Grupy Kapitatowej PFR uczestni-
czyli w panelach dyskusyjnych poswieconych m. in.: oszczedzaniu
na emeryture, energetyce odnawialnej, rozwojowi matych i $red-
nich miast, zmianom gospodarczym wywotanym przez pandemie
oraz Tarczy finansowej dla MSP.

Podsumowujac rola PFR jako uczestnika debaty gospodarczej w roku
2020 znaczaco wzrosta. Spétka byta najbardziej eksponowanym
operatorem rzgdowej Tarczy Antykryzysowej. W zwigzku z tym jej
rozpoznawalnos¢ jako kreatora zycia gospodarczego i inicjatora
kluczowych proceséw ekonomicznych zostata dostrzezona przez
szerokg publicznosgé.

W obszarze dziatania Departamentu Komunikacji Korporacyjnej PFR
znajduje sie rowniez organizacja procesu komunikacji wewnetrznej
skierowanej do pracownikéw. Jest ona prowadzona przede wszyst-

Tabela 9. Koszty ustug prawnych

PFR - Koszty ustug prawnych

kim za posrednictwem Intranetu PFR, regularnie rozsytanego new-
slettera, wydarzen z udziatem pracownikdéw i ich rodzin oraz kampanii
informacyjnych. Wydarzenia z fizycznym udziatem pracownikéw
z powodu pandemii zostaty ograniczone. Czes$¢ z nich przeniesiono
do $wiata wirtualnego, a czes¢ jak np. ,Wirtualny Bieg Niepodlegto-
$ci” odbyta sie indywidualnie w formule relacji zdjeciowej przygoto-
wanej przez samych uczestnikéw biegu.

2.KOSZTY USLUG PRAWNYCH

Koszty ustug prawnych, poniesione przez PFR w 2020 r., wynio-
sty okoto 6,7 min zt (tabela 9). Obejmowaty one w szczegdlnosci:
(i) koszty zewnetrznego doradztwa prawnego i transakcyjnego
zwigzanego z realizacjg Programéw (najwieksza pozycja kosztowa),
(ii) ustugi innego doradztwa prawnego, w tym koszty sporzgdzenia
opinii prawnych oraz ekspertyz, (iii) reprezentowanie PFR w poste-
powaniach sgdowych, administracyjnych lub sgdowo-administra-
cyjnych, (iv) koszty czynnosci notarialnych, jak réwniez (v) wsparcie
prawne PFR przy prowadzonych transakcjach nabycia akcji lub udzia-
téw innych spdétek prawa handlowego.

W celu kontrolowania wydatkéow w przedmiotowym zakresie oraz
wyboru najbardziej optymalnego doradcy (min. pod katem doswiad-
czenia w danej dziedzinie prawa) wyboér doradcéw prawnych prze-
prowadzany jest w trybie konkurencyjnym, a wynagrodzenie
w wiekszosci przypadkow jest ustalane wedtug stawek godzino-
wych przy jednoczesnym okresleniu maksymalnej dopuszczalnej
kwoty wynagrodzenia. Uksztattowanie zasad ptatnosci w ten spo-
s6b, umozliwia bezposredni i biezgcy nadzér nad zleconymi pra-
camii wysokosécig ostatecznych kosztdw oraz dokonywanie zaptaty
wynagrodzenia za rzeczywiscie wykonane czynnosci.

3.KOSZTY USLtUG DORADZTWA

ZWIAZANYCH Z ZARZADZANIEM
Koszty PFR poniesione w 2020 r. na ustugi doradcze zwigzane
z zarzadzaniem wyniosty 396 tys. zt (tabela 10). Na wskazang
kwote sktadajg sie koszty doradztwa podatkowego oraz koszty
ustug doradczych zwigzanych z dokapitalizowaniem Spotki.

01.01-31.12.2020

Koszty prawne zwigzane z projektami 78 041
Wsparcie korporacyjne - koszty biezgcej obstugi prawne;j 564 897
Wsparcie inwestycyjne - koszty biezgcej obstugi prawnej 33 847
Optaty administracyjne, w tym optata na rzecz Prokuratorii Generalnegj 144 078
Koszty prawne zwigzane z PPK -
Koszty prawne zwigzane z Tarczg finansowg PFR 5910 062
Koszty ogétem 6 730 925

Tabela 10. Koszty ustug doradztwa zwigzanych z zarzgdzaniem

PFR - Koszty ustug doradztwa zwigzanych z zarzagdzaniem

01.01-31.12.2020

Ustugi ksiegowe i podatkowe 255 068
Ustugi przy transkacji dokapitalizowania 141 151
Koszty ogétem 396 219
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/aangazowanie

W przeciwdziatanie skutkom

Kryzysu COVID-19

Podsumowanie dziatan pomocowych prowadzonych
w ramach Tarczy finansowej dla MSP

61 mid zt

wyptacona
kwota tgcznie

576 tys. zt

Srednia kwota
subwencji dla MSP

348 000
46 gOdZil‘l liczba firm, ktére

skorzystaty z programu
$redni czas
oczekiwania
na wyptate subwenciji
od momentu
ztozenia wniosku

3,2 min

liczba pracownikow
zatrudnionych (wraz
z wtascicielami)
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69 tys. zt

srednia kwota
subwencji dla mikrofirm

131 000

Liczba obstuzonych

przez PFR interakcji
Z przedsigbiorcami

w kanatach telefon,
e-mail, chat, social

media

l[.
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1. TARCZA FINANSOWA PFR

11 marca 2020 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) ogtosita
stan pandemii COVID-19 - choroby wywotanej koronawirusem
SARS-CoV-2. Jej pierwszy przypadek w Polsce odnotowano tydzien
wczesniej.

Dwa dni po decyzji WHO polskie Ministerstwo Zdrowia wprowadzito
stan zagrozenia epidemicznego na terenie catego kraju. 8 marca
2020 r. weszta w zycie Ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o szczegol-
nych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywota-
nych nimi sytuacji kryzysowych (t.j. Dz. U. poz. 1842 z pézn. zm.),
na mocy ktdrej wprowadzono przepisy wspierajgce walke z epide-
mig i jej skutkami.

Powyzsze rozwigzania pozwolity na przeciwdziatanie epidemii
COVID-19 za pomoca wielu narzedzi, w tym ograniczen i nowych
obowigzkéw w dziatalnosci gospodarczej. W efekcie tymczasowo
ograniczono dziatalno$¢ branz, ktdre sprzyjajg spotkaniom wiek-
szych grup ludzi. Obostrzenia dotknety m.in.: gastronomii, hote-
larstwa, handlu detalicznego, branzy eventowej i wystawienniczej,
wydarzen sportowych i kulturalnych oraz transportu i turystyki.

Ponadto wszystkich pracodawcéw objety wytyczne majace na celu
ograniczenie mozliwosci rozprzestrzeniania sie wirusa SARS-
-CoV-2 oraz umozliwiajgce kierowanie wybranych pracownikéw
na prace zdalng oraz organizacje pracy w rezimie sanitarnym. Dodat-
kowo, w efekcie ograniczen w przemieszczaniu znaczaco spadta
intensywnos¢ obrotu gospodarczego. Z tego powodu wiele polskich
przedsiebiorstw dotknety powazne problemy finansowe, a czes¢
z nich musiato zmierzy¢ sie z ryzykiem wypadniecia z rynku oraz
likwidacji dziatalnosci.

W kontekscie powyzszych problemdéw spowodowanych pandemig
COVID-19, w sferze obrotu gospodarczego, Rada Ministréw, na pod-
stawie Ustawy o SIR powierzyta PFR realizacje Programoéw udziela-
nia przedsiebiorcom wsparcia finansowego.

Prace nad uruchomieniem Tarczy Finansowej PFR rozpoczety sie
w kwietniu 2020 r. W efekcie utworzony zostat system dziatari pomo-
cowych otgcznej wartosci 100 mid zt, ztozony z czterech elementow:

= Tarczy finansowej dla MSP,

= Tarczy finansowej dla duzych firm,
= Programu wsparcia dla PLL LOT,

= Tarczy finansowej dla MSP 2.0.

W zakresie instrumentdéw stanowigcych pomoc publiczng, mozli-
wosc¢ ich zaoferowania przedsiebiorcom wymagata notyfikacji Komi-
sji Europejskie;j.

1.1. TARCZA FINANSOWA DLA MS$P
27 kwietnia 2020 r. program Tarcza finansowa dla MSP uzyskat noty-
fikacje Komisji Europejskiej.

Po technicznym wdrozeniu ostatnich jej zalecen, przyjmowanie
whnioskow o przyznanie subwencji zostato uruchomione 29 kwiet-
nia 2020 r. punktualnie o godz. 18.00. We wspdtpracy z 17 bankami
komercyjnymi i siecig bankéw spoétdzielczych PFR zbudowat elek-
troniczny system naboru wnioskéw o subwencje finansowa, ktéry
pomagt firmom sktadac elektroniczne wnioski o przyznanie subwen-
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cjii tym samym pozwolit w znaczacej wiekszosci przypadkdéw prze-
trwaé zamrozenie gospodarki wiosng 2020 r.

Prace nad systemem rozpoczety sie 6 kwietnia 2020 r. Poza PFR
i bankami wspottworzyty go: Krajowa Izba Rozliczeniowa, Krajowa
Administracja Skarbowa, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych i Mini-
sterstwo Finanséw. Koordynacja pracy tych wszystkich instytucji
w ramach projektu budowy bardzo ztozonego systemu nie byta tatwa.
Dodatkowo utrudniaty jg presja czasu oraz oczekiwan spotecznych.

Jednak z catg pewnoscig mozna stwierdzi¢, ze system zdat egzamin.
Dzieki mechanizmom sztucznej inteligencji, na ktérych oparto roz-
wigzanie, w ciggu trzech miesiecy udato sie obstuzy¢ ponad 549 tys.
whioskdw polskich przedsiebiorcéw i przyznaé subwencje dla 348 tys.
beneficjentdw programu. Gdyby decyzje o wyptacie subwencji mieli
podejmowac ludzie w oparciu o bazy danych zgromadzone w réznych
instytucjach, rozpatrzenie tych wnioskow wymagatoby wielokrotnie
wiecej czasu oraz zatrudnienia rzeszy urzednikéw.

System wykorzystywat doswiadczenia, ktére Zespét PFR zgroma-
dzit w trakcie prac nad systemem informatycznym obstugujgcym
Pracownicze Plany Kapitatowe oraz Centralng Informacje Emery-
talng (obecnie prace nad nig z powodu pandemii zostaty czasowo
zawieszone). Te dwa projekty pozwolity zgromadzi¢ PFR wiedze
o funkcjonujgcych w Polsce systemach informatycznych i rejestrach
publicznych stuzgcych gromadzeniu i wymianie informacji miedzy
instytucjami rzgdowymi. Zintegrowanie informacji przechowywa-
nych w tych systemach oraz ich skuteczne wykorzystanie pozwo-
lito zbudowac¢ sprawny system informatyczny, ktéry byt w stanie
obstuzy¢ tak duzg liczbe wnioskdw oraz w sposdéb w petni automa-
tyczny, w oparciu o zatozenia programowe, podejmowac decyzje
0 przyznaniu i wysokosci subwencji.

Dzieki temu przedsigbiorca wypetniajgc wniosek o subwencje
za posrednictwem bankowosci elektronicznej w swoim banku uru-
chamiat skomplikowany proces automatycznej weryfikacji prawdzi-
wosci sktadanych przez siebie danych. W efekcie decyzja o wyptacie
subwencji zapadata $rednio po ok. 46 godzinach od ztozenia wnio-
sku.

Wazna role przy budowaniu systemu odegraty banki komercyjne.
Zaangazowanie ich zespotéw informatycznych i komunikacyjnych
byto olbrzymie i na kazdym etapie prac byty realnym wsparciem
i pomoca dla PFR. Warto zwréci¢ uwage na olbrzymig determinacje
i poswiecenie pracownikow bankdw, ktdérzy bardzo sprawnie wdrazali
wytyczne i uwagi PFR po swojej stronie, pracujgc pod duzg presja.
To kolejny przyktad udanej wspotpracy sektora bankowego z insty-
tucjami publicznymi.

Wdrozenie Tarczy finansowej dla MSP oznaczato olbrzymi wysi-
tek organizacyjny po stronie Spoétki — w prace nad systemem lub
dziatania wspierajgce zaangazowane byty praktycznie wszystkie
jednostki organizacyjne. Znaczgco wzrosto zatrudnienie w depar-
tamentach bezposrednio obstugujgcych Tarcze finansowg PFR.
Powstato réwniez kilka nowych jednostek organizacyjnych, kté-
rych celem jest realizacja zadan, ktére sg konsekwencja realizacji
Programdéw. Ogdlnie zatrudnienie w PFR wzrosto w ciggu roku z 137
do 219 pracownikow.

Istotnym utrudnieniem w catym procesie wdrozenia systemu obstu-
gujacego Tarcze finansowg dla MSP byt przymus pracy w trybie
zdalnym. Realizacja tego zadania nie bytaby mozliwa bez systemow
informatycznych te prace wspierajgcych oraz procedur, ktére jg regu-
lujg. Duze znaczenie miato réwniez duze zaangazowanie Zespotu
PFR w prace wdrozeniowe. Wéréd pracownikéw powszechne byto
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Schemat dziatania Tarczy finansowej dla MSP

Weryfikacja
narzedziem

autoryzacyjnym
banku

Whiosek
w bankowosci
elektronicznej
banku

— ~ KIR.

poczucie misji oraz patriotycznego obowigzku majgcego na celu
ratowanie miejsc pracy w polskiej gospodarce.

ZASADY TARCZY FINANSOWEJ DLA MSP
Program Tarcza finansowa dla MSP kierowany byt do:

= mikrofirm, zatrudniajgcych na dziers 31 grudnia 2019 r. od 1do 9 pra-
cownikéw (bez wtasciciela), ktérych roczny obrét lub suma bilan-
sowa nie przekracza 2 min euro;

= matych i $rednich firm, zatrudniajgcych do 249 pracownikéw, kté-
rych roczny obrét nie przekracza 50 min euro lub suma bilansowa
nie przekracza 43 min euro.

Z subwencji mogty skorzystac firmy, ktére w zwigzku z pandemia
COVID-19 dotknat spadek przychoddéw o co najmniej 25% w dowol-
nym miesigcu po 1 lutego 2020 r. w poréwnaniu do poprzedniego
miesigca lub analogicznego miesigca ubiegtego roku. Program miat
pomdc firmom szybko i bez zbednych formalnosci pozyskaé kapi-
tat, ktory pozwolitby na utrzymanie ptynnosci, regulowanie zobo-
wigzan, w tym wynagrodzen pracownikéw.

Wartos$¢ subwencji obliczana byta automatycznie przez algorytm,
ktéry brat pod uwage spadek dochoddw wykazany przez przedsie-
biorce, liczbe 0séb zatrudnionych na umowie o prace lub na umo-
wach cywilno-prawnych. Maksymalna kwota subwencji dla mikrofirm
wynosita do 324 tys. zt (Srednio PFR wyptacit 69 tys. zt). Natomiast
dla firm z sektora MSP kwota subwencji stanowita 4%, 6% lub 8%
sprzedazy rocznej w zaleznosci od skali spadku sprzedazy i mogta
wynie$¢ maksymalnie 3,5 min zt (Srednio PFR wyptacit 576 tys. zt).
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75% subwencji finansowej dla MSP moze byé bezzwrotne, w tym 25%
pod warunkiem kontynuacji dziatalnosci, 25% w zaleznosci od ponie-
sionej przez przedsiebiorstwo straty na sprzedazy, a dodatkowo
25% w zaleznosci od utrzymania sredniego zatrudnienia w okresie
12 miesiecy. Zwrot subwencji przez przedsiebiorce bedzie propor-
cjonalnie wyzszy w przypadku spadku zatrudnienia.

Podobnie z subwencjg dla mikrofirm — 75% jej warto$ci moze zostac
umorzone: 25% pod warunkiem kontynuowania dziatalnos$ci w ciggu
12 miesiecy od jej udzielenia, a kolejne 50% w zaleznoéci od poziomu
utrzymania sredniego zatrudnienia w okresie 12 miesiecy. W przy-
padku zmniejszenia zatrudnienia procent zwrotu subwencji przez
przedsiebiorce jest odpowiednio wyzszy, co powinno stanowi¢
bodziec do utrzymywania miejsc pracy. Po 12 miesigcach zaczyna
sie sptata ratalna reszty subwencji roztozona na 24 miesigce.

EFEKTY TARCZY FINANSOWEJ DLA M$P

W okresie trwania programu (29.04 - 31.07.2021 r.) PFR wyptacit
polskim mikro, matym i $rednim firmom ponad 61 mid zt subwen-
cji finansowej. W historii naszego kraju nie byto programu o podob-
nej skali wsparcia. Ta kwota zostata rozdzielona pomiedzy 348 tys.
firm, ktére zatrudniajg 3,2 min pracownikéw. Wiekszos¢ tej kwoty —
ok. 42 mld zt - trafita do blisko 73 tys. MSP. Natomiast 273 tys. mikro-
firm otrzymato prawie 19 mid zt. 89% ztozonych wnioskéw zostato
rozpatrzonych pozytywnie.

Zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD) najwigksze srodki

trafity do firm zajmujgcych sie: handlem hurtowym i detalicznym,
przetwdrstwem przemystowym i budownictwem.
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Tarcza finansowa dla MSP
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Tarcza finansowa dla MSP w poszczegolnych branzach: kwota przydzielona na podstawie PKD (w min zt)

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych — 18 585
Przetwoérstwo przemystowe — 12902
Budownictwo | o 460
Transport i gospodarka magazynowa _ 4639
Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi _ 3352
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna _ 2459
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca - 1556
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa - 1374
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna - 1287
Informacja i komunikacja - 1044
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo - 668
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa - 604
Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci - 559
Edukacja [l 536
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacija . 488

Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami . 378

0 2000

KAMPANIA INFORMACYJNA

Rozpoczecie naboru wnioskéw do Tarczy finansowej dla MSP wywo-
tato olbrzymie zapotrzebowanie na informacje dotyczgce programu.
Tylko w okresie jego realizacji strona internetowa www.pfr.pl odnoto-
wata blisko 7 min odston. W odpowiedzi PFR przeprowadzit szerokg
kampanie informujgca nt. programu. W jej ramach powstat ,,Przewod-
nik dla matych i $rednich firm po Tarczy finansowej PFR", ktdry zostat
pobrany 75 tys. razy. Na swoich stronach internetowych publiko-
waty go réwniez banki uczestniczgce w programie, ktére prowadzity
swoje dziatania informacyjne korzystajgc z materiatéw dostarczo-
nych przez PFR. Ponadto powstata baza 197 pytan i odpowiedzi
zawierajgca odpowiedzi na najwazniejsze pytania, z jakimi zwrécili
sie przedsiebiorcy do PFR.

4000 6 000 8 000 10000 12000 14000 16000 18000 20000

Oblezenie przezywaty réowniez infolinia, media spotecznosciowe
oraz skrzynka mailowa stuzace do relacji z klientami. Tymi kanatami
PFR obstuzyt 131 tys. kontaktow, czyli ok. 50 razy wiecej niz zwy-
kle. Dodatkowo 53 tys. odpowiedzi udzielit chatbot, ktéry zostat uru-
chomiony na stronie internetowej PFR niedtugo po starcie programu.
Ponadto odbyto sie m.in. 200 webinaridéw i szkoler on-line, w kto-
rych wzieto udziat 22 tys. osdb, oraz konkurs ,Solidarni Zwyciezymy”.

1.2. TARCZA FINANSOWA DLA DUZYCH FIRM

9 czerwca 2020 r., po zakonczeniu procesu notyfikacji oraz w ocze-
kiwaniu na otrzymanie pozytywnej decyzji Komisji Europejskiej
dotyczacejinstrumentu pomocowego finansowania kapitatowego,
PFR uruchomit proces sktadania wnioskéw w ramach Tarczy finan-

Instrumenty finansowe wchodzgce w sktad
Tarczy finansowej dla duzych firm

()

=

Pozyczki ptynnosciowe,
preferencyjnie oprocentowane,
o tgcznej wartosci 10 mid zt, ktd-
rych celem byto zabezpiecze-
nie ptynnosci przedsiebiorstw.
Pozyczki te mogty by¢ udzielane
na okres do 4 lat, za$ maksymalna
warto$¢ pozyczki mogta osiggngé
1mld zt.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2020

AR

€

Pozyczki preferencyjne,

bedace rekompensatg szkdd
poniesionych na skutek decy-
zji administracyjnych i restryk-
cji sanitarnych zwigzanych
z COVID-19, o tacznej warto-
$ci 7,5 mld zt. Analogicznie jak
pozyczki ptynnosciowe, mogty
by¢ udzielane na okres do 4 lat,
do kwoty 750 min zt, z mozliwo-
$cig umorzenia do 75% wartosci
pozyczki.

Instrumenty kapitatowe,

w tym obligacje zamienne i pod-
wyzszenia kapitatu o tgcznej war-
tosci 7,5 mld zt, ktérych celem
byta poprawa struktury kapita-
towej przedsiebiorstw, naruszo-
nej na skutek pandemii COVID-19.
Instrumenty kapitatowe mogty
by¢ udzielane do kwoty 1 mlid zt,
w dwéch trybach: (i) w rezimie
pomocy publicznejlub (ii) na zasa-
dach rynkowych.
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Liczba ztozonych wnioskdw w ramach Tarczy
finansowej dla duzych firm na koniec 2020 .

500
50 (78)

400

300 - (192)

200

100 69

Whioski Pozytywna Rezygnacja Odrzucenie Whioski
kompletne decyzja spotki przez komitet w analizie

sowej dla duzych firm. Byt to pierwszy w krajach Unii Europejskiej
tak rozbudowany program pomocy publicznej dla duzych przed-
siebiorstw, tj. zatrudniajgcych powyzej 249 osdb lub osiggajagcych
roczny obroét za 2019 r. powyzej 50 min euro oraz posiadajgcych
w 2019 r. sume bilansowa wiekszg niz 43 min euro. W ramach pro-
gramu zagwarantowano takze mozliwo$¢ ubiegania sie o wspar-
cie finansowe przez mate i $rednie przedsiebiorstwa, spetniajgce
okreslone warunki.

Whnioski w programie mogty by¢ sktadane poprzez formularz on-line,
dostepny na stronie internetowej PFR. Obstuge rozliczenia zawar-
tych umow powierzono PKO Bankowi Polskiemu S.A.

Tarcza finansowa dla duzych firm byta narzedziem o zupetnie innym
charakterze wsparcia niz Tarcza finansowa dla MSP. W przypadku
tej drugiej wiekszos$¢ decyzji podejmowana byta automatycznie
za pomocag algorytméw badajgcych spetnianie przez przedsiebiorce
okreslonych kryteridw. Tarcza finansowa dla duzych firm natomiast
wymagata indywidualnej, szczegdtowej analizy kazdego przedsie-
biorstwa, z akcentami potozonymi na m.in. spetnianie warunkdéw

Wartos$¢ ztozonych wnioskéw w ramach Tarczy
finansowej dla duzych firm na koniec 2020 r. (mid zt)

20

15,0 (3,5)
(2,8)

12
R

8
(4,5)
4 .
0
Whnioski Rezygnacja Odrzucenie Whnioski
kompletne spotki przez komitet w analizie

Pozytywna
decyzja

udziatu w programie, przeprowadzenie uproszczonych badan due
diligence, analize projekcji finansowych czy zabezpieczenie zwrotu
udzielonego finansowania.

Standardowy proces analizy kazdego wniosku obejmowat analize
wstepng oraz analize pogtebiong, sktadajgca sie z due diligence
finansowego i prawnego, analizy biznesplanéw, badania indywidu-
alnej sytuacji finansowej przedsigbiorstwa oraz rynku, na ktérym
dziata, a takze mozliwo$¢ obstugi instrumentéw PFR przez benefi-
cjenta pomocy. W zaleznosci od instrumentu wsparcia, proces obej-
mowat dodatkowo szacunek wielkosci szkody, luki ptynnosciowej
lub luki kapitatowej spowodowanej pandemig COVID-19, poszukiwa-
nie mozliwosci zabezpieczenia ekspozycji PFR (hipoteki, zastawy,
poreczenia itd.) oraz negocjacje dokumentacji z przedsiebiorcami
i innymi instytucjami finansujgcymi danego przedsiebiorce (gtéw-
nie bankami).

Do korica 2020 r. w ramach programu ztozone zostaty 382 kompletne
whnioski na tgczng kwote 15 mld zt - przeanalizowano 313 z nich (82%)
natgczng kwote 10,5 mid zt (73%). Do obstugi programu PFR posta-

Wybrani beneficjenci programu Tarczy
finansowej dla duzych firm na koniec 2020 r.

/e
“_ JSWSA

JSWS.A. AMl sp.zo0.0.sp. k.
1173,6 min zt 34,0 min zt
¥ INTERSPORT

Kazar Group sp.z o0.0.
4,5 min zt

Intersport Polska S.A.
25,0 min zt
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(]
wojas RAINBOW
Wojas S.A. Rainbow Tours S.A.
26,4 min zt 24,8 min zt
<
N POLSKI

HOLDING
HOTELOWY

KIrosnNo N—

Krosno Glass S.A.
26,4 min zt

Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0.
12,4 min zt
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wit w gotowosci swoj caty Zespot Inwestycyjny, wspierany dodat-
kowo przez pracownikéw spdtek Grupy Kapitatowej PFR.

Przedsiebiorcy najczesciej wnioskowali o przyznanie pozyczki ptyn-
nosciowej (51% wnioskéw) oraz o finansowanie preferencyjne —
39% wnioskow.

Decyzje zwigzane z udzielaniem wsparcia w ramach Tarczy finan-
sowej dla duzych firm podejmowane byty przy wsparciu Komitetu
ds. Udzielania Finansowania Programowego PFR. Komitet skta-
dat sie w potowie z niezaleznych cztonkdw, posiadajgcych wielo-
letnie doswiadczenie na rynku finansowym oraz inwestycyjnym.
Do 31 grudnia 2020 r. Komitet pozytywnie zaopiniowat wyptate
srodkdw z Tarczy finansowej dla duzych firm dla 78 przedsigbiorstw
na kwote 1,6 mld zt. W tym samym okresie negatywnie zaopinio-
wane zostaty 192 wnioski, ktdre nie spetniaty kryteriow kwalifiko-
walnosci do udzielenia pomocy w ramach programu. Dodatkowo,
kwoty wnioskowane przez przedsiebiorcow byty niejednokrotnie
znacznie zawyzone. Warto$¢ udzielonej pomocy zostata w sumie
zredukowana o 40% w stosunku do kwot wnioskowanych przez
przedsiebiorcow.

Najwieksza warto$¢ srodkdéw pomocowych przyznanych w progra-
mie trafita do firm zajmujacych sie przetwoérstwem przemystowym
i sprzedaza detaliczng. Otrzymaty one ponad 290 min zt pozyczek
ptynnosciowych oraz 73 min zt finansowania na preferencyjnych
warunkach.

Druga pod wzgledem wartosci uzyskanego wsparcia branzg byt
transport i ustugi spedycyjne — 82 min zt pozyczki ptynnosciowej
i ponad 19 min zt finansowania preferencyjnego. Kolejnymi waznymi
branzami byty: gastronomia — 21 min zt pozyczki ptynno$ciowej oraz
blisko 51 mIn zt pozyczki preferencyjnej, a takze budownictwo - pra-
wie 50 mIn zt pozyczek ptynnosciowych oraz ponad 6 min zt pozy-
czek preferencyjnych.

Informacje o wszystkich przyznanych pozyczkach w ramach Tarczy
finansowej dla duzych firm znajdujg sie na stronie internetowej PFR.

Wartym odnotowania jest fakt, ze znaczna czes¢ firm (43 wnioski)
zrezygnowata z ubiegania si¢ o wsparcie. Najczestszym powodem
wycofania sie z programu byta znaczgca poprawa indywidualnej
sytuacji przedsiebiorstw oraz bardziej aktywna postawa sektora
bankowego widoczna jesienig 2020 r. Co istotne, pobudzenie finan-
sowania komercyjnego przez banki byto jednym z celéw programu,

ktoéry udato sie osiggnac.

1.3.PROGRAM WSPARCIA PLL LOT

Pandemia COVID-19 wywotata powazne zaktdcenia w transporcie
i turystyce. W konsekwencji ogromne straty zanotowaty Polskie Linie
Lotnicze LOT S.A. (,PLLLOT"), co spowodowato luke ptynnosciowag
i kapitatowa. Przewoznik samodzielnie, tj. bez zewnetrznego wspar-
cia finansowego ze strony Skarbu Pafistwa, mimo podejmowanych
dziatarh wewnetrznych, nie byt w stanie ich uzupetnic.

Dlatego 21 grudnia 2020 r. Rada Ministrow przyjeta Program wspar-
cia PLL LOT, stanowigcy kompleksowg pomoc dla polskiego naro-
dowego przewoznika w walce ze skutkami COVID-19.

22 grudnia 2020 r. Komisja Europejska decyzjg KE nr SA.59158
(2020/N) zatwierdzita pakiet wsparcia dla PLL LOT.

Biorgc pod uwage niezwykle istotng role firmy w polskim systemie
transportowym oraz jej wptyw na gospodarke kraju, zdecydowano
o dokapitalizowaniu PLL LOT z budzetu panstwa w wysokos$ci mak-
symalnie 250 min euro oraz o udzieleniu pozyczki przez PFR w wyso-
kosci 1,8 mid zt.

31 grudnia 2020 r. PFR wyptacit narzecz PLL LOT 900 min zt pierw-
szej transzy pozyczki w ramach programu pomocowego.

Otrzymane wsparcie ma zapewnic spétce utrzymanie ptynnoscii sto-
sownego poziomu kapitatéw niezbednych do prowadzenia dziatal-
nosci. Ostateczna sptata finansowania udzielonego PLL LOT przez
PFR planowana jest na 30 grudnia 2026 r.

1.4. TARCZA FINANSOWA DLA MSP 2.0

Doswiadczenia zdobyte wiosng 2020 r. podczas wdrozenia i realiza-
cji Tarczy finansowej dla MSP, zostaty wykorzystane przy tworzeniu
drugiej odstony tego programu. Tarcza finansowa dla MSP 2.0 zostata
uruchomiona 15 stycznia 2021 r. po poétnocy. Mozliwos¢ sktadania
whioskéw o subwencje objeta przedsiebiorstwa z 54 branz najbar-
dziej poszkodowanych w wyniku drugiej fali pandemii.

Tarcza finansowa dla MSP 2.0 korzystata z tych samych rozwigzan
informatycznych, co Tarcza Finansowa dla MSP. Z tg jednak réz-
nica, ze system weryfikowat jeszcze zgodnos¢ deklarowanego przez
przedsigbiorce wpisu do Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci z danymi
zawartymi w rejestrach rzagdowych oraz z listg PKD, ktérg obejmo-
wato wsparcie.

Réwniez kryteria przyznania dotacji byty zbiezne w obu programach.
Wprawdzie w Tarczy finansowej dla MSP 2.0 podniesione zostaty

Najwieksi beneficjenci Tarczy finansowej dla MSP 2.0

© T
I/\EJ A
=5 G
Gastronomia Hotelarstwo Sprz.ed.az Tranfsport_ Dzmlalpgsc
odziezy pasazerski sportowaiifitness
2,4 mid zi 1,5 mid zt 475 min zt 446 min zt 314 min zt
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progi strat notowanych przez przedsiebiorcéw (z 25% do 30% iz 50%
do 60%), jednak pozostate wymagania w zasadzie pozostaty bez
zmian, za wyjatkiem ograniczenia maksymalnej kwoty subwencji
dla przedsiebiorstw, ktdre juz otrzymaty wsparcie w Tarczy finan-
sowej dla MSP (do 72 tys. zt dla mikrofirm i 144 tys. dla $rednich
przedsiebiorstw).

Réwniez w drugiej odstonie programu wnioski sktadano przez
systemy bankowosci elektronicznej 17 bankéw komercyjnych
i wiekszosci spétdzielczych. Dzieki sprawdzonemu systemowi infor-
matycznemu wdrozenie Tarczy finansowej dla MSP 2.0 nie byto tak
duzym obcigzeniem dla organizacji, jak pierwsza odstona programu.
Jednak podobnie wysoko ocenili jg polscy przedsiebiorcy, ktérzy
podkreslali, ze wsparcie byto udzielane réwnie szybko.

Nabdr wnioskéw zakonczyt sie 28 lutego 2021 r. Na przestrzeni
poéttora miesigca do wnioskujgcych przedsigbiorstw trafita kwota
6,8 mld zt. Te pienigdze zostaty przekazane 39,5 tys. mikrofirm, gdzie
$rednia warto$é subwencji wyniosta 81 tys. zt, oraz 6,8 tys. MSP,
ktdre $rednio otrzymaty 530 tys. zt subwenciji. Te $rodki powinny
pomac ochroni¢ 352 tys. miejsc pracy.

Zgodnie z przewidywaniami najwiekszymi beneficjentami Tarczy
finansowej dla MSP 2.0 byty gastronomia i hotelarstwo. Na pierwsza
z tych branz przypadto prawie 2,4 mld zt wsparcia, natomiast hotele
i obiekty turystyczne otrzymaty w sumie ponad 1,5 mid zt. W pierw-
szej pigtce najmocniej zasilonych w kapitat branz znalazty sie jesz-
cze: sprzedaz odziezy (475 min zt), transport pasazerski (446 min zt)
oraz dziatalnos¢ sportowa i fitness (314 min zt).

|

Na przestrzeni péttora miesigca

do wnioskujgcych przedsiebiorstw
trafita kwota 6,8 mld zi. Te pienigdze
zostaly przekazane 39,5 tys.
mikrofirm, gdzie srednia wartos¢
subwencji wyniosta 81 tys. zt, oraz
6,8 tys. MSP, ktére $rednio otrzymaty
530 tys. zt subwencji. Te srodki
powinny pomoc ochronic¢ 352 tys.
miejsc pracy.
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2. FINANSOWANIE PROGRAMOW POMOCOWYCH

W celu sfinansowania programéw pomocowych, PFR wyemitowat
w 2020 r. obligacje natgczng kwote 65,4 mld zt, zgodnie z ponizsza
listg. Szczegdtowe warunki poszczegdlnych emisji zostaty zawarte
w publikowanych przez PFR listach emisyjnych:

Emisja PFR0324 z dnia 27 kwietnia 2020 r.: 16 325 sztuk obligacji
o tgcznej wartosci nominalnej 16 325 000 000 zt, oprocentowa-
nych stawka 1,375% i terminie wykupu 29 marca 2024 r.;

= Emisja PFR0325 z dnia 8 maja 2020 r.: 18 500 sztuk obligacji o tagcz-
nej wartosci nominalnej 18 500 000 000 zt, oprocentowanych
stawka 1,625% i terminie wykupu 31 marca 2025 r.;

Emisja PFR0925 z dnia 22 maja 2020 r. 15 175 sztuk obligacji
o fgcznej wartosci nominalnej 15 175 000 000 zt, oprocentowanych
stawka 1,625% i terminie wykupu 22 wrzesnia 2025r.;

Emisja PFRO627 z dnia 5 czerwca 2020 r. 10 000 sztuk obligaciji
o tacznej wartosci nominalnej 10 000 000 000 zt, oprocentowa-
nych stawka 1,750% i terminie wykupu 7 czerwca 2027 .

Emisja PFRO330 z dnia 5 czerwca 2020 roku 2 000 sztuk obligacji
o tgcznej wartoéci nominalnej 2 000 000 000 zt, oprocentowanych
stawkg 2,000% i terminie wykupu 5 marca 2030r;

Emisja PFR1227 z dnia 10 grudnia 2020 r.: skierowana do Europej-
skiego Banku Inwestycyjnego (EIB), 500 sztuk obligacji o tgcznej
wartos$ci nominalnej 500 000 000 zi, oprocentowanych stawka
1,400% i terminie wykupu 10 grudnia 2027 r,;

Emisja PFR0927 z dnia 14 grudnia 2020 r.: 2 000 sztuk obligacji
o tgcznej kwocie nominalnej 2 000 000 000 zt, oprocentowanych
stawka 1,500% i terminie wykupu 30 wrzesnia 2027 r.;

Emisja PFR092027 z dnia 23 grudnia 2020 r.: 900 sztuk obligacji
o tgcznej wartosci nominalnej 900 000 000 zt, oprocentowanych
stawka 1,375% i terminie wykupu 30 wrzesnia 2027 r.

Dodatkowo, po dniu bilansowym PFR wyemitowat obligacje natgczng
kwote 8,5 mld zt, wedtug ponizszego:

= Emisja PFRO827 z dnia 15 stycznia 2021 r.: 5 250 sztuk obligacji
o fgcznej wartosci nominalnej 5 250 000 000 zt, oprocentowanych
stawka 1,375% i terminie wykupu 30 sierpnia 2027 r.;

Emisja PFRO330B z dnia 3 lutego 2021 r.: 1 250 sztuk o tacznej
wartosci nominalnej 1 250 000 000 zt oprocentowanych stawka
2,000% i terminie wykupu 5 marca 2030r.;

Emisja PFR0228 z dnia 5 lutego 2021 r.: skierowana do Europej-
skiego Banku Inwestycyjnego EIB), 1000 sztuk obligacji o tgcznej
wartosci nominalnej 1 000 000 000 zt, oprocentowanych stawka
1,300% i terminie wykupu 5 luty 2028 r.;

Emisja PFR0228B z dnia 12 lutego 2021 r.: skierowana do Europej-
skiego Banku Inwestycyjnego (EBI), 1000 sztuk obligacji o tgcznej
wartosci nominalnej 1 000 000 000 zt, oprocentowanych stawka
1,375% i terminie wykupu 12 luty 2028 .
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Dziatalnosc inwestycyjna

Wybrane inwestycje bezposrednie i funduszowe
PFR S.A. na koniec 2020 roku

{2 | Bank Pekao

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

41 mid zt

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

880 min zt

WB ELECTRONICS B

WB GROUP

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

130 min zt

>10 mlid zt
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u DCT GDANSK

A Member of the 2PSA Group

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

1,25 mid zt

POLSKIE
pKL | KOLEJE
85 LAT | LINOWE

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

220 min zit

¢

Polska Grupa Biogazowa

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

130 min zt

chmura krajowa

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

60 min zt

besas

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

1 mid zt

< FERRUM S.A.

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

200 min zt

wly

@ Trasa tagiewnicka SA

\[@j} w Krakowie

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

110 min zt

zainwestowanych w projekty o wartosci ponad
28,2 mld zt od 2016 r., dla firm z obszaréw: energetyki,
przemystu, infrastruktury, biotechnologii
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Fundusze zarzadzane przez PFR S.A.

Nazwa Opis

Docelowa wielkos¢ Okres trwania

FIIK (Fundusz Inwestycji
Infrastrukturalnych — Kapitatowy FIZAN)
polskiej gospodarki

FIS (Fundusz Inwestycji
Samorzadowych FIZAN)

Fundusz dziata na rzecz duzych spétek
z sektoréw strategicznych dla

Fundusz wspétfinansuje projekty tworzone
przez JST (lub podlegte im spotki),

a takze partneréw w projektach PPP

FIPP (Fundusz Inwestycji Polskich
Przedsigbiorstw FIZAN)

Fundusz inwestuje w spotki przemystowe i ustugowe,
0 znaczacej pozycji rynkowej w swojej branzy

i/lub wykazujgce znaczny potencjat wzrostu

PFR Inwestycje FIZ

Fundusz finansuje w spotki o ugruntowane;j
pozycji z doswiadczeniem w swojej branzy

2200 min zt 25 lat

620 min zt 25 lat
1500 min zt 15 lat
4750 min zt Czas

nieokreslony

przy wykorzystaniu instrumentéw dtuznych,
mieszanych oraz kapitatowych

W ramach prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej PFR dokonuje
dwoch rodzajow inwestyciji:

= bezposrednich, tj. realizowanych na bilans Spotki,

= funduszowych, tj. realizowanych za posrednictwem funduszy inwe-
stycyjnych, w ktérych Spétka jest uczestnikiem. Spétka zarzadza
czescig portfela inwestycyjnego Funduszy (zgodnie z definicjg
ponizej), a w niektérych przypadkach zarzgdzanie czescig port-
fela inwestycyjnego innych funduszy, ktérych Spotka jest uczest-
nikiem, zostato przekazane innym podmiotom z Grupy Kapitatowej
PFR lub pozostawione PFR TFI.

W obszarze inwestycji funduszowych, PFR zarzadza czescig port-
fela inwestycyjnego czterech funduszy inwestycyjnych zamknietych
aktywow niepublicznych (dalej ,,Fundusze”), tj. Funduszu Inwesty-
cji Infrastrukturalnych - Kapitatowy FIZAN (,FIIK”), Funduszu Inwe-
stycji Samorzgdowych FIZAN (,FIS"), Funduszu Inwestycji Polskich
Przedsiebiorstw FIZAN (,FIPP”) i PFR Inwestycje FIZ oraz rownocze-
$nie, dokonuje inwestycji w te Fundusze, poprzez obejmowanie ich
certyfikatow inwestycyjnych.

W 2020 r. nastgpito zwiekszenie wielkosci docelowej funduszu PFR
Inwestycje FIZ 0 2,5 mld zt do tgcznej kwoty 4,75 mid zt.

W przypadku funduszy FIIK, FISi FIPP, PFR jest jednym z uczestnikow.

Kazdy z Funduszy ma indywidualng strategie oraz jest oparty na naj-
lepszych praktykach w zakresie procesu inwestycyjnego. Nad ryn-
kowym charakterem finansowanych projektéw czuwaja niezalezne
komitety inwestycyjne, w ktorych wiekszo$¢ stanowig wywodzacy
sie z sektora prywatnego cztonkowie niezalezni o duzej renomie
i doswiadczeniu zawodowym. Fundusze oferujg szeroka palete
instrumentow finansowych, poczynajgc od finansowania dtuznego,
poprzez kapitat, az do inwestycji typowych dla funduszy private
equity.

1.INWESTYCJE KAPITALOWE | INFRASTRUKTURALNE
W 2020 roku obszar inwestycji PFR koncentrowat sie zaréwno
na monitoringu oraz budowie wartosci spotek portfelowych, jak
i pozyskiwaniu nowych, potencjalnych projektéw inwestycyjnych.

W zakresie pierwszego nalezy wskazac przede wszystkim projekt
dostarczenia dtugoterminowego finansowania dtuznego dla PESA

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2020

Bydgoszcz S.A. Dzieki niemu spotka z sukcesem przeprowadzita
szereg inicjatyw restrukturyzacyjnych i optymalizacyjnych. Dostar-
czone finansowanie zapewnito firmie ptynnos$¢, a zmiany opera-
cyjne pozwolity pierwszy raz od wielu lat osiggna¢ zysk na poziomie
EBITDA (zaréwno na danych jednostkowych, jak i skonsolidowa-
nych).

Realizacja szerokiego planu poprawy efektywnosci umozliwita
znaczne przyspieszenie procesow produkcyjnych. Dodatkowo,
zwiekszono tempo prac nad nowoczesnymi, konkurencyjnymi
i innowacyjnymi pojazdami (w tym z napedem wodorowym). Przy-
chody osiggniete przez PESA Bydgoszcz S.A. w 2020 roku wynio-
sty blisko 2,1 mld zt na poziomie skonsolidowanym, co byto drugim
najwyzszym wynikiem w historii firmy. W 2020 r. przygotowano
takze fundamenty nowej strategii oraz opracowano kolejne ini-
cjatywy operacyjne, stuzgce dalszej, dtugoterminowej poprawie
wynikéw finansowych.

Intensywne dziatania portfelowe podjeto takze w Polskich Kole-
jach Linowych S.A. Pomimo bezposredniego wptywu pandemii
COVID-19 na dziatalnos$¢ firmy, w 2020 r. rozpoczeta ona realizacje
pierwszych trzech projektéw inwestycyjnych:

= budowa kolei gondolowo-widokowej nad zaporg w Solinie,

= rozbudowa budynku restauracyjno-hotelowego przy dolnej stacji
kolei krzesetkowej na Palenice w Szczawnicy,

= modernizacja budynku gdérnej stacji kolei torowej na Gére Par-
kowa w Krynicy-Zdroju.

Innym istotnym wydarzeniem 2020 r. byto oddanie do eksploatacji
bloku energetycznego o mocy 910 MW w elektrowni Jaworzno IIl.
Po rozruchu, od styczniu 2021 r. jednostka weszta do rynku mocy
i stanowi kluczowy element zapewniajgcy stabilng prace systemu
elektroenergetycznego w Polsce. Jest to wspdlna inwestycja PFR
i Grupy Tauron.

W obszarze biogazu, rok 2020 uptynat na realizacji zatozern uméw
inwestycyjnych podpisanych rok wczesniej. Ich tgczna wartosé
wynosi 600 min zt, z czego do korica 2020 zainwestowano ok.
140 min zt. Fundusz posiada obecnie 11 instalacji biogazowych.
Trwa budowa kolejnych.

56



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PFR S.A. i GK PFR za rok 2020 | Rozdziat 3: Dziatalno$¢ w 2020 roku E

REGIO REGIO

REGIO

Rodzina nowych pojazddw PESA Bydgoszcz S.A.

W minionym roku DCT Gdarisk S.A., najwiekszy terminal kontenerowy
w Polsce (i jedyny gtebokowodny terminal kontenerowy na Morzu Bat-
tyckim), kontynuowat prace projektowe w zakresie rozbudowy o nowy
terminal ,T3” w trudnym otoczeniu rynkowym zwigzanym z ograni-
czeniem wymiany miedzynarodowej wskutek pandemii COVID-19.

Dziatania wobec Ferrum S.A. w 2020 roku skupione byty na wspar-
ciu spotki w obszarze restrukturyzacji finansowej. Najwazniejszym
wydarzeniem ubiegtego roku byto zapewnienie finansowania obro-
towego pozyskanego od akcjonariuszy i bankéw komercyjnych,
co umozliwito spétce pozyskanie kolejnych kontraktow.

W 2020 roku nastgpit dalszy rozwdj Rail Capital Partners sp. z 0.0.
zwigzany z odbiorami zamdwionych w latach poprzednich loko-
motyw (m.in. produkcji PESA Bydgoszcz S.A.), w tym lokomotyw

¥

e o il ie
: e o LN

wspotfinansowanych z POIS. Obecnie Rail Capital Partners sp. z 0.0.
posiada 34 zamoéwione oraz odebrane lokomotywy.

W ubiegtym roku, wraz z postepem prac budowlanych, nastepo-
waty dalsze uruchomienia pozyczki w ramach projektu budowy
wewnetrznej obwodnicy Krakowa, tzw. Trasy tagiewnickiej. Zakon-
czenie budowy przewidywane jest na koniec 2021r.

W odniesieniu do pozostatych spétek portfelowych, dziatania kon-
centrowaty sie na realizacji strategii, w szczegdlnosci na opera-
cjonalizacji plandw rozwoju i restrukturyzacji takich spotek jak:
H. Cegielski-Poznan S.A., WB Electronics S.A., czy PGG S.A. oraz
rozwoju dalszych, potencjalnych projektéw inwestycyjnych, do reali-
zacji w przysztych okresach w sektorach takich jak m.in.: OZE, ener-
getyka, transport, LNG, czy telekomunikacja nowej generacji.

Projekt kolejki linowej nad zaporg w Solinie w Bieszczadach

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2020
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DCT Gdarisk S.A. - widok terminala gtebokowodnego

2.INWESTYCJE SAMORZADOWE

W 2020 r. obszar inwestycji samorzgdowych PFR z jednej strony
wigczyt sie w dziatania zwigzane z realizacjg Tarczy finansowej dla
duzych firm, a z drugiej rozwijat nowe kierunki inwestycyjne.

Dotychczas Fundusz Inwestycji Samorzadowych FIZAN zainwe-
stowat w 9 projektow o wartosci ponad 380 min zt w réznych mia-
stach w Polsce. Portfel FIS mimo, ze okazat si¢ wyjatkowo odporny
na kryzys wywotany pandemig COVID-19, wymaga statego moni-
toringu i nadzoru.

W ubiegtym roku kontynuowano prace nad inwestycjami FIS w pro-
jekty budowy nowej infrastruktury realizowane w trybie partnerstwa
publiczno-prywatnego. Ponadto, zgodnie ze strategig Funduszu
miata miejsce zmiana oferty produktowej w kierunku zwigkszenia
marzowosci poszczegodlnych inwestyciji.

Wiedza ekspertéw PFR w obszarze PPP zaowocowata umowag z Mini-
sterstwem Funduszy i Polityki Regionalnej (MFiPR). Na jej podstawie
PFR doradza JST i innym podmiotom publicznym w przygotowaniu
i realizacji projektéw infrastrukturalnych w oparciu o formute PPP.
W 2020 r. miato to miejsce w trzech projektach, a prace nad nimi
sg kontynuowane w 2021 r. W ten sposéb wewnatrz PFR powstato
centrum kompetencji PPP, ktérego celem jest popularyzacja tego
typu projektow i zapewnienie przysztego strumienia projektow —
celéw inwestycji dla FIS.

Priorytetem w obszarze inwestycji samorzgdowych byto takze
poszukiwanie nowych, strategicznych kierunkéw dziatania o cha-
rakterze powtarzalnym, szczegdlnie w kontekscie PFR Green Hub,
w ramach ktdérego zainicjowano dwa projekty horyzontalne:

= program ,,Ciepto z odpaddéw” we wspdtpracy z Ministerstwem Kli-
matu, MFiPR oraz Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW), ktérego celem jest opracowanie
rozwigzan dotyczgcych inwestycji w utylizacje odpaddw;
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= pilotazowy program poprawy efektywnosci energetycznej budyn-
kéow mieszkalnych we wspétpracy z NFOSIGW.

Obydwie inicjatywy sg kontynuowane w 2021 roku. Ich wspdlnym
celem jest wypracowanie modelu realizacji powtarzalnych inwe-
stycji w powyzszych segmentach w oparciu o juz zdobyte kom-
petencje i wspotprace z komplementarnymi partnerami. W efekcie
majg powstac programy o strategicznym znaczeniu dla gospodarki,
zapewniajgce réwniez trwaty doptyw inwestycji dla FIS.

3.GREENHUB

Majac na celu aktywny udziat PFR w transformacji energetycznej
Polski, zespét programu PFR Green Hub (bedacy interdyscyplinarng
grupa projektowag wewnatrz GK PFR) wypracowat w 2020 roku dedy-
kowang strategie wykonawcza Grupy dla tego obszaru wraz z pla-
nem jej wdrozenia. Zarzad PFR zatwierdzit jg 12 stycznia 2021r.

W ramach strategii okreslono gtéwne obszary inwestycji Grupy Kapi-
tatowej PFR, produkty oraz dziatania o charakterze wsparcia i roz-
woju biznesu. Powotano takze Biuro Transformacji Energetycznej
(,BTE"), odpowiedzialne za koordynacje polityki finansowania zielo-
nej transformacji, monitorowanie i uczestniczenie w procesach legi-
slacyjnych, aktywne dziatanie w $rodowisku inwestorow OZE oraz
poszukiwanie projektdw inwestycyjnych bedacych w obszarze poli-
tyki inwestycyjnej Grupy Kapitatowej.

W konsekwencji wyodrebniono takze dedykowane Biuro w Pionie
Inwestyciji, ktére bedzie zajmowato sie realizacjg projektéw energe-
tycznych, w tym pozyskanych przez BTE.

Trzecim filarem przyjetych zmian i rozwigzan byto powotanie PFR
Ventures Green Hub Fund of Funds - de facto pierwszego w Polsce
.Zielonego” funduszu funduszy. Jego celem jest wspieranie pro-
jektdw na etapie rozwoju (faza ,growth”) i tym samym wzmacnia-
nie polskich podmiotéw dziatajgcych w obszarze zdefiniowanym
przez koncepcje Europejskiego Zielonego tadu i Polityke Energe-
tyczng Polski do 2040 r.
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GK PFR w obszarze

transformacji energetycznej Polski.

Biuro Transformacji Energetycznej
koordynowanie polityki finansowania transformaciji
energetycznej w GK PFR
monitorowanie i uczestniczenie w procesach legi-
slacyjnych
aktywne dziatanie w srodowisku inwestorow OZE
poszukiwanie projektéw inwestycyjnych bedacych
w obszarze polityki inwestycyjnej GK PFR

Green Hub FoF

pierwszy ,zielony” fundusz funduszy w Polsce zarza-
dzany przez PFR Ventures

inwestowanie w projekty na etapie rozwoju (faza
»growth”) i tym samym wzmacnianie polskich pod-
miotéw dziatajgcych w obszarze zdefiniowanych
przez koncepcje Europejskiego Zielonego tadu i Poli-
tyke Energetyczng Polski do 2040 r.

=

i
Al

e

Dedykowane Biuro w Pionie Inwestycji

= dedykowane biuro w ramach Pionu Inwestycji
PFRS.A.

= realizowanie projektéow inwestycyjnych z zakresu
transformacji energetycznej, pozyskanych przez BTE

= poszukiwanie projektéw inwestycyjnych bedacych
w obszarze polityki inwestycyjnej GK PFR

Inwestycje samorzadowe

= aktywne wsparcie jednostek samorzadu terytorial-
nego (JST) w ich przejsciu do Zielonego tadu

= fagodzenie skutkéw transformacji energetycznej
w skali kraju

= poszukiwanie projektow inwestycyjnych bedacych
w obszarze polityki inwestycyjnej GK PFR

= doradztwo samorzagdom w przeprowadzaniu inwe-
stycji w obszarze zielonej transformacji

Zielony ekosystem innowacji

ll.

= prowadzenie dziatan z obszaru edukacji bizneso-
wej dla mtodych przedsiebiorcow technologicznych
i samorzaddéw dziatajgcych w obszarze transforma-
cji energetycznej

= przygotowywanie start-upéw do udziatu w rundach
inwestycyjnych na rynku VC, w tym do nawigzania
wspotpracy z PFR Ventures
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Zatozeniem czwartego filaru jest stawianie wigkszego nacisku
na projekty zwigzane z zielong transformacjg w obszarze inwesty-
cji samorzadowych. Celem na 2021 r. jest aktywniejsze wsparcie
jednostek samorzadu terytorialnego (JST) w ich przejsciu do Zielo-
nego tadu i tym samym tagodzenie skutkdw tej transformacji oraz
tworzenie nowych okazji inwestycyjnych.

Pigtym filarem w ramach projektu PFR Green Hub jest dziatalnos$¢
edukacyjna i rozwdj ekosystemu innowacji w obszarze zielonych
rozwigzan technologicznych. Odbiorcami warsztatéw prowadzo-
nych przez specjalistéw z PFR w tym obszarze beda poczatkujacy
przedsiebiorcy oraz samorzady.

W rozwijane przez nich projekty potencjalnie bedg mogty zainwe-
stowac¢ fundusze PFR Ventures lub Fundusz Inwestycji Samorzg-
dowych FIZAN.

Wymienione prace nad ,,zielonym” kierunkiem w strategii PFR zostaty
zrealizowane pomimo ogromnego zaangazowania zespotu PFR Green
Hub w Tarcze finansowg PFR, co pozostawiato niewielki margi-
nes czasu i zasobdw na projekty wybiegajgce poza biezacg walke
ze skutkami pandemii COVID-19.

W 2020 r. PFR zrealizowat w ramach ,zielonej strategii” 11 inwesty-
cji w jednostki biogazowe na taczng kwote 130 min zt oraz rozpo-
czatrealizacje kolejnych w sektorze biogazu i gospodarki odpadami.

Strategia transformacji energetycznej okreslita gtdéwne grupy doce-
lowe dla dziatan inwestycyjnych. Oferta skierowana jest do:

1. polskich deweloperéw projektéw OZE — majgcych mozliwosci
i przejawiajacych gotowos$¢ do rozwoju w roli inwestoréw;

2. spotek Skarbu Panstwa — w celu optymalizacji inwestycji pod
katem szybkosci, kosztdw, jakosci realizacji;

3. integratoréw rynku w obszarze OZE - chcacych zwigkszy¢ skale
dziatania, liczbe i wielko$¢ powtarzalnych projektow;

4. polskich producentéw — sprzetu, oprogramowania i ustugodaw-
céw, aby zwiekszajac skale dziatalnosci maksymalizowali polski
komponent transformacji energetycznej;

5. start-upoéw - ktdre dostarczajg innowacji i nowych rozwigzan
technologicznych;

6. JST -chcacych m.in. zwiekszy¢ efektywnos$é energetyczng swo-
ich obiektow, efektywnos¢ w cieptownictwie i polityce odpadowe;.

4. INWESTYCJE W FORMIE FUNDUSZU
FUNDUSZY (FOF)

INWESTYCJE W INNOWACJE

PFR Ventures jest ramieniem inwestycyjnym PFR dedykowanym
alternatywnym inwestycjom venture capital (VC) i private equity (PE).
Spotka zarzadza funduszami funduszy, ktdre do tej pory zapewnity
$rodki dla 52 funduszy VCi 7 PE.

BLISKO 150 NOWYCH INWESTYCJIVC

Od 2018 roku, PFR Ventures zasilit kapitatem 34 nowe fundusze
VC, ktdre do tej pory zainwestowaty ponad 700 min zt w 142 firmy
i zatrudniajg blisko 200 oséb z doswiadczeniem inwestycyjnym
przeszukujgcych polski rynek pod katem najbardziej innowacyj-
nych projektow.
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Najwiecej kapitatu trafito do firm, ktére pracujg nad rozwigzaniami
dla korporacji (tzw. enterprise software). Popularne sg tez projekty
z obszaru finanséw i marketingu.

PRZYKLADOWE INWESTYCJE

AUTENTI

Bezpieczny, cyfrowy podpis certyfikowany przez UOKiK.
Autenti wykorzystuja i finansujg Alior Bank, BNP Paribas
oraz PKO Bank Polski.

Vue Storefront

Nowoczesna platforma e-commerce o bardzo wysokiej
wydajnosci. Z narzedzia korzysta m.in. przywracana do zycia
i popularna w Polsce marka ,Kubota”

@ symmetrical

Narzedzie oferujgce m.in. ,pensje na zyczenie” oraz pozyczki
pracownicze 0%. Z ustug Symmetrical moga korzystac
m.in. kierowcy iTaxi.

KONIEC LUKI

Dostepnos¢ srodkéw PFR Ventures znacznie poprawita stabilnos¢
finansowania start-updw w Polsce, znacznie zmniejszajagc luke finan-
sowg na rynku VC.

Liczba transakcji w podziale na roczniki i miesigce
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B PFR Ventures

7 funduszy PE

27 sfinansowanych

Aktywnie spotek

inwestujace

Fundusze PE: 2’3 7 6,8 ml d Zl' ,

zainwestowane w spotki

Aktywnie inwestujace
Fundusze VC:

34 fundusze VC

1 4 sfinansowane
spotki

0,7 z2,8 mid zi

zainwestowane w spotki
z kapitatu ogotem

18 funduszy VC
sfinansowanych
212 spotek

- 06mldzt

Fundusze VC
na etapie exitow:
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5.INWESTYCJE MIESZKANIOWE

PFR Nieruchomosci, dziatajgc na zlecenie PFR TFl, oferuje w ramach
dwoch funduszy, tj. Funduszu Sektora Mieszkan na Wynajem FIZ
AN i Funduszu Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN, blisko 3 tys.
mieszkan na wynajem. Spdtka jest pionierem rynku najmu instytu-
cjonalnego w Polsce i pozostaje jego liderem. Zarzadza portfelami
inwestycyjnymi funduszy pozwalajgcymi na budowe prawie 15 tys.
mieszkan. W 2020 roku w trakcie budowy znajdowato sie kolejnych
2,5 tys. mieszkan.

FUNDUSZ SEKTORA MIESZKAN NA WYNAJEM FIZ AN

Duze zainteresowanie dtugoterminowym najmem jest widoczne
w inwestycjach FSMnW, ktéry oferuje wyposazone mieszkania
o wysokim standardzie w: Warszawie, Krakowie, todzi, Wroctawiu,
Gdansku, Katowicach i Poznaniu. W grudniu 2020 r. mimo spowodo-
wanego pandemig kryzysu na rynku najmu, tylko 166 sposrod 1969
lokali nie miato najemcy. Byto to réwnoznaczne z wynajeciem 92%
tacznej liczby mieszkan.

O atrakcyjnosci oferty Funduszu $wiadczy ogromna popularnosé
poznanskiej nieruchomosci przy ul. Bézniczej. W pierwszym kwar-
tale 2020 r. Fundusz zaoferowat tam na wynajem 149 mieszkan.
Lokalizacja w centrum miasta, szeroki wybor metrazy, mieszkania
wykonczone w wysokim standardzie i bezpieczna umowa najmu,
sprawity, ze po szesciu miesigcach, poziom wynajecia przekroczyt
60%, a na koniec 2020 r. osiggnat 99%.

FUNDUSZ SEKTORA MIESZKAN DLA ROZWOJU FIZ AN
Niepewnos¢ wynikajgca z pandemii COVID-19 znaczgco podnio-
sta zainteresowanie inwestycjami FSMdR, ktéry finansuje budowy
w ramach rynkowej czesci rzgdowego programu mieszkaniowegdo.
Nowe, dostepne cenowo lokale sg ofertg dla oséb o zbyt wysokich
dochodach na mieszkanie gminne, ale jednoczesnie zbyt niskich
na zakup lub wynajem. Zgodnie z danymi Fundacji ,Habitat for Huma-
nity” w tej grupie znajduje sie 40% Polakéw . Jednak, nie tylko grupa
docelowa, ale takze atrakcyjne lokalizacje inwestycji mieszkanio-
wych, wyrdzniajg oferte FSMdR na tle rynku.

O potrzebie wypetnienia luki na rodzimym rynku mieszkaniowym
$wiadczy poziom wynajecia mieszkan wybudowanych ze srodkow
FSMdR. W grudniu 2020 r. siegat on niemal 100% — zaledwie 2 z 994
oferowanych lokali do wynajecia pozostawaty dostepne.

Waznym uzupetnieniem oferty Funduszu Sektora Mieszkan dla
Rozwoju sg doptaty do czynszu w ramach programu ,Mieszkanie
na Start”, ktéry zostat uruchomiony 1 stycznia 2019 r. Doptaty, ktére
finansuje Bank Gospodarstwa Krajowego, sg przyznawane na 15 lat
najemcom nowych mieszkan budowanych we wspétpracy inwestora
z gming. Takie wsparcie jest mozliwe dzieki wspdtpracy PFR Nieru-
chomosci z lokalnymi samorzgdami przy naborze najemcéw nowo-
powstajgcych inwestycji. Pierwszymi korzystajgcymi z doptat byl
lokatorzy mieszkan wybudowanych w Biatej Podlaskiej.

W 2020 r. roku wszystkie inwestycje FSMdR zostaty objete pro-
gramem ,Mieszkanie na Start”, a kwota comiesiecznych doptat
do czynszdw wyniosta niemal 95 tysiecy ztotych. Otrzymato je prze-
szto 60% najemcdw, czyli 338 rodzin.

WYKORZYSTANIE PREFABRYKACJI | TECHNOLOGII

BUILDING INFORMATION MODELING

W pazdzierniku 2020 roku ruszyta pierwsza inwestycja FSMdR reali-
zowana w technologii nowoczesnej prefabrykacji. To 15 000 m?
powierzchni uzytkowej mieszkan przy ul. OkdInej w Toruniu. Osiem
budynkdw, ktére pomieszczg 320 lokali, powstanie w 20 miesiecy
tacznie z wykonczeniem wnetrz. Bloki sg montowane ze s$cian
tréjwarstwowych, ktére z elewacja, izolacjg i stolarkg powstaja
w fabrycznych halach i gotowe przyjezdzajg na plac budowy, na kté-
rym montuja je mate, wyspecjalizowane ekipy montazowe. O tem-
pie realizacji $wiadczy fakt, ze w ciggu niespetna 40 dni roboczych
od rozpoczecia prac na placu budowy staty juz dwa czterokondy-
gnacyjne budynki.

W 2020 roku ruszyto takze projektowanie ponad tysigca mieszkan
w technologii Building Information Modeling (,BIM”). Obejmuje ona
planowanie, projektowanie, zarzadzanie i prowadzenie budowy
za pomocg kompleksowego i ustandaryzowanego srodowiska infor-
matycznego. Narzedzie jest olbrzymig baza danych, ktéra gromadzi
wszystkie informacje o projekcie, budowie, jak i eksploatacji budynku,
Co znaczgaco utatwia zarzadzania budowga, jaki i najmem. Technolo-
gia pomaga w koordynowaniu wspotpracy pomiedzy inwestorem,
projektantami i wykonawca, a na pdzniejszych etapie zarzadca
budynku. Daje rowniez mozliwo$¢ opracowania symulacji réznych
wersji projektu w celu wybrania optymalnego i najbardziej oszczed-
nego rozwigzania.

Stan komercjalizacji na koniec 2020 r.

FUNDUSZ SEKTORA
MIESZKAN DLA ROZWOJU

9%

wynajetych mieszkan
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FUNDUSZ SEKTORA
MIESZKAN NA WYNAJEM

2%

wyhnajetych mieszkan
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Osiedle Warszawa Ratuszowa, projektowane z pomocg technologii BIM

W projektach Warszawa Ratuszowa i Wroctaw Zatorska dzieki doste-
powi do aktualnego modelu 3D, eksperci PFR Nieruchomosci na bie-
z3co nadzorujg proces projektowy i monitoruja jego postepy. Zmiany
wprowadzane w projekcie sg nanoszone bezposrednio w modelu
i automatycznie odzwierciedlane w dokumentacji projektowej
i bazach danych. Docelowo model BIM bedzie wykorzystywany
do zarzadzania wszystkimi inwestycjami spoétki.

6. FINANSOWANIE DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

W 2020 r. dziatalno$¢ inwestycyjna realizowana przez PFR byta
finansowana ze $rodkéw wiasnych i kredytu w rachunku biezgcym
w banku PKO BP. Na dzien 1 stycznia 2020 r. Spdtka wykorzysty-
wata kredyt w kwocie 790 min zit, ktéry zostat sptacony w catosci
w marcu 2020 roku i w nastepnych miesigcach Spétka finansowata
dziatalnos¢ inwestycyjng ze srodkéw wiasnych.

W styczniu 2020 r. Spétka korzystata z kredytu w rachunku bie-
zacym udzielonym przez bank PKO BP S.A., zgodnie z kolejnym
aneksem zwigkszajgcym limit kredytu do kwoty 1140 min zt, pod-
pisanym w dniu 12 listopada 2019 r., do umowy kredytowej podpi-
sanej 17 kwietnia 2019 r.

W ramach umowy zawartej 23 marca 2020 r. pomigdzy Skarbem Pan-
stwa a PFR, w wyniku objecia akcji serii E w dniu 24 marca 2020 .
Spotka otrzymata wktad niepieniezny w postaci zerokuponowych
obligacji o skréconej nazwie OF0722 i tagcznej wartosci nominal-
nej 2 600 000 tys. zt, ktdrych warto$¢ wedtug wyceny dokonanej
przez Deloitte Advisory sp. z 0. 0. sp. k. wynosita 2 499 926 tys. zt.
26 marca 2020 r. Spdtka dokonata sprzedazy pierwszej czesci obli-
gacji wilosci 1230 tys. sztuk w cenie 976,5 zt za sztuke, realizujgc
przy tym zysk 18 437,7 tys. zt wzgledem wyceny dokonanej przez

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2020

Deloitte w kwocie 1182 657,3 tys. zt. Uzyskane $rodki zostaty prze-
znaczone na sptate kredytu w rachunku biezgcym w PKO BP w kwo-
cie 971 738,5 tys. zt. W dniu 1 kwietnia 2020 r. Spoétka dokonata
sprzedazy drugiej czesci obligacji w ilosci 410 tys. sztuk w cenie
976,6 zt za sztuke, realizujgc przy tym zysk 6 186,9 tys. zt wzgledem
wyceny dokonanej przez Deloitte w kwocie 394 219,1 tys. zt. 6 kwiet-
nia 2020 roku Spdtka dokonata sprzedazy trzeciej czesci obligaciji
w ilosci 480 tys. sztuk w cenie 976,5 zt za sztuke, realizujgc przy
tym zysk 7 195,2 tys. zt wzgledem wyceny dokonanej przez Deloitte
w kwocie 461 524,8 tys. zt. 8 kwietnia 2020 roku Spoétka dokonata
sprzedazy ostatniej czesci obligacjiw ilosci 480 tys. sztuk w cenie
976,9 zt za sztuke, realizujgc przy tym zysk 7 387,2 tys. zt wzgledem
wyceny dokonanej przez Deloitte w kwocie 461 524,8 tys. zt. taczny
zysk zrealizowany na sprzedazy obligacji wynidst 39,2 min zt, ktéry
Spdtka przeznaczyta na finansowanie biezacej dziatalnosci inwesty-
cyjnej, zgodnej z celami statutowymi. Przeznaczenie przez Spotke
srodkéw pochodzgcych z dokapitalizowania na sptate kredytu, byto
zgodnie z celami wskazanymi w art. 21 ust. 1 Ustawy, w tym m.in.
na sptate zaciggnietego uprzednio finansowania wykorzystanego
na cele okreslone w art. 21 ust. 1 Ustawy.

Po sptacie kredytu w rachunku biezgcym w marcu 2020 r., Spdtka
obnizyta limit kredytu w rachunku biezgcym o kwote 1110 min z,
tj. z kwoty 1140 min zt, do kwoty 30 min zt.

Do korica grudnia 2020 roku Spétka utrzymywata wolne $rodki w for-
mie depozytéw bankowych w tgcznej kwocie 363,5 min zt, z czego
kwota 315,4 min zt pochodzita z dokapitalizowania, z przeznacze-
niem na cele inwestycyjne, a kwota 48,1 min zt byta przeznaczona
na finansowanie dziatalnosci biezacej. Srodki te stanowity podsta-
wowe zrddto finansowania dziatalnosci PFR.
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PPK jest dobrowolnym, prywatnym systemem dtugoterminowego
oszczedzania wchodzgcym w sktad tzw. Il filaru systemu emery-
talnego. Jest on tworzony wspdlnie przez pracownika, pracodawce
oraz panstwo. PPK System zostat utworzony ustawa z 4 pazdzier-
nika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych, ktéra weszta
w zycie 1stycznia 2019 roku. Za wdrozenie oraz ewidencjonowanie
catego programu odpowiedzialny jest PFR oraz powotana w drodze
art. 77 ustawy o PPK spodtka zalezna PFR Portal PPK. Nadzér nad
systemem sprawuje Komisja Nadzoru Finansowego.

1.ZASADY | GENEZA PROGRAMU

Pracodawca, w porozumieniu z dziatajgca u niego zaktadowa organi-
zacjg zwigzkowa (a w razie jej braku — z reprezentacjg oséb zatrud-
nionych), wybiera instytucje finansowg, ktéra otwiera prywatne
rachunki PPK dla pracownikéw. Pracodawca tworzy Pracownicze
Plany Kapitatowe, zawierajac z instytucja finansowa umowe o zarza-
dzanie, a nastepnie — w imieniu i na rzecz pracownikéw — umowe
o prowadzenie PPK. Zawarcie umowy o prowadzenie PPK dla pra-
cownika powoduje, ze staje si¢ on uczestnikiem programu.

Prowadzenie Pracowniczych Planéw Kapitatowych oferuje 19 ryn-
kowych podmiotow zarzadzajacych, ktére — aby mogty zarzadzac
oszczednosciami uczestnikdw — muszg stale spetnia¢ wymagania
ustawowe. Oficjalna lista instytucji oferujgcych zarzadzanie PPK,
wraz z ich ofertg, dostepna jest na portalu mojeppk.pl. Srodki groma-
dzone w PPK lokowane sg w specjalne fundusze, ktére dostosowuja
polityke inwestycyjng do wieku uczestnika (tzw. fundusze zdefinio-
wanej daty). Koszty zarzadzania oszczednosciami zgromadzonymi
w PPK sg nizsze niz w przypadku innych produktéw inwestycyjnych.

Rachunki Pracowniczych Planéw Kapitatowych sg zasilane wpta-
tami finansowanymi przez pracownika i pracodawce oraz doptatami
od panstwa (wptata powitalna i doptaty roczne). Wptaty pracownika
i pracodawcy sg naliczane procentowo od wysokosci wynagrodzenia,
natomiast panstwo przekazuje na rachunek PPK ustalone w ustawie
kwoty, niezalezne od dochoddw pracownika. Pracodawca i pracow-
nik finansujg wptaty podstawowe oraz —jesli tak zdecydujg — wptaty
dodatkowe. Wysokos$¢ kazdej z tych wptat stanowi odpowiedni pro-
cent wynagrodzenia pracownika.

Najwazniejsze atuty programu:

= uczestnictwo w Pracowniczych Planach Kapitatowych jest dobro-
wolne — pracownik w kazdej chwili moze zrezygnowac z oszcze-
dzania w PPK i do niego powrdcic;

= PPK jest wyjatkowo korzystnym rozwigzaniem dla pracownika -
na jego prywatne oszczednosci sktada sie réwniez pracodawca

i panstwo;

= PPK zapewnia systematycznos¢ i wygode oszczedzania — wptaty
do programu oblicza, pobiera i odprowadza pracodawca;

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2020

Reallizacja programu
Pracowniczych Planow
Kapitatowych (PPK

Whtaty finansowane przez pracodawce

Pracodawca jest zobowigzany do finanso-

wania wptat podstawowych do PPK w wyso-
kosci 1,5% wynagrodzenia pracownika. Moze takze

zdecydowac¢ o finansowaniu wptaty dodatkowej
w wysokosci do 2,5% wynagrodzenia.

Whptaty finansowane przez pracodawce nie stano-
wig podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia
spoteczne.

Whtaty finansowane przez pracownika
Pracownik co miesigc przeznacza na PPK 2%
swojego wynagrodzenia. Moze takze zade-

klarowac finansowanie wptaty dodatkowej—-w wyso-
kosci do 2% wynagrodzenia.

e Wptata powitalna
A4S Wptate powitalng w wysokosci 250 zt otrzy-

mujg pracownicy, ktdrzy przez co najmniej
3 petne miesigce kalendarzowe sg uczestnikami PPK
i za te miesigce dokonano wptat do PPK. Wptate powi-
talng uczestnik PPK moze otrzymac tylko raz.

oo, Doptataroczna
Doptate roczng w wysokosci 240 zt otrzy-
mujg uczestnicy PPK, ktérzy zgromadzili
na swoim rachunku wptaty wynoszace w danym
roku co najmniej 3,5% 6-krotnosci minimalnego
wynagrodzenia. Uczestnicy, ktérzy obnizg swojg
wptate podstawowg, muszg zgromadzi¢ co najmniej
25% powyzszej kwoty. Nalezy przy tym pamietac,
ze kwota wptat do PPK warunkujgca uprawnienie
do doptaty rocznej nie ulega zmniejszeniu w zwigzku
z tym, ze uczestnik PPK rozpoczat oszczedzanie
w trakcie roku. Uczestnik moze otrzymac tylko jedna
doptate roczng za dany rok.
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= 7 pieniedzy zgromadzonych w PPK pracownik moze skorzystac
w kazdej chwili — pomimo docelowego przeznaczenia tych $rod-
koéw na wyptate po 60. roku zycia, uczestnik moze dokonac zwrotu
srodkdéw bez koniecznosci podania przyczyny;

= pracownik moze takze wyptacic¢ srodki w tzw. szczegdlnych sytu-
acjach zyciowych (np. choroba, kredyt hipoteczny),

= pracownik, ktéry w danym miesigcu uzyskuje wynagrodzenie
nie przekraczajgce 1,2-krotnosci minimalnego wynagrodzenia,
ma mozliwo$¢ obnizenia wptaty podstawowej, do 0,5% wyna-
grodzenia.

PPK zostaty opracowane, aby zwiekszy¢ bezpieczenstwo finan-
sowe Polakdéw, wptynag¢ na rozwdéj gospodarki, przedsigbiorstw
oraz miejsc pracy, a takze pomnazac prywatne oszczednosci pra-
cownikow.

2.PODSUMOWANIE POSTEPOW IPRAC

NAD PROGRAMEM W 2020 ROKU
Do korica 2020 r. spdtka PFR Portal PPK przeprowadzita blisko 4,4 tys.
szkolen (w tym 1,9 tys. w formie online) dla ponad 190 tys. uczest-
nikéw programu, reprezentujgcych ponad 10,5 tys. pracodawcow.
Portal mojeppk.pl miat 11,5 milionéw odston, 2,7 min unikalnych uzyt-
kownikdéw i odnotowano 1,35 min odston kalkulatoréw.

Zespot dedykowanych specjalistow udzielit ponad 4 tys. odpo-
wiedzi na zapytania oraz pisma z rynku, opracowat ok. 400 publi-
kacji, w tym: artykutéw, broszur, poradnikéw PPK oraz ponad 300
materiatéw merytorycznych o PPK i prawie 300 zagadnien praw-
nych PPK we wspotpracy z Ministerstwem Finanséw oraz Komisja
Nadzoru Finansowego. W ramach dziatan informacyjno-komunika-
cyjnych przygotowano i wyemitowano 118 publikacji zwiekszajg-
cych wiedze o PPK oraz informujgcych o dziatalnosci edukacyjnej
PFR Portal PPK.

W 2020 r. zrealizowano takze kampanie reklamowg skierowang
do pracownikéw z Il'i lll etapu wdrozenia PPK pod hastem ,PPK -

Ja zostaje!’, uwzgledniajgca: wybdr koncepcji wraz z kreacja, przy-
gotowanie reklamy do emisji w telewizji ogdélnopolskiej, realizacje
spotéw do uruchomienia kampanii radiowej, kampanie prasowg wraz
z grafikami, kampanie online wraz z publikacjami w mediach spo-
tecznosciowych, dziatania wizerunkowe i edukacyjne, w tym nagra-
nie krotkich filmow ,PPK Express” dot. tematyki PPK.

Wyniki kampanii emitowanej we wspédtpracy z PFR i Ministerstwem
Finanséw w terminie pazdziernik - listopad 2020 r.:

= catkowity zasieg 1+ w TV: 85% — 13,6 mIn widzéw

= catkowity zasieg 3+ w TV: 65% — 10 min widzéw

= catkowity zasieg 1+ w internecie — ok. 3,5 min widzéw
= GRP - ogladalnos¢ brutto: 2354

= liczba spotéw w TV: 13 771

= ponad 58 000 wyswietlen podstrony PPK Express.

3.ROZWOJ | STABILIZACJA SYSTEMU
INFORMATYCZNEGO EPPK

Pomimo olbrzymiego wysitku wtozonego w budowe Tarczy finanso-
wej dla MSP oraz rozpoczecie pod koniec 2020 r. prac nad urucho-
mieniem Tarczy finansowej dla MSP 2.0, PFR prowadzit w ubiegtym
roku rownolegle prace wdrozeniowe Ewidencji PPK. Ukoriczono
i odebrano rezultaty prac etapéw lll, IV, V, co spowodowato catko-
wite zakoriczenie prac wdrozeniowych.

Wigzato sie to z duzym zaangazowaniem dedykowanego zespotu
specjalistdw w ramach PFR w proces akredytacji na etapie testow
uzytkownika (tzw. UAT). Aktualnie trwajg réwniez prace nad wdro-
zeniem i rozwojem Hurtowni Danych, ktéra jest systemem anali-
tycznym opartym na danych zgromadzonych w bazie produkcyjnej
ePPK. Hurtownia Danych jest istotnym elementem wdrozenia PPK,
poniewaz bedzie podstawg do stworzenia kompleksowego systemu
raportowego, zaréwno dla PFR, jak réwniez dla instytucji zewnetrz-
nych, do ktérych PFR na mocy przepiséw Ustawy o PPK jest zobo-
wigzany raportowad, tj.: Komisji Nadzoru Finansowego, Ministerstwa
Finanséw, Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii, Pafistwowej
Inspekcji Pracy oraz Narodowego Banku Polskiego.

Pracownicze Plany Kapitatowe w liczbach

% 230 min zt

zysk funduszy PPK od poczatku
ich istnienia

25,8 tys. firm

prowadzi PPK lub PPE
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2,72 mld zi

wartos¢ aktywow zgromadzonych
w PPK

Ponad 2 mln osob

aktywnie oszczedza na cele
emerytalne w lll filarze
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Dziatalnosc¢ prorozwojowa

Nieustanny rozwdj jest jednym ze znakdw rozpoznawczych wspotczesnej ekonomii
i zycia spotecznego. Jeszcze nigdy swiatowa gospodarka nie rozwijata sie tak szybko -
powstajg nowe technologie i wykorzystujgce je cate nowe branze. Polska gospodarka
w tym badawczo-rozwojowym wyscigu ma wiele do nadrobienia.

Ze wzgledu na zalegtosci wynikajgce ze skomplikowanej przesztosci,
niedobory kapitatowe i szwankujgcg wspodtprace pomiedzy uczel-
niami a biznesem, jednym z filaréw dziatalno$ci GK PFR jest wsparcie
rozwoju polskiej gospodarki oraz budowa nowoczesnego zaplecza
dla rozwoju jej cyfryzaciji.

1.ROZWOJ INNOWACYJINOSCI | KAPITALU
LUDZKIEGO W POLSCE

11.ROZWOJ KOMPETENCJI OBECNYCH
IPRZYSZLYCH INNOWATOROW

PFR wspiera nowe pokolenie polskich przedsiebiorcédw technologicz-
nych, umozliwiajgc im profesjonalne przygotowanie innowacyjnego
produktu lub ustugi do finansowania we wspdtpracy z PFR Ventures.
W programach skierowanych do innowatoréw Spétka stawia szcze-
golny nacisk na edukacje, szerzenie praktycznej wiedzy biznesowej
i wsparcie w rozwoju projektow oraz dostep do ekspertow i sieciowanie.

Wybuch pandemii COVID-19 zmusit Spétke do przeniesienia pro-
jektéw realizowanych dotychczas stacjonarnie do formy zdalne;j.
Juz wiosng 2020 r. odbyty sie pierwsze akcje w tym trybie. Byt
to zapoczatkowany w listopadzie 2018 r. program , Projektanci
Innowacji PFR”, ktdry jest serig warsztatow z metodologii ,Design
Thinking", organizowang wspdlnie z firmag Google. W tym samym cza-
sie we wspdtpracy z firmag EY przygotowano pierwszy kurs on-line
z tworzenia modelu biznesowego w metodologii ,Lean Canvas”.
Szybko zdobyt on duzg popularno$¢ w Internecie. Wielu z absol-
wentow tego trzygodzinnego kursu dzielito sie uzyskanymi certyfi-
katami w serwisie LinkedIn.

TECHNOLOGIE W WALCE Z KRYZYSEM

#AplikacjeJutraPFR

Wez udzial w konkursie! Zaprojektuj aplikacje, ktéra
pomoze walczy¢ ze skutkami kryzysu w jednym z trzech wyzwan:

&= Praca i przedsigbiorczosé

Do wygrania!
3x250000zF 3 x 100 000zt
na sfinansowanie prototypu aplikacji (MVP)

Zglos sie na pfrsa.pl/aplikacjejutra

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

Dodatkowo zamknigcie gospodarki na wiosne 2020 r. zmusito
wiele firm do przejécia w $wiat wirtualny. Wiele z nich nie byto
do tego przygotowanych. Odpowiedzig na te potrzeby byt m.in.
cykl edukacyjnych webinaréw pod nazwa ,Cyfrowa Firma”. Celem
realizowanego wspdlnie z fundacjg Digital Poland projektu byto
przeprowadzenie mikro i matych przedsiebiorstw przez zagad-
nienia zwigzane z ucyfrowieniem réznych obszaréw dziatalnosci:
od organizacji pracy zdalnej i ksiegowosci po marketing i urucho-
mienie sprzedazy w Internecie.

Kontynuacjag wsparcia cyfryzacji tradycyjnych przedsiebiorstw byt
uruchomiony w listopadzie 2020 r. program ,Firmy Jutra”, ktéry
realizowany jest przez firme Google w partnerstwie z PFR i Opera-
torem Chmury Krajowej. Sktada sie on ze szkolen z obszaru modelu
biznesowego, sprzedazy i marketingu w internecie oraz wykorzy-
stania chmury obliczeniowej. Dzigki programowi, przedsigbiorcy
uzaleznieni dotad od stacjonarnej sprzedazy i $wiadczenia ustug,
moga z tatwoscig otworzy¢ sie na internetowe kanaty dystrybucji.
Celem organizatoréw jest osiggniecie do korica 2021 roku 15 000
firm uczestniczgcych w szkoleniu.

Pierwsze dni obostrzen pandemicznych pokazaty, ze technologia
mocno pomaga w walce ze skutkami pandemii. Wdrozenie w PFR
zautomatyzowanego mechanizmu dystrybucji srodkéw z Tarczy
finansowej dla MSP udowodhnito to najlepiej. Dlatego Spétka posta-
nowita uruchomi¢ projekt , Aplikacje Jutra PFR”, zachecajacy inno-
watoréw do przygotowywania kolejnych rozwigzan technologicznych
stuzgcych walce z pandemig COVID-19.

Aplikacje Jutra PFR — grafika promocyjna na Facebooku
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. Podsumowanie
B PFR Innowacje 5020 roku

w liczbach

l[.

220 tys.

odwiedzajacych
portal startup.pfr.pl

1 min zi

faczna pula
nagréd w konkursie
Aplikacje Jutra PFR

10 tys.

osoOb skorzystato
Z programow
edukacyjnych PFR

2700

uczestnikow warsztatow
Projektanci Innowacji PFR
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Szkota Pionieréw PFR

Program zostat skierowany do firm i zespotéw start-upowych, ktére
wdrazaty produkty i ustugi walczgce ze skutkami kryzysu w trzech
obszarach: zdrowie, praca i przedsiebiorczo$¢ oraz spoteczen-
stwo. Dodatkowym celem inicjatywy byto promowanie polskiej mysli
technologiczneji zwiekszenie konkurencyjnosci rodzimych rozwia-
zan. 8 grudnia 2020 r. ogtoszono zwyciezcéw w kazdej z trzech
kategorii. Kazdy z nich otrzymat po 250 000 zt na przygotowanie
prototypu aplikacji (tzw. MVP), a wyrdznione zespoty otrzymaty
po 100 000 zt na ten sam cel.

Rozwijajgc oferte on-line, dla wszystkich przedsiebiorcéw poszu-
kujacych inspiracji w okresie pandemii, PFR przygotowat réwniez
cykl dedykowanych materiatéw wideo i podcastéw. Publikowane
na platformie YouTube ,,Rozmowy o przysziosci” sg serig wywia-
déw prowadzonych z autorytetamii ekspertami wybranych obsza-
row, takich jak: FinTech, druk 3D, branza spozywcza czy edukacja.
Ponadto, na platformie Spotify dostepne sg podcasty pod nazwa
.Vademecum Innowatora”, ktérych celem jest edukacja przedsie-
biorcédw na temat wielu obszaréw prowadzenia biznesu, np. poszu-
kiwania finansowania. Poza tym na uruchomionym w 2017 r. portalu
startup.pfr.pl stale ukazywaty sie materiaty edukacyjne w formie
artykutéw czy e-bookdw rozktadajgcych ,na czynniki pierwsze”
wazne zagadnienia przedsiebiorczosci.

W 2020 roku Polski Fundusz Rozwoju kontynuowat realizacje pro-
jektéw nakierowanych na budowanie tzw. pipeline inwestycyjnego

dla funduszy PFR Ventures. Realizowany wspdlnie z firma Allegro
flagowy program edukacyjny ,Szkota Pionierow PFR" rozpoczat sie
we wrzesniu 2020 r. po raz trzeci — tym razem w formie hybrydo-
wej. Jego kolejnym etapem byta prezentacja na poczatku 2021 roku
wypracowanych projektow przez 12 zespotdw zatozonych podczas
wrzeséniowych warsztatéw.

Trzecia edycja programu ,Projektanci Innowacji PFR" zostata uru-
chomiona w listopadzie 2020 r. w nowej odstonie — z ofertg warsz-
tatéw z empatii i prototypowania. Ponadto w drugiej potowie roku
ukazat sig kolejny kurs on-line, tym razem dotyczacy pozyskiwania
finansowania dla firmy, przede wszystkim ze $rodkéw funduszy VC.

W lipcu 2020 r. PFR wraz PFR Ventures, firmg Dealroom.co oraz
lokalnymi partnerami przygotowat i opublikowat kompleksowy raport
o rynku venture capital (VC) w regionie Europy Srodkowo-Wschod-
niej pod tytutem ,Polish and CEE Tech Ecosystem Outlook™, ktéry
zostat dostrzezony takze w miedzynarodowych mediach (m.in. New
York Times, Reuters i Tech Crunch). Baza polskiego ekosystemu
innowaciji na platformie Dealroom.co jest juz waznym Zrédtem wie-
dzy o polskich startupach i funduszach VC, réwniez dla inwestoréow
z zagranicy. Przedstawiciele PFR regularnie zachecajg wszystkich
innowatoréw do dodawania do portalu opisu swoich firm i aktuali-
zowania informaciji o nich.

1 Raport dostepny pod linkiem: https://dealroom.co/reports/the-polish-and-cee-tech-ecosystem-outlook
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Antykryzysowa Platforma Rozwigzan
Technologicznych dla Samorzgdow w liczbach

70 wdrozen

15 webinarow

1.2.ROZWOJ KOMPETENCJI PRZEDSTAWICIELI JST

W obszarze wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego
(JST) PFR zbudowat ,, Antykryzysowa Platforme Rozwigzan Tech-
nologicznych” - platforme tgczaca potrzeby samorzaddw z produk-
tami firm technologicznych. JST moga znalez¢ tam partnera, ktory
wesprze je w rozwigzaniu najbardziej palgcych problemoéw w reali-
zacji zadan wtasnych w obliczu epidemii COVID-19.

We wrzesniu 2020 r. w ramach programu ,,PFR dla Miast” urucho-
miono w trybie hybrydowym , Akademie Miast Przysztosci”. Pod-
czas warsztatow prowadzonych w trybie stacjonarnym i zdalnym,
reprezentanci miast zostali przeszkoleni m.in. z zakresu: zielonych
technologii, mobilnosci oraz innowacji. W efekcie, 60 reprezen-
tantow z 30 $redniej wielko$ci miast w Polsce przez trzy miesigce
pracowato wraz z ekspertami nad stworzeniem innowacyjnych pro-
jektéw, ktére miaty poprawic jako$¢ zycia mieszkancow. Zwien-
czeniem programu byty prezentacje wypracowanych pomystow
rozwigzan przed jury. Wéréd wyrdznionych pomystdéw znalazty sie
nastepujace projekty:

M PFR dla Miast

5 69 uczestnikow

140 samorzadow

2 miesigce

= karbonizacja odpaddw, z ktérych powstanie biowegiel w Rydut-
towach;

= pakiet ustug cyfrowych dla mieszkancdw, ktére pozwolg na szybkie
zatatwienie codziennych spraw administracyjnych on-line w Zamo-
sciu;

= poprawa efektywnoséci energetycznej w obiektach uzytecznosci
publicznej w ltawie.

Najciekawsze projekty zostaty przekazane takze do analizy przez
zespoty inwestycyjne PFR.

Samorzady z catej Polski otrzymaty takze mozliwos¢ zgtoszenia
najpilniejszych wyzwan, przed ktérymi stojg, do ,Hackathonu dla
Miast”. To wydarzenie organizowat PFR w ramach GovTech Festival.
W wydarzeniu wzieto udziat prawie 200 programistéw z catej Polski,
a sam hackathon trwat 48 godzin. Jury wytonito cztery zwycieskie
rozwigzania, ktére dotyczyty m.in. walki ze smogiem, bezpiecznej

Wyroznienia w programie Akademia Miast PrzysztoSci PFR

Rydultowy
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segregacji odpaddw i usprawnien z zakresu mobilnosci mieszani-
céw. Zwycieskie zespoty otrzymaty nagrody pieniezne oraz mozli-
wos¢ przetestowania i wdrozenia swojego rozwigzania w wybranym
samorzadzie.

Ponadto w ramach portalu pfrdlamiast.pl sukcesywnie rozwijana jest
,Baza Miejskich Innowacji PFR” ztozona z blisko 50 przyktadéw inno-
wacyjnych wdrozen, ktére moga stanowic inspiracje dla samorzaddw
chcacych realizowac projekty z obszaru nowych technologii. Kazdy
z nich zawiera zdefiniowany problem, szczegdétowy opis rozwigza-
nia, zrédto finansowania oraz zbiér rekomendacji dla kolejnych JST.

1.3.PROGRAMY TEMATYCZNE PRZYSPIESZAJACE
ROZWOJ BRANZ O SZCZEGOLNYM POTENCJALE
SPOLECZNO-GOSPODARCZYM
W 2020 r. w ramach ,Akceleratora Innowacji i Ekspansiji” Spotka
uruchomita tez program dla branzy spozywczej. W spotkaniach
z podmiotami z Grupy PFR wzieto udziat 38 firm. Uczestniczyty one
w dwudniowym spotkaniu warsztatowym pn. ,Strefa Rozwigzan”
W jego trakcie przedsiebiorcy dowiedzieli sig, jak wdrozy¢ inno-
wacyjne rozwigzania, uzyskali praktyczng wiedze o funduszach
inwestycyjnych oraz narzedziach stuzgcych rozwojowi eksportu ofe-
rowanych przez Grupe PFR oraz podmioty wspdtpracujace z akcele-
ratorem. Ze wzgledu na pandemig, pozostate dziatania akceleracyjne
zostaty wstrzymane.

Z uwagi na ograniczony pandemig dostep do klientéw podczas pro-
gramow akceleracyjnych, PFR zacies$nit wspétprace z Agencijag Roz-
woju Przemystu i pomdgt zorganizowac webinarium dla klientow
ARP. Owocem tej wspdtpracy byto podpisanie umowy komercyjnej
na kolejnych 30 webinariéw. Na podstawie tych doswiadczen, w 2021
roku, przeprowadzono program ,InfoWeek Grupy PFR".

Dodatkowo w 2020 r. PFR zrealizowat zlecenie na rzecz Minister-
stwa Rozwoju dotyczace serii ptatnych webinardéw szkoleniowych
obejmujacych doradztwo w zakresie mechanizmu i projektéw IPCEI
(tj. Mechanizm Realizacji Strategicznych Projektdw Gospodarczych)
dla Europy w obszarze taricucha wartosci gospodarki wodorowe;.
Odbiorcami spotkan byty polskie firmy.

2. WSPARCIE PROCESU DIGITALIZACJI

POLSKIEJ GOSPODARKI
Za posrednictwem swojej spotki wspotzaleznej— Operatora Chmury
Krajowej — PFR aktywnie angazuje sie takze w proces digitalizacji
polskiej gospodarki.

Celem Chmury Krajowej jest przyspieszanie cyfrowej transformacji
polskich przedsigbiorstw oraz instytucji publicznych poprzez udo-
stepnienie platformy technologicznej. Dzigki cyfryzacji firmy i insty-
tucje moga zwiekszy¢ tempo rozwoju, obnizy¢ koszty i uzyskaé
narzedzia, dzieki ktérym tatwiej wprowadzg innowacje, dostoso-
wujgc swoje produkty i ustugi do szybko zmieniajgcych sie ocze-
kiwan rynku.

Prowadzenie dziatalnosci w chmurze obliczeniowej jest niezbednym
elementem tego procesu, poniewaz coraz wigcej nowoczesnych
technologii rozwija sie wytgcznie w tym srodowisku. Chmura $cisle
wigze wydatki z faktycznie wykorzystywanymi zasobami, zapew-

niajgc skalowalnos$¢, zwiekszajgc niezawodnosd i bezpieczenstwo
srodowiska IT, a takze wspiera wykorzystanie zwinnych metodyk
i umozliwia automatyzacje powtarzalnych proceséw. Rozwijanie
aplikacji i systeméw od podstaw w chmurze (tzw. podejscie cloud
native), przyspiesza implementacje nowych projektow i proces cig-
gtego doskonalenia wdrozonych juz rozwigzan.

Coraz wiecej producentéw z sektora IT przestaje rozwija¢ oprogra-
mowanie w tradycyjnym modelu i udostepnia je wytgcznie w chmu-
rze w formie ustugi. Jednoczesnie stale rosnie udziat rozwigzan
chmurowych w PKB?. Jak wynika z najnowszego raportu Gtéw-
nego Urzedu Statystycznego ,Spoteczenstwo informacyjne w Pol-
sce w 2020 r.” z ptatnych ustug chmury obliczeniowej korzystato
24,4% przedsiebiorstw w Polsce®. To prawie 7 pkt. proc. wiecej
w poréwnaniu z rokiem 2019 (17,5%) i o ponad 13 pkt. proc. wiecej niz
w 2018 roku, gdy wskaznik ten wynosit zaledwie 11%. Postugujac sie
tym wskaznikiem Eurostat ocenia poziom adopcji chmury w Polsce
i innych krajach Unii Europejskiej: wedtug najnowszych danych $red-
nio w UE z ustug chmurowych korzystato w 2020 roku 36% przed-
siebiorstw wobec 24% w 2018 roku“. Oznacza to, ze w ciggu dwdch
lat w Polsce nastgpit ponad dwukrotny wzrost adopcji chmury obli-
czeniowej, podczas gdy $rednio w Europie ta dynamika, cho¢ impo-
nujgca, byta zdecydowanie wolniejsza. Na polskim rynku widoczny
jest zatem bardzo pozytywny trend, ale potencjat do dalszego szyb-
kiego wzrostu nadal pozostaje duzy.

Wedtug danych firmy PMR, specjalizujgcej sie w analizach tego typu,
wartos¢ rynku cloud computing w Polsce w 2019 r. urosta po raz
kolejny o ponad 30% i przekroczyta 1,3 mld zt. Wstepne szacunki
dla roku 2020, uwzgledniajgce wptyw pandemii COVID-19, ogromny
wzrost popularnosci pracy zdalnej i przyspieszong cyfrowg trans-
formacje przedsiebiorstw w kraju, zaktadajg, ze rynek przekroczy
wartosé 1,75 mid z5.

Zapewniany przez Chmure Krajowa dostep do najlepszych swiato-
wych rozwigzan chmurowych, wsparty wiedzg i doswiadczeniem
jej ekspertéw w potgczeniu z tworzonymi w Polsce hubami techno-
logicznymi globalnych dostawcéw (tzw. regiony chmury publicznej
Google i Microsoft), pozwala przedsiebiorcom i instytucjom publicz-
nym wykorzysta¢ wszystkie atuty i przewagi technologii chmuro-
wych, szybciej zwieksza¢ poziom innowacyjnoscii przez to wspieraé
rozwoj catej gospodarki.

Wartos¢ (min zt) i dynamika (%) rynku przetwarzania
danych w chmurze w Polsce w latach 2012-2020
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1500 32
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1000 30
779 1021
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28
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédio: PMR, 2020

2 https://zbp.pl/getmedia/5484bb19-70c8-41d3-8533-c6bb512428bc/Raport-Cloud

3 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/spoleczenstwo-informacyjne/spoleczenstwo-informacyjne-w-pol-

sce-w-2020-roku,1,14.html

4 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Cloud_computing_-_statistics_on_the_use_by_enterprises

5 Raport PMR ,Rynek przetwarzania danych w chmurze w Polsce 2020 grudzien 2020.
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Wybrane inicjatywy OChK wspierajgce
cyfryzacje polskiej gospodarki

E-wizyta (teleporada)
opracowanie na zlecenie Centrum e-Zdrowia
rozwigzania, dzieki ktéremu pacjenci bez
wychodzenia zdomu moga korzystac z konsultacji
on-line udzielanych przez pracownikéw medycznych

Polish Cloud

opracowanie i wdrozenie standardu chmury
obliczeniowej w sektorze bankowym
w Polsce, utatwiajgce wprowadzanie ustug
chmurowych w instytucjach finansowych

Firmy Jutra

przygotowanie we wspétpracy z PFR SA i Google
kompleksowego, bezptatnego programu
szkoleniowo-rozwojowego, ktéry pomoze w 2021 r.
nawet 15 000 firm w rozwijaniu biznesu w internecie:
$ciezki szkoleniowe prowadzone przez Chmure
Krajowa dotycza rozwigzan chmurowych dla MSP

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2020

Platforma edukacyjna dla uczelni

bezptatny dostep do platformy edukacyjnej
dla szkoét wyzszych w ramach programu
,Partnerstwo dla Uczelni”, ktéry zostat
przygotowany wspdlnie z Asseco Data Systems
przy wykorzystaniu technologii Google Cloud

Polish Cloud Academy

organizacja najwiekszego w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej (CEE) programu
edukacyjnego nt. rozwigzan chmurowych
dla sektora bankowego

Sandbox Blockchain
udziat jako partner technologiczny w projekcie

Sandbox Blockchain, ktéry promuje ustuge
pozwalajgca uzytkownikom na szybkie uruchomienie
prywatnej, odizolowanej instancji sieci biznesowej
wykorzystujgcej technologie blockchain w celu
szybkiego prototypowania aplikacji biznesowych
oraz demonstracji i testowania swoich
rozwigzan wraz z innymi uczestnikami rynku

Al
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3. AUTORSKIE EKSPERTYZY EKONOMICZNE

Wiedza o aktualnej sytuacji w polskiej i Swiatowej gospodarce, tren-
dachi kierunkach rozwoju jest niezbedna, aby podejmowac skuteczne
decyzje ekonomiczne. Jej dostarczanie jest zadaniem dedykowanego
zespotu ekonomistow wewnatrz PFR, ktérzy prowadzg staty moni-
toring wskaznikdw gospodarczych naszego kraju oraz poszczegdl-
nych sektoréw gospodarki i na tej podstawie dokonujg prognoz, ktére
moga stuzy¢ do podejmowania strategicznych decyzji ekonomicznych.
Wazna rolg Grupy Kapitatowej PFR jest rowniez animowanie debaty
publicznej na wazne tematy gospodarcze oraz krzewienie wiedzy
na tematy wigzace sie z zagadnieniami ekonomicznymi.

Ekspertyzy i raporty ekonomiczne powstajgce w PFR wspieraty: Zarzad,
kadre menedzerska i poszczegdlne zespoty PFR oraz podmioty z Grupy
PFR — Korporacje Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych oraz Polskg
Agencje Inwestycji i Handlu, w szczegdlnosci jej sie¢ Zagranicznych
Biur Handlowych. Cze$¢ z nich zostata réwniez opublikowana w kana-
tach komunikacji zewnetrznej PFR. W ten sposéb rozpoczynaty dys-
kusje na temat kondycji i szans rozwojowych polskiej gospodarki.

W 2020 r. ekonomisci PFR przygotowali 263 raporty standardowe,
udzielili 105 odpowiedzi na biezace zapytania oraz stworzyli 60 mate-
riatdw do internetu. Te liczby dowodzg, Ze liczba analiz oraz ich
zakres znaczgco wzrosty w stosunki do 20182019 .

Przygotowane specjalistyczne raporty tematyczne dotyczyty gtéw-
nie polskiego eksportu oraz analiz branzowych, np.:

,Polska w miedzynarodowym handlu towarowym. Wzrost zna-
czenia i najwazniejsze grupy towaréw" — czerwiec 2020r.,

.Polskie specjalnosci spozywcze w eksporcie w latach 2004~
2019" - kwiecien 2020 .,

.Polskie meblarstwo: kruchy sukces” - marzec 2020 .,

Liczba opracowanych analiz w latach 2018-2020
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Liczba raportow Liczba odpowiedzi Materiaty
standardowych na zapytania biezace do internetu

dla PFR/KUKE PFR/KUKE

2018 W2019 MW2020

= ,Rosngca konkurencja z Rumunii i Butgarii dla polskiego sektora
meblowego” - listopad 2020 r.

W zwigzku ze zwiekszonym zapotrzebowaniem na biezgce dane
podczas pandemii COVID-19 rozpoczeto takze opracowywanie ana-
liz, ktérych nie byto pierwotnie w planie pracy na 2020 r., w tym m.in.:

= ,Zmiana zuzycia elektrycznosciw Europie” - raport przygotowy-
wany na podstawie danych dziennych o konsumpcji elektrycznosci
w Europie, ktéry pozwala szybko zaobserwowac zmiany aktyw-
nosci gospodarczej w poszczegdlnych panstwach;

,Mobilnos¢ w Polsce” — dokument przedstawiajgcy zmiany
we wzorcach mobilnosci, tworzony co kilka dni w oparciu o dane
z Google Maps oraz dane z punktéw pomiarowych na autostra-
dach i drogach ekspresowych;

,Tygodnik makro” i ,Codziennik makro” — komplet podstawo-
wych informacji o gospodarce Polski oraz przeglad najwazniej-
szych informacji o gospodarkach Europy, USA i Chin.

Podsumowanie i zakres produktow
analitycznych przygotowanych w 2020 r.

Codziennik Makro Zestawienie ,Konsump-

Codzienny przeglad danych cja elektrycznosci”

makrogospodarczych, Cotygodniowo

ok. 150 slajdéw ok. 40 slajdéw
Chartbook prognoz Zestawienie
Parkiet” ,Oszczednosci”

Comiesigcznie
ok. 20 slajdéw

Comiesigcznie
ok. 70 slajdéw

Chartbook ,Baterie i akumulatory” - Zestawienie ,Baterie
i akumulatory” - Kompendium elektromobilnosci

Cokwartalnie ok. 70 stron
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Zestawienie Zestawienie
,Mobilnos¢ w Polsce” ,PKB, Inflacja, Deficyt”
Co kilka dni Comiesiecznie
ok. 40 slajdéw ok. 5 stron
Kompendium Chartbook

meblowe Lnnowacyjnos¢ Polski”

Cokwartalnie
ok. 40 slajdow

Cokwartalnie
ok. 300 stron

Kompendium eksportu
(wersje: polska, angielska i hiszpanska)

Comiesiecznie ok. 500 stron
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Dziatalnosc Fundacji PFR

1. OPIS FUNDACJI

Fundacja Polskiego Funduszu Rozwoju jest organizacjg non-profit
powotang w 2018 roku przez PFR. Zostata utworzona, aby realizowac
zadania w ramach spotecznej odpowiedzialnosci Spotki. Jej dziatal-
nosc opiera sie na dwdch filarach: wtasnych przedsiewzieciach edu-
kacyjnych oraz wsparciu inicjatywy spotecznych innych podmiotow.
Wazna rolg Fundacji jest réwniez realizacja inicjatyw angazujgcych
pracownikdw Grupy Kapitatowej PFR do wolontariatu pracowniczego.

Najwazniejszymi celami projektéw prowadzonych przez Fundacje sa:
= przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu,
= wyréwnywanie szans edukacyjnych,

= wyréwnywanie szans na rynku pracy réznych grup spotecznych,
w tym dzieci-wychowankoéw osrodkéw wychowawczych i pieczy
zastepczej, a takze seniorow.

Ponadto dziatania Fundacji wspierajag kulture, budujg innowacyjnos¢
i przedsigbiorczos$¢, motywujg do zwiekszania kompetencji réznych
grup wiekowych oraz budujg postawy prospoteczne i aktywizujg
zawodowo. Najwazniejszymi odbiorcami tych aktywnosci sg: dzieci,
mtodziez oraz osoby starsze. Ambicjg Fundacji jest réwniez wspot-
tworzenie ekosystemu dobrych praktyk i zaangazowanych insty-
tucji, tak, aby realizowane projekty miaty jeszcze silniejszy wptyw
na zycie beneficjentéw i ich otoczenie.

Powyzsze zadania realizowane s3 przede wszystkim poprzez pro-
gramy edukacyjne bazujgce na nowych technologiach.

Fundacja PFR dziata na podstawie Ustawy o fundacjach z 6 kwiet-
nia 1984 roku (t.j. Dz. U. 2 2020 . poz. 2167) oraz postanowien sta-
tutu. Jest wpisana do rejestru stowarzyszen, innych organizacji
spotecznych i zawodowych, fundacji oraz samodzielnych, publicz-
nych zaktadéw opieki zdrowotnej prowadzonego przez Sad Rejo-
nowy dla m.st. Warszawy. Nadzér nad fundacjag sprawuje minister
wiasciwy do spraw gospodarki.

W sktad Zarzgdu Fundacji wchodza:

= Magdalena Grzankowska — Prezes Zarzadu,
= Sebastian Zota — Cztonek Zarzadu.

2. AKCJE I INICJATYWY FUNDACJI

Pandemia, ktéra rozszalata sie na $wiecie w 2020 r. pokazata jak
duza role w ttumieniu skutkdw kryzyséw spotecznych moga petnié
organizacje tzw. trzeciego sektora. Naturalnym byto, wiec zaanga-
zowanie si¢ Fundacji PFR w dziatania zwigzane z walkg COVID-19.
Mimo ogromnego naktadu pracy w tym obszarze oraz sporych utrud-
nien w realizacji projektéw w trybie stacjonarnym, pracownicy Fun-
dacji rozwijali projekty zgodne ze statutem i celami strategicznymi.

21.PROJEKTY ZWIAZANE Z WALKA
ZPANDEMIA COVID-19

WSPARCIE DLA SZPITALITINNYCH INSTYTUCJI
WALCZACYCH Z PANDEMIA COVID-19

W obliczu pandemii bardzo istotne staty sie nowe projekty przeciw-
dziafajgce jej skutkom. Na ten cel w 2020 r. przekazano tgcznie pra-
wie 6 mIn zt w formie darowizn dla: szpitali, jednostek badawczych
i instytucji opiekuniczych. Te $rodki przeznaczono na: zakup urza-

Srodki finansowe (tacznie 6 min zf) otrzymaty:

Instytut Matki i Dziecka w Warszawie,

Narodowy Instytut Lekéow w Warszawie,

Mazowiecki Szpital Specjalistyczny w Radomiu,

Szpital Wojewddzki w Opolu,

Zespot Opieki Zdrowotnej w Nysie,

Wojewddzki Specjalistyczny Szpital Zespolony

im. dr Wit. Bieganskiego w todzi,

Wojewddzki Szpital Zespolony im. Stanistawa

Rybickiego w Skierniewicach,

Szpital Kliniczny im. Heliodora Swiecickiego Uniwersytetu
Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu,
Instytut ,,Centrum Zdrowia Matki Polki” w todzi,

Szpital Wolski w Warszawie,

Zaktad dla Chronicznie Chorych Kobiet w Warszawie,
Powiatowy Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

w Ryduttowach i Wodzistawiu Slaskim,

= Zespot Opieki Zdrowotnej w Bolestawcu,

= Centrum Zdrowia w Mikotowie,

= Szpitale Polskie S.A. (Drawskie Centrum Specjalistyczne),
= + 6dzkie Hospicjum dla dzieci tupkowa.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2020
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dzen ratujgcych zycie, sprzetu ochrony osobistej dla lekarzy i per-
sonelu medycznego oraz testdow na obecnos¢ wirusa.

AKCJA ,#SZYJEMYRATUJEMY”

Na poczatku pandemii Fundacja PFR zainicjowata projekt ,#Szyjemy-
Ratujemy”. Dzigki nawigzaniu wspdtpracy z Kotem Gospodyn Wiej-
skich w Mottajnach, uszyto 2000 szt. maseczek ochronnych. Akcja
miata duze znaczenie lokalne. Aktywizowata spotecznos$¢ seniorow
do wsparcia samotnych i zagrozonych wykluczeniem innych senio-
réw. Maseczki dzieki wspotpracy z harcerzami dotarty do seniorow
razem z positkami.

AKCJA ,#DRUKARZEDLASZPITALI"”

Fundacja byta partnerem akcji ,#DrukarzeDlaSzpitali”, polegajgcej
na wykorzystaniu drukarek 3D, ktére na co dzien stuzg zespotowi
Centralnego Domu Technologii, do druku oston na twarz dla per-
sonelu medycznego. Lgcznie w ramach akcji w CDT wydrukowano
600 elementéw do przytbic, ktdre nastepnie dostarczono do szpi-
tali, domdéw pomocy spotecznej, strazy miejskiej oraz ratownikéw
medycznych.

,SOLIDARNI ZWYCIEZYMY!” W PARTNERSTWIE Z PFR

17 czerwca 2020 r. rozpoczeta sie kampania informacyjna , Solidarni
Zwyciezymy!” promujgca Tarcze finansowa dla MSP. Zorganizowat
ja PFR. Jej celem byto poinformowanie o zblizajgcym sie terminie
sktadania wnioskdw i zachecenie przedsiebiorcow do skorzysta-
nia ze wsparcia. Jednym z narzedzi kampanii byt konkurs, w kto-
rym uczestnicy mogli zgtasza¢ inspirujgce historie radzenia sobie
w okolicznos$ciach pandemii. Nagrodg w konkursie byty dotacje
po 10 tys. zt wyptacone przez Fundacje PFR podmiotom wskaza-
nym przez zwyciezcow. W ten sposéb Fundacja PFR przekazata
po 10 tys. zt nastepujgcym organizacjom spotecznym:

= Stowarzyszenie WIOSNA,

= Stowarzyszenie Mali Bracia Ubogich,

= Caritas Polska,

= Stowarzyszenie SOS Wioski Dzieciece,
= Fundacja Mam Marzenie,

= Fundacja Virtual Dream.

2.2.PROJEKTY SPOLECZNO-EDUKACYJNE

Projekty spoteczno-edukacyjne realizowane przez Fundacje doty-
czyty kilku obszaréw, w tym m.in.: wsparcia aktywizacji zawodowej
miodziezy i wspomaganie leczenia dzieci.

PROJEKT ,#SAMODZIELNI”

Najwazniejszym autorskim projektem Fundacji w 2020 r. byli ,#Samo-
DZIELNI". Jego gtéwnym celem byto wyposazenie mtodziezy (17-
19 lat), ktéra wkracza na rynek pracy, w kluczowe umiejetnosci
poruszania sie po tym rynku, takie jak: przygotowanie CV, prezen-
towanie sie podczas procesu rekrutacji, wyboér i planowanie $ciezki
kariery, negocjowanie warunkdw zatrudnienia, a takze poruszanie
sie w nowym srodowisku podczas pierwszych dni pracy zawodowej.

Istotnym elementem projektu byty warsztaty motywacyjne odkry-
wajace talenty i mocne strony uczestnikdw. Organizatorom zalezato
na jak najwyzszej frekwencji. Dlatego bardzo istotna byta rekrutacja
uczestnikdéw o odpowiedniej motywacji oraz biezacy kontakt z nimi
i ich opiekunami na kolejnych etapach. Oprécz zaje¢ w grupach,
uczestnicy mieli mozliwos$¢ indywidualnych konsultacji z ekspertami.

Dodatkowo, aby realnie wesprzec¢ plany mtodych ludzi i pomdc
im w zdobyciu pierwszych kwalifikacji, kazdy z nich na zakoncze-
nie otrzymat tzw. bon na rozwdj, czyli petne finansowanie wybranego
kursu zawodowego. Wszystkie etapy projektu zostaty przygotowane
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Warsztaty dla mtodziezy w ramach projektu ,#SamoDZIELNI”
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tak, aby poich zakoriczeniu, uczestnicy byli przygotowani do wejscia
na rynek pracy i Swiadomego kierowania swoja karierg zawodowa.

W pierwszej edycji wzieto udziat 27 oséb, a w projekt zaangazo-
wato sie wielu wolontariuszy z PFR oraz firm-partneréw (Pekao,
Samsung, Konica Minolta). W 2021 roku planowane jest zorgani-
zowanie drugiej edycji. Projekt otrzymat patronat Minister Rodziny
i Polityki Spotecznej.

AKCJA #WLACZAMYDOEDUKACJI

Wiosng 2020 r. Fundacja PFR przeprowadzita akcje polegajgca
na zakupie laptopdw dla dzieci z rodzinnych doméw dziecka. Zrd-
dtem funduszy na ten cel byta zbidrka wsréd pracownikéw PFR.
Dodatkowo Zarzad Spétki zdecydowat sie przekazaé 15% swojego
miesiecznego wynagrodzenia. Do tak zebranej puli Fundacja PFR
dotozyta 30%. W ten sposdb dzieci z rodzinnych domoéw dziecka
z Polski Wschodniej otrzymaty 21 laptopdw z oprogramowaniem.

KONKURS EDUKACJA JUTRA

Konkurs ,Edukacja Jutra” ogtoszono w celu zachecenia nauczycieli
do promociji swoich scenariuszy oraz dzielenia sie najlepszymi prak-
tykamii do$wiadczeniem z zakresu edukacji zdalnej. W odpowiedzi
naptyneto ponad 120 zgtoszen obejmujgcych wszystkie przedmioty
szkolne. Oceniato je jury ztozone z ekspertéw docenianych za wiedze
i innowacyjne podejscie do edukacji oraz przedstawicieli Central-
nego Domu Technologii i Fundacji PFR. Ze wzgledu na réznorodnos¢
i wysoki poziom nadestanych propozycji jury postanowito przyznac
trzy nagrody gtdwne oraz az 20 wyrdznien.

Tworcey najlepszych scenariuszy otrzymali nagrody finansowe i rze-
czowe oraz zyskali mozliwos$¢ profesjonalnego nagrania swoich lek-
cji w Centralnym Domu Technologii z wykorzystaniem wszelkich
dostepnych tam pomocy dydaktycznych.

2.3.PROJEKTY PARTNERSKIE
W 2020 r. Fundacja PFR zaangazowata sie finansowo i merytorycz-
nie w ponad 30 inicjatyw innych organizaciji. Byty to m.in.:

= ,Korki z Legig” — akcja realizowana we wspédtpracy z Fundacja
Legii. Polegata na dofinansowaniu bezptatnych zaje¢ edukacyjnych
przeznaczonych dla ucznidw szkét srednich, zdajgcych w 2021 r.
egzamin maturalny na poziomie podstawowym;

.Lekcje z CDT" — cze$¢ zaje¢ prowadzonych w ramach , Korkéw
z Legig” zostata udostepniona na kanale YouTube Centralnego
Domu Technologii;
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,CoverUp” - wsparcie Fundacji Virtual Dream w realizacji projektu,
ktérego efektem byto stworzenie i dystrybucja terapeutycznych
kolorowanek na onkologicznych oddziatach dzieciecych;

.Tydzien Kobiet PFR” — zorganizowany w ramach platformy
Herlmpact, promujgcej rozwdj i przedsigbiorczos¢ wsrdd kobiet;

,Solidarni z Biatorusig” — patronat nad koncertem ,Solidarni
z Biatorusig” organizowanym na Stadionie Narodowym we wrze-
$niu 2020 r., w ramach ktérego wystagpity polskie i biatoruskie
gwiazdy, co byto wyrazem wsparcia dla spoteczenstwa biatoru-
skiego w walce o wolnoé¢ i demokracje.

3. WOLONTARIAT PRACOWNICZY

Fundacja PFR w 2020 roku regularnie angazowata pracownikéw
Grupy Kapitatowej PFR do roli wolontariuszy zaréwno w projek-
tach autorskich (np. projekt ,#SamoDZIELNI”) i partnerskich, jak
i akcjach charytatywnych. Pracownicy chetnie dzielili si¢ swoja
wiedzg i doswiadczeniem, wspierali chorych, senioréw, a takze
uczestniczyli w zbidrkach rzeczowych i finansowych na rzecz potrze-
bujgcych.

Na poczatku roku, kontynuujgc projekt uruchomiony rok wczesniej,
wolontariusze wzieli udziat w szkoleniu w ramach projektu ,Techno-
logig w raka”. Uczestnicy zdobyli wiedze na temat technologii wir-
tualnej rzeczywistosci (VR) oraz jej zastosowan w medycynie oraz
wyzwan z jakimi mierzg sie pacjenci onkologiczni. Tymi umiejetno-
Sciami obstugi sprzetu VR przez kolejne tygodnie wspierali mtodych
podopiecznych Warszawskiego Instytutu Matki i Dziecka oraz senio-
réw uczestniczacych w warsztatach w Centralnym Domu Technolo-
gii. Demonstrowali im $wiat wirtualnej rzeczywistos$ci, ktdry juz teraz
ma szerokie zastosowanie terapeutyczne i edukacyjne.

We wrzesniu 2020 r. zakonczyta sie trwajgca przez 3 miesigce akcja
pod nazwa ,Aktywny Wolontariat”. W jej ramach pracownicy Grupy
Kapitatowej PFR rejestrowali swoje biegi lub przejazdy rowerowe
za pomocg aplikacji Activy, ktdra przeliczata je na realne wspar-
cie pienigzne.

W ten sposdb zebrano srodki na rzecz organizacji wybranej przez
pracownikdw w gtosowaniu. Lgcznie 95 wolontariuszy z czterech
spotek Grupy przejechato na rowerze 27 tys. km i przebiegto ponad
7 tys. km, gromadzac w ten sposdb prawie 29 tys. zt. Dzieki poro-
zumieniu z Fundacjg PFR kwote zaokraglono do 30 tys. zti przeka-
zano do watbrzyskiego Hospicjum Polskiego Towarzystwa Opieki
Paliatywnej.

Datki pracownikéw PFR w ramach ,Szlachetnej Paczki”
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Jak co roku, wolontariusze PFR licznie zaangazowali sig takze w akcje
.SzlachetnejPaczki”, w ramach ktdrej wsparcie rzeczowe otrzymaty
trzy rodziny. W tegorocznej odstonie upominki dla potrzebujgcych
dostarczyto ponad 70 wolontariuszy z praktycznie wszystkich zespo-
téw PFR i Fundacji PFR. Zakupione rzeczy spakowano do 26 kar-
tondw.

Wolontariusze wigczyli sie takze do zbidrki na rzecz Pani Sylwii,
samotnej matki wychowujgcej czworo niepetnosprawnych dzieci
w matej miejscowosci w wojewoddztwie swietokrzyskim. Rodzina
zyta w skrajnie ztych warunkach — dom byt zawilgocony, zagrzy-
biony i grozit zawaleniem. Fundacja PFR wsparta jego remont kwotg
100 tys. zt, a wolontariusze przygotowali Swigteczne paczki dla
wszystkich cztonkdw rodziny.

4. CENTRALNY DOM TECHNOLOGII

Od 2019 roku najwigkszym projektem Fundaciji jest Centralny Dom
Technologii (,CDT”), poprzez ktéry PFR prowadzi interdyscyplinarna,
wielopokoleniowa edukacje i buduje wokdt tego miejsca spotecz-
nos¢ innowacyjnych edukatoréw. Sponsorami dziatalnosci Central-
nego Domu Technologii w 2020 roku byli: Operator Chmury Krajowej,
Bank Pekao S.A., Zabka Polska sp. z 0.0., Comarch S.A. oraz Alle-
gro.pl sp. z 0.0. (jako partner $ciezki edukacyjnej).

DZIALALNOSC EDUKACYJNA

Zespot CDT tworzy i udostepnia zajecia edukacyjne, a takze popu-
laryzuje nowe technologie i opowiada o nich metodg edukacyjng
STEAM (ang. Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics).
Przez caty 2020 r. w zajeciach przygotowywanych przez zesp6t CDT
wzieto udziat ponad 11 tysiecy oséb — dzieci, mtodziezy, nauczy-
cieli oraz senioréw.

Wymuszone pandemig przejscie z dziatalnosci stacjonarnej na edu-
kacje zdalng paradoksalnie utatwito dotarcie z ofertg edukacyjng CDT
do szerokiej publicznosci w catej Polsce. Wszystkie kursy i warsztaty
byty bezptatne, a nagrania z zaje¢ zbudowaty ogromng baze warto-
$ciowych materiatéw dydaktycznych, ktdre publikowane sg na kanale
YouTube CDT. Stworzono caty szereg nowych formatéw edukacyj-
nych, odpowiadajgcych na rzeczywiste potrzeby odbiorcéw.

Z poczatkiem marca 2020 r. ruszyty dwa nowe projekty: ,Lekcje
zCDT" oraz,Przerwy z CDT", ktore kierowane byty do dziecii mto-
dziezy szkolnej. Nastepnie powstat cykl pn. ,Cyfrowi Debiutanci”
kierowany do senioréw, ktory byty wirtualng kontynuacjg zaje¢ sta-
cjonarnych.

CDT w 2020

warsztatéw edukacyjnych na temat
nowoczesnych technologii

22 30

% 170 nagran na kanale YouTube CDT
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Podsumeosionia onkursu
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Wyniki akcji, Aktywny Wolontariat PFR”

W ramach ostatniego z wymienionych projektéw od wrzesnia 2020 .
CDT realizuje nowa inicjatywe pod nazwa ,Aplikacje dla Cyfrowych
Debiutantéw”, ktorej patronuje Polska Agencja Prasowa (PAP). Aby
jeszcze mocniej wspiera¢ edukacje technologiczng senioréw i by¢
blizej ich biezgcych probleméw, zostaty dodatkowo uruchomione
.Konsultacje technologiczne dla Cyfrowych Debiutantow”. Jest
to projekt indywidualnych konsultacji otwarty dla wszystkich zain-
teresowanych (szczegdlnie senioréw), ktérzy chcieliby uzyskaé
wsparcie w rozwigzaniu konkretnych problemoéw w korzystaniu
z komputera, tabletu czy telefonu.

Kolejne nowosci edukacyjne dodano do oferty CDT w semestrze
zimowym 2020 r. Nowy cykl zaje¢ on-line — ,Warsztaty z cyfrowej

r. w liczbach

uczestnikéw, w tym 6,6 tys.
na warsztatach stacjonarnych
i 4,8 tys. na warsztatach on-line

£ 11 tys.
% 17 1 ty& widzéw kanatu YouTube CDT
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Zajecia z tematyki VR w CDT

przedsiebiorczosci” - powstat we wspotpracy z firmg Allegro. Nato-
miast w ramach oferty edukacyjnej skierowanej do nauczycieli, peda-
gogdw i dyrektorow szkdt odbywaty sie cotygodniowe ,Pigtki dla
nauczycieliw CDT” — warsztaty prowadzone na zywo przez cenio-
nych ekspertéw i nagradzanych nauczycieli. W ciggu péttorago-
dzinnych zaje¢ przekazywane bylty praktyczne wskazdéwki na temat
narzedzi niezbednych do pracy zdalnej, wspdtpracy z uczniami,
tworzenia zespotéw, skutecznego motywowania i oceniania pracy
uczniéw. Projekt cieszyt sie ogromnym zainteresowaniem — wzieto
w nim udziat ponad 1000 nauczycieli z catej Polski.

Ponadto, z czestotliwosciag tygodniowa publikowane sg kolejne odcinki
z cyklu ,,CDT, czyli Codzienna Dawka Technologii”. Jest to seria fil-
mow realizowanych z ekspertami, w ktérej w przystepny sposob pre-
zentowane sg hajnowsze technologie (m.in. VR, Big Data, 5G i inne).

SPOLECZNOSC CDT

Centrum edukacyjno-konferencyjne w CDT jest miejscem rozwoju
spotecznosci edukacyjnych innowatoréw. W tym gronie znajduja
sie: nauczyciele, pasjonaci edukacji, przedsiebiorcy, zatozyciele
start-updw, naukowcy, mentorzy, liderzy i wizjonerzy, ktérzy anga-
ZUja sie w dziatalno$¢ Centralnego Domu Technologii. Spotecznosé
ta stuzy wymianie wiedzy i doswiadczen, nauce, networkingowi,
a takze dziatalnosci pro publico bono Fundacji PFR. W 2020 r. odbyto
sie ponad 50 dyskusji na zywo i on-line tej grupy, ktére byty impul-
sem do rozwoju nowych inicjatyw edukacyjnych.

Wybrane tematy debat i spotkan spotecznosci online:
= ,Kosmita Scottie uczy programowania!”

=, Jak przenies¢ rzeczywisto$¢ do 3D?

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2020

= W pomaranczowym Ci do twarzy. Programuj z CDT!”

= Pracaiedukacja zdalna a dbato$¢ o zdrowie psychiczne”

,Rodzice w czasie edukacji zdalnej”

~Jak wykluczajg technologie?”
=, Sygnaty zmian - co pandemia moze zmieni¢ w edukacji na dtuzej?”
= ,Wyzwania stojgce przed nowoczesng edukacjg w Polsce”.

WYSTAWY W CDT ORAZ CENTRUM
BIZNESOWO-KONFERENCYJNE

Na poczatku 2020 r. w CDT otwarto kolejng wystawe poswiecong
nowym technologiom. Otrzymata ona nazwe , Aktualizacja systemu
- jak technologia zmienia edukacje”. Jej celem byta refleksja nad
kierunkami zmian w edukacji. Wystawa zachecata do tworzenia
ambitnych wizji szkoty i edukacji przysztosci. Promowata innowa-
cyjny model nauczania, w ktérym wszyscy, bez wzgledu na wiek,
moga w praktyce ksztatci¢ technologiczne (i nie tylko) kompetencje
przysztosci. Rozwigzywanie problemoéw, elastyczno$é poznawcza,
wspdtpraca, kreatywnosc¢ czy inteligencja emocjonalna to tylko nie-
ktdére z kompetenciji przysztosci, nad ktérymi mozna byto popraco-
wac podczas aktywnego zwiedzania stanowisk wystawy.

Centralny Dom Technologii petni takze funkcje centrum biznesowo-
-konferencyjnego, w ktérym organizowane sg wydarzenia komer-
cyjne dla firm oraz sektora publicznego koncentrujgce sie wokédt
tematyki nowych technologiiiinnowacji. W 2020 r. CDT goscit ponad
200 instytucji i firm organizujgc wydarzenia stacjonarne, hybry-
dowe i on-line. Centrum jest jednoczes$nie fundamentem rozwoju
ekosystemu innowacji i polskich startup-ow dzieki inicjatywom PFR.
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Najwazniejsze wydarzenia
w spotkach zaleznych

| pozostatych podmiotach
podporzgdkowanych

1.PFRTFI

PRACOWNICZE PLANY KAPITALOWE (PPK)

W systemie Pracowniczych Planéw Kapitatowych PFR TFI petni role
wyznaczonej instytucji finansowej. Zgodnie z Ustawg o PPK fun-
dusz zdefiniowanej daty zarzadzany przez takg instytucje nie moze
odmowi¢ zawarcia umowy o zarzadzanie PPK, zapewniajgc w ten
sposodb dostepnosc¢ PPK dla kazdego pracodawcy. Towarzystwo
utworzyto PFR PPK Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
z o$mioma wydzielonymi subfunduszami, kazdy dla innej grupy wie-
kowej uczestnikdw. Z poczatkiem 2021 r. PFR TFI zaoferowato swoim
klientom dziewiagty subfundusz dla najmtodszych uczestnikéw PPK,
tj. urodzonych w latach 2003-2007.

W zwigzku z funkcjg wyznaczonej instytucji, PPK stanowig dla PFR
TFljeden z gldwnych obszaréw dziatalnosci. Towarzystwo koncen-
truje sie na zapewnieniu jak najwyzszej jakosci obstugi oraz efektyw-
nym zarzgdzaniu powierzonymi srodkami. Dostarcza pracodawcom
kompletnych rozwigzan umozliwiajgcych w petni zdalne wdrozenie
i obstuge PPK, w tym systemy do: zawierania uméw on-line, obstugi
programu oraz automatyzacje proceséw. Uczestnikom programu
udostepnia serwis internetowy umozliwiajgcy dostep do rachunku
PPK i sktadanie dyspozycji dotyczacych uczestnictwa w progra-
mie. Nowoczesne narzedzia, koncentracja na potrzebach klientow
i wysoki poziom obstugi pozwolit spdtce nawigzac¢ wspdtprace z wie-
loma pracodawcami, ktérzy uznali jej oferte za atrakcyjna i spetnia-
jaca oczekiwania ich pracownikdw.

W 2020 r. PFR TFI kontynuowato dziatania zwigzane z wdrazaniem
programu w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych od 20 do 249 os6b
oraz przygotowywato sie do czwartego etapu wdrozenia PPK obej-
mujgcego jednostki sektora publicznego oraz podmioty zatrudnia-
jace ponizej 20 oséb.

PFR TFI prowadzi rowniez szerokg dziatalno$¢ edukacyjng, upo-
wszechniajgc wiedze z zakresu PPK oraz budujgc swiadomos¢
potrzeby oszczedzania. Wspdtpracuje w tym zakresie ze stowa-
rzyszeniami zrzeszajgcymi przedsigbiorcéw i samorzady oraz pod-
miotami zajmujgcymi sie dziatalnoscig szkoleniowa.

Ze wzgledu na sytuacje epidemiczng wiekszo$¢ aktywnosci, w tym
szkolenia, PFR TFI realizowato w formie on-line. Towarzystwo byto
przygotowane do zdalnej wspdtpracy jeszcze przed pandemig, ktéra
jednak zdecydowanie zwiekszyta zainteresowanie klientéw i uczest-
nikéw taka forma.

Poza rozwijaniem wspétpracy z pracodawcami oraz uczestnikami
PPK, kluczowym aspektem w kontekscie PPK jest efektywnosc¢
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Stopy zwrotu w 2020 r. dla poszczegolnych subfunduszy
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EPFRTFI M Srednia w grupie
Zrédfto: analizy.pl, stopa zwrotu od 31.12.2019 . do 31.12.2020r.

zarzadzania funduszami. PFR TF| osiggneto wyniki zarzadzania wyz-
sze od $redniej rynkowe;j.

Wartos¢ aktywdw zgromadzonych w PFR PPK SFIO na 31.12.2020 r.
wyniosta 10,5 min zt. Na koniec 2020 r. Towarzystwo wspotpraco-
wato ze 190 pracodawcamii obstugiwato ok. 4500 rachunkdw PPK.

FUNDUSZ EKSPANSJI ZAGRANICZNEJ

Zarzgdzany przez PFR TFI Fundusz Ekspansji Zagranicznej Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywdéw Niepublicznych (,FEZ”) w 2020 .
aktywnie dziatat na rzecz wspierania dotychczasowych partne-
réw oraz pozyskania nowych projektéw inwestycyjnych. Pomimo
wyzwan zwigzanych z pandemig COVID-19, FEZ prowadzit nego-
cjacje biznesowe i procesy inwestycyjne zmierzajgce do rozpocze-
cia nowych przedsiewzie¢. W ich rezultacie podpisat nowg umowe
dotyczaca udziatu w akwizycji fabryki prefabrykatéw w Niemczech
(FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH) wspdlnie z polskim przedsie-
biorstwem Pekabex SA z Poznania dziatajgcym w sektorze nowo-
czesnego budownictwa modutowego.

FEZ wspdtinwestuje z polskimi przedsiebiorcami w ich zagraniczne
spotki zalezne lub udziela finansowania dtuznego na warunkach
rynkowych, dzielgc z nimi ryzyko projektu. Fundusz jest zawsze
inwestorem mniejszo$ciowym i pozostawia zarzadzanie w rekach
polskiego partnera.

Od poczatku dziatalnosci do konca 2020 r. FEZ zawart tgcznie
17 umdw inwestycyjnych na kwote 80 min euro. Inwestycje wszyst-
kich stron siegnety 260 min euro. W 2021 r. FEZ planuje podpisac
kolejne cztery umowy.
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Fabryka FTO Fertigteilwerk Obermain (mat. Pekabex)

DZIALALNOSC OPERACYJNA

Dziatalno$¢ operacyjna stanowi istotny element zarzgdzania fundu-
szami. Wiele zadan to procesy diugookresowe, wymagajgce prze-
strzegania rygorystycznych regulacji. Do najwazniejszych projektow
operacyjnych w 2020 r. nalezaty:

= zmiana depozytariusza dla 8 funduszy zarzagdzanych przez PFR
TFI,

= przeniesienie ksigg rachunkowych dla 5 funduszy z firm zewnetrz-
nych do PFR TFlI,

= |ikwidacja Funduszu Inwestycji Infrastrukturalnych — Diuzny FIZAN,

= przeprowadzenie due dilligence procesu wyceny.

W 2020 r. PFR TFl wzmocnito procesy zwigzane z wycenami sktad-
nikdw aktywdw funduszy inwestycyjnych poprzez utworzenie nowej
jednostki zajmujgcej sie modelami i wyceng oraz budowe kompe-
tencji w tym zakresie. Dziatania te wynikajg z wymogdw prawnych
zaréwno krajowych, jak i unijnych. Stanowity one m.in. przygotowanie
do wprowadzonej w grudniu 2020 r. zmiany Rozporzadzenia Ministra
Finanséw w sprawie szczegdtowych zasad rachunkowosci funduszy
inwestycyjnych (,Rozporzadzenie”), ktére zaczeto obowigzywacd
od stycznia 2021 r. Towarzystwa funduszy inwestycyjnych majg czas
na dostosowanie do nowych wymogoéw do korica czerwca 2021r.
Zmiana Rozporzadzenia rozszerza katalog lokat, ktére powinny by¢
wyceniane za pomocg modelu oraz wprowadza dodatkowe obo-
wigzki. Opracowane zostaty dziatania, ktére majg na celu:

= ograniczenie ryzyka zwigzanego z procesem wycen, m.in. poprzez
monitoring wycen polegajacy na kontroli wynikéw wycen i odchy-
len,

= zapewnienie spdjnego stosowania zasad wyceny nienotowanych
sktadnikéw lokat dla wszystkich typow funduszy zarzadzanych
przez Towarzystwo,

= uporzgdkowany nadzér nad stosowanymi modelami wycen.

PFR TFI przeprowadzito réwniez kompleksowe badanie procesu
wyceny nienotowanych sktadnikéw lokat i opracowato rekomen-
dacje dziatan, majgcych na celu wdrozenie usprawnien w procesie
wyceny. Wdrozenie dziatan zostato rozpoczete w 2020 r. i bedzie
kontynuowane w 2021r.
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ZMIANA ORGANIZACJIPRACY PFR TFI

Pandemia COVID-19 oznaczata konieczno$¢ wprowadzenia nowego
modelu pracy w Towarzystwie. 12 marca 2020 r. zarzad PFR TFlI
podjat uchwate w sprawie przejécia pracownikow na prace zdalng,
a dzien pdzniej przyjat polityke pracy zdalnej w zwigzku z zagroze-
niem epidemiologicznym COVID-19 w PFR TFI. Kluczowym zada-
niem w tym okresie byto zapewnienie bezpieczenstwa pracownikow
i obiegu informacji oraz utrzymanie efektywnosci. Do najwazniej-
szych zagadnien z tego obszaru nalezaty:

zarzgdzanie zespotami — dtugotrwata praca zdalna wymagata
zbudowania nowej kultury organizacyjnej nastawionej na bez-
pieczenstwo informaciji, zaufanie, dzielenie sie wiedzg, a takze
zaplanowanie proceséw w taki sposob, by zapewnié¢ efektywnos¢
pracy w zespole rozproszonym,

= bezpieczenstwo i rozwdj IT — PFR TFI skupito sie na wdrozeniu
dodatkowych mechanizmdw bezpieczenstwa dostepu do zasobow
firmy z jednoczesnym zapewnieniem petnego wsparcia uzytkow-
nikéw. Spdtka zakonczyta réwniez proces migracji ustug chmuro-
wych do nowego dostawcy — Operatora Chmury Krajowej. Ponadto
zespdt PFR TFI uczestniczyt w pracach zwigzanych z powsta-
niem spotki PFR Operacje w obszarze analizy ustug i umow oraz
opracowania wytycznych dotyczacych szczegdlnych wymagan
dla Towarzystwa wynikajgcych z obowigzujgcych zewnetrznych
regulacji (np. UKNF),

projekt dostosowujgcy procedury i procesy w Towarzystwie do komu-
nikatu UKNF z 23 stycznia 2020 r. dotyczacego przetwarzania infor-
macji w chmurze publicznej. Projekt zostat zakoriczony w listopadzie
2020 ., a potwierdzenie jego realizacji zgtoszone do UKNF.

Pandemia byta bezprecedensowym wyzwaniem dla PFR TFIl na wielu
poziomach. W zakresie wewnetrznym najwazniejsze byto zapewnie-
nie bezpieczenstwa pracownikéw i systemow IT, utrzymanie efek-
tywnosci organizacyjnej, efektywne zarzadzanie srodkami, ochrona
interesu uczestnikéw funduszy, dostosowanie sie do zwiekszo-
nych wymagan regulacyjnych. Pomimo zmian funkcjonowania tak
w obszarze organizacyjnym, jak i spotecznym, cele postawione
przed PFR TFI w 2020 r. zostaty zrealizowane, skala dziatania wzro-
sta, a organizacja jest dobrze przygotowana do realizacji nowych
zadan w ramach Grupy Kapitatowej PFR.
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2.PFRVENTURES

ROK 2020 W PFR VENTURES

W 2020 PFR Ventures ogtosit inwestycje w dziewie¢ nowych fun-
duszy i uruchomit program dedykowany segmentowi private equity
—-PFR PE. Lacznie, narynku jest juz ponad 30 zespotow, ktdre aktyw-
nie przeszukujg polski ekosystem innowacji. Ich dziatanie wida¢
w danych podsumowujgcych inwestycje VC w ubiegtym roku.

CO

CAPITAL

NOWE FUNDUSZE CORPORATE VENTURE CAPITAL (CVC)
Spoétka zainwestowata w 2 fundusze CVC: Icos Capital i ffVC
Tech & Gaming. Pierwszy z nich to holenderski zespét, ktdry posiada
ponad 80 mIn zt na inwestycje w polskie innowacje z sektora rolno-
-spozywczego i czystych technologii. Cze$¢ ze srodkéw zapew-
nity miedzynarodowe korporacje: Nouryon, Buhler Group oraz Royal
Cosun. Z kolei ffVC Tech & Gaming to fundusz, ktéry PFR Ventures
utworzyt wspdlnie z Totalizatorem Sportowym. Zespét zarzadza-
jacy wywodzi sie z USA i w Polsce bedzie szukat start-updéw z branz:
gier, sztucznej inteligenciji, cyberbezpieczenstwa, drondw, robotyki,
enterprise software, RegTech czy FinTech.

RAPORTY KWARTALNE | ROCZNE

Obecnos¢ PFR Ventures w wiekszosci funduszy dziatajgcych na pol-
skim rynku umozliwia tworzenie rzetelnych raportéw na temat inwe-
stycji VC w Polsce. Spétka przygotowuije je wspdlnie z Inovo Venture
Partners, BGK, NCBR i Dealroom. W raportach opisywane sg najwaz-
niejsze transakcje oraz prezentowane statystyki, ktére umozliwiajg
innym uczestnikom rynku jego lepsze zrozumienie. Publikowane
sg takze informacje o wyjsciach z transakcji (exitach), co przektada
sie na wiekszg transparentnos$¢ rynku.

PFRDLA PRIVATEEQUITY

W 2020 PFR Ventures uruchomit nowy program: PFR PE. To fun-
dusz funduszy, w ramach ktérego zostanie zainwestowane ponad
600 mIn zt w fundusze private equity. W 2020 r. w jego portfelu znaj-
dowaty sie Mezzannine Management, Innova Capital i Value4Capital.

INWESTYCJE W FUNDUSZE VC

Spotka zainwestowata w 7 funduszy VC o tacznej kapitalizacji
816 min zt. Wkiad PFR Ventures wynidst 305 min zt. Wérdd zespo-
tow znalazty sie tez takie z miedzynarodowym doswiadczeniem.
Wiecej informacji o nowych funduszach znajduje sie na stronie inter-
netowej PFR Ventures.

Najwazniejsze dane
o rynku VC w Polsce w 2020 .

300

74 transakcje

&=

sfinansowanych spétek

L. (blisko 30%
1,7x wartosci

22019 r. (wzrost 70% r/r)
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zrealizowane
przez fundusze
PFR Ventures

Z zainwestowanego
w 2020 r. kapitatu)

2,1 mld zt

zainwestowanego
kapitatu
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Inwestycje VC w Polsce w latach 2010-2020
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3.PFRPORTAL PPK

20 marca 2020 r. PFR Portal PPK przekazat zasoby swojej infolinii
na potrzeby infolinii Narodowego Funduszu Zdrowia (NFZ), zaanga-
zowanej w proces informowania o pandemii COVID-19.

Od 16 kwietnia 2020 r. spdtka rozpoczeta prowadzenie masowych
bezptatnych szkoler on-line na temat tzw. rzgdowej Tarczy Antykry-
zysowej, a od 27 kwietnia 2020 r. — bezptatnych szkolen z zakresu
Tarczy finansowej dla MSP, wspierajac przedsiebiorcéw zaintere-
sowanych uzyskaniem pomocy w okresie przestoju gospodarczego.
W sumie w 2020 r. zostato przeszkolonych 18 757 oséb z 4,6 tys.
firm. Pod koniec 2020 r. eksperci PFR Portal PPK przygotowali szko-
lenia on-line z Tarczy finansowej dla MSP 2.0, dedykowanej mikro,
matym i $rednim firmom.

W zakresie promocji Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK),
przedstawiciele PFR Portal PPK uczestniczyli w 31 wydarzeniach
i zrealizowali 41 wystgpien, edukujgc 60 tys. odbiorcéw. Zachowu-
jac petny rezim sanitarny, we wrzesniu 2020 r. spétka zorganizowata
cykl 16 konferencji wojewddzkich pod nazwa ,,PPK blisko Ciebie”

Liczby konferenciji ,PPK blisko Ciebie":

= 1196 uczestnikdw (przedstawicieli kadr i ptac, HR, finanséw z MSP
i jednostek sektora publicznego);

= ydziat 10 wojewododw, 5 wicewojewoddw, 14 reprezentantdw pra-
codawcow, 15 instytucji finansowych promujgcych swojg oferte;

= 17 400 odston landing page’a akcji oraz 130 artykutéw prasowych.

Konferencje ,PPK blisko Ciebie” — raport mediowy

Gdansk

23.09.2020 AVE:

Dotarcie: 51 031

((A? Zasieg: 1615 670

35956

() zasieg: 6 007 806
150%“;;%3 A Dotarcie: 317 070
Szczecin (§) Zasieg: 196 797 AVE: 24 330
24.09.2020 A Dotarcie: 9 407
AVE: 18 430
) ieg: i (9)) Zasieg: 10 918 136
Bydgoszcz (§) Zasieg: 5900 602 Biatystok (A Zasied: I
Dotarcie: 272 702 14.09.202 otarcie: 354 687
sai AVE: 20 053 092020 AVE: 97 467

Gorzéw WIkp.

22.09.2020 Dotarcie: 70 834

AVE: 16 174

(iA)) Zasieg: 401 004

. ((¢) Zasieg: 705 242
23 02021323 A Dotarcie: 17 027
e AVE: 15 880
todz
18.09.2020
((9) Zasieg: 960 979
29“(’)\,;)2(:(;32"6’ A Dotarcie: 25 936
AVE: 14 224
e (%) Zasieg: 6 367 503
30 0902%’;3 A Dotarcie: 199 499
e AVE: 22 090
Katowice (( )
29.09.2020

Krakéow
30.09.2020

AVE (Advertising Value Equivalency) - ekwiwalent reklamowy
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Warszawa

16.09.2020 Dotarcie: 197 635

AVE: 10 800

(iA)) Zasieg: 6 320 153

Dotarcie: 72 556
AVE: 18 470

(iA)) Zasieg: 474 306

Lublin
15.09.2020

g Zasieg: 847 033

Dotarcie: 158 873
AVE: 23 125

(iA)) Zasieg: 655 588

Kielce

18.09.2020 Dotarcie: 73 488

AVE: 29 373

Zasigg: 874 441
Dotarcie: 81 624
AVE: 17 740

Rzeszow
21.09.2020

(iA)) Zasieg: 1273 649

Dotarcie: 11 760
AVE: 12 680

(iA)) Zasieg: 523 807

Dotarcie: 147 794
AVE: 24 595
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4.PFR NIERUCHOMOSCI

Na koniec 2020 r. spétka PFR Nieruchomosci zarzadzata portfelem
dwdch funduszy inwestycyjnych, w ramach ktérych oferowata bli-
sko 3 tys. mieszkan na wynajem w 13 polskich miastach. W budo-
wie byto kolejnych 2,5 tys. mieszkan. Byt to réwniez rok wdrazania
nowoczesnych technologii —rozpoczeto pierwszag budowe z wyko-
rzystaniem nowoczesnych prefabrykatéw oraz uruchomiono pro-
jektowanie przy zastosowaniu technologii BIM.

2020 rok rozpoczat sie zmiang na stanowisku Prezesa Zarzadu.
27 stycznia funkcje te objat Wojciech Caruk, w zwigzku z czym trzy-
osobowy zarzad spotki stanowili: Wojciech Caruk — Prezes Zarzadu,
Krystyna Wachata-Malik — Cztonek Zarzadu oraz Krzysztof Pniew-
ski— Cztonek Zarzgdu.

W pierwszych trzech kwartatach 2020 r. w ramach Funduszu Sektora
Mieszkan dla Rozwoju przekazano najemcom mieszkania w Jaroci-
nie, Gdyni oraz Kepicach, zas w ramach Funduszu Sektora Mieszkan
na Wynajem - kolejng realizacje w Poznaniu. Na koniec roku poziom
komercjalizacji tych inwestycji wynidst niemal 100%.

W drugim pétroczu zainaugurowano budowe blisko 900 mieszkan -
w Toruniu, Nowym Targu oraz Otawie. Toruniskie osiedle byto pierw-
szg inwestycjg na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
i pierwszg, ktéra powstaje wykorzystuje technologie nowoczesnej
prefabrykacji. Oznacza to, ze wytwarzane w fabrykach elementy
konstrukcji budynku takie jak: Sciany lub moduty tazienkowe przy-
jezdzajg gotowe na plac budowy i sg tam montowane. Zastosowanie
prefabrykatow obniza koszty sity roboczej oraz przyspiesza tempo
realizacji. Pod koniec 2020 r., po niespetna 40 dniach od rozpocze-
cia budowy, dwa z o$miu powstajgcych na toruriskim osiedlu budyn-
kéw osiggnety swojg docelowg wysokos¢ i rozpoczety sie prace
wykonczeniowe wnetrz.

Kolejnym krokiem w technologiczna przyszto$¢ byto wdrozenie pro-
jektowania w modelu BIM. Building Information Modeling to tech-
nologia polegajgca na planowaniu, projektowaniu, zarzagdzaniu oraz
prowadzeniu budowy za pomocg narzedziinformatycznych pozwala-
jacych w jednym miejscu gromadzi¢ wszystkie informacje o budynku
na réznych etapach jego zycia od budowy po wynajem i eksplo-
atacje. Pierwszg z dwoch inwestycji projektowanych w tym syste-
mie jest osiedle przy ul. Ratuszowej w Warszawie, gdzie powstaje
ponad 520 mieszkan. Pod koniec 2020 r. PFR Nieruchomosci zawart
kolejng umowa na projektowanie w tej technologii dotyczacg inwe-
stycji we Wroctawiu przy ul. Zatorskiej.

W Il kwartale 2020 r. Polski Fundusz Rozwoju nabyt certyfikaty
inwestycyjne Funduszu Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN oraz
Funduszu Sektora Mieszkan na Wynajem FIZ AN. W grudniu Komi-
tet Inwestycyjny PFR Nieruchomosci przyjat aktualizacje do Planu
Operacyjnego Funduszu Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN.

5.PFR OPERACJE

Spotka zostata zawigzana 6 pazdziernika 2020 r. w celu $wiadcze-
nia ustug w zakresie technologii IT i cyberbezpieczenstwa oraz ich
centralizacji w Grupie Kapitatowej PFR.

W grudniu 2020 r. podmiot rozpoczat $wiadczenie ustug informa-
tycznych, ktérych odbiorcami byty nastepujgce podmioty:

= PFR,

= PFR Ventures,
= PFR Portal PPK,
= Fundacja PFR.
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Ponadto PFRO rozpoczat wspdtprace z Operatorem Chmury Krajo-
wej jako strategicznym partnerem. Wdraza z nim nowe rozwigzania
oraz dokonuje migracji istniejgcych systemow oraz operacji do nowo-
czesnych rozwigzan opartych na tzw. technologiach ,,chmurowych”.

6.PPP VENTURE

W 2020 r. spétka kontynuowata dziatalnos$¢ w zakresie realizacji
umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym z dnia 14 pazdzier-
nika 2013 r., zmienionej aneksem nr 1 z dnia 29 pazdziernika 2014 .,
aneksem nr 2 z dnia 11 maja 2016 r. oraz aneksem nr 3 z dnia 1 lipca
2019 r. zawartej z Uniwersytetem Jagiellonskim — Collegium Medi-
cum dotyczacej zaprojektowania, przebudowania, finansowania
i utrzymania doméw studenckich przy ulicy Badurskiego w Krakowie.

W projekcie zostaty zakonczone i odebrane wszystkie prace
budowlane i zgodnie z umowa trwa okres eksploatacji zaplano-
wany do 2039r.

28 kwietnia 2020 r., zgodnie z postanowieniami umowy wspolnikdw
z 14 listopada 2014 r., PFR odkupit 10% udziatéw w PPP od Linkcity
Poland S.A. i tym samym zwiekszyt swoje udziaty w kapitale zakta-
dowym spétki do 90%. Pozostate 10% udziatdéw w kapitale zakita-
dowym spétki znajduje sie w posiadaniu spétki Engie Services sp.
z 0.0., ktéra na podstawie umowy o zarzgdzanie z PPP Venture jest
operatorem akademikow.

7. OPERATOR CHMURY KRAJOWEJ

Pandemia COVID-19 podniosta zainteresowanie przedsiebiorcow,
administracji rzgdowej i samorzgdowej $wiadczeniem ustug droga
elektroniczna. Przyniosta réwniez zapotrzebowanie na nowe narze-
dzia informatyczne wspierajgce walke z pandemig COVID-19 i jej
nastepstwami. W efekcie nastgpit skokowy wzrost zainteresowa-
nia produktami OChK.

W marcu 2020 r. Operator Chmury Krajowej we wspétpracy z Kra-
jowa lzbg Rozliczeniowa i firmg Hitachi wprowadzit na rynek ustuge
trwatego nosnika w chmurze. Jest to rozwigzanie, umozliwiajgce
przechowywanie i udostepnianie w chmurze dokumentéw elektro-
nicznych i tym samym usprawniajgce procesy biznesowe miedzy
przedsiebiorca a klientem.

W tym samym okresie inzynierowie OChK we wspétpracy z dziatem
IT PKO Banku Polskiego wdrozyli ustuge ,Doradca on-line”. Pozwala
ona na zdalny kontakt z pracownikami banku bez wychodzenia
z domu. Poczatkowo rozwigzanie byto skierowane jedynie do MSP,
aktualnie moga z niego korzystac réwniez klienci indywidualni.

Kolejne wdrozenie réwniez miato zwigzek z sytuacjg pandemiczna.
W kwietniu 2020 r. OChK stworzyt dla Ministerstwa Cyfryzacji Cen-
tralne Srodowisko Analityczne, ktére pozwala m.in. analizowaé zano-
nimizowane dane zrodtowe w celu przewidywania miejsc, w ktérych
moga powstawac nowe ogniska choroby COVID-19.

Kluczowe znaczenie w dziatalno$ci OChK majg najnowoczesniejsze
technologie, oferowane dzieki partnerstwom z migdzynarodowymi
liderami rynku IT. W ramach tych dziatari odbyt sie ,Google Cloud
Day Warsaw”, wydarzenie promocyjne dla zarzgddéw, menedzeréw
i przedsiebiorcow prezentujgce ustugi chmury Google oraz tech-
nologie Smart Analytics. OChK wspdtorganizowat wydarzenie jako
strategiczny partner Google w Polsce. Podobne cele przyswiecaty
cyklowi ,Friday Brunches”. Byt to cykl zamknietych spotkan z klu-
czowymi klientami w formie webinariéw zorganizowanych wspdl-
nie z Google Cloud. Odbyto sie pie¢ spotkan tematycznych, m.in.
z zakresu: Anthos, Voiceboty/Chatboty, SAP, BigQuery i Modern
Workplace.
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Do jeszcze intensywniejszej wspotpracy doszto z firmg Microsoft,
z ktdérg 5 maja 2020 r. Operator Chmury Krajowej zawart umowe
o strategicznym partnerstwie. Na jej podstawie amerykanski kon-
cern planuje uruchomi¢ w Polsce swoj pierwszy region przetwarzania
danych w Europie érodkowo—Wschodniej. Partnerstwo z Microsoft
pozwala Chmurze Krajowej rozszerzy¢ oferte o rozwigzania plat-
formy chmurowej Azure, m.in. ustugi infrastruktury sieciowej, baz
danych, analityki, sztucznej inteligencji (Al) i Internetu rzeczy (loT).
W ofercie OChK znajda sie takze rozwigzania Microsoft 365, zapew-
niajgce dostep do aplikacji zwiekszajgcych produktywnos$é, dostep-
nych jako ustuga w chmurze i dostarczanych jako cze$¢ otwartej
platformy wspierajgcej procesy biznesowe. Waznym elementem
inwestycji Microsoft w Polsce jest takze kompleksowy, wieloletni pro-
gram podnoszenia kompetenciji cyfrowych na polskim rynku pracy.
Kolejnym etapem wspotpracy z koncernem byto dotgczenie Chmury
Krajowej do programu ,Cloud Elite”, ktérego celem jest rozwoj kom-
petencji w chmurowych. Wspdtpraca przyniosta korzysci juz pod
koniec 2020 r., kiedy Ministerstwo Finanséw zakupito od Chmury
Krajowej platforme Microsoft Azure na potrzeby nowego systemu
poboru optat za przejazdy autostradami zarzadzanego przez Kra-
jowa Administracje Skarbowa.

W listopadzie 2020 r. OChK podpisat umowe o wspotpracy z firma
SAP, w ramach ktérej klienci SAP moga przenosi¢ swoje zasoby
i wykorzystywac oprogramowanie jednej z platform chmurowych
oferowanych przez Chmure Krajowa. Analogicznie, klienci OChK
zyskali mozliwos$¢ poszerzenia wykorzystywanej dotad palety roz-
wigzan chmurowych o narzedzia i platformy SAP.

Jednym z kluczowych projektéw spétki byto takze opracowanie sys-
temu ,e-Rejestracja’, umozliwiajgcego w szybki i wygodny sposdb
zarejestrowanie sie na szczepienie przeciwko SARS-CoV-2. Integruje
on wiele systemow i aplikacji, w tym strone pacjent.gov.pl i ,Profil
Zaufany”. Rozwigzanie powstato w ciggu zaledwie 6 tygodni i jest
stale rozbudowywane.

Pozostate inicjatywy OChK w 2020 r. przedstawiono szerzej w punk-
cie ,Wsparcie procesu digitalizacji polskiej gospodarki”.
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8.POLSKA AGENCJA RATINGOWA

Na poczatku 2020 r. podmiot skupiat sie na planowaniu drugiego
podejscia do procesu rejestracji agencji w European Securities
and Markets Authority (,ESMA”). Ze wzgledu na wybuch pandemii
COVID-19 plany te ulegty przesunigciu w czasie.

Po analizie mozliwych opciji, akcjonariusze spoétki podjeli decyzje
o dalszym prowadzeniu projektu, ktéry zostat podzielony na 2 etapy.
W pierwszym, PAR skupi sie na ustugach i produktach, ktérych ofero-
wanie nie wymaga rejestracjiw ESMA. W drugim, po ustabilizowaniu
sie sytuacji po pandemii, powrdci do prac zwigzanych z przygoto-
waniem drugiego wniosku do ESMA.

Pod koniec Ill kwartatu 2020 r. Polska Agencja Ratingowa podpi-
sata list intencyjny z pierwszym klientem zainteresowanym ustu-
gami scoringowymi, a finalna umowa zostata podpisana w lutym
2021 r. W kwietniu 2021 r. PAR rozpoczeta realizacje tego kontraktu.

9. SKB DRIVE TECH
Dominujgcy wptyw na dziatalnos$¢ operacyjng i wyniki finansowe
za rok 2020 spétki miata pandemia COVID-19.

W I kwartale 2020 r. spétka zrealizowata w petni zaplanowany poziom
obrotéw oraz kontynuowata strategie optymalizacji procesow i pod-
noszenia rentownosci poprzez wzrost efektywnosci. W Il kwartale
nastapito zwigzane z zamrozeniem gospodarki zatamanie sie popytu
na produkty spétki w krajach Europy Zachodniej spowodowane prze-
rwaniem globalnych taricuchdw dostaw i zatrzymaniami produkcji
u klientéw. Pomimo sytuacji pandemiczneji wyraznego spadku przy-
chododw spdtka uzyskata dodatni wynik finansowy — byto to mozliwe
dzieki optymalizacji proceséw produkcyjnych oraz zréznicowaniu
zrédet przychodoéw (branza odlewnicza, branza napedowa i branza
remontow zespotdéw napedowych).

W 2020 r. kluczowym z punktu widzenia SKB Drive Tech wydarze-
niem byto zwycigstwo w przetargu na remont zespotéw napedowych
dla Tramwajow Warszawskich. Realizacja tego zamdwienia otwiera
drzwi do wspotpracy ze spdétkami komunikacji publicznej w pozo-
statych miastach w Polsce.
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Istothe zdarzenia

w 2020 .

W 2020 r. kapitat zaktadowy PFR zostat podwyzszony z kwoty
2 453 326 553 zt do kwoty 4 953 252 553 zt. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie PFR w dniu 24 marca 2020 r. podjeto uchwate w spra-
wie jego podwyzszenia poprzez emisje w trybie subskrypciji pry-
watnej nowych akcji zwyktych imiennych serii E z wytgczeniem
w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy PFR oraz
zmiany Statutu PFR w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktado-
wego. W ramach dokapitalizowania nastgpito podwyzszenie kapi-
tatu zaktadowego PFR o kwote 2 499 926 000 zt, w drodze emisji
2 499 926 000 nowych akcji zwyktych imiennych serii E, o wartosci
nominalnej po 1zt kazda, o tgcznej wartosci nominalnej wynoszacej
2 499 926 000 zt (,Akcje Serii E"). Oferta objecia Akciji Serii E zostata
skierowana wytgcznie do Skarbu Panstwa, reprezentowanego przez
Prezesa Rady Ministrow. Wniosek o zmiane danych w rejestrze przed-
siebiorcéw w Krajowym Rejestrze Sadowym zostat ztozony przez
PFR 7 kwietnia 2020 ., natomiast 19 maja 2020 r. nastgpita rejestra-
cja podwyzszenia kapitatu zaktadowego PFR.

30 pazdziernika 2020 r. w Krajowym Rejestrze Sgdowym zostata
zarejestrowana spotka pod firmg PFR Operacje, ktérej jedynym
wspolnikiem jest PFR. PFR objat 100% udziatéw w kapitale zakta-
dowym PFR Operacje, tj. 2 500 udziatéw o wartosci nominalnej
1000,00 ztkazdy, o tgcznej wartosci 2 500 000,00 zt. Kapitat zakta-
dowy zostat w catosci pokryty wktadem pienieznym. Zawigzanie
spotki PFR Operacje jest elementem realizacji Strategii Grupy Kapi-
tatowej PFR oraz implementacji przyjetych przez Zarzad PFR doku-
mentéw Strategii Bezpieczenstwa oraz Strategii IT. PFR Operacje
bedzie swiadczy¢ na rzecz spdtek Grupy Kapitatowej PFR ustugi
zwigzane z bezpieczenstwem oraz IT.

Kapitat zaktadowy spétki PFR Portal PPK zostat podwyzszony poprzez
utworzenie 10 000 nowych udziatéw o wartosci 1 000 zt kazdy
do tacznej kwoty 20 000 000,00 zt. Rejestracja podwyzszenia kapi-
tatu w Krajowym Rejestrze Sgdowym nastgpita 30 kwietna 2020 r.
Udziaty zostaty objete w catosci przez PFR — jedynego wspdlnika
spofki.

Nastepnie, 26 pazdziernika 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw podjeto uchwate o natozeniu na jedynego wspodlnika —
PFR obowigzku uiszczenia doptat do spétki w wysokosci 0,5-krotno-
$ci wartos$ci nominalnej wszystkich objetych przez tego wspdinika
udziatéw w spétce, tj. w wysokosci 10 000 000,00 zt. Kwota doptat
zostata wptacona 28 pazdziernika 2020 .

Na podstawie zawartej pomiedzy PFR a spdtkg pod firma Polska
Agencja Ratingowa umowy objecia akcji, PFR objat akcje PAR w ilo-
$ci 1100 000 akgji serii C (o numerach od C1100001 do C2200000)
o wartosci 0,53 ztkazda, o tgcznej wartosci 583 000 zt. Akcje zostaty
pokryte w catosci wktadem pienieznym, a emisja akcji serii C zostata
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zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym 6 sierpnia 2020 r.
Ptatnos$¢ za objecie akcji zostata dokonana 29 kwietnia 2020 r.

Ustawa z dnia 30 sierpnia 2019 r. 0 zmianie ustawy — Kodeks spétek
handlowych oraz niektdrych innych ustaw (,Ustawa zmieniajaca”),
wprowadzita obowigzek rejestracji akcji spétek niebedagcych spot-
kami publicznymi w rejestrze akcjonariuszy. Obowigzek ten ozna-
cza koniecznosc¢ przeprowadzenia procesu dematerializacji akcji
w spdtce, w szczegdlnosci zas zawarcia umowy o prowadzenie reje-
stru akcjonariuszy z podmiotem wybranym uchwatg walnego zgro-
madzenia spotki. Proces wyboru podmiotu prowadzgcego rejestr
akcjonariuszy wraz z zawarciem umowy z wiasciwym podmiotem
zostaty przeprowadzone zaréwno w PFR, jak i w kazdej ze spotek
akcyjnych z Grupy Kapitatowej PFR, zobowigzanej zgodnie z prze-
pisami Ustawy zmieniajgcej do realizacji wskazanych czynnosci.
Wynikiem powyzszego jest w szczegdlnosci zawarcie przez spotki
akcyjne z Grupy Kapitatowej PFR, uméw w przedmiocie prowadze-
nie rejestru akcjonariuszy przez Powszechng Kase Oszczednosci
Bank Polski Spotke Akcyjng Oddziat — Biuro Maklerskie w Warsza-
wie z siedzibg w Warszawie.

PFR realizuje program emisji obligacji o tagcznej wartosci do 100 miliar-
dow ztotych w zwigzku z powierzeniem PFR na mocy umowy, wyko-
nania rzgdowych programéw: , Tarcza finansowa Polskiego Funduszu
Rozwoju dla matych i srednich firm”, przyjetego uchwatg Rady Mini-
strow nr 50/2020 z dnia 27 kwietnia 2020 ., ,Tarcza finansowa Pol-
skiego Funduszu Rozwoju dla duzych firm” przyjetego uchwatg Rady
Ministrow nr 51/2020 z dnia 27 kwietnia 2020 r., ,Programu wspar-
cia Polskich Linii Lotniczych LOT S.A.” przyjetego uchwatg Rady
Ministréw nr 189/2020 z dnia 21 grudnia 2020 r. oraz przyjetego
po dniu bilansowym programu ,Tarcza finansowa 2.0 Polskiego Fun-
duszu Rozwoju dla mikro, matych i $rednich firm” na mocy uchwaty
nr 2/2021 z dnia 5 stycznia 2021r.

W celu sfinansowania Programéw, PFR wyemitowat w 2020 r. obli-
gacje nataczng kwote 65,4 mid zt. Dodatkowo, po dniu bilansowym
Spoétka wyemitowata obligacje na tgczng kwote 8,5 mid zt. Szcze-
goty dotyczace wyemitowanych serii obligacji zostaty przedstawione
szerzej w punkcie ,Finansowanie programéw pomocowych” niniej-
szego raportu. Szczegdtowe warunki poszczegdlnych emisji zostaty
zawarte w publikowanych przez PFR listach emisyjnych dostepnych
na stronie internetowej PFR.

28 maja 2020 roku na publicznym rynku obligacji ASO Catalyst
zadebiutowaty pierwsze obligacje wyemitowane przez PFR. Zgod-
nie ze stanem na koniec 2020 r. na rynku ASO Catalyst notowane
byty cztery serie obligacji PFR: PFR0324, PFR0325, PFR0925 oraz
PFR0627.
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W dniu 22 lutego 2021 roku Ministerstwo Finanséw przekazato
na rachunek powierniczy PFR obligacje oznaczone jako OF0423
(nastepnie zasymilowane z OK0423) o nominalnej wartosci 6,6 mid zt.
PFR zlecit wycene otrzymanych papieréw niezaleznemu ekspertowi,
tj. Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp. k, ktéry na dziern 1 marca 2021 r.
wycenit te obligacje do wartosci rynkowej, ktéra wynosi 6,58 mid zt.
Wycena zostata nastepnie zweryfikowana przez niezaleznego bie-
gtego rewidenta wyznaczonego przez sad rejestrowy. Biegty rewi-
dent wydat opinie, w ktérej potwierdzit prawidtowos¢ sporzadzonej
wyceny, a formalnie Sprawozdania Zarzagdu z wyceny. Obecnie trwa
w PFR finalizacja niezbednych krokéw do zarejestrowania podwyz-
szenia kapitatu zaktadowego przez sad rejestrowy.

W dniu 5 stycznia 2021 r. zostata podjeta Uchwata Nr 2/2021 Rady
Ministréow w sprawie programu rzgdowego ,Tarcza finansowa 2.0 Pol-
skiego Funduszu Rozwoju dla mikro, matych i $rednich firm". Realiza-
cje tego programu powierzono PFR. tgczna warto$¢ finansowania
programowego w ramach programu mogta osiggng¢ 13 mid zt,
z zastrzezeniem mozliwosci pozyskania przez PFR finansowania
zewnetrznego we wskazanej wyzej wysokosci. Program przewi-
duje dwa rodzaje dziatarh pomocowych:

= Tarcze finansowa 2.0 dla mikrofirm o wartosci nieprzekraczajacej,
wedtug stanu na date programu, kwoty 6,5 mid zt; oraz

= Tarcze finansowg 2.0 dla MSP o wartosci nieprzekraczajacej,
wedtug stanu na date programu, kwoty 6,5 mid zt.

Program jest czescig wsparcia dla przedsiebiorcéw w ramach Tarczy
finansowej PFR oraz w ramach dotychczas notyfikowanej pomocy
publicznej, do kwoty tgcznego budzetu 100 mid zt.

PFR otrzymat informacje o mozliwych sprawach sgdowych, ktére
moga by¢ wszczete przeciwko niej, a dotycza decyzji PFR w zakresie
wyptat pozyczek i subwencji z programéw rzgdowych Tarczy finan-
sowej PFR. W razie negatywnego rozstrzygniecia nie stanowig dla
PFR ryzyka wyptywu wtasnych srodkéw finansowych.

PFR skorzystat z prawa przewidzianego w umowie pozyczki z dnia
30 maja 2017 r. zawartej z PKO Bankiem Polskim S.A. do przedtuze-
nia okresu obowigzywania tej umowy na kolejny rok. W dniu 10 marca
2021r. PFR otrzymata informacje z PKO Banku Polskiego S.A. o wyra-
zeniu zgody przez Bank na wydtuzenie okresu pozyczki. Stosowny
aneks z PKO Bankiem Polskim S.A. zostat podpisany przez Zarzad
PFR w dniu 11 maja 2021r.

W dniu 30 marca 2021 r. zostata podjeta Uchwata nr 260/2021 przez
Zarzad PFR w sprawie: (i) podjecia decyzji inwestycyjnej dot. naby-
cia akcji w kapitale zaktadowym spétki Miedzynarodowe Targi Gdan-
skie S.A. z siedzibg w Gdarisku (,MTG") od FIS reprezentowanego
przez PFR TFI S.A., (ii) wyrazenia zgody na podpisanie w imieniu PFR
dokumentacji transakcyjnej obejmujacej w szczegdlnosci: umowe
sprzedazy oraz umowe przystgpienia do umowy inwestycyjnej z dnia
8 grudnia 2015 r., (iii) wyrazenia zgody na dokonanie wszelkich innych
czynnosci faktycznych lub prawnych koniecznych lub wymaganych
do nabycia akcji MTG.
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W dniu 5 maja 2021 r. PFR zostat wpisany przez BM PKO BP do reje-
stru akcjonariuszy w miejsce FIS. W tym samym dniu zostata optacona
przez PFR cena sprzedazy w wysokosci 56 238 954,29 zt (stownie:
piec¢dziesigt szes¢ miliondw dwiescie trzydziesci osiem tysiecy zto-
tych dziewiedset piecdziesiat cztery ztotych dwadziescia dziewieé
groszy), tj. 281194771 zt za akcje, ustalona w oparciu o wartos¢
wynikajgcg z wyceny akcji na dzien 15 marca 2021r.

PFR udzielit poreczenia za gwarancje dobrego wykonania oraz gwa-
rancje zwrotu zaliczki wystawione na zlecenie spotki portfelowej
funduszu zarzadzanego przez PFR w zwigzku kontraktami reali-
zowanymi przez ten podmiot. Warto$¢ poreczenia nie przekracza
200 min zt. Poreczenie udzielone zostato czesciowo 23 kwietnia,
a czesciowo 10 maja 2021r.

W dniu 9 marca 2021 r. PFR dokonat zapisu na 181 818 akcji spotki
Mabion S.A. po cenie 55 zt za jedng akcje. taczna kwota inwestycji
wyniosta 9 999 990 zt.

Zarzad PFR Ventures wynegocjowat w 2020 r. z MFiPR przekaza-
nie PFR Ventures dodatkowej optfaty za zarzadzanie, uzupetniajacej
optaty za zarzgdzanie otrzymywanej przez Spotke ze srodkéw POIR
w zwigzku w wdrazaniem instrumentdéw finansowych i zarzadzaniem
funduszami PFR STARTER FIZ, PFR BIZNEST FIZ, PFR OTWARTE
INNOWACJE FIZ i PFR KOFFI FIZ na podstawie umdw o finansowanie
(zawartych miedzy BGK a MFiPR) i umdw o wspotpracy (zawartych
miedzy BGK, TFl i PFR Ventures). Dodatkowa optata za zarzadza-
nie miataby zosta¢ przekazana za lata 2020-2023.

Zapewnienie dotyczgce przekazania PFR Ventures dodatkowych optat
za zarzadzanie zostato wyrazone przez MFiPR w pi$mie z dnia 4 stycz-
nia 2021r. skierowanym przez MFiPR do BGK, bazujgc na zatozeniach
dotyczacych wyptaty dodatkowej optaty za zarzgdzanie i wylicze-
niach prezentowanych przez PFR Ventures. Przekazanie dodatkowej
optaty za zarzgdzanie zostato przy tym uzaleznione od podpisania sto-
sownych anekséw do uméw o finansowanie dla wszystkich czterech
programow oraz od posiadania na rachunku bankowym przez MFiPR
Srodkéw w odpowiedniej wysokosci do dokonania zaptaty dodatko-
wej optaty za zarzadzanie za rok 2020 (ptatna zgodnie z projektami
anekséw do umdéw o finansowanie w terminie 30 dni od podpisania
kazdego aneksu). Tres¢ aneksow do uméw o finansowanie zostata
ustalona i zaakceptowana zaréwno przez MFiPR, jak i przez BGK
(strony uméw o finansowanie) i PFR Ventures w pierwszym kwartale
2021 r. Natomiast po podpisaniu anekséw do uméw o finansowanie
niezbedne bedzie odpowiednie aneksowanie takze umoéw o wspot-
pracy, zawartych pomiedzy PFRV, BGK a TFI, i w tym zakresie spotka
PFR Ventures nie rozpoczeta jeszcze rozmdw ani negocjacji z TFI.

Na date sporzadzenia i podpisania sprawozdania finansowego za rok
2020 nie jest znany termin podpisania ani anekséw do umoéw o finan-
sowanie, ani aneksow do umdw o wspotprace. Nie jest takze znana
kwota dodatkowych optat za zarzgdzanie za 2020 r. W zwigzku
z powyzszym nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie kwoty przy-
chodu, jaki PFR Ventures uzyska z tytutu dodatkowej optaty za zarza-
dzanie. Tym samym dodatkowa optata za zarzadzanie nie spetnia
definicji aktywow i przychoddw w $wietle ustawy o rachunkowosci.
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Kierunki rozwoju Spétki wyznaczaja: zatwierdzona przez Rade Nadzor-
czag w kwietniu 2019 . Strategia Grupy Kapitatowej PFR na lata 2019-
2021 (,Strategia GK") oraz przyjeta przez Rade Grupy PFR w maju
2020 . Strategia Grupy PFR na lata 2020-2025 (,Strategia Grupy”).

1. STATUS REALIZACJI STRATEGII

GKPFRNALATA 2019-2021
W 2020 roku PFR kontynuowat realizacje Strategii GK. Zgodnie z tre-
$cig dokumentu priorytetami biznesowymi Spotki byty:

= finansowanie inwestycyijne,

= dziatalno$¢ prorozwojowa,

= inicjatywy w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
= sprawna organizacja.

Na dziatalno$¢ PFR w 2020 r. silnie wptynety czynniki zewnetrzne,
ktore przyniosty nowe wyzwania. Chodzi tu przede wszystkim o reali-
zacje programu Tarczy finansowej PFR. Nowe zadania, jakie zostaty
natozone na PFR oraz pandemia COVID-19, wptynety na poziom reali-
zacji poszczegdlnych celéw wskazanych w Strategii GK.

FINANSOWANIE INWESTYCYJNE

Dziatalno$¢ inwestycyjna w GK PFR realizowana jest przez naste-
pujace spdiki: PFR, PFR Ventures, PFR TFI oraz PFR Nieruchomo-
$ci. Kazda z nich skupia swa dziatalnos¢ na okreslonym w Strategii
GK zakresie —tacznie oferujgc finansowanie kapitatowe dla projek-
tow na kazdym etapie rozwoju:

= mtode innowacyjne firmy (tzw. start-upy),
= mate i Srednie przedsiebiorstwa,

= duze firmy,

= samorzady,

= 0soby indywidualne.

Wspdlnym celem realizowanych inwestycji jest przyczynianie sie
do rozwoju i transformaciji polskiej gospodarki poprzez wsparcie
branz o najwyzszym potencjale rozwojowym i strategicznym.

DZIALALNOSC PROROZWOJOWA
PFR aktywnie wspiera rozwdj innowacyjnosci i kapitatu ludzkiego
w kraju, przede wszystkim poprzez budowe kompetencji innowato-

i ~| Dziatalnos¢ inwestycyjna

* Inwestycje w aktywa niepubliczne
¢ Inwestycje w aktywa publiczne
* Inwestycje w formie funduszu funduszy

¢ Inwestycje mieszkaniowe

g
a . o .
4« Dziatalnos¢ prorozwojowa

« Digitalizacja polskiej gospodarki
* Rozwdj rynku kapitatowego

¢ Rozwdj innowacyjnosci

Misja i wizja GK PFR

A

Wizja
GK PFR to grupa instytucji finansowych i dorad-
czych dla przedsigbiorcow, samorzaddw i klientow
indywidualnych inwestujgca na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju gospodarczego Polski.

Misja
GK PFR. Inwestycje dla Polski.

Razem tworzymy praktyczne rozwigzania dla
wspolnego sukcesu i bezpiecznej przysztosci.

row, przedstawicieli JST oraz programy tematyczne przyspieszajace
zmiany w branzach o szczegdlnym potencjalne spoteczno-gospo-
darczym. Ze wzgledu na pandemie COVID-19, cze$¢ wydarzen zde-
cydowano sie zorganizowac w trybie zdalnym. Dodatkowo, potozono
wiekszy nacisk na cyfrowg forme przekazywania wiedzy — organizo-
wane byty webinary oraz nagrywano podcasty i szkolenia na temat
dostepnych programéw inwestycyjnych i rozwojowych. Dodatko-
wym zadaniem, jakiego podjat sie PFR w czasie pandemii byto dzie-
lenie sie wiedzg z przedsigebiorcami na temat mozliwosci uzyskania
wsparcia finansowego oraz transformacji cyfrowej firmy.

W ramach wsparcia cyfryzacji polskiej gospodarki, rozwijana jest
dziatalnos$¢ spoétki Operator Chmury Krajowej, ktérej gldéwnym celem

Spoteczna
Odpowiedzialnos¢ Biznesu

* Fundacja PFR
¢ Edukacja Ekonomiczna
* CDT

¢ Analizy ekonomiczne

* Pracownicze Plany

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

¢ Zasoby ludzkie o |IT
¢ Obstuga klienta

* Finanse i ksiggowos¢é

* Bezpieczenstwo

* Zgodnos¢ i audyt

Kapitatowe

Inwestycje
dla Polski

* Prawo
* Komunikacja i marketing

« Strategia i zarzadzanie projektami

@ Wsparcie korporacyjne
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jest umozliwienie polskim podmiotom publicznym i prywatnym wig-
czenia sie w globalny trend migracji do ustug chmurowych. Poza
realizacjg postanowien kontraktu z Google, w 2020 r. OChK pod-
pisat rowniez umowe o partnerstwie strategicznym z amerykanska
spotkg Microsoft, ktéra zdecydowata sie na otwarcie w Polsce kilku
centrow przetwarzania danych w chmurze.

Waznym celem stawianym przed Grupg Kapitatowg PFR jest obstuga
programu Pracowniczych Planéw Kapitatowych. W 2020 r. z przesunie-
ciem czasowym spowodowanym sytuacje epidemiczng, przeprowa-
dzone zostaty Il illl etap naboru do PPK, obejmujgce przedsigbiorstwa
zatrudniajgce co najmniej 20 pracownikéw. Zgodnie z zapisami Stra-
tegii GK, PFR TFI petni role instytucji wyznaczonej, oferujac ustugi
zarzagdzania $rodkami uczestnikéw, PFR dba o rzetelng ewidencje
programu, a PFR Portal PPK weryfikuje spetnianie wymogdw regula-
cyjnych oraz buduje swiadomos$¢ spoteczenstwa na temat programu.
Program pozostaje jednym z najwazniejszych projektéw Grupy i bedzie
realizowany zgodnie ze Strategig w nastepnych latach.

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSG BIZNESU

Obok dziatalnosci inwestycyjnej i prorozwojowej, PFR prowadzit
réwniez akcje spoteczne. Fundacja PFR, ktdrej flagowym projek-
tem jest Centralny Dom Technologii, realizowata przede wszystkim
projekty majgce na celu rozwoéj edukacji. Ze wzgledu na pandemie,
zostaty one zorganizowane on-line i przybraty forme zaje¢ zdalnych
- zaréwno dla dzieci, nauczycieli, jak i senioréw. Znacznie zwigk-
szyto to zasieg organizowanych wydarzen.

W 2020 r. Fundacja PFR zrealizowata liczne projekty autorskie i part-
nerskie oraz aktywnie angazowata pracownikéw Grupy Kapitato-
wej w wolontariat pracowniczy (wiecej szczegdtéw w podrozdziale
.Dziatalno$¢ Fundacji PFR” w rozdziale 3 niniejszego dokumentu).

Szczegodlnie wazne byty akcje zwigzane z walkg z pandemig COVID-19.
Kluczowym elementem wsparcia byto przekazanie 6 min zt do szpi-
tali w catej Polsce na zakup sprzetu ochrony osobistej—w tym masek,
przytbic, fartuchéw oraz ptynu do dezynfekcji rgk — oraz specjalistycz-
nego sprzetu medycznego niezbednego do ratowania zycia pacjentéw,
takiego jak t6zka do intensywnej terapii, respiratory czy kardiomonitory.

SPRAWNA ORGANIZACJA

W zwigzku z pandemig COVID-19, osigganie celdw zawartych w Strate-
gii GK byto utrudnione. Aby umozliwi¢ ich realizacje, jednym z prioryte-
téw PFR byto zapewnienie sprawnego funkcjonowania poszczegdlnych
podmiotéw Grupy Kapitatowej w warunkach pracy w zdalnej. Na bazie
doswiadczen i potrzeb poszczegdlnych spoétek nalezgcych do Grupy

Kapitatowej zgromadzonych w tych okolicznosciach w listopadzie
2020 . powotano do zycia spotke PFR Operacje. Jej zadaniem jest reali-
zacja zlecen i zadan na rzecz poszczegdlnych spotek Grupy Kapitato-
wej PFR w zakresie IT i cyberbezpieczenstwa. Docelowo PFR Operacje
bedzie petnic role centrum ustug wspdlnych dla podmiotéw z Grupy.

Obecnie spotka petni role back-office dla ustug IT i bezpieczenstwa
w Grupie Kapitatowej, jednak w przysztosci zakres swiadczonych
przez nig ustug bedzie znacznie szerszy, obejmujgc takze ustugi
zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz procesy zakupowe.

2.STATUS REALIZACJI STRATEGII GRUPY
PFR NA LATA 2020-2025

W maju 2020 r. podmioty wchodzace w sktad Grupy PFR ukonczyty
prace nad wspding strategig. Obowigzek przyjecia dokumentu wynikat
z Ustawy o SIR z 4 lipca 2019 r. Strategia Grupy okresla kierunki roz-
woju spotek wechodzacych w sktad Systemu Instytucji Rozwoju oraz
ustala zasady wspdtpracy pomiedzy podmiotami realizujgcymi zada-
nia wspdlne. Przygotowanie dokumentu poprzedzita diagnoza spo-
teczno-ekonomiczna wybranych obszaréw gospodarczych w Polsce.

Grupa PFR to nowoczesny system polskich instytucji rozwoju
0 wspolnej wizji i misji oraz podstawowych zasadach dziataniach, t;.:

uzupetnianie sektora komercyjnego i pozarzgdowego oraz wspot-
praca przy przygotowaniu i dystrybucji programéw w obsza-
rach, w ktérych wystepujg luki w rynku przejawiajgce sie brakiem
dostepu do ustug finansowych,

prowadzenie programéw rozwojowych dostosowanych do potrzeb
odbiorcéw: przedsiebiorstw, jednostek samorzadu terytorialnego,
sektora publicznego, sektora pozarzgdowego oraz oséb fizycznych,

dazenie do samofinansowania w dziatalnosci komercyjnej poprzez
osigganie pozytywnego wyniki finansowego na prowadzonej dzia-
talnosci oraz mozliwos$¢ finansowania zewnetrznego.

Nad koordynacjg dziatart rozwojowych w jasno okreslonych cen-
trach kompetencji czuwa Rada Grupy PFR sktadajgca sie z preze-
sOw poszczegdlnych instytucji. Role przewodniczgcego Rady petni
Prezes Zarzadu PFR Pawet Borys.

Strategia Grupy PFR na lata 2020-2025 identyfikuje 10 podstawo-
wych kierunkdw strategicznych dziatalnosci oraz jeden specjalny
- bedacy odpowiedzig na kryzys gospodarczy spowodowany pan-
demig COVID-19.

Sktad Grupy PFR

BPFR arp BGK

Polski Fundusz Rozwoju B2 . if\z\—{}f\(;\i?&;” ARSTWA

Inwestycje Rozwdi Bankowos¢
vel przemystu
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B KUKE B8 PATH B8 PARP

Grupa PFR Grupa PFR Grupa PFR

Ubezpieczenia Eksport, Rozwe]
eks portowe Inwestycje przedsie-
P Promocja biorczosci
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D>, Dynamiczny rozwoj
R innowacyjnosci

CREL RL R L] LR

Konkurencyjne
MSP

o

Odpowiedz
na globalna
W ramach kazdego z kierunkéw dokument identyfikuje inicjatywy pandemie
strategiczne, realizowane wspdlnie badz indywidualnie przez

poszczegolne instytucje rozwoju. Grupa Kapitatowa PFR jest

zaangazowana w realizacje 26 z 53 inicjatyw strategicznych.
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/Zaangazowanie GK PFR w inicjatywy strategiczne
wskazane w Strategii Grupy PFR

Cyfryzacja polskiej
gospodarki

BN

Operator Chmury Krajowej
Polskie 5G
Smart City Hub

Instrumenty finansowe na rzecz
rozwoju cyfryzacji

Obstuga rynkéw zagranicznych

Ekspansja zagra-
niczna polskich firm

International Desk
Product of Poland
Finansowanie ekspansji zagranicznej

Polskie MSP na rynkach
zagranicznych

= Zdrowe i aktywne
8=( spoteczenstwo

Finansowanie zdrowia w Polsce

Bezpieczenstwo emerytalne
Polakdéw

o

Centrum Rozwoju MSP

Konkurencyjne
MSP

Innowacyjne MSP

Finansowanie MSP:
Gwarancje de minimis
Finansowanie MSP:
Programy europejskie
Rozwdj MSP
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@ Dynamiczny rozwéj
DERE innowacyjnosci
,Start in Poland”

Finansowanie innowacji

Sektor gier wideo

Transfer technologii

() Inwestycje
!’F‘A;J ! i przemyst

Polska Strefa Inwestycji
Strategiczne parki przemystowe

Pozyskiwanie wysokiej jakosci
inwestycji

Promocja polskiej gospodarki

Zréwnowazona
gospodarka

PFR Green Hub
Gospodarka obiegu zamknietego

»

Tarcza finansowa PFR dla MSP
Tarcza finansowa PFR dla duzych firm
Pokrycie ubezpieczeniowe

Rozszerzenie ubezpieczenia obrotu
handlowego

Finansowanie leasingu firm
transportowych

Pozyczka obrotowa
Pozyczka na wyptate wynagrodzen

Czerwonym kolorem zaznaczono inicjatywy, w ktére angazuje sie GK PFR.

= Nowoczesna
. E% s infrastruktura

Infrastruktura transportowa
Infrastruktura energetyczna
Mieszkalnictwo
Centra biznesu

o

Centralny Dom Technologii

Uczacy sie
rynek pracy

Mtodzi liderzy
Kadry dla przemystu
Ekosystem uczenia sie przez cate zycie

Kredyty studenckie i wsparcie
edukaciji

Nig Nowoczesne
@ samorzady i PPP
Rozwoj formuty PPP

Programy dla JST
Edukacja dla samorzadéw

Odpowiedz
na globalng pandemie

Rozszerzony system gwarancji dla MSP
Fundusz Gwarancji Ptynnos$ciowych
Finansowe UE dla MSP

Fundusz przeciwdziatania COVID-19
System doptat do odsetek kredytéw
Dotacje na kapitat obrotowy

Wsparcie biznesowe w dobie pandemii

Kampania informacyjno-edukacyjna dla
przedsiebiorcow
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Potencjat finansowy Grupy PFR okreslony w Strategii

INWESTYCJE BANKOWOSE ROZWOJ PRZEMYSLU
Instytucja E PFR BGKD Qr 0
rozwoju Polski Fundusz Rozwoju at e
= Finansowanie rozwoju = Specjalne Strefy Ekonomiczne
iebiorstw i JST Polska Strefa | tycji
= Aktywa niepubliczne przedsiebiorstw i JS olska Strefa Inwestycji
. = Gwarancje i poreczenia = Finansowanie dtuzne
Obszary = Aktywa publiczne . oi o . i Kapitalowe
: foi = Finanse publiczne / Przeptyw
dziatalnosci = Formuta Funduszu Funduszy ; e P ) / Py ) )
Srodkow europejskich = Restrukturyzacja rozwojowa
" Inwestycje mieszkaniowe = Finansowanie infrastruktury i nadzor korporacyjny
transportowej = |Innowacje
. . . . potencjatu produktéw kapitatu na rozwdj
Potencjat 24 mild zt kapitatu na inwestycje 69 mid zt 15 mid zt
bankowych przemystu
Dziatalnost g ptaz FUNdusz Rezerwy 121midzt dziatainoéé zlecona
zlecona Demograficznej

Dziatanianarzecz
zmniejszania skutkow
gospodarczych
globalnej pandemii*

Tarcza Finansowa
100mldzt ¢ dia Firm

UBEZPIECZENIA EKSPORTOWE

B KUKE

240,6 mid

dodatkowe finansowanie
2t generowane w gospo-

darce poprzez dziatania

realizowane przez BGK

EKSPORT, INWESTYCJE, PROMOCJA

B8 PAIH

1,7mld zt Tarcza Antykryzysowa

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

B PARP

Instytucja
rozwoju Grupa PFR Grupa PFR Grupa PFR
= Ubezpieczenie naleznosci = Eksport = Innowacje
ob = Ubezpieczenie inwestycji = Inwestycje = Startupy
szar . . .
dziaialnos’(:: = Gwarancje kontraktowe = Promocja = |nternacjonalizacja
= Zabezpieczenie kredytu = Partnerstwo = Rozwoj kompetencji
bankowego = Polska Strefa Inwestycji = |nfrastruktura
potencjatu gwarancji . s . . .
. : , obstuzonych projektow otencjatu srodkow
Potencjat 15mid zt iubezpieczen 8midzt . y' proj 13,8 mid zt P .J .
inwestycyjnych na projekty rozwojowe
eksportowych
Dziatanianarzecz
.. . . . . dedykowany program dla i .
zmniejszania skutkow ubezpieczenie obrotu - " C e dotacje na kapitat
160 mid zt . wzmochienia pozycji polskich firm 2,5mid zt
gospodarczych w eksporcie obrotowy

globalnej pandemii*

w taficuchach dostaw po kryzysie

*Czesc¢ dziatan antykryzysowych moze by¢ finansowana dodatkowo z potencjatu wtasnego instytucji rozwoju

Zgodnie z zatozeniami, Grupa PFR sfinansuje w latach 2020-2025
projekty o tgcznej wartosci ponad 120 mid zt, zabezpieczy obroty
w wysokosci 15 mld zt oraz doradzi przy inwestycjach wartych prawie
8 mld zt rocznie. Dodatkowo instytucje dziatajgce w ramach Grupy
zleca dziatalnos$¢ o wartosci przekraczajgcej 200 mld zt oraz zmo-
bilizujg ponad 300 mld zt na dziatania majgce na celu zmniejszenie
skutkédw gospodarczych pandemii w Polsce.

3.PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY
KAPITALOWEJ PFR

Rok 2021r. bedzie dla Grupy Kapitatowej PFR pod wieloma wzgledami
kluczowy. Duza liczba i skala stawianych wyzwan beda wymagaty
utrzymania efektywnosciistniejgcych zasobdw oraz rozwoju catko-
wicie nowych obszaréw kompetencji w ramach organizacji. Jednym
z najwiekszych wyzwan bedzie dalsze dostosowanie Spotki do roli
operatora programow w ramach Tarczy finansowej PFR oraz utrzy-
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manie gotowosci do realizacji dodatkowych zadar majacych na celu
tagodzenie skutkow kryzysu gospodarczego w Polsce.

W zaleznosci od rozwoju sytuacji epidemicznej, rok 2021 moze by¢
takze okresem powrotu do podstawowej dziatalnosci — zaréwno inwe-
stycyjnej, jak i prorozwojowej. Polski Fundusz Rozwoju bedzie miat
réwniez wazng role do odegrania w przygotowywanym przez rzad
Krajowym Planie Odbudowy. Poprzez inwestycje w branze kluczowe
dla rozwoju Polski, Grupa bedzie nadal przyczyniac sie do odbudowy
i transformacji gospodarki kraju mierzac sie przy tym z wyzwaniami,
ktdre stawia przed gospodarka postpandemiczna rzeczywistosé.

Poniewaz okres obowigzywania Strategii GK korczy sie w 2021 r.,
Spotka rozpocznie prace nad opracowaniem nowego dokumentu dla
Grupy Kapitatowej PFR obejmujgcego horyzont czasowy kilku kolej-
nych lat. Bedzie on stanowit naturalne rozwinigcie aktualnie realizo-
wanych kierunkéw rozwoju.
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