Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. przekazuje na Painstwa
rece skonsolidowane sprawozdanie roczne, podsumowujace wyniki finansowe uzyskane przez
Grupe Kapitatowag ZM ,,ROPCZYCE” oraz najwazniejsze wydarzenia w 2018 roku.

Za nami kolejny rok dynamicznego rozwoju dziatalnosci. Z satysfakcja moge
powiedzieé, ze byt on rekordowy, jesli chodzi o skale prowadzonego biznesu.
Uporzadkowali$my strukture organizacyjng naszej Grupy Kapitatowej, finalizujagc w zesztym
roku proces potgczenia Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. ze spotka zaleing
ZM Service sp. z 0.0., ktérego celem jest jeszcze $ciSlejsze dostosowanie zakresu realizacji
ustug zwigzanych z utrzymaniem ruchu urzadzen do zwiekszania skali dziatalno$ci. Aktualnie
w skfad naszej Grupy Kapitatowej oprécz dominujgcej ZMR S.A. wchodzi ZM Nieruchomosci
sp. z o0.0. (konsolidowane metodg petng) oraz Ropczyce Haicheng Refractories Co. Ltd. (WFOE)
(wytgczona z konsolidacji).

Jedli chodzi o rynek, sprzyjata nam dobra koniunktura, ale przede wszystkim bylismy w
stanie wykorzystac posiadany przez nas duzy potencjat rozwojowy. Konsekwentna realizacja
naszej strategii dywersyfikacji dziatalnosci w wymiarze geograficznym, branzowym,
produktowym oraz inzynieringowym pozwolita nam na przebudowe filozofii dziatalnosci w
kierunku inzynieringowo-produkcyjnym, ktéra przy wspétpracy ze swiatowymi firmami z
branzy umozliwiata realizowanie u naszych klientéw kompleksowych projektéw
inwestycyjnych. Ponadto dzieki duzej aktywnosci na rynku i zastosowaniu nowoczesnych
narzedzi marketingowych, udato nam sie w istotny sposob zwiekszy¢ sprzedaz we wszystkich
segmentach oraz poprawié¢ konkurencyjnosc.

Wysoka, 31 proc. dynamika wzrostu skonsolidowanych przychodéw w stosunku do
roku 2017 byta w duzej mierze efektem indywidualnego podejscia do oczekiwan naszych
klientéw oferowania nowoczesnych rozwigzan konstrukcyjno-materiatowych, dajacych
wiekszg efektywnos¢ dla klientéw, w warunkach sprzyjajacej koniunktury. Na rekordowym
poziomie 91,3 min zt uksztattowat sie zysk brutto ze sprzedazy. Udato nam sie go zwiekszyé w
stosunku do roku ubiegtego o 31 mln zt z marzg brutto na poziomie ponad 25%. Rentownosci
naszej dziatalnosci operacyjnej EBIT i EBITDA uksztattowaty sie na poziomach odpowiednio
13,9% oraz 18,0%. Zysk netto jaki zostat przez nas wygenerowany w 2018 roku réwniez
osiggnat poziom rekordowy w historii naszej Grupy — wynidst 26,8 min zt, co oznacza wzrost w
stosunku do roku poprzedniego o prawie 15,4 min zt z dynamikg na poziomie prawie 135%.
Wynikat on ze wzrostu realizacji kompleksowych projektéw inwestycyjnych, wzrostu
sprzedazy wyrobdéw wysoko przetworzonych oraz wzrostu sprzedazy eksportowe;j.

Jesli o geografii mowa, pragne z satysfakcjg podkresli¢ fakt prawie 54% udziatu
eksportu w przychodach ze sprzedazy, realizowanego praktycznie na wszystkich kierunkach
geograficznych. Wiecej informacji na ten temat prezentujemy w dalszej czesSci niniejszego
sprawozdania, do lektury ktérego serdecznie zachecam.

W odniesieniu do struktury segmentowej naszej sprzedazy chciatbym podkreslié
przede wszystkim blisko 50% wzrost sprzedazy dla hutnictwa metali niezelaznych oraz dla
przemystu cementowo-wapienniczego. Najwyzszg warto$¢ sprzedazy zrealizowali$my dla
branzy hutnictwa zelaza i stali, ktére jest jednym z istotnych naszych odbiorcéw. Jej wartos$é
uksztattowata sie na poziomie ponad 188 min ztotych.



Jak juz wczesdniej wspomniatem osiagniecie tak dobrych wynikéw i tak wysokich
dynamik wzrostow nie bytoby mozliwe, gdyby nie duzy udziat w naszym portfolio
produktowym wyrobéw o wysokim poziomie zaawansowania technologicznego i
innowacyjnosci. Decydujace znaczenie w tym kontek$cie majg zrealizowane przez nas w
minionym roku i w latach wczesniejszych duze inwestycje, szczegdlnie w zakresie rozbudowy
naszego nowoczesnego Centrum Badawczo-Rozwojowego, co pozwala poszerzac zakres jego
dziatalnosci o specjalistyczne ustugi projektowe. Wtasne Centrum pozwala nam ponadto
zwiekszac udziat wyrobéw wysoko zaawansowanych technologicznie, co przekfada sie na
wysoki, kilkunastoprocentowy wskaznik innowacyjnosci.

Mocno stawiamy na rozwdj innowacyjnych technologii i projektow z obszaru ,,przemyst
4.0”. Mam tutaj na mysli takie projekty jak zintegrowany system zarzgdzania czy system klasy
Business Intelligence, dostarczajgcy wielowymiarowej informacji zarzadczej. Sukcesywnie
rozszerzamy takze digitalizacje proceséw w ksiegowosci, obszarze HR i w logistyce. Coraz
czesciej korzystamy z opomiarowania i monitoringu pracy naszych wyrobéw w czasie
rzeczywistym bezposrednio u klientéw, co pozwala na szybke reakcje oraz na wykorzystanie
danych w procesach modelowania stuzgcych poprawie efektywnosci.

Ubiegty 2018 rok zamknelismy z wyjatkowo dobrymi wynikami, dlatego pragne
Panstwu przekazaé, iz Zarzad ZMR S.A. bedzie rekomendowat Radzie Nadzorczej oraz
Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy z zysku za 2018 rok. Ostateczna decyzja w tej
spawie zapadnie na najblizszym Walnym Zgromadzeniu.

Jedli chodzi o perspektywy rozwojowe w 2019 roku, oceniam je pozytywnie. Zdajemy
sobie sprawe z tego, ze przy tak wysokich wynikach 2018 roku utrzymanie dynamiki wzrostu
moze okazac sie trudne, zwtaszcza w kontekscie odczuwalnego ostabienia dynamiki wzrostu
gospodarczego. Moge jednak zapewnic, ze nadal z determinacjg bedziemy realizowaé naszg
strategie rozwojowa, w ktérej fundamentalne znaczenie ma kompleksowos¢, jakos¢ i
innowacyjno$é. W zatozeniach strategicznych przyjeliSmy dalsze poszerzanie grup odbiorcéw,
w tym zwiekszanie sprzedazy eksportowej, przy jednoczesnym dbaniu o jak najlepsze relacje
z dtugoletnimi partnerami handlowymi.

Przed nami intensywny rok, z wieloma wyzwaniami i projektami do zrealizowania.
Wierze w to, ze mocno zmotywowana i lojalna zatoga Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” im
sprosta.

W imieniu Zarzadu Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A dziekuje wszystkim
Pracownikom i Wspodtpracownikom za zaangazowanie, solidno$é i wsparcie. Akcjonariuszom
dziekuje za dialog i zrozumienie, a Radzie Nadzorczej za rzetelno$¢ i doradztwo. Wszystkim
Klientom i Kontrahentom dziekuje za wspodtprace, zyczac wzajemnych sukcesdow w biezgcym
2019 roku.

Z powazaniem,

Joézef Siwiec
Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny



