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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w 2015 roku

PODSTAWOWE INFORMACJE O ARP S.A. | GRUPIE KAPITALOWEJ

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (dalej ARP S.A.,
Spotka) jest jednoosobowg spotkg Skarbu Panstwa
0 szczegolnym znaczeniu dla polskiej gospodarki,
dziatajgcg w oparciu o rozporzgdzenie Rady
Ministrbw z dn. 22.10.2010 r. (Dz.U. nr 212,
poz. 1387).

Przez wiele lat gtéwng kompetencjg Spétki byto

wsparcie finansowe przedsiebiorstw, ktére

realizowaty  procesy restrukturyzacyjne  oraz
uczestniczenie w szczegolnych projektach inicjowanych przez Ministerstwo Skarbu Panstwa,

takich jak konsolidacja sektora zbrojeniowego, stoczniowego, hutnictwa zelaza i stali.

Struktura Grupy Kapitalowej ARP S.A. (dalej Grupa Kapitatowa ARP S.A., Grupa
Kapitatowa, Grupa ARP S.A., GK ARP S.A.) jest bardzo réznorodna i wynika z realizowanej
przez lata podstawowej dziatalnosci Spotki  polegajgcej na finansowym i eksperckim
wspieraniu  zaréwno procesow restrukturyzacyjnych  w  pojedynczych podmiotach,

jak i konsolidacyjnych w branzach czy sektorach polskiej gospodarki.

Grupg ARP S.A. na dzien 31.12.2015 r. stanowity 42 spotki z takich sektoréw jak
m.in. przemyst i budownictwo, ustugi finansowe i transportowe, opieka medyczna.

Rola ARP S.A., jako spotki dominujacej w Grupie Kapitatlowej, jest sprawowanie
aktywnego nadzoru wiascicielskiego, co oznacza wspieranie procesow restrukturyzacyjnych
| biznesowych prowadzonych w spétkach, dazenie do wzrostu ich wartosci oraz poszukiwanie

inwestorow strategicznych, ktorzy zapewnig spotkom dalszy, dynamiczny rozwdj.

Z uwagi na zmiany priorytetéw polityki gospodarczej, polegajgce na wzroscie znaczenia
innowacyjnosci przy réwnoczesnej poprawie kondycji finansowej polskich przedsiebiorstw,
przed ARP S.A. stawiane sg nowe wyzwania. Spétka zweryfikuje swojg role w zakresie
dotychczas prowadzonej dziatalnosci i w zwigzku z planowanym wigczeniem ARP S.A.
do Polskiego Funduszu Rozwoju (dalej Polski Fundusz Rozwoju, PFR) bedzie realizowata
zadania w zakresie wspierania rozwoju polskich przedsigbiorstw, zardwno w zakresie
kontynuowania wsparcia przeprowadzanych przez spotki restrukturyzacji, jak i wdrazania
przez nie innowacyjnych technologii.
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W najblizszym czasie ARP SA., wchodzgc w sktad Polskiego Funduszu Rozwoju, stanie sie
jednym z kluczowych narzedzi spdjnego systemu wsparcia rozwoju gospodarczego kraju.
Celem budowy grupy PFR jest stworzenie jednolitej, nowoczesnej i przyjaznej platformy ustug
wspierajgcych rozwoj, ktéra bedzie dobrze stuzyta klientom indywidualnym, polskim
przedsigbiorcom oraz samorzadom. Powotanie Polskiego Funduszu Rozwoju doprowadzi

do koncentracji kluczowych narzedzi wsparcia, czego efektem bedzie multiplikacja mozliwosci
poszczegolnych podmiotéw wehodzacych w jego skiad.
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2 STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ ARP S.A. W 2015 ROKU

Wedtug stanu na 31.12.2015 r. portfel kapitatowy ARP S.A. tworzyly akcje i udziaty 63 spétek
prawa handlowego, w tym 3 spétki gietdowe.

ARP S.A. grupuje podmioty w dwdch portfelach:

* portfel podstawowy, do ktérego zaliczono spétki bedace podmiotami gospodarczymi
prowadzgcymi dziatalnosé produkeyjng, ustugowo-handlows i finansows,

* portfel spétek wspierajgcych rozwoj regionalny, ktéry wedtug stanu na 31.12.2015 r. tworzylo
14 podmiotow.

Podmioty z portfela spotek wspierajgcych rozwdj regionalny realizujg dziatania wspierajgce

przedsigbiorstwa lokalne w podnoszeniu ich konkurencyjnosci oraz dostosowywaniu oferty

do wymagan rynku europejskiego. Zadania te realizowane 8§ poprzez szkolenia, doradztwo,

przedsigwziecia promocyjne oraz posredniczenie w nawigzywaniu kooperagji gospodarczej.

W poréwnaniu ze stanem na 31.12.2014 r. liczba spotek w portfelu kapitatowym zmniejszyta sie
0 9 spotek (per saldo).

W 2015 r. zmiany w portfelu kapitatowym ARP S.A. przedstawiaty sie¢ nastepujaco:
Tabela 1. Zmiany w portfelu ARP S.A. w 2015 .

Lp. | Wyszczegdinienie dziatan Zmieniajacych stan spétek w portfelu ARP S.A. | Liczba spolek
1. Objecie akgji i udziatéw nowych spétek (+) 7
5 Whiesienie calych pakietow akcji i udziatow spotek do FIZAN Spétek ARP 13+
] i FIZAN Nieruchomosci ARP (-)
3 Wykreslenie spdtek z KRS wskutek zakonczonych postepowan likwidacyjnych 3
' lub upadtosciowych (-)
Razem (-)9

* ARP S.A. wniosta do FIZAN Spétek ARP i FIZAN Nieruchomosci ARP pakiet akcji i udziatow 15 spotek, jednakze
wielko$¢ posiadanych udziatéw 2 spétek zostata zwiekszona w trakcie 2015 r. i nie zostaly one w catosci wniesione
do ww. funduszy w 2015 r.

Na 31.12.2015 r. w portfelu ARP S.A. 17 spotek znajdowato si¢ w likwidacji lub upadtosci (w tym
1 spétka w portfelu wspierajgcym rozwoj regionalny), z tego 2 spétki, w zwigzku z posiadang

kontrolg nad procesem likwidacji, podlegaja konsolidacji.

W 2015 r. gtéwnym Zrodtem zmiany struktury portfela kapitatowego ARP S.A. byly procesy
zwigzane z obejmowaniem certyfikatow inwestycyjnych FIZAN Spotek ARP i FIZAN

Nieruchomoséci ARP m.in. w zamian za aport w postaci akcji i udziatow 13 spotek*.
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ARP S.A. sprawowata kontrole w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci lub wywierata znaczacy
wptyw w stosunku do 42 spélek prawa handlowego.

Z ogodlnej liczby jednostek nie objeto konsolidacjg 13 spotek przeznaczonych do zbycia,
lub w przypadku ktérych sprawowanie kontroli przez ARP S.A. zostato ograniczone.

Ponadto przyjeto zasade niewtaczania do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
ARP S.A.  jednostek zaleznych Iub stowarzyszonych, jezeli wielkosci wykazane
W sprawozdaniach finansowych tych jednostek s3 nieistotne w stosunku do tacznych wielkosci
wszystkich spétek konsolidowanych metodg petng przed wytaczeniami, tj. w przypadku, gdy
taczna suma przychodéw netto tych spdtek jest nizsza od 5% sumy przychodéw netto wszystkich
spotek zaleznych i ARP S.A. oraz taczna suma bilansowa tych spdfek jest nizsza od 5% tgcznej
sumy bilansowej wszystkich spotek zaleznych i ARP S.A. Zgodnie z powyzszym kryterium
konsolidacja nie objeto 8 spatek.

Finalnie konsolidacja za 2015 r. objeta 13 podmiotéw zaleznych oraz 8 podmiotéw
stowarzyszonych. W Grupie Kapitatowej ARP S.A. sposréd powyzszych 21 podmiotéw 3 tworzyty
grupy kapitatowe:

e Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa S.A. - Grupa Kapitatowa,

e Fabryka Obrabiarek "RAFAMET" SA. - Grupa Kapitatowa,

¢ Polimex-Mostostal S.A. - Grupa Kapitatowa.

Dia poréwnania - w 2014 r. konsolidagji podlegato 30 podmiotéw z portfela ARP S.A., w tym
6 grup kapitatowych.
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Rysunek 1. Podmioty Grupy Kapitatowej ARP S.A.

metodg praw wtasnosci w 2015 r.

podlegajace konsolidacji i wyceniane

0
arp

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. - SPOLKA DOMINUJACA

ustugi inzynieryjno-

F#  budowlane:
b * Polimex-Mostostal S.A.

(Grupa Kapitatowa)

handel:

1 *Centrala Zaopatrzenia
t=""  Hutnictwa S.A. (Grupa
Kapitatowa)

-~

ustugi finansowe:
* Agencja Kapitatowo-
,  Rozliczeniowa S.A.
el . Korporacja Polskie
Stocznie S.A.
w likwidac;ji

wspieranie SSE:

*ENERGIA EURO PARK
Sp. z 0.0.

opieka zdrowotna:

)
a * Szpital Specjalistyczny

w Koécierzynie Sp. z o0.0.

leasing:
*FPW Lease Sp. z 0.0.

* Polskie Centrum
Operacji Kapitatowych
Sp. z 0.0. w likwidagji

serwis i ustugi

remontowe:

«LOT Aircraft
Maintenance Services
Sp.z o.0.

kolejowy transport
pasazerski:

* Przewozy Regionalne
Sp.z o.0.

spotka specjalnego
(» przeznaczenia :
ﬁ * SPV Operator

——— Sp Z 0.0.

@~ wydobycie:
d . gcior:alnia Soli Ktodawa

produkcja przemysfowa

i usfugi produkcyjne:

* Fabryka Obrabiarek
"RAFAMET" S A. (Grupa
Kapitatowa)

*GSG Towers Sp. z 0.0,

*H. Cegielski - Fabryka
Pojazdéw Szynowych
Sp. z c.0.

*MESKO-Rol Sp. z 0.0.

- Polanex Sp. z 0.0.

*Polski Tabor Szynowy
Sp.z 0.0.

produkcja spozyweza:
* Polskie Zakfady

Zbozowe "PZZ"
w Krakowie S.A.

wspieranie rozwoju

i innowacyjno$ci:

« Instytut Wzornictwa
Przemystowego
Sp.z o.0.

* Dolnoslgska Agencja
Rozwoju Regionalnego
S.A.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w 2015 roku

4 NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W GRUPIE KAPITALOWEJ ARP S.A.
W 2015 R.

< Utworzenie FIZAN Spoétek ARP i FIZAN Nieruchomosci ARP

W celu zapewnienia wzrostu wartosci wybranych aktywow, tj. spétek oraz nieruchomosci
portfelowych, ARP S.A. wspodlnie z Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych BGK S.A.
(dalej TFI BGK S.A) utworzyla dwa fundusze inwestycyjne zamknigte aktywow
niepublicznych dedykowane oddzielnie spétkom i nieruchomosciom. Oba fundusze - FIZAN
Spotek ARP i FIZAN Nieruchomosci ARP - zarzadzane sg we wspotpracy i na zlecenie TFI
BGK S.A. przez powotany w tym celu podmiot - IDA Management Sp. z o.0.

ARP S.A. objeta certyfikaty funduszy m.in. w zamian za wktad w postaci akcji i udziatow
nizej wymienionych spétek:

e Aranda Sp. z 0.0., Warszawa,

e DIORA SWIDNICA Sp. z o.0., $widnica,

e DioTech Sp. z 0.0., Dzierzonidw,

e EURO-EKO MEDIA Sp. z 0.0., Mielec,

e EURO-EKO Sp. z 0.0, Mielec,

e GALWANIZER Sp. z 0.0., Dzierzonidw,

e |DA Nieruchomosci 1 Sp. z 0.0., Katowice,

e MESKO — ROL Sp. z 0.0, Skarzysko Kamienna (udzialy posiadane przed 2015 r.),

e OPERATOR ARP Sp. z 0.0., Warszawa,

e Polskie Linie Oceaniczne S.A., Gdynia,

e Warszawskie Zakiady Mechaniczne PZL-WZM S.A., Warszawa,

e Woytwornia Sprzetu Komunikacyjnego - POZNAN Sp. z 0.0., Poznan,

e Zakfad Konstrukcji Spawanych tabedy Sp. z o.0., Gliwice,

e Zaktady Gorniczo-Metalowe "Zebiec" S.A., Zebiec,

e Zaktad Tworzyw Sztucznych "Artgos" S.A., Brzozéw (udziaty posiadane przed 2015 r.).

Zadaniem powotanej spétki IDA Management Sp. z o.0. jest nadzér nad procesami
restrukturyzacyjnymi oraz biznesowymi prowadzonymi w spoétkach wchodzgcych w skiad
FIZAN, dazenie do wzrostu ich wartosci oraz poszukiwanie dla nich aktywnych inwestoréw.
Srodki pozyskiwane ze sprzedazy poszczegélnych aktywdéw beda przeznaczane
na finansowanie nowych projektéw inwestycyjnych realizowanych w  spétkach,

prowadzacych do wzrostu ich wartosci w perspektywie $rednio- i dtugoterminowej.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w 2015 roku

< Restrukturyzacja spétki Przewozy Regionalne Sp. z o.0.

30.09.2015 r. ARP S.A. i Przewozy Regionalne Sp. z 0.0. (dalej Przewozy Regionalne)
zawarty umowe o udzieleniu pomocy publicznej indywidualnej na restrukturyzacje.
W wyniku podpisania ww. umowy ARP S.A. objeta 1.540.607 udziatéw w podwyzszonym
kapitale zakladowym spotki Przewozy Regionalne, pokrywajac je gotowkg w kwocie
770.3 min zt. Srodki pienigzne na realizacje tej inwestycji zostaty przekazane ARP S.A.
przez dawne Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju na podstawie umowy dotacji zawartej
21.09.2015 .

Decyzje o dokapitalizowaniu Przewozow Regionalnych poprzedzito przygotowanie przez
spotke planu restrukturyzacji na lata 2015-2018 i przedtozenie go do opinii Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw (dalej UOKIK). 21.09.2015 r, za posrednictwem UOKIK,

zostata dokonana notyfikacja projektu pomocy publicznej dla Przewozéw Regionalnych.

4.11.2015 r. w Krajowym Rejestrze Sadowym zostato zarejestrowane podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Przewozéw Regionalnych, w zwigzku z tym ARP S.A. stata sie

wigkszosciowym udziatowcem, uzyskujac w kapitale zaktadowym 50%+1 udziat.

W 2015 r. spétka Przewozy Regionalne weszta do GK ARP S.A. i po raz pierwszy na dzien
31.12.2015 r. zostata objeta konsolidacjg. Spétka posiada duzy majatek, w tym
w szczegolnosci tabor kolejowy, ktory jest podstawowym i niezbednym aktywem trwatym
do prowadzenia dziatalno$ci. Wielko$¢ posiadanego przez Przewozy Regionalne majgtku
W znaczacy sposob wplyneta na wielko$¢ aktywow catej Grupy Kapitatowej. ARP S.A.
posiada wigkszosciowy pakiet udziatéw Przewozow Regionalnych, w zwigzku z tym
podmiot zostat skonsolidowany metodg petng. Objecie konsolidacjg spotki Przewozy
Regionalne wptyneto réwniez na wielko$ci w rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej
(wzrost kosztow amortyzacji, ustug obcych, wynagrodzer), pomimo, iz objecie kontroli

obejmowato okres od pazdziernika do grudnia 2015 r.
< Restrukturyzacja spotki Stocznia Gdanisk S.A.

ARP S.A. od 2009 r. uczestniczy w procesie restrukturyzacji Stoczni Gdansk S.A.
m.in. poprzez zaangazowanie kapitatowe i objecie 24,99% akcji w podwyzszonym kapitale
zaktadowym w ramach udzielonej pomocy publicznej. Gdarsk Shipyard Group Sp. z o.0.
posiada 75,01% udziatu w kapitale zaktadowym Stoczni Gdansk S.A.

Realizujgc Il etap podpisanej 23.01.2015 r. pomiedzy ARP S.A., Gdansk Shipyard Group
Sp. zo.0., GSG Towers Sp.z 0.0. (spdtka, w ktérej Gdansk Shipyard Group Sp. z o.o.
posiadato na ten dzien 100,00% udziatéw) oraz Stocznia Gdansk S.A. ramowej umowy
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w 2015 roku

inwestycyjnej w sprawie restrukturyzacji finansowej spotek z grupy Gdansk Shipyard Group
Sp. z 0.0, 2.11.2015 r. podpisane zostaty oswiadczenie o objeciu przez ARP S.A. 446.657
udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym GSG Towers Sp. z 0.0. oraz Umowa
Wsp6lnikéw regulujgca relacje wspélnikéw oraz tad korporacyjny w GSG Towers Sp. z 0.0.,
a takze sposob wyjscia z ww. spétki przez ARP S.A.

4.12.2015 r. nastapita rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego GSG Towers
Sp. z 0.0., w wyniku czego na dzien 31.12.2015 r. ARP S.A. posiadata 37,02% udziatdéw
w kapitale zaktadowym ww. spétki (umowa inwestycyjna zaktada docelowy udziat ARP S.A.
na poziomie 50,00% udziatéw w ww. spétce).

W zwigzku z dokonang transakcjg spotka GSG Towers Sp. z 0.0. weszta do GK ARP S.A.
| po raz pierwszy na dzien 31.12.2015 r. zostata objeta konsolidacija.

GSG Towers Sp. z 0.0. od 2010 r. prowadzi dziatalnosé operacyjng zwigzang z produkcjg
i sprzedazg wiez wiatrowych. W poczatkowym okresie dziatalnosci spotka podzlecata
wykonanie wiez wiatrowych, posredniczac jedynie w sprzedazy finalnego produktu.
Od 2011 r. produkuje wieze w ramach witasnej struktury, stopniowo zwiekszajgc moce
produkcyjine. W 2014 r. spotka osiagneta pozycje istotnego gracza na rynku wiez

wiatrowych w Polsce i Europie - obecnie realizuje kontrakty m.in. z Alstom i Vestas.

W 2015 r., celem podwyzszenia zdolnosci produkcyjnych oraz rozwoju dziatalnosci,
GSG Towers Sp. z 0.0. nabyta od Stoczni Gdansk S.A. aktywa operacyjne, m.in. w postaci
wydzielonej czesci hali produkcyjnej oraz budynkéw malarni. Aktywa te sg niezbedne
do realizacji inwestycji wdrozenia technologii produkcji wiez wiatrowych typu ,offshore”
i ,onshore”. Realizowana inwestycja budowy nowego zaktadu produkcji wiez wiatrowych
woparciu o nowag technologie pozwoli zwiekszy¢ wydajnosé produkcji i umozliwi
osiggnigcie pozycji lidera na rynku produkcji wiez wiatrowych w regionie Polski i basenu
Morza Baltyckiego. GSG Towers Sp. z 0.0. planuje réwniez rozpoczecie dziatalnosci
w zakresie prefabrykacji przestrzennych konstrukgji stalowych dia rynku wydobycia ropy

naftowej i rynku okretowego.

< Udziat w restrukturyzacji podmiotéw w wybranych sektorach gospodarki

a. FPW Lease Sp. z o.0.
ARP S.A. uczestniczy w restrukturyzacji sektora lotniczego, w szczegolnosci poprzez
utworzong w 2012 r. spétke celowa — FPW Lease Sp. z 0.0. (dalej FPW Lease), ktorej
podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest leasing finansowy oraz wynajem

| dzierzawa $rodkéw transportu lotniczego.
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Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w 2015 roku

ARP S.A., udzielajgc pozyczek oraz dokapitalizowania, finansowata leasing samolotéw
realizowany przez FPW Lease na rzecz EuroLOT SA. (samoloty objete ww. umowsg
leasingu, zgodnie z kontraktem z Ministerstwem Obrony Narodowej, realizujg
przewozy najwazniejszych oséb w panstwie).

Z uwagi na trudng sytuacje finansowa EuroLOT S.A. i podjecie decyzji o likwidagji tej
spotki, w styczniu 2015 r. zostaty wypowiedziane ww. umowy leasingu i FPW Lease
zawarta krétkoterminowe umowy dzierzawy z Polskimi Liniami Lotniczymi LOT S.A.
4.09.2015 r. spétka FPW Lease podpisata z Polskimi Liniami Lotniczymi LOT S.A.

umowy dzierzawy samolotéw z terminem obowigzywania do korica 2022 r.

b. Polski Tabor Szynowy Sp. z o.0.
Polski Tabor Szynowy Sp. z 0.0. (dawniej FPW Invest Sp. z 0.0., dalej PTS Sp. z 0.0.)
zostata powotana w lipcu 2011 r. jako element operacyjny (SPV) Grupy Kapitatowej
ARP S.A.

Gtéwnym zatozeniem prowadzgcym do powotania spotki byto wsparcie H. Cegielski-
Fabryki Pojazdéw Szynowych Sp. z o.0. (dalej H. Cegielski-FPS) w realizowaniu
zawartych kontraktéw oraz pozyskaniu nowych zlecen z rynku pasazerskich pojazdéw

szynowych.

15.05.2015 r. konsorcjum, sktadajgce sie z ARP S.A., PTS Sp. z o0.0. i H. Cegielski—
FPS Sp. z o.0., podpisato z PKP Intercity S.A. (dalej PKP IC) umowe na dostawe
20 pasazerskich wagonéw kolejowych z ustuga ich finansowania. W wyniku realizacji
tej umowy doszio do sporu w kwestii jej rozliczenia. 12.05.2016 r. PTS Sp. z 0.0. ztozyt
do sgdu pozew przeciwko PKP IC o zaptacenie kwoty 14.951,2 tys. zt potrgconej
podczas pfatnosci za dostawe 20 wagonéw, stanowigce] naliczone przez PKP IC kary
umowne z tytutu opéznien w dostawach wagonéw.

(W zwigzku z powyzszym w procesie konsolidacji ARP S.A. dokonata odpowiedniego

odpisu na ww. naleznosc¢.).

W 2015 r. spétka rozpoczeta realizacje kolejnego projektu pn. ,Modernizacja
20 Elektrycznych Zespotéw Trakcyjnych”. Projekt zaktada zakup 20 uzywanych
pojazdow EZT ENS57, ktére zostang poddane gruntownej modernizacji, a nastepnie
ich sprzedaz lub przekazanie do eksploatacji przewoznikowi w formie leasingu. Projekt
jest realizowany i finansowany przez PTS Sp. z 0.0., natomiast ustuga modernizacji
jest realizowana, na zlecenie PTS Sp. z 0.0., przez H. Cegielski-FPS Sp.zo.0.

14
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C.

H. Cegielski-Fabryka Pojazdow Szynowych Sp. z o.0.

H. Cegielski-FPS jest jedng z najstarszych firm produkujgcych tabor kolejowy.
Pierwsze wagony kolejowe ze znakiem »Cegielskiego” wyprodukowane zostaty
w 1921 r., natomiast w 1926 r. rozpoczeto produkcje parowozéw. Od 1946 r. Fabryka
Wagonéw (w 1967 r. przemianowana na Fabryke Lokomotyw i Wagonéw)
wyprodukowata fgcznie ok. 13.500 wagonéw i 800 lokomotyw. W wyniku
prowadzonych przeksztatcen organizacyjnych w 1997 r. na bazie Fabryki Lokomotyw
i Wagonéw powstato przedsiebiorstwo H. Cegielski — Fabryka Pojazdéw Szynowych
Sp. z o.0., ktoére kontynuuje dziatalnosé produkcyjng i ustugowag w zakresie taboru
szynowego.

W ostatnich latach znacznemu ograniczeniu ulegt rynek przewozow pasazerskich,
a najwieksze spadki zapotrzebowania na tabor byly widoczne w segmencie
pasazerskich wagonéw klasycznych — dominujacego produktu spoétki. Aktualne
prognozy wskazujg, iz nalezy spodziewaé sie wzrostu rynku przewozow
aglomeracyjnych m.in. w obszarze elektrycznych zespotéw trakcyjnych (EZT).
Potencjalnym, rozwojowym obszarem dziatan bedzie rynek produkcji oraz
modernizacji EZT-6w. Zarzad H. Cegielski-FPS, uwzgledniajac przeprowadzone
analizy rynku, podjat decyzjg o rozszerzeniu dziatalnosci spétki o segment rynku EZT.

W 2015 r. spétka podpisata z PTS Sp. z o.0. pierwszy kontrakt na modernizacje
20 sztuk EZT (z mozliwoscig jego rozszerzenia), ktéry bedzie realizowany do maja
2017 r. Dziatanie to umozliwi zdobycie niezbednego dos$wiadczenia, referenc;ji
i uprawnien, co pozwoli spotce na realizowanie w kolejnych latach réwniez kontraktéw

z obszaru produkcji pojazdéw EZT.

Dokonane w | kwartale 2016 r. powigzanie kapitalowe H. Cegielski-FPS z PTS
Sp.z0.0. polegajagce na podwyzszeniu kapitatu zaktadowego H. Cegielski-FPS
o kwotg 35,0 minzt i objecie nowo utworzonych udziatdow przez PTS w zamian

za wkiad pienigzny wptyneto na poprawe sytuacji finansowej H. Cegielski-FPS.

Polimex-Mostostal S.A.

ARP S.A., w wyniku zaangazowania w formie dluznej, uczestniczy jako wierzyciel
w restrukturyzacji prowadzonej w spétce Polimex-Mostostal S.A. (dalej Polimex).

W I pétroczu 2015 r. Zarzad Polimex przygotowat nowa strategie rozwojowa spotki,
ktora zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Polimex, a nastepnie
na koniec sierpnia 2015 r. zostata podana do publicznej wiadomosci. W wyniku nowe;j

strategii Polimex podjgt decyzje o pozostawieniu w strukturze zakiadu Mostostal
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Siedlce, co zostato uzgodnione z wierzycielami — stosowne porozumienie w tym

zakresie zostato podpisane w 2016 r.

W 2015 r. spétka realizowata m.in. strategiczne kontrakty w ramach dwéch konsorcjow

powotanych w celu przeprowadzenia krajowych projektéw energetycznych:

e kontrakt na budowe bloku energetycznego w Elektrowni Kozienice S.A. podpisany
ze spotkg ENEA, wykonywany przez konsorcjum firm: Hitachi Power Europe GmbH
oraz spétke,

¢ kontrakt na budowe blokéw energetycznych nr 5 i 6 w PGE Elektrownia Opole S.A.,
podpisany w ramach konsorcjum firm: Rafako S.A., Mostostal Warszawa S A.
oraz spotke.

Ponadto, realizujac program restrukturyzacji operacyjnej i majgtkowej, spotka

prowadzita dziatania majgce na celu zbywanie aktywéw, ktére nie sg Scisle zwigzane

z jej dziatalnoscig podstawowa.

W marcu 2016 r. zostaty dokonane zmiany w Zarzgdzie spotki. Nowy Zarzad Polimex

dokonuje obecnie weryfikacji dziatalnosci, jak réwniez analizuje ewentualng

koniecznos¢ zmiany strategii GK Polimex.
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5

5.1

SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ARP S.A.
ZA 2015 ROK

Przychody

W 2015 r. GK ARP S.A. osiggneta przychody z catoksztattu dziatalnosci w wysokosci
2.440,8 min zt i byly one wyzsze o 70,4% od przychoddéw osiagnietych w 2014 r.

Wzrost przychodow zwigzany byt przede wszystkim z otrzymaniem przez ARP S.A.
dotacji celowej w wysokosci ponad 770,3 min =z, przeznaczonej na objecie

wigkszosciowego pakietu udziatéw spétki Przewozy Regionalne.

Wykres 1. Przychody Grupy Kapitatlowej ARP S.A. w 2014 r. i 2015 r. - w min zt

2500,0
2 000,0

m Przychody netto

ze sprzedazy

1o i zrbwnane z nimi

m Pozostate przychody
1 B~ operacyjne

® Przychody finansowe

500,0 -
0,0 . 04.0

2014 2015
W strukturze przychodéw w 2015 r. w poréwnaniu do 2014 r. zwiekszyt sie udziat
pozostatych przychodow operacyjnych z 3,8% do 38,7% (gtéwnie w wyniku otrzymania
przez ARP S.A. dotacji, o ktérej mowa powyzej). Zmnigjszeniu ulegt udziat przychodow
netto ze sprzedazy z 78,9% do 53,0% oraz przychodéw finansowych — i ich udziat

zmniejszyt sie z 17,3% do 8,3%.
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Wykres 2. Struktura przychodéw Grupy Kapitatlowej ARP S.A. w 2014 r. i 2015 r.

Struktura przychodow w 2014 r.

Przychody
finansowe
0,
Pozostate . e
przychody
operacyjne
3,8%

Przychody
netto ze
sprzedazy
i zréwnane
Z nimi
78,9%

o
Pozostate
przychody
operacyjne
38,7%

Struktura przychodow w 2015 r.
Przychody
finansowe
8,3%

Przychody
netto ze
sprzedazy
i zrownane
z nimi
53,0%

5.2 Koszty

W 2015 r. GK ARP S.A. poniosta koszty dziatalnosci w tgcznej wysokosci 1.734,9 min zt,

ktére byly wyzsze 0 26,7% w stosunku do kosztéw poniesionych w 2014 r.

Wykres 3. Koszty Grupy Kapitalowej ARP S.A. w 2014 i 2015 r. - w min zt

1800,0

1600,0
1400,0

1200,0

1 000,0

800,0
600,0

[l

400,0

200,0
0,0

2014

m Koszty dziatalnoéci
operacyjnej

m Pozostate koszty
operacyjne

u Koszty finansowe

Na wzrost kosztow GK ARP S.A. w 2015 r. najwiekszy wplyw miato wejscie

do GKARP S.A. spétki Przewozy Regionalne (wzrost kosztéw amortyzacji, ustug obcych,

wynagrodzen) oraz zawigzanie przez ARP S.A. odpiséw aktualizujgcych wartosé

udzielonych pozyczek w zwigzku z brakiem ich sptat przez pozyczkobiorcow.

W strukturze kosztéw dominowaty koszty dziatalnosci operacyjnej. Ich udziat w 2015 r.

w kosztach dziatalno$ci ogotlem zmniejszyt sie z 81,4% do 81,1%. Tendencje wzrostowg

wykazaty pozostate koszty operacyjne — ich udziat wzrést z 10,5% do 15,4%, natomiast

udziat kosztéw finansowych zmniejszyt sie z 8,1% do 3,5%.
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Wykres 4. Struktura kosztéw Grupy Kapitatowej ARP S.A. w 2014 r. i 2015 r.

Struktura kosztéw w 2014 r.
Koszty

finansowe

Pozostate 8,1%
koszty

operacyjne
10,5%

Koszty
dziatalnosci
operacyjnej

81,4%

Struktura kosztéw w 2015 r.
Koszty

finansowe
315%'I

Pozostale
koszty
operacyjne
15,4%

Koszty
dziatalnosci
operacyjnej

81,1%

5.3

5.4

Wyniki finansowe

W 2015 r. GK ARP S.A. wypracowata zysk brutto w wysokosci 373,0 min zt oraz zysk

netto w wysokosci 433,3 min zt. Skonsolidowany wynik za 2015 . uwzglednia dokonany

odpis wartosci firmy powstatej przy nabyciu przez ARP S.A. wigkszosciowego pakietu

udziatdw spdtki Przewozy Regionalne za cene wyzsza niz warto$é godziwa nabytych

aktywow netto.

Zmiany w bilansie

Suma bilansowa GK ARP S.A. na koniec 2015 r. wyniosta 8.142,1 min zt.

Wykres 5. Stan aktywow Grupy Kapitatlowej ARP S.A. w latach 2014-2015 w min zt

8 000,0

7 000,0

1

6 000,0

5 000,0 +
4 000,0 -

3 000,0 -

2 000,0 -

2 656,7

1 000,0 -

0,0 -

2014

B Aktywa trwate

m Aktywa obrotowe

2015

W 2015 r. aktywa trwate GK ARP S.A. zwiekszyly sie w stosunku do 2014 r.

01.377,1 minzt, gtéwnie w pozycji ,rzeczowe aktywa trwate” (wzrost o kwote

943,8 min zt). W aktywach obrotowych nastgpit spadek o 71,3 min zt w stosunku
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do 2014 r. Najwiekszy spadek odnotowano w pozycji inwestycje krétkoterminowe (spadek
0 76,4 min zi).

Na wzrost aktywéw trwatych znaczgcy wptyw miato objecie konsolidacjg spétki Przewozy
Regionalne, ktéra w zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci posiada znaczny

majatek trwaty, przede wszystkim w postaci taboru kolejowego.

W strukturze aktywow na koniec 2015 r. w poréwnaniu z 2014 r. nie nastgpity istotne
zmiany — aktywa trwate stanowity 68,2% sumy bilansowej, wobec 61,1% w roku
ubiegtym.

Wykres 6. Struktura aktywéw Grupy Kapitatlowej ARP S.A. w latach 2014-2015

Struktura aktywoéw w 2014 r. Struktura aktywow w 2015 r.

Aktywa
obrotowe Aktywa

39% obrotowe

32%

Aktywa
trwate
68%

61%

Wykres 7. Stan pasywéw Grupy Kapitalowej ARP S.A. w latach 2014-2015

w min zt

9 000,0

8 000,0
m Kapitat wtasny

7 000,0

6:000,0 4 = Kapitat mniejszosci

5 000,0 -

4 000,0 - = Ujemna wartosc

firmy jednostek

3 000,0 ~ podporzadkowanych
®m Zobowigzania

2 000,0 ~ i rezerwy

1000,0 - na zobowigzania

0,0 -

2014 2015
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W 2015 r. kapitat wlasny GK ARP S.A. wzrést o 375,9 min zt wobec stanu na koniec
2014 r. Najwiekszy wplyw na wzrost kapitatu wtasnego miat wypracowany w 2015 r. zysk
netto w wysokos$ci 433,3 min zt oraz zmiana in plus w pozycji kapitat podstawowy (wzrost
0233,6 min zl). Natomiast najwieksza zmiana in minus nastgpita w pozycji pozostate

kapitaty rezerwowe (spadek o0 235,2 min zh.

Wzrost wobec stanu na koniec 2014 r. wykazaty réwniez nastepujgce pozycje pasywow:
kapitat mniejszosci (o 407,5 min zl) oraz zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
(0 524,6 min zt).

Spadek wobec stanu na koniec 2014 r. wykazata pozycja ujemna wartos¢ firmy jednostek
podporzadkowanych (o0 2,2 min zt).

W strukturze pasywow wobec stanu na koniec 2014 r. wzrést udziat kapitatu mniejszosci
z1,0% do 5,8% oraz zobowigzan i rezerw na zobowigzania — z 13,6% do 17,9%,
zmniejszyt sie natomiast udziat pozostatych pozycji tj. kapitatu wiasnego — z 84,8%
do 75,8%, ujemnej wartoéci jednostek podporzadkowanych — z 0,6% do 0,5%.

Wykres 8. Struktura pasywéw Grupy Kapitalowej ARP S.A. w latach 2014-2015

Struktura pasywow w 2014 r. Struktura pasywow w 2015 r.
Ujemna Zobowigza-
wf?fn?jé nial ';?azefWY Ujemna Zob;;\niqza
jednostek zobowigza- wfe_larrtr:;c rezerwy na
podporzad- 13”'63% jednostek zobcr};in;aza
kowan:ych : podporzadk 17.9%
0,6% owanych e

0,5% ]
Kapitat
mniejszosci .
1 JI0% Kapitat )

: mniejszosci

5 8% Kapitat
=

wiasny

Kapitat 75,8%

wiasny
84,8%

Tabela 3. Wplyw bilansu ARP S.A. na bilans Grupy Kapitatlowej ARP S.A. wg stanu
na 31.12.2015 r. — w min zt

Wartosci bilansowe
na 31.12.2015 r.:

Wyszczegdlnienie Grupa
Kapitatowa ARP S.A.
ARP S A.
A. |AKTYWA TRWALE 5 556,7 4 667,9
l. Wartosci niematerialne i prawne 216 0,7
Il. | Wartosc¢ firmy jednostek podporzgdkowanych 0,1 0,0
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lll. | Rzeczowe aktywa trwate 1662,6 63,1
IV. | Naleznosci diugoterminowe 7877 948,6
V. Inwestycje dlugoterminowe 29949 36229
V1. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 89,8 32,6
B. |AKTYWA OBROTOWE 25854 17349
. Zapasy 163,0 0,2
Il. | Naleznosci krotkoterminowe 683,2 368,1
. | Inwestycje krotkoterminowe 17244 1366,0
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 14,8 0,6
AKTYWA RAZEM 81421 6 402,8

A. |KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 6171,8 5925,2
l. Kapitat (Fundusz) podstawowy 5274,8 52748
Il. | Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,0 0,0
. | Udzialy (Akcje) wlasne 0,0 0,0
IV. | Kapitat (Fundusz) zapasowy 758,1 2277
V. | Kapitat (Fundusz) z aktualizacji wyceny 63,9 63,0
VI. | Pozostate kapitaly (Fundusze) rezerwowe 451 11,4
VII. | Réznice kursowe z przeliczenia -0,2 0,0
VIIl. | Zysk (Strata) z lat ubiegtych -389,5 0,0
IX. | Zysk (Strata) netto za rok obrotowy 433,3 362,0
X. | Odpisy z zysku w ciagu roku obrotowego -13,7 -13,7
B. |KAPITAL MNIEJSZOSCI 473,3 0,0
c. |UJEMNA WARTOSC FIRMY JEDNOSTEK 6 0.0

PODPORZADKOWANYCH ’ !

D. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 1457,6 477,6
. Rezerwy na zobowigzania 526,4 85,2
1. Zobowigzania diugoterminowe 257.9 2082
lll. | Zobowigzania krétkoterminowe 600,4 181,1

IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 72,9 3.1
PASYWA RAZEM 81421 6 402,8

W tabeli powyZej zaprezentowane zostato poréwnanie kwot bilansu skonsolidowanego

w relacji do bilansu jednostkowego ARP S.A. na 31.12.2015 r. Z powyzszej informacji

wynika, ze Spétka dominujgca miata najistotniejszy wplyw na tgczng sume bilansowa

GK ARP S.A. — udziat w sumie bilansowej wynosi ok. 78,6%.
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5.5 Analiza wskaznikowa

Tabela 4. Wybrane wskazniki finansowe Grupy Kapitatlowej ARP S.A.

Grupa Kapitatowa

Nazwa ko e ARP S.A.
Wskaznika Definicja wskaznika

2014 | 2015
Wskaznik Aktywa obrotowe
1. ptynnosci 9,91 4,31
biezgcej Zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
2. ptynnosci 543 2,60
natychmiastowej Zobowigzania krotkoterminowe
g Wskaznik Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania x 100 5 _—
' zadtuzenia (%) z ' '
Pasywa ogétem
Fmansom'.rame (Kapitat wtasny + Kapitat mniejszosciowy) x 100
aktywow
4, 5 85,74 81,61
LB Aktywa ogétem
wilasnym (%) ywaog

Wskaznik zadtuzenia oraz finansowania aktywéw kapitatem wtasnym za 2015 r. ulegty

niewielkiemu pogorszeniu wobec wykonania za 2014 r.

Wskaznik ptynnosci biezacej oraz ptynnosci natychmiastowej réwniez ulegly pogorszeniu,
co wynika gtownie z przeksiegowania krotkoterminowej czesci kredytu zaciaggnietego
na sfinansowanie programu ,Wspieranie przez ARP S.A. inicjatyw pobudzajgcych polskg

gospodarke” do zobowigzan krétkoterminowych.
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6 ANALIZA RYZYK

Spotki GK ARP S.A. identyfikujg i zabezpieczajg réznego rodzaju ryzyka o charakterze
0golnym oraz specyficznym dla branzy, w ktérej funkcjonujg. W sprawozdaniach finansowych
za 2015 r. spotki wskazujg ryzyka zwigzane ze stosowanymi instrumentami finansowymi jako
majgce najistotniejszy wplyw na prowadzong przez nie dziatalnos¢, osiggane wyniki oraz
perspektywy rozwoju. Podstawowe rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych
GK ARP S.A. obejmujg ryzyko: kredytowe, utraty ptynnosci finansowej, zmiany stopy
procentowej oraz zmiany kurséw walut. Ryzyka te szczegélnie wystepujg w spoétkach:

e w zakresie ryzyka kredytowego, w tym ryzyka zwigzanego z kredytem kupieckim:

o Agencja Rozwoju Przemystu S.A.,

0]

Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa S.A. Grupa Kapitatowa,
H. Cegielski — Fabryka Pojazdéw Szynowych Sp. z 0.0.,
LOT Aircraft Maintenance Services Sp. z 0.0.,

O O o

Polimex-Mostostal S.A. Grupa Kapitatowa,
o Przewozy Regionalne Sp. z 0.0.,
e w zakresie ryzyka utraty ptynnosci finansowej:
o Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa S.A. Grupa Kapitatowa,
o H. Cegielski — Fabryka Pojazdéw Szynowych Sp. z 0.0,
o LOT Aircraft Maintenance Services Sp. z 0.0.,
o Polimex-Mostostal S.A. Grupa Kapitatowa,
o Polski Tabor Szynowy Sp. z 0.0,
o Przewozy Regionalne Sp.zo.0,
o Szpital Specjalistyczny w Koscierzynie Sp. z o.0.,
e w zakresie ryzyka zmiany stdp procentowych:
o Agencja Rozwoju Przemystu S.A.,
Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa S.A. Grupa Kapitatowa,
Fabryka Obrabiarek "RAFAMET" S.A. Grupa Kapitatowa,
FPW Lease Sp. z 0.0.,
H. Cegielski — Fabryka Pojazdéw Szynowych Sp. z 0.0,
Kopalnia Soli Klodawa S.A.,
o Polimex-Mostostal S.A. Grupa Kapitatowa,

o O O o

(0]

o Polski Tabor Szynowy Sp. z 0.0,
o Przewozy Regionalne Sp. z 0.0,
e w zakresie ryzyka rynkowego zwigzanego ze zmianami kursow walut:
o Fabryka Obrabiarek "RAFAMET" S.A. Grupa Kapitatowa,
o FPW Lease Sp.z 0.0,
o H. Cegielski — Fabryka Pojazdéw Szynowych Sp. z 0.0,
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o Kopalnia Soli Ktodawa S.A.,

o LOT Aircraft Maintenance Services Sp. z 0.0.,
o Polimex-Mostostal S.A. Grupa Kapitatowa,

o Polski Tabor Szynowy Sp. z 0.0.,

o Przewozy Regionalne Sp. z o.0.

Drugg najistotniejszg grupe ryzyk zidentyfikowanych w ramach GK ARP S.A. stanowig ryzyka

operacyjne. Ryzyka te obejmujg w szczegélnosci:

e niepozyskanie wystarczajgcego wolumenu kontraktéw lub uzaleznienie od jednego
odbiorcy (m.in. Energia Euro Park Sp.zo.0., FPW Lease Sp.zo.0., LOT Aircraft
Maintenance Services Sp. z 0.0., Polimex-Mostostal S.A. Grupa Kapitatowa, Kopalnia Soli
Klodawa S.A., H. Cegielski — Fabryka Pojazdéw Szynowych Sp. z o.0., Szpital
Specjalistyczny w Koécierzynie Sp. z 0.0.),

e zmiany w sektorze ochrony zdrowia (Szpital Specjalistyczny w Koscierzynie Sp. z 0.0.),

e wplyw klimatu (,fagodna” zima) na wysoko$¢ przychodéw Kopalni Soli Ktodawa S.A.,

e nieuzyskanie koncesji na eksploatacie w latach 2019-2052 przez Kopalnie Soli
Ktodawa S.A.,

o uzyskanie negatywnej decyzji przez Centrale Zaopatrzenia Hutnictwa S.A. ws. rozliczenia
podatku VAT,

e opdznienia w realizacji znaczgcego kontraktu przez Polski Tabor Szynowy Sp. z 0.0,

* niezatwierdzenie przez Prezesa URE wnioskowanych kosztéw taryfowych dotyczacych
swiadczonych ustug dystrybucyjnych, ograniczona mozliwoéé wprowadzania zmian
do zatwierdzonej wczesniej taryfy oraz uznanie naktaddéw inwestycyjnych w czesci
niepokrywajacej rzeczywistych kosztéw poniesionych przez Energie Euro Park Sp. z 0.0.,

e zagadnienie stosowania wspélnotowych zasad udzielania pomocy publicznej w parkach
naukowo-technologicznych przez Dolno$lgskg Agencje Rozwoju Regionalnego S.A.,

e specyfike dziatalnosci w sektorze goérniczym oraz mozliwoéé  wystapienia
nieprzewidzianych zdarzen (m.in. zjawiska geotechniczne, katastrofy gérnicze, pozary czy
zalanie wodami podziemnymi) w Kopalni Soli Ktodawa S.A.,

e nieosiggnigcie w petni celow finansowych okreslonych w planie restrukturyzacji Przewozéw
Regionalnych Sp. z 0.0,

o utrate wykwalifikowanej kadry pracowniczej przez Polimex-Mostostal S.A. Grupa
Kapitatowa, Szpital Specjalistyczny w Koscierzynie Sp. z 0.0., Przewozy Regionalne
Sp. z 0.0. oraz Fabryke Obrabiarek "RAFAMET" S.A. Grupa Kapitatowa,

e mozliwos¢ wystgpienia nadmiernych zadan ptacowych i protestéw w spotce Przewozy

Regionalne Sp. z 0.0,
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e zdarzenia o charakterze katastrof i powaznych wypadkéw mogacych skutkowad
zobowigzaniami przekraczajgcymi warto$é polis ubezpieczeniowych spotki Przewozy
Regionalne Sp. z 0.0.,

e wzrost cen surowcow i materiatow (Szpital Specjalistyczny w Koscierzynie Sp. z o.0.,
Polimex-Mostostal S.A. Grupa Kapitatowa, Fabryka Obrabiarek "RAFAMET" S.A. Grupa
Kapitatowa).

Obok wykazanych powyzej ryzyk w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2015 r.

przedstawione zostaty informacje nt. wystapienia niepewnosci co do kontynuacji dziatalnosci

przez spotki tworzace GK ARP S.A., jak réwniez wskazano spotki, w ktérych wystapito ryzyko

naruszenia struktury kapitatow w przypadku dalszego ponoszenia strat.
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7 INFORMACJE O ZNACZACYCH ZDARZENIACH W GRUPIE KAPITALOWEJ
ARP S.A. PO DNIU BILANSOWYM

2,
4'.0

Kolejne wniesienie spétek z portfela ARP S.A. do FIZAN

12.01.2016 r. zostaty zawarte umowy przeniesienia do FIZAN praw z udziatéw i akgcji

S spofek z portfela ARP S.A., w tym:

e do FIZAN Nieruchomosci ARP zostaly wniesione udziaty IDA Nieruchomosci 2
Sp. z 0.0,

e do FIZAN Spdtek ARP zostaty wniesione akcje i udziaty spétek: Energia Euro Park
Sp. z 0.0.,, MESKO - AGD Sp. z 0.0, MESKO - ROL Sp. z 0.0, Zaktady Tworzyw
Sztucznych "Artgos" S.A.

14.01.2016 r. nastapito przydzielenie ARP S.A. Certyfikatow Inwestycyjnych serii C obu
funduszy.

Zakup majatku od syndyka masy upadio$ci KKSM w upadtosci

ARP S.A. z wykorzystaniem spotki celowej zrealizowata projekt polegajacy na nabyciu
sktadnikéw majatkowych sktadajgcych sie na zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa
Kieleckie Kopalnie Surowcéw Mineralnych w upadiosci oraz na zapewnieniu $rodkéow
niezbednych dla kontynuowania ich dziatalnoéci operacyjnej. Oznacza to kontynuacje
dziatalnosci jednej z najwazniejszych firm w regionie $wietokrzyskim, istotnego
dostawcy kruszyw wykorzystywanych do budowy drég, przedsiebiorstwa o dtugoletniej
historii.

12.01.2016 r. oraz 27.01.2016 r. podpisane zostaly o$wiadczenia o objeciu przez
ARP S.A. nowo emitowanych udziatéw spotki celowej Swietokrzyskie Kopalnie
Surowcoéw Mineralnych Sp. z o.0. (dawniej SPV ARP Energia Sp. z 0.0., dalej SKSM)
z siedzibg w Kielcach za taczng kwote 70,0 min zt. Transakcja ta zostata sfinansowana
ze srodkow wiasnych ARP S.A.

29.01.2016 r. SKSM nabyta od syndyka majatek sktadajgcy sie na zorganizowana
czesC przedsigbiorstwa Kieleckie Kopalnie Surowcow Mineralnych w upadiosci (dalgj
KKSM).

W wyniku dokapitalizowania dokonanego przez ARP S.A. zapewniono takze $rodki
na niezbedne inwestycje, kapitat obrotowy wymagany do restrukturyzacji KKSM oraz

kontynuacji jej dziatalnosci i dalszego rozwoju.
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<* Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A.

21.01.2016 r. zostaly podpisane umowy pomiedzy Fabrykg Obrabiarek RAFAMET S.A.
a Fabrykg Urzadzen Mechanicznych ,Poreba” Sp. z o0.0. w upadtosci likwidacyjnej
na zakup:

» dokumentacji projektowej oraz zwigzanych z tg dokumentacjg autorskich praw
majatkowych siedmiu typdw podstawowych oraz pozostatych typoéw obrabiarek
produkowanych do 29.05.2015 r. przez Fabryke Urzadzen Mechanicznych ,Poreba”
Sp. z 0.0. z siedzibg w Porebie, oraz zakupu modelowania odlewniczego,

e znaku towarowego spotki ,Poreba 1798,

taczna wartos¢é zakupu wyniosta 2.650,0 tys. zt netto.

7.03.2016 r. zostat podpisany Akt zatozycielski spotki POREBA 1798 Machine Tools —
Sp.zo.0.

Kapitat zakladowy spétki wynosi 200.000,0 zt i dzieli sie na 400 réownych
i niepodzielnych udziatéw o wartoci nominalnej 500,0 zt kazdy. Fabryka Obrabiarek
RAFAMET S.A. posiada 100% udziatow ww. spoétki. Przedmiotem dziatalnosci
utworzonej spotki bedzie sprzedaz obrabiarek.

W dniu 23.05.2016 r. nastgpita rejestracja w Rejestrze Przedsiebiorcéw pod numerem
0000618904 spotki POREBA 1798 Machine Tools - Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. jest spdtka gieldowa i na biezaco publikuje istotne
informacje (zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem czionkowskim
(Dz. U. z 2014 r., poz. 133)). Informacje te spétka przekazuje réwnoczesnie do KNF,
GPW oraz do publicznej wiadomosci. W zwigzku z powyzszym w niniejszym
sprawozdaniu zaprezentowane zostaty tylko wybrane zdarzenia dotyczgce spdéiki,
uznane przez ARP S.A. za istotne z punku widzenia podmiotu konsolidujacego, przy
zatoZeniu, ze inne opublikowane przez spotke informacje sg powszechnie dostepne.

%+ H. Cegielski-Fabryka Pojazdéw Szynowych Sp. z o.0.

H. Cegielski—FPS jest powigzana na poziomie operacyjnym ze spétkg PTS Sp. z o.o.
W celu osiagnigcia synergii oraz zwickszenia efektywnosci wspolnie realizowanych
kontraktow spétka PTS Sp. z o.0. objeta za gotéwke udziaty w kwocie 35,0 min zt
w podwyzszonym kapitale zaktadowym H. Cegielski-FPS. Obie spotki sa powigzane
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poprzez branze oraz realizacje wspdlnych przedsiewzieé biznesowych, dlatego

tez uzasadnione stato sig ich powigzanie réwniez na poziomie kapitatowym.

14.01.2016 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw H. Cegielski-FPS wyrazito
zgode na przystapienie PTS Sp. z 0.0. do spotki H. Cegielski-FPS poprzez objecie
70.000 nowych udziatow w podwyzszonym kapitale zaktadowym H. Cegielski-FPS
o wartosci nominalnej 500,0 zt kazdy.

29.01.2016 r. nastgpito objecie ww. udziatéw przez PTS Sp. zo.0.

27.04.2016 r. ww. podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane
w Krajowym Rejestrze Sgdowym, w wyniku czego na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji ARP S.A. posiadata 66,84% udziatéw w kapitale zaktadowym ww. spoétki,
natomiast PTS Sp. z 0.0. 33,16%.

Polski Tabor Szynowy Sp. z o.0.

12.05.2016 r. spdtka PTS Sp. z 0.0. w imieniu Konsorcjum, w sktad ktérego wchodzi
ARP S.A, PTS oraz H. Cegielski — FPS, zlozyta do sadu pozew przeciwko
PKP Intercity S.A. o zaptate kwoty 14.951,2 tys. zi, potraconej tytutem kar umownych
z wierzytelno$ci wynikajacej z Umowy na dostawg 20 pasazerskich wagonéw

kolejowych.

Dostawa realizowana byla na podstawie umowy podpisanej 15.05.2015 r. przez
Konsorcjum, na mocy ktérej PTS Sp. z o.0. dostarczyt do PKP Intercity S.A.

20 wagonoéw oraz zapewnit ich serwisowanie przez okres 6 lat.

* Grupa Polimex-Mostostal S.A.

e 1.06.2016 r. Zarzad Polimex-Mostostal S.A. poinformowat o wzroscie kosztow
zwigzanych z budowg nowego bloku energetycznego o mocy 1075 MW
na parametry nadkrytyczne w Elektrowni ,Kozienice” (dalej Projekt Kozienice).
Po przeprowadzeniu analiz wewnetrznych oraz przeprowadzonego na zlecenie
spotki przez podmiot zewnetrzny audytu technicznego budowy ww. bloku
energetycznego, realizowanej przez spotke jako generalnego wykonawce, spotka
zidentyfikowata szereg ryzyk technicznych zwigzanych z Projektem Kozienice oraz
dokonata oszacowania kosztéw zwigzanych z ww. ryzykami. Polimex - Mostostal
S.A. szacuje, ze wzrost catkowitych kosztow zwigzanych z ww. ryzykami
wynikajgcymi z Projektu Kozienice wynosi ok. 130 min zt. W chwili obecnej spétka
analizuje wptyw ww. informacji na sytuacje finansowg spétki, a przede wszystkim

ustala wptyw ww. ryzyk na wyniki finansowe spétki.
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Kwestie zidentyfikowanych ryzyk byly réwniez przedmiotem analizy Rady
Nadzorczej. Na jej zlecenie audytor spétki, firma Deloitte, przeanalizowata wskazane
ryzyka i potwierdzita ocene spotki, ze sprawozdanie finansowe za 2015 r.
nie wymaga korekty.

19.04.2016 r. Sad Rejonowy Katowice Wschéd w Katowicach, Wydziat
X Gospodarczy wydat postanowienie o otwarciu postgpowania sanacyjnego
Przedsigbiorstwa Rob6t Inzynieryjnych PRInz - 1 Sp. z 0.0. - spotki zaleznej
od Polimex - Mostostal S.A.

14.03.2016 r. spotka zalezna od Polimex-Mostostal S.A. — Polimex Energetyka
Sp. z 0.0. otrzymata pismo od spotki Gérnictwo | Energetyka Konwencjonalna S.A.
(.,PGE”) o rozpoczeciu realizacji kontraktu na wykonanie ,Modernizacji kottéw CFB-
670 na blokach 1-3 w PGE GIEK S.A. Oddziat Elektrownia Turéw’ Z dniem
14.03.2016 r.

11.03.2016 r. spétka Polimex-Mostostal S.A. ofrzymata z Sadu Rejonowego
dla m.st. Warszawy w Warszawie XV Wydziat Gospodarczy odpis wniosku
0 zawezwanie do proby ugodowej w sprawie o zaptate ztozony przez Doprastav S.A.
Oddziat w Polsce w dniu 30.12.2015 r. Termin posiedzenia Sadu w przedmiocie
podjgcia proby ugodowe] zostat wyznaczony na dzien 14.09.2016 r. Doprastav S.A.
jako konsorcjant spotki przy realizacji kontraktéw na budowe drogi ekspresowej S 69
Bielsko-Biata —Zywiec-Zwardon, odcinek wezet Mikuszowice, autostrady A1 Strykéw-
wezet Tuszyn i A4 wezet Szarow-wezet Brzesko wnidst o zawezwanie do proby
ugodowej celem zawarcia ugody polegajgcej na zaptacie przez Polimex-Mostostal
S.A. kwoty 105.936.785,99 zi. na rzecz Doprastav S.A. tytutem zaptaty kosztow
z ustawowymi odsetkami wynikajacymi z realizacji kontraktéw na budowe ww. drog.
Polimex-Mostostal S.A. kwestionuje roszczenie w catosai.

12.02.2016 r. Polimex-Mostostal S.A. zawart umowe wniesienia aportem
zorganizowanej czgsci przedsiebiorstwva (dalej ZCP), na mocy ktérej doszito
do zbycia i przeniesienia ZCP na rzecz Mostostal Siedlce Sp. z o.0. Sp. k. (dalej
Mostostal Siedice) - spotki zaleznej od Polimex-Mostostal S.A., tytutem
podwyzszenia wartosci wkifadu spotki w spéice Sp. z o.0. Sp. k. o kwote
165.057.742,93 zt.

29.01.2016 r. Polimex-Mostostal S.A. oraz wierzyciele finansowi bedacy strong
umowy w sprawie zasad obstugi zadtuzenia finansowego spoétki z dnia 21.12.2012 r.
(dalej Umowa ZOZF), strony Umowy Pomigdzy Wierzycielami z dnia 12.09.2014 r.
(w tym ARP S.A. jako Obligatariusz Nowych Obligacji) (tgcznie dalej Wierzyciele)
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podpisali dokumentacje wdrazajgcg postanowienia zawarte we Wstepnym
Porozumieniu w sprawie Nowej Strategii Grupy Kapitatowej ,Polimex-Mostostal”
(dalej Wstepne Porozumienie).

W ramach implementacji postanowieri Wstepnego Porozumienia, spotka oraz
Wierzyciele zawarli aneks do Umowy ZOZF przewidujacy pozostawienie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa — zaktadu produkcyjnego Mostostal Siedice
w strukturach Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal. Zgodnie ze zmieniong Umowa
ZOZF, Zaktad Mostostal Siedice ma zostaé wyodrebniony ze struktur spétki oraz
wniesiony aportem do spétki Mostostal Siedlce. Wraz z aktywami spotka Mostostal
Siedice przejmie dilug Polimex-Mostostal S.A. z tytutu istniejacych kredytow
udzielonych spoétce przez bank PKO BP S.A. (w kwocie 100 min z}) oraz bank Pekao
S.A. (w kwocie 50 min z} zabezpieczonych na aktywach wchodzacych w sktad
zaktadu Mostostal Siedice.

Polimex-Mostostal S.A. jest spétka gietdows i na biezgco publikuje istotne informacje
(zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych | okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego parnstwem czionkowskim (Dz. U.z 2014 r,
poz. 133)). Informacje te spétka przekazuje réwnoczesnie do KNF, GPW oraz
do publicznej wiadomosci. W zwigzku z powyzszym w niniejszym sprawozdaniu
zaprezentowane zostaly tylko wybrane zdarzenia dotyczgce spdtki, uznane przez
ARP S.A. za istotne z punku widzenia podmiotu konsolidujgcego, przy zatozeniu,
Ze inne opublikowane przez spétke informacje sg powszechnie dostepne.
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POLITYKA INWESTYCYJNA WOBEC SPOLEK TWORZACYCH GRUPE
KAPITALOWA ARP S.A. ORAZ PERSPEKTYWY JEJ ROZWOJU

Od poczatku 2016 r. obserwuje sig istotne zmiany w otoczeniu zewnetrznym ARP S.A_,
wsrod ktdrych nalezy wymieni¢ w szczegolnosci koncepcje nowego $redniookresowego
planu rozwoju panstwa, ktadgca szczegolny nacisk na kwestie Zzréwnowazonego rozwoju
w aspekcie geograficznym i spotecznym, jak réwniez planowang zmiane systemu
funkcjonowania agencji rzgdowych wspierajgcych polskie przedsiebiorstwa.

16.02.2016 r. zostat przyjety ,Plan na rzecz odpowiedzialnego rozwoju" (dalej Plan), ktory
wskazuje m.in. zestaw kluczowych narzedzi wspierajgcych rozwéj polskie;j gospodarki.
Jednym z elementéw w realizacji Planu bedzie powstaty w kwietniu 2016 r. Polski Fundusz
Rozwoju, ktérego rolg jest skoncentrowanie w jednej spojnej organizacji agengji i instytucji
majgcych za zadanie poprzez wspieranie przedsigbiorcow i przedsiewzie¢ aktywnie
wplywac na wzrost gospodarczy. Podmioty skupione w ramach Grupy PFR beda ze sobg
wspofpracowaty osiggajac efekt synergii. Pozwoli to na stworzenie efektywnego,
zintegrowanego systemu instytucji rozwoju. Zakres wsparcia obejmie wiele obszaréow —
mate i Srednie firmy, inwestycje, infrastrukture, eksport, promocjeg, innowacje. PFR pozyska
kapitat na inwestycje oferowany na preferencyjnych warunkach przez miedzynarodowe

instytucje finansowe.

Rowniez ARP S.A. bedzie peti¢ aktywna role w realizacji Planu. Na nowo ustalona
zostanie rola ARP S.A., ktéra wejdzie w struktury PFR. ARP S.A. otrzyma nowe zadania
i bedzie je realizowata w $ciSle wyznaczonych obszarach dziatalnosci. Kierunki i cele
strategiczne ujgte w ,Strategii ARP S.A. w perspektywie do 2020 r.” zostang
zweryfikowane, aby ARP S.A. jak najlepiej mogta wpisaé si¢ w realizacje rzgdowego
Planu. Prowadzony jest przeglad aktywow Spétki, w tym réwniez portfela spotek,

po to, aby jak najlepiej wykorzystaé¢ wewnetrzny efekt synergii.
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9 PODSUMOWANIE
W okresie transformacji gospodarki ARP S.A. stanowita jeden z gléwnych instrumentéw
panstwa wspierajgcy dziatania na rzecz dostosowania polskich przedsiebiorstw
do funkcjonowania w warunkach gospodarki rynkowej. Powierzono jej prowadzenie
procesdw restrukturyzacji kluczowych gatezi przemystu, m.in. hutnictwa zelaza i stali,
przemystu stoczniowego i przemystu obronnego. Oprécz szeroko rozumianych dziatan
restrukturyzacyjnych ARP S.A. podejmowata takze dziatania sprzyjajace aktywizacji
gospodarczej regionow, wspierata agencje rozwoju regionalnego i inicjowata tworzenie

parkow przemystowych.

Nadal jednym 2z gtéwnych zadanh ARP S.A. pozostanie wspieranie procesow
restrukturyzacyjnych przeprowadzanych w przedsiebiorstwach. W swojej obecnej
dziatalnosci ARP S.A. bedzie réwniez aktywnie wspierata rozwoj innowagii, traktujac
Je jako kluczowy czynnik poprawy konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw. Zadaniem
ARP S.A. bedzie kojarzenie firm typu start-up niosacych innowacje z duzymi podmiotami.
W tym celu ARP S.A. zaczeta m.in. organizowaé¢ Warsztaty Innowacyjnych Pomystow,
podczas ktérych duze firmy okreslajg swoje potrzeby, za$ mniejsze podmioty proponujg
rozwigzania. Rezultatem pierwszej tury warsztatéw zorganizowanych wspdlnie z PGNiG
jest 87 innowacyjnych pomystéw. ARP S.A. otwiera sie takze na nowoczesne branze,
w tym m.in. sektor kosmiczny, robotyke. W 2016 r. uruchomiony zostat akcelerator gier
komputerowych w Cieszynie. Rolg ARP S.A. pozostaje pomoc regionom stabigj
rozwinietym poprzez stymulowanie rozwoju infrastruktury i inwestycji. Przyktadem jest
Klaster Edukacji Zawodowej dziatajgcy na terenie zarzgdzanej przez ARP S.A.
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej EURO-PARK WISELOSAN, ktory ksztafci

kadry i specjalistéw dla potencjalnych inwestorow.

Majgc na uwadze dotychczasowe doswiadczenie ARP S.A., jej obecny potencjat
i mozliwosci wykorzystania réznych zrodet finansowania nalezy wskazac jg jako wtasciwy
podmiot, ktéry wraz z catg Grupg Kapitalowg bedzie stanowitl skuteczne narzedzie

wspierajgce transformacje polskiej gospodarki w kierunku gospodarki innowacyjne;.

=

Marcin Chludzinski Michat Szaniawski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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