Sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna
z dziatalnosci w 2017 roku oraz z wynikéw dokonanej oceny: sprawozdan
z dziatalnosci Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna i Grupy Kapitatowej
Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna za rok 2017, sprawozdan finansowych
Banku Polska Kasa Opieki Spoétka Akcyjna i Grupy Kapitatowej Banku Polska
Kasa Opieki Spotka Akcyjna za rok zakonczony 31 grudnia 2017, wniosku Zarzadu
Banku w sprawie podziatu zysku netto Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna
za rok 2017 oraz sytuacji Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna
z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance i funkcji audytu wewnetrznego oraz racjonalnosci prowadzonej przez
Bank polityki w zakresie dzialalnosci sponsoringowej i charytatywnej

|. Sklad osobowy i organizacja pracy Rady Nadzorczej w roku 2017.

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 7 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza dziatata
w nastepujgcym sktadzie:

Jerzy Woznicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Gianni Papa — Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej,
Leszek Pawtowicz — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Massimiliano Fossati — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Dariusz Filar — Cztonek Rady Nadzorczej,

Katarzyna Majchrzak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Laura Penna — Cztonek Rady Nadzorczej,

Doris Tomanek — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 13 stycznia 2017 roku, Bank poinformowat o rezygnacji Pana Gianni Papa, Pana
Massimiliano Fossati, Pani Laury Stefanii Penna i Pani Doris Tomanek z funkciji
Czlonkéw Rady Nadzorczej Banku pod warunkiem i ze skutkiem na dzieh:
() posredniego zbycia przez UniCredit S.p.A. 52 494 007 akcji Banku na rzecz
Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen S.A. oraz (ii) bezpo$redniego zbycia przez
UniCredit S.p.A. 26 247 003 akcji Banku na rzecz Polskiego Funduszu Rozwoju S.A.

W dniu 25 kwietnia 2017 roku Bank poinformowat, ze w dniu 24 kwietnia 2017 roku
otrzymat od Pana Gianni Papa, Pana Massimiliano Fossati, Pani Laury Stefanii Penna
i Pani Doris Tomanek oswiadczenia, iz zlozone przez te osoby rezygnacje z funkcji
cztonkéw Rady Nadzorczej Banku, o czym Bank informowat raportem biezgcym nr 2/2017
z dnia 13 stycznia 2017 roku, bedg skuteczne pod warunkiem bezposredniego zbycia
przez UniCredit S.p.A. tgcznie 86 090 172 akcji Banku na rzecz Powszechnego Zaktadu
Ubezpieczen S.A. oraz Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. (Transakcja). Zgodnie
z oswiadczeniami, jest to nastepstwem zmiany struktury Transakcji.



W dniu 7 czerwca 2017 roku, wskutek zbycia w dniu 7 czerwca 2017 roku przez UniCredit
S.p.A. tgcznie 86 090 172 (osiemdziesieciu szesciu milionéw dziewiecdziesieciu tysiecy
stu siedemdziesieciu dwoch) akcji Banku Pekao S.A. na rzecz Powszechnego Zaktadu
Ubezpieczen S.A. oraz Polskiego Funduszu Rozwoju S.A., staly sie skuteczne
warunkowe rezygnacje Pana Gianni Papa, Pana Massimiliano Fossati, Pani Laury
Stefanii Penna i Pani Doris Tomanek z petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej
Banku.

W dniu 8 czerwca 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Pekao S.A.
odwotato nastepujgcych cztonkéw Rady Nadzorczej: Pana Jerzego Woznickiego, Pana
Leszka Pawtowicza, Pana Dariusza Filara, Panig Katarzyne Majchrzak.

W dniu 8 czerwca 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Pekao S.A.,
uwzgledniajgc ocene spetniania wymogdéw odpowiedniosci, powotato Panig Sabine
Bigos-Jaworowskg, Panig Joanne Btaszczyk, Panig Justyne Giebikowskg-Michalak,
Pana Grzegorza Janasa, Pana Stanistawa Ryszarda Kaczoruka, Pana Michata
Kaszynskiego, Pana Mariana Majchera, Pana Pawta Stopczynskiego, Pana Pawia
Suréwke na Czionkéw Rady Nadzorczej na nowg wspolng, trwajgca trzy lata kadencje,
rozpoczynajgcg sie w dniu 8 czerwca 2017 roku.

Na posiedzeniu w dniu 8 czerwca 2017 roku, Rada Nadzorcza Banku wybrata Pana
Pawla Suréwke na Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Panig Joanne Btaszczyk
na Wiceprzewodniczacg Rady Nadzorczej, Pana Stanistawa Ryszarda Kaczoruka
na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Pana Pawta Stopczynskiego
na Sekretarza Rady Nadzorczej.

Pieciu Czlonkéw Rady Nadzorczej tj.: Stanistaw Ryszard Kaczoruk, Sabina Bigos-
Jaworowska, Justyna Giebikowska-Michalak, Michat Kaszynski oraz Marian Majcher
spetnia kryteria niezaleznosci.

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Banku zgodnie
z uprawnieniami i obowigzkami okreslonymi w Kodeksie spotek handlowych i Statucie
Banku oraz wynikajgcymi z zasad tadu korporacyjnego i dobrych praktyk.

Rada Nadzorcza odbyta w 2017 roku 12 posiedzen, rozpatrzyta 123 informacje, analizy
oraz wnioski i podjeta 118 uchwat.

Rada Nadzorcza wykonywata zadania, zardwno na posiedzeniach, jak i w ramach prac
komitetéw Rady.

W roku 2017 kontynuowaty dziatalnos¢ nastepujgce komitety Rady Nadzorczej
do spraw: (i) audytu, (ii)) nominacji i wynagrodzen (iii) oraz ryzyka. Zatwierdzone przez
Rade Nadzorczg raporty z dziatalnosci tych komitetow sg zatgczone do niniejszego
sprawozdania.



ll. Sprawy personalne.

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 14 czerwca 2017 roku Zarzgd Banku dziatat
w nastepujacym skfadzie:

Luigi Lovaglio — Prezes Zarzadu Banku,

Diego Biondo — Wiceprezes Zarzagdu Banku,
Andrzej Kopyrski — Wiceprezes Zarzadu Banku,
Adam Niewinski — Wiceprezes Zarzagdu Banku,
Grzegorz Piwowar — Wiceprezes Zarzadu Banku,
Stefano Santini — Wiceprezes Zarzagdu Banku,
Marian Wazynski — Wiceprezes Zarzgdu Banku.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 14 czerwca 2017 roku odwotata Pana Luigi
Lovaglio z funkcji Prezesa Zarzadu Banku oraz ze sktadu Zarzgdu Banku.

Panowie Stefano Santini i Diego Biondo zlozyli rezygnacje z petnienia funkcji
Wiceprezeséw Zarzgdu Banku ze skutkiem na dzien 14 czerwca 2017 roku; rezygnacje
te byty efektem zbycia przez UniCredit S.p.A. w dniu 7 czerwca 2017 roku pakietu
32,8% akcji Banku Pekao S.A. dla Powszechnego Zaktadu Ubezpieczeh S.A.
oraz Polskiego Funduszu Rozwoju S.A.

Rada Nadzorcza Banku na posiedzeniu w dniu 14 czerwca 2017 roku, po uwzglednieniu
oceny odpowiedniosci, powotata Pana Michata Krupinskiego z dniem 15 czerwca 2017
roku w sktad Zarzadu Banku i postanowita, iz do czasu uzyskania zgody Komisiji
Nadzoru Finansowego, Pan Michat Krupinski bedzie petnit funkcje Wiceprezesa
Zarzadu Banku kierujgcego pracami Zarzgdu, a po uzyskaniu zgody KNF obejmie
funkcje Prezesa Zarzadu Banku.

W okresie od 15 czerwca 2017 roku do 6 lipca 2017 roku Zarzad Banku dziatat
w nastepujgcym sktadzie:

Michat Krupinski — Wiceprezes Zarzgdu Banku kierujgcy pracami Zarzadu,
Andrzej Kopyrski — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Adam Niewinski — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Grzegorz Piwowar — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Marian Wazynski — Wiceprezes Zarzagdu Banku.

W dniu 7 lipca 2017 roku, Bank poinformowat, ze w dniu 6 lipca 2017 roku Pan Marian
Wazynski i Pan Grzegorz Pawet Piwowar ztozyli rezygnacje z funkcji Wiceprezeséw
Zarzadu Banku oraz ze sktadu Zarzadu Banku, ze skutkiem na dzien 6 lipca 2017 roku.

Na posiedzeniu w dniu 6 lipca 2017 roku, Rada Nadzorcza Banku po uwzglednieniu
oceny odpowiedniosci, powotata Pana Tomasza Kubiaka, Pana Michata Lehmanna,
Pana Marka Lusztyna, z dniem 7 lipca 2017 roku w sktad Zarzadu Banku i powierzyta im
petnienie funkcji Wiceprezesow Zarzadu Banku. Rada Nadzorcza postanowita
powierzy¢ Panu Markowi Lusztynowi z dniem uzyskania zgody Komisji Nadzoru
Finansowego, funkcje Wiceprezesa Zarzadu nadzorujgcego zarzgdzanie ryzykiem
istotnym w dziatalnosci Banku.



W dniu 7 lipca 2017 roku Rada Nadzorcza Banku, po uwzglednieniu oceny
odpowiedniosci, powotata Pana Tomasza Styczynskiego z dniem 7 lipca 2017 roku
oraz Pana Marka Tomczuka z dniem 1 wrzesnia 2017 roku w sktad Zarzgdu Banku
i powierzyta im petnienie funkcji Wiceprezeséw Zarzgdu Banku.

W okresie od 7 lipca 2017 roku do 20 sierpnia 2017 roku Zarzad Banku dziatat
w nastepujacym skfadzie:

Michat Krupinski — Wiceprezes Zarzadu Banku kierujgcy pracami Zarzadu,
Andrzej Kopyrski — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Tomasz Kubiak — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Michat Lehmann — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Marek Lusztyn — Wiceprezes Zarzgdu Banku,

Adam Niewinski — Wiceprezes Zarzagdu Banku,

Tomasz Styczynski — Wiceprezes Zarzgdu Banku.

Na posiedzeniu w dniu 1 sierpnia 2017 roku, Rada Nadzorcza Banku postanowita, ze
powotanie Pana Marka Tomczuka na Wiceprezesa Zarzgdu Banku bedzie skuteczne
na dzien 21 sierpnia 2017 roku.

W okresie od 21 sierpnia 2017 roku do 21 wrzesnia 2017 roku Zarzad Banku dziatat
w nastepujgcym sktadzie:

Michat Krupinski — Wiceprezes Zarzgdu Banku kierujgcy pracami Zarzadu,
Andrzej Kopyrski — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Tomasz Kubiak — Wiceprezes Zarzgdu Banku,

Michat Lehmann — Wiceprezes Zarzagdu Banku,

Marek Lusztyn — Wiceprezes Zarzgdu Banku,

Adam Niewinski — Wiceprezes Zarzagdu Banku,

Tomasz Styczynski — Wiceprezes Zarzgdu Banku,

Marek Tomczuk — Wiceprezes Zarzadu Banku.

W dniu 21 wrzesnia 2017 roku Bank poinformowat, ze w dniu 21 wrzesnia 2017 roku
Pan Adam Niewinski ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzgdu Banku oraz
ze skfadu Zarzgdu Banku, ze skutkiem na dzien 21 wrzesnia 2017 roku.

Na posiedzeniu w dniu 21 wrzesnia 2017 roku Rada Nadzorcza Banku,
po uwzglednieniu oceny odpowiedniosci, powotata Panig Roksane Ciurysek-Gedir
z dniem 1 stycznia 2018 roku na Wiceprezesa Zarzadu Banku.

W okresie od 22 wrzednia 2017 roku do 6 listopada 2017 roku Zarzgd Banku dziatat
w nastepujgcym sktadzie:

Michat Krupinski — Wiceprezes Zarzgdu Banku kierujgcy pracami Zarzadu,
Andrzej Kopyrski — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Tomasz Kubiak — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Michat Lehmann — Wiceprezes Zarzgdu Banku,

Marek Lusztyn — Wiceprezes Zarzgdu Banku,



Tomasz Styczynski — Wiceprezes Zarzgdu Banku,
Marek Tomczuk — Wiceprezes Zarzadu Banku.

W dniu 17 pazdziernika 2017 roku Bank poinformowat, ze Komisja Nadzoru
Finansowego na posiedzeniu w dniu 17 pazdziernika 2017 roku jednogtosnie wyrazita
zgode na powierzenie Panu Markowi Lusztynowi funkcji cztonka Zarzadu Banku Pekao
S.A. nadzorujgcego zarzgdzanie ryzykiem istotnym w dziatalno$ci Banku.

W dniu 7 listopada 2017 roku Bank poinformowat, iz w dniu 7 listopada 2017 roku
Komisja Nadzoru Finansowego jednogtosnie wyrazita zgode na powotanie Pana Michata
Krupinskiego na Prezesa Zarzagdu Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna.

W okresie od 7 listopada 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku Zarzad Banku dziatat
w nastepujgcym sktadzie:

Michat Krupinski — Prezes Zarzgdu Banku,
Andrzej Kopyrski — Wiceprezes Zarzadu Banku,
Tomasz Kubiak — Wiceprezes Zarzgdu Banku,
Michat Lehmann — Wiceprezes Zarzgdu Banku,
Marek Lusztyn — Wiceprezes Zarzgdu Banku,
Tomasz Styczynski — Wiceprezes Zarzgdu Banku,
Marek Tomczuk — Wiceprezes Zarzagdu Banku.

lll. Gléwna dziatalnos¢ Rady Nadzorcze;j.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w roku 2017, podobnie jak w latach poprzednich
koncentrowata sie, zaréwno na sprawach strategicznych, jak i zwigzanych z nadzorem
nad biezgcg dziatalnoscig Banku.

Do spraw strategicznych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim zatwierdzenie przyjetych
przez Zarzad Banku zaktualizowanych Kierunkoéw Strategicznych Banku na lata 2018-
2020, pozytywne zaopiniowanie Planu Finansowego Grupy Banku Pekao S.A. na 2017
ina 2018 rok oraz zatwierdzenie procedury wewnetrznej dotyczgcej ,Planowania
Strategicznego, Budzetowania, Prognozowania oraz Monitorowania Planéw
Finansowych w Banku Pekao S.A.”. W ramach zagadnien strategicznych Rada
Nadzorcza zatwierdzita Strategie Zarzadzania Kapitatem — 2017 i 2018, Polityke
| Strategie Ryzyka Kredytowego na rok 2017, Polityke Inwestycyjng i Ryzyka
Rynkowego na rok 2017 , Plan finansowania na rok 2017 i 2018, ,Polityke Zarzagdzania
kapitatem w Banku Pekao S.A”, ,Planowanie kapitalu w Banku Pekao S.A. —
Podrecznik” ,Polityke kapitatowych planéw awaryjnych w Banku Pekao S.A.",
oraz ,Polityke informacyjng Banku w zakresie adekwatnosci kapitatowej”.
Rada Nadzorcza zatwierdzita rowniez ,Grupowy Plan Naprawy dla Grupy Kapitatowej
Banku Pekao S.A.” Ponadto Rada Nadzorcza, w zwigzku z podpisaniem Listu
Intencyjnego z Alior Bank S.A., majgcego na celu umozliwienie analizy wykonalnosci
oraz dokonanie oceny réznych form potencjalnej wspétpracy, pozytywnie zaopiniowata
przeprowadzenie w Banku procesu due diligence.



Rada Nadzorcza oméwita z Zarzadem informacje na temat perspektyw
makroekonomicznych w Polsce zawierajgce m.in. perspektywy wzrostu PKB, inflacje
I stopy procentowe, depozyty i kredyty.

Rada Nadzorcza analizowata co kwartat raporty na temat zarzgdzania kapitatem
oraz sytuacji ptynnosciowej Banku.

Przedmiotem systematycznych analiz Rady Nadzorczej byty: (i) sytuacja finansowa,
(i) wyniki sprzedazy w obszarze kluczowych produktow tj. ztotowych kredytow
hipotecznych, kredytéw konsumenckich, funduszy inwestycyjnych, (iii) jakos¢ aktywow
oraz (iv) poziom ryzyka.

Rada Nadzorcza nadzorowata proces zarzadzania ryzykami w Banku. Zatwierdzono
poziom ostrzegawczy strat operacyjnych oraz sub-poziomy ostrzegawcze dla klas
zdarzen na rok 2017, ,Strategie Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym" oraz ,Polityke
Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym". Rada Nadzorcza zatwierdzita wyniki corocznego
przeglgdu ICAAP, zaktualizowang ,Polityke ICAAP" oraz zaktualizowang Polityke
,Zasad Zarzadzania Ryzykiem Modeli’. Przedmiotem wnikliwej analizy Rady Nadzorczej
byly raporty kwartalne na temat zarzadzania ryzykiem finansowym, kontroli ryzyka
operacyjnego oraz na temat portfela kredytowego i dziatalnosci windykacyjne;.

Ponadto, Rada Nadzorcza ustalita sktad Komitetu ds. Ryzyka.

Obszarem zainteresowania Rady Nadzorczej byta takze dziatalnos¢ spotek zaleznych
Banku. Rada Nadzorcza przyjeta do wiadomosci informacje o dziatalnosci spotek Grupy
Banku Pekao S.A.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami dotyczgcymi Listu Audytora za rok
2016 w podziale na poszczegolne obszary dziatalnosci Banku, tgcznie z wykazem
rekomendacji wraz z odpowiedzialnymi za ich wdrozenie komoérkami Centrali Banku,
statusem realizacji rekomendacji i terminem ich wykonania oraz podsumowaniem
rekomendacji wedtug obszaréw tematycznych.

Rada Nadzorcza opiniowata roczne i $rodroczne jednostkowe oraz skonsolidowane
sprawozdania finansowe Banku Pekao S.A. i Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A.
oraz roczne i srédroczne sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Pekao
S.A. sporzadzane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Rada Nadzorcza uchwalita ,Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania ustawowego sprawozdan finansowych Banku Pekao S.A.”, ,Procedure wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan finansowych
Banku Pekao S.A” oraz ,Polityke $Swiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajgcqg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem”.



Rada Nadzorcza poswiecita wiele uwagi zagadnieniom zwigzanym z funkcjonowaniem
audytu wewnetrznego. Zatwierdzono Roczny Plan Audytu na 2018 rok oraz Strategie
Audytu  Wewnetrznego na lata 2018-2020. Rada Nadzorcza przyjeta
do wiadomosci: (i) raport z dziatalnosci Departamentu Audytu Wewnetrznego w 2016
roku, (ii) ocene wynikbw dziatania audytu wewnetrznego, (i) raport audytu
wewnetrznego z przegladu wdrozenia polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen
w rozumieniu uchwaty KNF nr 258/2011.

Rada Nadzorcza sprawowata nadzor nad realizacjg zalecen pokontrolnych KNF
oraz zapoznawata sie z wynikami weryfikacji tych zalecen przez Departament Audytu
Wewnetrznego.

Rada Nadzorcza zatwierdzita Karte Audytu Banku Pekao S.A. i Polityke wspétpracy
Departamentu Audytu Wewnetrznego Banku Pekao S.A. z Biurem Audytu PZU S.A.
i zkomoérkami audytu wewnetrznego spotek zaleznych Banku oraz  z bieglym
rewidentem.

Ponadto, Rada Nadzorcza uchwalita zmiany do Regulaminu Komitetu ds. Audytu
oraz ustalita sktad tego Komitetu.

Rada Nadzorcza zatwierdzita znowelizowane regulacje dotyczgce systemu kontroli
wewnetrznej w Banku. Ponadto Rada Nadzorcza dokonata przeglagdu systemu kontroli
wewnetrznej oraz zapoznata sie z ,Oswiadczeniem dotyczacym oceny menedzerskiej
Systemu Kontroli Wewnetrznej 2016".

Rada Nadzorcza zapoznata sie z rocznym raportem z dziatalnosci Departamentu
Zgodnosci w 2016 roku, uwzgledniajgcym m.in. model organizacyjny Departamentu,
dziatalnos¢ w 2016 roku, ocene ryzyka braku zgodno$ci i kontrole drugiego poziomu
oraz plan priorytetdw na 2017 rok. Rada Nadzorcza przyjeta do wiadomosci takze
kwartalne raporty z dziatalnosci Departamentu Zgodnosci. Zgodnie z zatwierdzong
strategig Banku w obszarze bancassurance, Rada Nadzorcza przyjeta do wiadomosci
cykliczne raporty ryzyka dziatalnosci bancassurance.

Rada Nadzorcza zatwierdzita ,Polityke Zgodnosci Banku Pekao S.A.”, ,Regulamin
funkcjonowania Departamentu Zgodnosci Banku Pekao S.A.”, wewnetrzny podziat
kompetencji w procesie zgtaszania naruszeh oraz ,Polityke Zgtaszania Naruszen
(whistleblowing) Banku Pekao S.A.”, jak réwniez ,Polityke wspétpracy Departamentu
Zgodnosci Banku Pekao S.A. z Biurem Compliance PZU S.A. oraz komérkami ds.
zgodnosci spotek zaleznych Banku”.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita stosowanie przez Bank w 2016 roku Zasad tadu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego oraz przyjeta do wiadomosci Raport z oceny stosowania przez Bank
w 2016 roku Zasad t.adu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych.



Ponadto Rada Nadzorcza w 2017 roku zapoznata sie z raportem z funkcjonowania
systemu nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem w Domu Maklerskim Pekao w roku
2016, ze sposobem wdrozenia zasad wynikajgcych z ,Wytycznych dotyczacych
Swiadczenia ustug maklerskich na rynku OTC instrumentéw pochodnych”, wydanych
przez Komisje Nadzoru Finansowego oraz z Raportem z wdrozenia ,Wytycznych
dotyczacych zarzadzania obszarami technologii informacyjnej i bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego w firmach inwestycyjnych” (Wytyczne IT), a takze
z informacjami zawartymi w ,Formularzu samooceny stopnia zgodnosci prowadzonej
dziatalnosci z Wytycznymi IT w firmach inwestycyjnych” i pozytywnie ocenita stopien
wdrozenia w Domu Maklerskim Pekao standardéw okreslonych w Wytycznych IT.

Zgodnie z ,Politykg informacyjng Banku Pekao S.A. w zakresie adekwatnosci
kapitatowej” Rada Nadzorcza zapoznata sie z dokumentami ,Informacje w zakresie
adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A.”.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z okresowymi raportami na temat stanu bezpieczenstwa
teleinformatycznego Banku w 2016 roku oraz ciggtosci dziatania i zarzgdzania
kryzysowego.

Rada Nadzorcza przyjeta rowniez do wiadomosci podsumowanie roczne dotyczgce
zarzagdzania jakoscig danych w Banku Pekao S.A. za rok 2016.

Zgodnie ze swoimi statutowymi obowigzkami, Rada Nadzorcza rozpatrzyta oraz
pozytywnie zaopiniowata wnioski i sprawozdania kierowane przez Zarzad Banku
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia za rok obrotowy 2016.

Rada Nadzorcza rozpatrzyta i pozytywnie zaopiniowata projekty uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku zgtoszone przez Akcjonariusza Banku
oraz zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Pekao S.A. na zadanie
Akcjonariusza Banku z okreslonym porzgdkiem obrad oraz z uchwatami.

Kolejnymi zagadnieniami analizowanymi przez Rade Nadzorczg byly sprawy zwigzane
z politykg wynagradzania oraz oceng odpowiedniosci. Rada Nadzorcza dokonata oceny
z funkcjonowania w Banku ,Polityki Wynagradzania Banku Polska Kasa Opieki Spotka
Akcyjna w 2016 roku", przyjeta Raport z oceny funkcjonowania ,Polityki Wynagradzania
Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna” za rok 2016, zatwierdzita ,Polityke
Wynagrodzeh Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna” oraz uchwalita zmiany
do Regulaminu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, jak rowniez ustalita sktad tego
Komitetu. Rada Nadzorcza zatwierdzita Zasady Systemu Zmiennego Wynagradzania
dla Kadry Zarzgdzajgcej na 2017 rok dla cztonkéw Zarzgdu Banku i zidentyfikowanych
stanowisk oraz zmian w systemach lat ubiegtych wraz z zatozeniami ww. Systemu.

Rada Nadzorcza dokonata oceny realizacji celow indywidualnych za rok 2016
oraz zaakceptowata wyptaty wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzgdu Banku, zgodnie
z Zasadami Systemu Zmiennego Wynagradzania dla Kadry Zarzgdzajgcej. Nastepnie
Rada Nadzorcza wyznaczyta cele indywidulane na rok 2017 i zaakceptowata wysokos¢
bonusu celowego na rok 2017 dla czionkow Zarzadu Banku. Rada Nadzorcza
zatwierdzata rowniez wnioski w sprawie warunkéw wynagradzania i Swiadczen
dodatkowych dla cztonkéw Zarzgdu Banku.



Ponadto Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjg na temat przeglagdu wynagrodzen
pracownikow Departamentu Audytu Wewnetrznego i Departamentu Zgodnosci.

Dziatajgc na podstawie § 18 pkt 12 Statutu Banku, Rada Nadzorcza opiniowata wnioski
Zarzadu Banku w przedmiocie tworzenia i przystepowania Banku w charakterze
udziatowca (akcjonariusza) do spoétek oraz zbywania udziatéw (akcji) w przypadkach,
gdy inwestycje te miaty charakter dtugotrwaty i strategiczny.

W ramach swoich kompetencji okreslonych w § 18 pkt 16 Statutu Banku,
Rada Nadzorcza rozpatrywata wnioski w sprawie sprzedazy nieruchomosci.

W ramach swoich kompetencji okreSlonych w § 18 pkt 17 Statutu Banku,
Rada Nadzorcza rozpatrywata takze wnioski w sprawie zaciggniecia zobowigzania lub
rozporzadzenia aktywami, ktérych wartos¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza
5% funduszy wiasnych Banku.

Ponadto, Rada Nadzorcza w ramach swoich kompetencji okreslonych w § 18 pkt 18
Statutu Banku rozpatrywata wnioski Zarzgdu Banku dotyczgce outsourcingu
w strategicznych obszarach dziatalnosci biznesowej prowadzonej przez Bank.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjg na temat cywilnych postepowan sgdowych
toczgcych sie z udziatem Banku w 2016 roku.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjg na temat sprzedazy portfela wierzytelnosci
niepracujgcych wobec klientow segmentu oséb fizycznych oraz segmentu klientow
micro firm.

Ponadto Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami na temat rozpoczecia prac nad
emisjg w 2017 roku niepublicznych, podporzgdkowanych obligacji Banku.

V. Ocena sprawozdan Zarzadu Banku 2z dziatalnosci Banku i Grupy
Kapitatlowej za rok 2017, sprawozdan finansowych Banku oraz Grupy
Kapitatowej za rok 2017 a takze wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu
zysku netto za rok 2017.

Rada Nadzorcza Banku Pekao S.A., dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych i wypetniajgc swoje obowigzki statutowe, dokonata oceny sprawozdan
Zarzgdu z dziatalnosci Banku i Grupy Kapitatowej w 2017 roku oraz sprawozdan
finansowych Banku i Grupy Kapitatowej za rok 2017 w zakresie ich zgodnosSci
z ksiegami i dokumentami oraz stanem faktycznym.

W wyniku tej oceny oraz po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego Banku Polska Kasa Opieki Spotka
Akcyjna i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku
Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna za rok 2017, Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje
uzyskane wyniki i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwat
zatwierdzajgcych te sprawozdania.



Formutujgc te rekomendacje, Rada Nadzorcza wzieta pod uwage, ze:

1)

2)

3)

Dziatalnos¢ Banku w 2017 roku koncentrowata sie na dalszym zrownowazonym
wzroscie we wszystkich obszarach, skutecznym umacnianiu silnej pozycji na rynku
bankowosci detalicznej i pozyciji lidera w obszarze bankowo$ci korporacyjnej.

Zysk netto Banku w 2017 roku wyniést 2 088,1 min zt i nominalnie byt nizszy
0 190,3 min z, tj. 8,4% r/r, natomiast z wytgczeniem rozliczenia transakcji przejecia
Visa Europe Limited przez Visa Inc w 2016 roku byt wyzszy o 1,1% r/r. Istotny
wplyw na osiggniete wyniki miat znaczacy wzrost wolumendéw kredytowych
i depozytowych.

Zysk netto Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. przypadajgcy na akcjonariuszy
Banku w 2017 roku wynidst 2 475,1 min zt i byt wyzszy o0 195,8 min z, tj. 8,6% r/r.
Istotny wptyw na osiggniete wyniki Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. w 2017
roku miat réwniez zysk z przeszacowania do wartosci godziwej poprzednio
posiadanych udziatéw, zwigzany z nabyciem pozostatych udziatdw w spoétkach
Pioneer Pekao Investment Management S.A. oraz Dom Inwestycyjny Xelion
Spotka z 0.0., w wysokosci 414 min zi.

Wynik z tytutu odsetek byt wyzszy o 6,3% r/r w Banku i wyzszy o 4,9% r/r w Grupie
gtownie dzieki wyzszym wolumenom, zarowno kredytow jak i depozytow.

Wynik pozaodsetkowy Banku i Grupy osiggniety w 2017 roku byt wyzszy
0 odpowiednio 1,6% r/r i 1,9% r/r z wylgczeniem rozliczenia transakcji przejecia
Visa Europe Limited przez Visa Inc w 2016 roku (nominalnie nizszy o 8,6% r/r
w Banku i nizszy o 7,3% r/r w Grupie). Wynik z tytutu prowizji i optat Banku i Grupy
(facznie z prowizjami z tytutu marzy na transakcjach walutowych z klientami) byt
nizszy o odpowiednio 2,6% r/r i 1,5% r/r gtdwnie ze wzgledu na nizsze prowizje
zwigzane z dziatalnoscig kredytowg, kartowg i pozostate.

Koszty z dziatalnosci operacyjnej Banku i Grupy w 2017 roku byty wyzsze
0 odpowiednio 1,1% r/ri 1,6% r/r gtbwnie ze wzgledu na wyzsze koszty osobowe.

Zwrot na srednim kapitale (ROE) Banku i Grupy wyniost odpowiednio 9,6%
i 11,0%.

Dzieki efektywnej dziatalnosci komercyjnej Banku i Grupy w 2017 roku
odnotowano znaczgcy wzrost wolumendéw kredytowych zaréwno w obszarze
kredytow klientow detalicznych (o 10,7% r/r w Banku i 0 10,4% r/r w Grupie) jak
i w obszarze kredytow korporacyjnych (o 6,0% r/r w Banku i 0 5,5% r/r w Grupie).
Wzrost akcji kredytowej byt sfinansowany przez wyzsze wolumeny depozytow
detalicznych rosngce o 7,7% r/r w Banku i7,5% r/r w Grupie oraz depozytow
korporacyjnych rosngce o 6,3% r/r wBanku i 5,8% r/r w Grupie, a takze przez
wyzsze wolumeny Certyfikatow Depozytowych.
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4)

5)

6)

7)

Solidng strukture ptynnosciowg Banku i Grupy odzwierciedla relacja kredytow netto
do depozytéw, ktéra na koniec grudnia 2017 roku wyniosta odpowiednio 86,6%
1 88,5%. Pozwala to, w powigzaniu z wysokim poziomem kapitatbw na dalszy
solidny i stabilny rozwdj dziatalnosci Banku i Grupy. taczny wspodtczynnik
kapitatowy (TCR) Banku wynidst 18,4% i byt wyzszy o 0,2 p.p. niz na koniec 2016
roku. tgczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) Grupy wyniost 17,1% i byt
nieznacznie nizszy (o 0,5 p.p.) niz na koniec 2016 roku.

Bank Pekao S.A. konsekwentnie realizowat strategie umacniania pozycji na rynku
finansowania zakupu nieruchomosci oraz finansowania zakupu dobr
konsumpcyjnych. W 2017 roku Bank wzmocnit silng pozycje w obszarze kredytow
hipotecznych, udzielajgc kredytow na najwyzszg w historii kwote 9,1 mid zt
(wzrosto 33% r/r). Bank jest rowniez liderem w udzielaniu kredytow
mieszkaniowych w ramach rzgdowego programu ,Mieszkanie dla Mtodych”,
wspierajgcego osoby w wieku do 35 lat w nabyciu pierwszego, nowego
mieszkania, z ponad 41% udziatem w rynku w 2017 roku. Wartos¢ udzielonych
pozyczek gotéwkowych Banku rowniez osiggneta rekordowy poziom 8,8 mid zt
(wzrost o 14% r/r).

Bank Pekao S.A. pozostaje bankiem pierwszego wyboru dla klientow
korporacyjnych, swiadczgc zaréwno wszechstronne ustugi banku uniwersalnego,
jak i wszelkie inne, dostepne w Polsce ustugi finansowe (w tym obstuge leasingu,
faktoringu i doradztwo inwestycyjne). Bank utrzymuje pozycje wiodgcego banku
korporacyjnego i lidera innowacyjnych rozwigzah produktowych dla
przedsiebiorstw i instytucji. Szeroka oferta produktowa, nowatorskie rozwigzania
i indywidualne  podejscie zapewniajg kompleksowg obstuge finansowg
przedsiebiorstw, instytucji i jednostek sektora publicznego. Bank jest do dyspozycji
klientow na kazdym etapie ich dziatalnosci. Wspiera procesy zarzgdzania
finansowego proceséw produkcji i sprzedazy, automatyzacje obstugi, finansuje
rozwdj oferty produktéw i ustug, a takze doradza i zapewnia srodki na inwestycje
i ekspansje miedzynarodowa.

Bank Pekao S.A. jest bankiem uniwersalnym, od 2017 roku czescig grupy
kapitatowej PZU S.A., najwiekszej instytucji finansowej w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Celami strategicznymi Banku ogtoszonymi w ramach nowej strategii
Banku na lata 2018-2020 ,Sita Polskiego Zubra” jest osiggniecie pozycji lidera
rentownosci w polskim sektorze bankowym poprzez wejscie na Sciezke
inteligentnego wzrostu w modelu biznesowym opartym o wysokg efektywnosc
i jakos¢ proceséw. Rozwdj biznesu oparty jest o silng pozycje kapitatowg
I ptynnosciowg przy zachowaniu najwyzszych standardow w zakresie zarzgdzania
ryzykiem oraz dalszej poprawie efektywnosci kosztowe;j.
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Ocena wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku netto za rok 2017

Rada Nadzorcza Banku Pekao S.A. dokonata oceny wniosku Zarzgdu Banku w sprawie
podziatu zysku netto Banku Pekao S.A. za rok 2017.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata ten wniosek biorgc pod uwage:

1) silng pozycje kapitatowg Banku; wspétczynnik kapitatu Tier 1 Grupy Banku Pekao
S.A. w grudniu 2017 roku, bez wigczania zysku netto za 2017 osiggnat poziom
16,1% (dla Banku Tier 1 wyniést 17,3%). Bufor Grupy ponad minimalne wymogi
regulacyjne KNF dla kapitatu Tier 1 wynosi 5,3 pp. Poziom kapitatu Tier 1 jest
powyzej Sredniej dla europejskiego sektora bankowego, ktéra wynosi 15,3%.
Tak silna baza kapitatowa zapewnia bezpieczng pozycje Banku nawet w sytuacji
zmiennosci rynku oraz umozliwia realizacje planéw rozwoju,

2) spetnianie kryteriow Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgcych warunkéw
oraz ograniczen podziatu zysku,

3) niskg ekspozycje w kredytach hipotecznych denominowanych w CHF.
4) zgodnosc¢ z planem Finansowym i Strategig Zarzgdzania Kapitatem na rok 2018.

Biorgc pod uwage powyzsze, Rada Nadzorcza postanowita zarekomendowa¢ Walnemu
Zgromadzeniu podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto Banku Polska Kasa
Opieki Spotka Akcyjna za rok 2017 w kwocie 2.088.128.692,79 zt zgodnie z wnioskiem
Zarzgdu Banku {j.:

1) kwote 2.073.513.268,60 zt przeznaczy¢ na dywidende,
2) kwote 14.615.424,19 zt przeznaczy¢ na kapitaty rezerwowe.

Zgodnie z powyzszg rekomendacjg wyptata dywidendy w postaci srodkow pienieznych
wyniesie 7,90 zt na jedng akcje, co przektada sie na wspotczynnik wyptaty w wysokosci
99,30% zysku netto Banku za rok 2017.

Ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2016, Rada Nadzorcza
sporzgdzita i przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene sytuacji Banku
w 2016r., z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; dokument zawierajgcy ocene
jest zatgczony do niniejszego sprawozdania.

Ocena polityki w zakresie dzialalnosci sponsoringowej i charytatywnej Banku

Rada Nadzorcza sporzadzita i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
ocene racjonalnosci prowadzonej przez Bank polityki sponsoringowej i charytatywne;j.
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Podstawowymi celami dziatalnosci sponsoringowej Banku Pekao S.A. sg: budowanie
wizerunku Banku jako wiodgcej instytucji finansowej w obszarze dziatan z zakresu
CSR, czyli instytucji bliskiej klientom i spotecznosciom, w ktorych Bank dziata,
wyréznienie marki Banku sposrod marek konkurentow rynkowych, upowszechnianie
znajomosci Banku i jego produktéw wsrod opinii publicznej, wywotywanie pozytywnych
skojarzen pomiedzy danym wydarzeniem a Bankiem, tworzenie i utrwalanie pozytywnej
opinii o Banku i jego produktach oraz zapewnienie Pionom biznesowym Banku trwatej
platformy komunikacyjnej dla dziatan promocyjnych oraz silnych i pozytywnych relacji
z klientami Banku. Polityka Banku w tym zakresie jest uregulowana przepisami
wewnetrznymi, tj. Zarzgdzeniem Prezesa Zarzadu Banku. Zarzgadzenie to okresla
zasady, tryb oraz kompetencje zwigzane z przyznawaniem darowizn i sponsoringu
przez Bank Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna.

W dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej, Bank wspiera wybrane organizacje
i instytucje, ktore realizujg réznorodne projekty z zakresu nastepujgcych obszaréw:

1) kultura wysoka,
2) sport,
3) pomoc potrzebujgcym dzieciom,
4) ochrona $rodowiska ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony zubroéw,
5) odpowiedzialny rozwdj gospodarki,
6) wsparcie mtodych grup konsumenckich,
7) uzyteczne innowacje,
8) rozwaj przedsiebiorczosci,
9) propagowanie etyki w dziatalnosci biznesowej,
10) inicjatywy lokalne i regionalne istotne z punktu widzenia rozwoju i wsparcia lokalnych
spotecznosci.

Przed dokonaniem darowizny lub zawarciem umowy sponsoringu Bank przeprowadza
ocene ryzyka (due diligence), zgodnie z obowigzujgcymi w Banku przepisami
w zakresie przeciwdziatania korupcji i konfliktom interesow.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Bank polityke dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywnej.

Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza, zgodnie z uprawnieniami i obowigzkami okreslonymi w Kodeksie
spétek handlowych, Prawie bankowym, zaleceniach Komisji Nadzoru Finansowego,
Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW oraz Statucie Banku, sprawowata
w roku 2017 staty nadzér nad dziatalnoscig Banku.

Dobre wyniki finansowe Banku w 2017 roku, jego pozycja w polskim sektorze
bankowym, odpowiednie zarzgdzanie kapitatem oraz sprawne zarzgdzanie ryzykiem
nalezy uznaé za rezultat m.in. prawidlowego i efektywnego dziatania Rady
oraz wiasciwego wywigzywania sie z natozonych na nig zadan i obowigzkow.
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Uwzgledniajgc przedstawione informacje, dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w 2017 roku
mozna oceni¢ jako skuteczng, profesjonalng i prowadzong zgodnie z najlepszymi
praktykami.

Podsumowanie
Dokonujgc oceny Zarzgdu Banku, Rada Nadzorcza wzieta pod uwage m.in.:

(i) dobre wyniki finansowe, (ii) efektywne zarzgdzanie kosztami, (iii) sprawne
I konsekwentne zarzadzanie ryzykami, (iv) silng baze kapitatowg i ptynnosciowa, (v) wysoki
poziom bezpieczenstwa Banku, (vi) sprawnie funkcjonujgcy system kontroli wewnetrznej
oraz (vii) efektywnos¢ operacyjna.

W ocenie Rady Nadzorczej Bank Pekao S.A. ma mocng strukture kapitatowg
I ptynnosciowg przy zachowaniu najwyzszych standardow w zakresie zarzgdzania
ryzykiem oraz dalszej poprawie efektywnosci kosztowej. Pozwala to na skuteczng
realizacje celéw strategicznych Banku ogtoszonych w ramach nowej strategii Banku na
lata 2018-2020 ,Sita Polskiego Zubra” i osiggniecie pozycji lidera rentowno$ci w polskim
sektorze bankowym poprzez wejscie na sciezke inteligentnego wzrostu w modelu
biznesowym opartym o wysokg efektywnosc i jakos¢ procesow.

Uwzgledniajgc powyzsze, Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
udzielenie, zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, absolutorium
z wykonania obowigzkow w 2017 roku czionkom Zarzgdu Banku pp. Luigi Lovaglio
za okres od 1 stycznia 2017 roku do 14 czerwca 2017 roku, Diego Biondo za okres
od 1 stycznia 2017 roku do 14 czerwca 2017 roku, Stefano Santini za okres od 1 stycznia
2017 roku do 14 czerwca 2017 roku, Grzegorzowi Piwowarowi za okres od 1 stycznia 2017
roku do 6 lipca 2017 roku, Marianowi Wazynskiemu za okres od 1 stycznia 2017 roku do
6 lipca 2017 roku, Adamowi Niewinskiemu za okres od 1 stycznia 2017 roku do 21 wrzesnia
2017 roku, Michatowi Krupinskiemu za okres od 15 czerwca 2017 roku do 31 grudnia 2017
roku oraz Tomaszowi Kubiakowi, Michatowi Lehmann, Markowi Lusztynowi, Tomaszowi
Styczynskiemu za okres od 7 lipca 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku, Markowi
Tomczukowi za okres od 21 sierpnia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku, Andrzejowi
Kopyrskiemu za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku.

Majgc na uwadze przedstawiong powyzej dziatalnos¢ w roku 2017, Rada Nadzorcza
rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie, zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych, absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2017 roku cztonkom Rady
Nadzorczej pp. Gianni Papa, Massimiliano Fossati, Laurze Penna, Doris Tomanek za okres
od 1 stycznia 2017 roku do 7 czerwca 2017 roku, Jerzemu Woznickiemu, Leszkowi
Pawtowiczowi, Dariuszowi Filarowi, Katarzynie Majchrzak za okres od 1 stycznia 2017 roku
do 8 czerwca 2017 roku, Pawlowi Suréwce, Joannie Btaszczyk, Stanistawowi Ryszardowi
Kaczorukowi, Pawtowi  Stopczyhnskiemu, Sabinie Bigos-Jaworowskiej,  Justynie
Gtebikowskiej-Michalak, Grzegorzowi Janasowi, Michatowi Kaszynskiemu, Marianowi
Majcher za okres od 8 czerwca 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku.
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Raport z dzialalnosci Komitetu ds. Audytu w 2017 roku

Czionkowie Komitetu ds. Audytu

Komitet ds. Audytu skfada sie z 3 (trzech) do 5 (pieciu) Cztonkéw wybranych sposrod
Cztonkéw Rady Nadzorczej. Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu ds. Audytu posiada
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Wiekszos¢ Cztonkéw Komitetu ds. Audytu, w tym jego Przewodniczgcy, jest niezalezna
od Banku w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Czionkowie Komitetu ds. Audytu posiadajg
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy Banku. Warunek ten uznaje sie za spetniony,
jesli przynajmniej jeden czionek Komitetu ds. Audytu posiada wiedze i umiejetnosci
z zakresu tej branzy lub przynajmniej poszczegolni cztonkowie w okreslonych zakresach
posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Na dzieh 1 stycznia 2017 roku sktad osobowy Komitetu ds. Audytu przedstawiat sie
nastepujgco:

Dariusz Filar - Przewodniczgcy Komitetu,
Massimiliano Fossati - Cztonek Komitetu,
Leszek Pawtowicz - Cztonek Komitetu,
Laura Stefania Penna - Cztonek Komitetu,
Jerzy Woznicki - Cztonek Komitetu.
Panowie D.Filar, L.Pawtowicz i J.Woznicki byli uwazani za osoby niezalezne.

W zwigzku z wyborem nowego skltadu Rady Nadzorczej Banku zmianie ulegt sktad
osobowy Komitetu ds. Audytu.

Od dnia 9 czerwca 2017 roku sktad osobowy Komitetu ds. Audytu przedstawiat sie
nastepujgco:

Justyna Gtebikowska-Michalak - Przewodniczgca Komitetu,
Joanna Btaszczyk - Cztonek Komitetu,
Grzegorz Janas - Cztonek Komitetu.

Rada Nadzorcza, uchwatami odpowiednio o nr 93/17 i 94/17 z dnia 21 wrzesnia 2017
roku, dodatkowo powofata Sabine Bigos-Jaworowskg i Michata Kaszynskiego w sktad
Komitetu ds. Audytu, na funkcje Cztonka Komitetu ds. Audytu.

Na dzieh 31 grudnia 2017 roku sktad osobowy Komitetu ds. Audytu przedstawiat sie
nastepujgco:

Justyna Gtebikowska-Michalak - Przewodniczgca Komitetu,
Joanna Btaszczyk - Cztonek Komitetu,

Grzegorz Janas - Cztonek Komitetu,

Sabina Bigos-Jaworowska - Cztonek Komitetu,

Michat Kaszynski - Cztonek Komitetu.

Pani J.Gtebikowska-Michalak, Pani S.Bigos-Jaworowska oraz Pan M.Kaszynski
uwazani sg za osoby niezalezne.
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Sktad Komitetu ds. Audytu spetniat w 2017r. wymagania okreslone ustawg o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017r.

Obowigzki Komitetu ds. Audytu

Komitet ds. Audytu wspiera Rade Nadzorczg w wypetnianiu jej obowigzkow dotyczgcych
m.in. kontroli i monitorowania: procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wykonywania czynnosci rewizji finansowej, niezaleznosci biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej, skutecznosci systemu monitorowania zgodnosci
Z prawem i przepisami.

Posiedzenia Komitetu ds. Audytu odbywajg sie w zaleznos$ci od potrzeb, ale nie rzadziej
niz cztery razy do roku, w terminach zgodnych z kluczowymi datami kwartalnymi w cyklu
sprawozdawczym Banku i analizg rocznego planu audytu przedktadanego przez
Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego.

W roku 2017 zostaly dokonane zmiany w Regulaminie Komitetu do spraw Audytu
w zwigzku z przepisami Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich i nadzorze publicznym. ,Regulamin Komitetu do spraw Audytu
Rady Nadzorczej Banku Pekao S.A.” zostat ustalony uchwatg nr 81/17 z dnia 1 sierpnia
2017 roku. Obowigzujgca poprzednio uchwata nr 41/14 Rady Nadzorczej z dnia
12 grudnia 2014 roku stracita moc.

W spotkaniach Komitetu ds. Audytu zwyczajowo uczestniczy Prezes Zarzadu Banku,
w kazdym posiedzeniu Komitetu uczestniczg Dyrektorzy Departamentéw: Audytu
Wewnetrznego, Prawnego oraz Zgodnosci, a takze inni czionkowie Kadry
Zarzgdzajacej, ktorych funkcje sg istotne ze wzgledu na porzadek obrad.

Dla zapewnienia przejrzystosci i obiektywizmu, Przewodniczgca Komitetu ds. Audytu
J.Gtebikowska-Michalak odbyta indywidualne spotkania z Dyrektorem Departamentu
Audytu Wewnetrznego oraz Dyrektorem Departamentu Zgodnosci, bez udziatu innych
cztonkow kierownictwa Banku. Komitet ds. Audytu spotkat sie z kluczowym biegtym
rewidentem z firmy Deloitte Polska, bez udziatu czitonkéw Zarzgdu Banku.

Audytor Zewnetrzny
Podmiotem uprawnionym do badania i przeglgdu sprawozdan finansowych Banku
i Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za lata 2013-2017 byta firma audytorska Deloitte
Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. na podstawie umowy z dnia
17 czerwca 2013 roku.

Posiedzenia Komitetu ds. Audytu

W 2017 roku Komitet ds. Audytu zebrat sie 10 razy (6 lutego, 23 marca, 5 maja,
13 czerwca, 6 lipca, 13 lipca, 1 sierpnia, 7 listopada, 16 listopada i 7 grudnia).
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Ponizej przedstawiono udziat Czionkéw Komitetu ds. Audytu w poszczegdlnych
posiedzeniach:

Data Cztonkowie uczestniczgcy w posiedzeniu

6 lutego D.Filar, M.Fossati, L.Pawlowicz, L.Penna, J.Woznicki

23 marca D.Filar, L.Pawtowicz, L.Penna, J. Woznicki

5 maja D.Filar, L.Pawtowicz, L.Penna, J.Woznicki

13 czerwca J.Gtebikowska-Michalak, J.Btaszczyk, G.Janas

6 lipca J.Gtebikowska-Michalak, J.Btaszczyk, G.Janas

13 lipca J.Gtebikowska-Michalak, J.Btaszczyk, G.Janas

1 sierpnia J.Gtebikowska-Michalak, J.Btaszczyk, G.Janas

7 listopada J.Gtebikowska-Michalak, S.Bigos-Jaworowska, J.Btaszczyk,

G.Janas, M.Kaszynski

16 listopada J.Gtebikowska-Michalak, S.Bigos-Jaworowska, J.Btaszczyk,

G.Janas, M.Kaszynski

7 grudnia J.Gtebikowska-Michalak, S.Bigos-Jaworowska, J.Btaszczyk,

G.Janas, M.Kaszynski

Glowne zadania Komitetu ds. Audytu zrealizowane w 2017 roku

Komitet zapoznat sie i w miare potrzeby oméwit wraz z czionkami Zarzgdu Banku,
Dyrektorami Departamentéw: Audytu Wewnetrznego, Prawnego i Zgodnosci
oraz z audytorem zewnetrznym nastepujgce materiaty:

zbadane przez audytora zewnetrznego sprawozdanie finansowe za rok 2016;
Komitet pozytywnie je zaopiniowat;

kwartalne i potroczne sprawozdania finansowe; Komitet pozytywnie je zaopiniowat;
plan przegladu sprawozdan finansowych Banku Pekao S.A. oraz Grupy Kapitatowej

Banku Pekao S.A. za okres 6 miesiecy zakohczony 30 czerwca 2017 roku; Komitet
przyjat do wiadomosci przedstawione informacje;

plan dziatan zwigzanych z audytem sprawozdan finansowych za 2017 rok; Komitet
przyjat do wiadomosci przedstawione informacje;

przeglad zasobow kadrowych w Pionie Finansowym; Komitet przyjgt do wiadomosci
przedstawione informacje;

informacje o sprawach spornych prowadzonych w Banku Pekao S.A. w 2016 roku
oraz w pierwszym potroczu 2017 roku; Komitet przyjgt do wiadomosci przedstawione
informacije;

wnioski o opinie dotyczgce swiadczenia ustug nieaudytowych na rzecz Banku przez
podmioty uprawnione do badania sprawozdan finansowych; Komitet wyrazit zgode
na realizacje ww. ustug;
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przeglad Systemu Kontroli Wewnetrznej (SKW) Banku Pekao S.A. w 2016 roku
oraz Oswiadczenie dotyczgce SKW; Komitet przyjat do wiadomosci ww. informacje;

znowelizowany System Kontroli Wewnetrznej w Banku Pekao S.A.; Komitet przyjat
do wiadomosci informacje na temat znowelizowanej regulacji ZPZ ,System Kontroli
Wewnetrznej w Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna”;

raport kwartalny z dziatalnosci Departamentu Zgodnosci. Komitet przyjat
do wiadomosci przedstawiony raport;

raport z audytu dotyczacy implementacji Polityki Zmiennych Sktadnikéw
Wynagrodzen; Komitet przyjgt do wiadomosci przedstawiony raport;

,Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego
sprawozdan finansowych Banku Pekao S.A.”, ,Procedura wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan finansowych Banku
Pekao S.A.” oraz ,Polityka swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca
badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem”; Komitet opracowywat
i przyjat  ww. dokumenty i postanowit przekaza¢ je do uchwalenia przez Rade
Nadzorczg;

informacje na temat statusu realizacji zalecen poinspekcyjnych wydanych przez KNF
wraz z wynikami weryfikacji dokonanej przez Departament Audytu Wewnetrznego;
Komitet przyjgt do wiadomosci przedstawione informacje;

informacja na temat Pekao Pioneer PTE; Komitet przyjgt do wiadomosci
przedstawiong informacje;

informacja na temat zaangazowania kredytowego Banku wobec podmiotéw i bankow
z siedzibg zagranicg, wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2017 roku; Komitet przyjat
przedstawiong informacje do wiadomosci;

informacja na temat centralizacji czynnosci agenta transferowego w ramach grupy
ubezpieczeniowo-bankowej; Komitet przyjgt do wiadomosci przedstawiong
informacje;

Planowanie Audytu Wewnetrznego na rok 2018; Komitet pozytywnie zaopiniowat ten
dokument;

Strategia Audytu Wewnetrznego na lata 2018-2020; Komitet pozytywnie zaopiniowat
ww. Strategie;

Karta Audytu Banku Pekao S.A. i Polityka wspodtpracy Departamentu Audytu
Wewnetrznego Banku Pekao S.A. z Biurem Audytu PZU S.A. i z komérkami audytu
wewnetrznego spétek zaleznych Banku oraz 2z bieglym rewidentem.
Komitet pozytywnie zaopiniowat ww. dokumenty;
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— wniosek w sprawie wydania zgody Komitetu ds. Audytu na wprowadzenie zmian
do Umowy z dnia 17 czerwca 2013 roku o przeglad i badanie sprawozdan
finansowych oraz przeglad i badanie pakietu konsolidacyjnego oraz realizacje ustug
niezabronionych; Komitet wyrazit zgode na wprowadzenie zmian do ww. Umowy.

W zakresie funkcji Audytu Wewnetrznego, Komitet cyklicznie dokonywat przeglgdu
raportow z dziatalnosci Audytu Wewnetrznego.

Komitet ds. Audytu zaakceptowat kandydata na stanowisko Zarzgdzajgcego Audytem
Wewnetrznym.

Komitet ds. Audytu wykonywat swoje zadania zgodnie z uprawnieniami i obowigzkami.

Raport z dziatalnosci Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen w 2017 roku

Czlonkowie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen sktada sie z trzech do pieciu cztonkow
wybranych sposréd cztonkow Rady Nadzorcze;.

Na dzien 1 stycznia 2017 roku w Banku funkcjonowat Komitet ds. Nominacji
I Wynagrodzen, ktorego skfad osobowy przedstawiat sie nastepujgco:

Dariusz Filar,

Katarzyna Majchrzak — od dnia 6 lutego 2017 roku,
Gianni Papa,

Doris Tomanek,

Jerzy Woznicki.

W zwigzku z wyborem nowego sktadu Rady Nadzorczej Banku, zmianie ulegt sktad
osobowy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza uchwatami odpowiednio o nr 51/17, 52/17 i 50/17 z dnia 9 czerwca
2017 roku w skiad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeh powotata:
Pawfa Stopczynskiego, Sabine Bigos-Jaworowskag i Pawta Surowke.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku sktad osobowy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
przedstawiat sie nastepujgco:

Pawet Stopczynski Przewodniczgcy Komitetu
Sabina Bigos-Jaworowska  Cztonek Komitetu

Pawet Suréwka Czionek Komitetu
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Obowigzki Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen dziata na podstawie Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz Regulaminu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, ktéry zostat
uchwalony w dniu 27 kwietnia 2015 roku, a nastepnie zmieniony uchwatg nr 75/16
z dnia 11 pazdziernika 2016 roku oraz uchwatg nr 46/17 z dnia 9 czerwca 2017 roku.

Celem Komitetu jest wspieranie Rady Nadzorczej w wypetnianiu jej obowigzkow,
poprzez m.in.:

przedktadanie propozycji dotyczgcych ustalania warunkéw regulujgcych stosunek
pracy lub inny stosunek prawny tgczacy czionkow Zarzgdu z Bankiem, w tym
wynagrodzen dla czionkow Zarzgdu Banku, a takze dotyczgcych zatwierdzania
polityki zmiennych sktadnikbw wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska
kierownicze w Banku zgodnie z odrebnymi regulacjami oraz w celu przedktadania
Walnemu Zgromadzeniu propozycji w sprawie wynagrodzen czionkow Rady
Nadzorczej,

przygotowywanie rekomendacji dotyczgcych spetniania wymogow odpowiedniosci
na potrzeby powotywania cztonkéw Zarzadu Banku oraz cztonkéw Rady
Nadzorczej,

przygotowywanie raportu dla Walnego Zgromadzenia z oceny funkcjonowania
polityki wynagradzania w Banku.

Posiedzenia Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

W 2017 roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen spotkat sie 9 razy (6 lutego,
23 marca, 29 maja, 2 czerwca, 9 czerwca, 6 lipca, 20 lipca, 21 wrzesnia, 7 grudnia).

Ponizej przedstawiono udziat czionkéw Komitetu w poszczegolnych posiedzeniach:

Data _ Czlonkowie uczestniczacy w posiedzeniu

6 luty D.Filar, K.Majchrzak, J.Woznicki

23 marca D.Filar, K.Majchrzak, D.Tomanek, J.Woznicki

29 maja D.Filar, K.Majchrzak, J.Woznicki

2 czerwca D.Filar, K.Majchrzak, J.Woznicki

9 czerwca P.Stopczynski, S.Bigos-Jaworowska, P.Suréwka
6 lipca P.Stopczynski, S.Bigos-Jaworowska, P.Suréwka
20 lipca P.Stopczynski, S.Bigos-Jaworowska, P.Suréwka
21 wrzesnia P.Stopczynski, S.Bigos-Jaworowska, P.Suréwka
7 grudnia P.Stopczynski, S.Bigos-Jaworowska, P. Surowka
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Gléwne tematy rozpatrzone przez Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
w 2017 roku

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen w 2017 roku wydat opinie lub rekomendacje
w nastepujgcych tematach:

ocena wynikéw na poziomie Banku oraz decyzja o uruchomieniu puli bonusowej
za 2016 rok;

ocena realizacji celow indywidualnych za 2016 rok i rozliczenie zmiennych
sktadnikdw wynagradzania dla cztonkow Zarzadu Banku;

monitorowanie zmiennych wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze;
Raport z funkcjonowania Polityki Wynagradzania Banku w 2016 roku;
zmian do Polityki Wynagrodzen Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna;

opinia na temat: (i) przegladu wynagrodzen pracownikow Departamentu Audytu
Wewnetrznego, (ii) przeglagdu wynagrodzenia zmiennego Dyrektora Zarzgdzajgcego
Departamentu Zgodnosci i wybranych stanowisk w Pionie Zarzgdzania Ryzykami,
(iii) Przegladu wynagrodzen pracownikow Departamentu Zgodnosci;

przeglad warunkéw wynagradzania dla kandydata na szefa funkcji kontrolnej;
warunki zatrudnienia i wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Banku;

akceptacja zatozeh do Zasad Systemu Zmiennego Wynagradzania dla Kadry
Zarzgdzajgcej na 2017 rok;

wyznaczenie celow indywidualnych na 2017 rok dla cztonkéw Zarzgdu Banku;

decyzja w sprawie przeprowadzenia oceny odpowiednio$ci kandydatéw na cztonkdéw
Rady Nadzorczej oraz rekomendacje w sprawie spetniania wymogdéw odpowiedniosci
indywidualnej i kolektywnej kandydatéw do petnienia funkcji czionkéw Rady
Nadzorczej Banku;

dyskusje na temat zmian w Zarzgdzie Banku;

przeprowadzenie oceny odpowiedniosci indywidualnej kandydatow na cztonkow
Zarzadu Banku oraz odpowiedniosci kolektywnej Zarzadu Banku;

informacja w sprawie przegladu biezgcych systeméw wynagradzania.

Raport z dzialalnosci Komitetu ds. Ryzyka w 2017 r.

Cztonkowie Komitetu ds. Ryzyka

W skiad Komitetu ds. Ryzyka wchodzi trzech cztonkoéw wybranych sposréd cztonkow
Rady Nadzorczej, z ktérych co najmniej jeden jest niezaleznym czionkiem Rady
Nadzorczej.
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Na dzieh 1 stycznia 2017 roku sktad osobowy Komitetu ds. Ryzyka przedstawiat sie
nastepujgco:

Massimiliano Fossati - Przewodniczgcy Komitetu
Katarzyna Majchrzak - Cztonek Komitetu
Leszek Pawtowicz - Cztonek Komitetu

W zwigzku z wyborem nowego sktadu Rady Nadzorczej Banku zmianie ulegt sktad
osobowy Komitetu ds. Ryzyka.

Rada Nadzorcza uchwatami odpowiednio o nr 53/17, 55/17 i 54/17 z dnia 9 czerwca
2017 roku, w sktad Komitetu ds. Ryzyka powofata: Stanistawa Ryszarda Kaczoruka,
Michata Kaszynskiego i Mariana Majchera.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku sktad osobowy Komitetu ds. Ryzyka przedstawiat sie
nastepujgco:

Stanistaw Ryszard Kaczoruk - Przewodniczgcy Komitetu
Michat Kaszynski - Cztonek Komitetu
Marian Majcher - Cztonek Komitetu

Obowigzki Komitetu ds. Ryzyka
Komitet ds. Ryzyka dziata na podstawie ,Regulaminu Komitetu ds. Ryzyka”, ktéry zostat
uchwalony przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 55/15 z dnia 18 grudnia 2015 roku. Misjg
Komitetu jest wspieranie Rady Nadzorczej w wypetnianiu jej obowigzkéw dotyczgcych:
sprawowania nadzoru nad systemem zarzgdzania ryzykiem oraz oceny adekwatnosci
i skutecznosci tego systemu. Komitet w swoim dziataniu kieruje sie ostroznym
i stabilnym zarzgdzaniem ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig oraz szczegdlng dbatoscig
o dtugoterminowe dobro Banku oraz interes akcjonariuszy.
Do zadan Komitetu nalezy wyrazenie opinii w zakresie:

e catosciowe] biezgcej i przysztej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka,

wyrazonej w postaci apetytu na ryzyko,

e opracowanej przez Zarzad Banku strategii zarzgdzania ryzykiem
w dziatalnosci Banku, w tym polityk z obszaru ryzyka kredytowego, finansowego
i operacyjnego,

e raportow dotyczgcych profilu ryzyka oraz realizacji strategii zarzgdzania ryzykiem,
przedstawianych przez Zarzgd Banku.

Zadaniem Komitetu jest takze wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania
strategii zarzgdzania ryzykiem w dziatalnosci Banku przez kadre kierowniczg wyzszego
szczebla, jak réwniez weryfikacja, czy ogolny poziom cen pasywow i aktywow
oferowanych klientom w petni uwzglednia strategie biznesowg i ryzyka Banku,
a w przypadku gdy poziom cen nie odzwierciedla w odpowiedni sposob rodzajow ryzyka
zgodnie z tymi strategiami, przedstawianie Zarzadowi Banku propozycji majgcych
na celu zapewnienie adekwatnosci cen pasywow i aktywéw do tych rodzajow ryzyka.
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Komitet ds. Ryzyka wykonuje rowniez inne zadania wynikajgce z obowigzujgcych
przepisow prawa lub rekomendacji organéw nadzoru.

Posiedzenia Komitetu ds. Ryzyka
W 2017 roku Komitet ds. Ryzyka spotkat sie 6 razy (6 lutego, 23 marca, 13 czerwca,

6 lipca

, 21 wrzesnia, 7 grudnia).

Ponizej przedstawiono udziat Cztonkéw Komitetu w poszczegdlnych posiedzeniach:

Data_ Cztonkowie uczestniczgcy w posiedzeniu
6 luty M.Fossati, K.Majchrzak, L.Pawtowicz

23 marca K.Majchrzak, L.Pawtowicz

13 czerwca S.R.Kaczoruk, M.Kaszynski, M.Majcher
6 lipca S.R.Kaczoruk, M.Kaszynski, M.Majcher
21 wrzesnia S.R.Kaczoruk, M.Kaszynski, M.Majcher
7 grudnia S.R.Kaczoruk, M.Kaszynski, M.Majcher

Glowne tematy rozpatrzone przez Komitet ds. Ryzyka w 2017r.
Komitet dokonat przegladu nastepujgcych materiatéw i je omowit:

Przeglad ICAAP obejmujacy aktualizacje Polityki ICAAP oraz Polityki dotyczgce;j
zasad zarzagdzania ryzykiem modeli; Komitet ds. Ryzyka wyrazit pozytywng opinie
na temat wynikow przegladu.

Apetyt na ryzyko w 2017 roku oraz w 2018 roku; Komitet ds. Ryzyka wydat
pozytywng opinie odnosnie zaproponowanego apetytu na ryzyko, zaréwno
na 2017 rok, jak i 2018 rok.

Poziomy i sub-poziomy ostrzegawcze strat operacyjnych na 2017r., Strategia
i Polityka zarzgdzania ryzykiem operacyjnym; Komitet ds. Ryzyka wyrazit
pozytywng opinie na temat tych materiatow.

Polityka inwestycyjna i ryzyka rynkowego na 2017r.; Komitet ds. Ryzyka wyrazit
pozytywng opinie na temat ww. Polityki.

Polityka i strategie ryzyka kredytowego na 2017r.; Komitet ds. Ryzyka wyrazit
pozytywng opinie na temat ww. Polityki.

Strategia zarzadzania kapitatem na 2017r.; Komitet ds. Ryzyka wyrazit
pozytywng opinie na temat przygotowanego materiatu.

Kwartalne raporty na temat portfela kredytowego i dziatalnosci windykacyjnej;
Komitet ds. Ryzyka pozytywnie je ocenit.

Kwartalne przeglady ryzyka finansowego; Komitet ds. Ryzyka pozytywnie je
ocenit.
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e Kwartalne raporty na temat kontroli ryzyka operacyjnego; Komitet ds. Ryzyka
pozytywnie je ocenit.

e Strategia Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym oraz Polityka Zarzgdzania
Ryzykiem Operacyjnym; Komitet ds. Ryzyka pozytywnie zaopiniowat zmiany
Strategii i Polityki.

e Zagadnienia ryzyka teleinformatycznego.; Komitet ds. Ryzyka przedyskutowat je,
zwracajgc uwage na kwestie zwigzane z zapewnieniem ciggtosci dziatania
infrastruktury IT oraz na koszty przyjmowanych rozwigzan.

e Strategia Zarzadzania Kapitatem 2018; Komitet ds. Ryzyka pozytywnie
zaopiniowat ten dokument.

W posiedzeniach Komitetu brali udziat Prezes Zarzgdu Banku, Wiceprezesi Zarzadu
nadzorujgcy Pion Zarzadzania Ryzykami, Pion Finansowy oraz Obszar Operacji
i Ustug, jak rowniez inni cztonkowie kierownictwa odpowiadajgcy za zadania
z omawianych zakresow.
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Ocena sytuacji Banku w 2017 roku, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW, Rada Nadzorcza Banku
Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna dokonata oceny sytuacji Banku w 2017 roku,
z uwzglednieniem oceny funkcjonujgcego w Banku systemu kontroli wewnetrznej
oraz systemu zarzadzania ryzykami.

Ogdlna ocena sytuacji Banku

W ocenie Rady Nadzorczej ogdlna sytuacja ekonomiczno-finansowa Banku Pekao S.A.
jest stabilna. Bank Pekao S.A. spetnia wszystkie wymogi bezpiecznego dziatania
i adekwatnos$ci kapitatowej oraz zapewnia bezpieczenstwo srodkow powierzonych przez
klientow, prezentujgc wyjatkowg site kapitatowg oraz odpornos¢. Rada Nadzorcza
Banku Pekao S.A. pozytywnie ocenia wyniki osiggniete w 2017 roku przez Bank i Grupe
Kapitatowg Banku Pekao S.A.

Dziatalnos¢ Banku w 2017 roku koncentrowata sie na dalszym zréwnowazonym
wzroscie we wszystkich obszarach, skutecznym umacnianiu silnej pozycji na rynku
bankowosci detalicznej i pozycji lidera w obszarze bankowos$ci korporacyjne;.

Zysk netto Banku w 2017 r. wyniost 2 088,1 min zt i nominalnie byt nizszy
0 190,3 min z, tj. 8,4% r/r, natomiast z wytgczeniem rozliczenia transakcji przejecia Visa
Europe Limited przez Visa Inc w 2016 r. byt wyzszy o 1,1% r/r. Istotny wptyw
na osiggniete wyniki miat znaczgcy wzrost wolumendw kredytowych i depozytowych.

Zysk netto Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. przypadajacy na akcjonariuszy Banku
w 2017 r. wyniost 2 475,1 min zt i byt wyzszy o 195,8 min z, tj. 8,6% r/r. Istotny wptyw
na osiggniete wyniki Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. w 2017 r. miat rowniez zysk
Z przeszacowania do wartosci godziwej poprzednio posiadanych udziatow, zwigzany
z nabyciem pozostatych udziatéw w spotkach Pioneer Pekao Investment Management
S.A. oraz Dom Inwestycyjny Xelion Spétka z 0.0., w wysokosci 414 min zt.

Wynik z tytutu odsetek byt wyzszy o 6,3% r/r w Banku i wyzszy o 4,9% r/r w Grupie
gtébwnie dzieki wyzszym wolumenom, zaréwno kredytow jak i depozytow.

Wynik pozaodsetkowy Banku i Grupy osiggniety w 2017 r. byt wyzszy o odpowiednio
1,6% r/r i 1,9% r/r z wytgczeniem rozliczenia transakcji przejecia Visa Europe Limited
przez Visa Inc w 2016 r. (nominalnie nizszy o 8,6% r/r w Banku i nizszy o 7,3% r/r
w Grupie). Wynik z tytutu prowizji i optat Banku i Grupy (tgcznie z prowizjami z tytutu
marzy na transakcjach walutowych z klientami) byt nizszy o odpowiednio 2,6% r/ri 1,5%
r/r gtdwnie ze wzgledu na nizsze prowizje zwigzane z dziatalno$cig kredytowg, kartowg
I pozostate.
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Koszty z dziatalnosci operacyjnej Banku i Grupy w 2017 r. byty wyzsze o odpowiednio
1,1% r/r i 1,6% r/r gtdwnie ze wzgledu na wyzsze koszty osobowe.

Zwrot na srednim kapitale (ROE) Banku i Grupy wyniost odpowiednio 9,6% i 11,0%.

Dzieki efektywnej dziatalnosci komercyjnej Banku i Grupy w 2017 r. odnotowano
znaczgcy wzrost wolumendw kredytowych zaréwno w obszarze kredytow klientow
detalicznych (o 10,7% r/r w Banku i o 10,4% r/r w Grupie) jak i w obszarze kredytow
korporacyjnych (o 6,0% r/r w Banku i 0 5,5% r/r w Grupie). Wzrost akcji kredytowej byt
sfinansowany przez wyzsze wolumeny depozytow detalicznych rosngce o 7,7% rir
w Banku i 7,5% r/r w Grupie oraz depozytéw korporacyjnych rosngce o 6,3% tr/r
w Banku i 5.8% r/r w Grupie, a takze przez wyzsze wolumeny Certyfikatéw
Depozytowych.

Solidng strukture ptynnosciowg Banku i Grupy odzwierciedla relacja kredytdw netto
do depozytow, ktdéra na koniec grudnia 2017 r. wyniosta odpowiednio 86,6% i 88,5%.
Pozwala to, w powigzaniu z wysokim poziomem kapitatdw na dalszy solidny i stabilny
rozwoj dziatalnosci Banku i Grupy. tgczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) Banku
wyniést 18,4% i byt wyzszy o 0,2 p.p. niz na koniec 2016 r. tgczny wspotczynnik
kapitatowy (TCR) Grupy wyniost 17,1% i byt nieznacznie nizszy (o 0,5 p.p.)
niz na koniec 2016 r.

Bank Pekao S.A. konsekwentnie realizowat strategie umacniania pozycji na rynku
finansowania zakupu nieruchomosci oraz finansowania zakupu débr konsumpcyjnych.
W 2017 roku Bank wzmocnit silng pozycje w obszarze kredytéw hipotecznych, udzielajgc
kredytow na najwyzszg w historii kwote 9,1 mld zt (wzrost 0 33% r/r). Bank jest réwniez
liderem w udzielaniu kredytow mieszkaniowych w ramach rzgdowego programu
,Mieszkanie dla Mtodych”, wspierajgcego osoby w wieku do 35 lat w nabyciu pierwszego,
nowego mieszkania, z ponad 41% udziatem w rynku w 2017 roku. Wartos¢ udzielonych
pozyczek gotowkowych Banku réwniez osiggneta rekordowy poziom 8,8 mid zt (wzrost
0 14% r/r). Bank Pekao S.A. jest jednym z liderow bankowosci elektronicznej w Polsce.
W ramach bankowosci elektronicznej Bank udostepnia klientom peten wachlarz
rozwigzan takich jak: serwis internetowy i mobilny, aplikacje mobilng na telefony i tablety.

Bank Pekao S.A. pozostaje bankiem pierwszego wyboru dla klientdw korporacyjnych,
Swiadczgc zardbwno wszechstronne ustugi banku uniwersalnego, jak i wszelkie inne,
dostepne w Polsce ustugi finansowe (w tym obstuge leasingu, faktoringu i doradztwo
inwestycyjne). Bank utrzymuje pozycje wiodgcego banku korporacyjnego i lidera
innowacyjnych rozwigzan produktowych dla przedsiebiorstw i instytucji. Szeroka oferta
produktowa, nowatorskie rozwigzania i indywidualne podejscie zapewniajg kompleksowg
obstuge finansowg przedsigbiorstw, instytucji i jednostek sektora publicznego. Bank jest
do dyspozyciji klientow na kazdym etapie ich dziatalnosci. Wspiera procesy zarzgdzania
finansowego proceséw produkcji i sprzedazy, automatyzacje obstugi, finansuje rozwdj
oferty produktow i ustug, a takze doradza i zapewnia srodki na inwestycje i ekspansje
miedzynarodows.
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Bank Pekao S.A. jest bankiem uniwersalnym, od 2017 roku czescig grupy kapitatowej
PZU S.A., najwiekszej instytucji finansowej w Europie Srodkowo-Wschodniej. Celami
strategicznymi Banku ogtoszonymi w ramach nowej strategii Banku na lata 2018-2020
,Sita Polskiego Zubra” jest osiggniecie pozycji lidera rentownos$ci w polskim sektorze
bankowym poprzez wejscie na sciezke inteligentnego wzrostu w modelu biznesowym
opartym o wysokg efektywnosc¢ i jako$¢ procesdow. Rozwdj biznesu oparty jest o silng
pozycje kapitatowg iptynnoSciowg przy zachowaniu najwyzszych standardéw
w zakresie zarzgdzania ryzykiem oraz dalszej poprawie efektywnosci kosztowe;.

Bank inwestuje w szkolenia, profesjonalny rozwdj pracownikow (zgodnie z ich
mozliwosciami i zdolno$ciami), tworzenie przyjaznego srodowiska pracy oraz prowadzi
badania satysfakciji i opinii pracownikow.

Podobnie do lat ubiegtych, dziatalnos§¢ Banku w 2017 roku byta nagradzana
i wyrézniana za osiggniecia i innowacyjnos¢ oferowanych rozwigzan w konkursach
organizowanych przez prestizowe branzowe magazyny zagraniczne i krajowe.
Gratulujgc przyznanych wyrdznien, Rada Nadzorcza podziela zdanie Zarzadu,
ze szczegoblne znaczenie majg nagrody otrzymane za innowacyjne produkty i ustugi.

Magazyn Global Finance juz po raz 18 wytonit zwyciezcow konkursu na najlepszy bank
inwestycyjny na swiecie. Bank Pekao S.A. otrzymat tytut “The Best Investment Bank
in Poland for 2017”.

Juz po raz trzeci z rzedu Bank Pekao S.A. zostat uznany za ,Najlepszego dostawce
ustug finansowania handlu” w Polsce (tym razem na 2017 rok) wedlug badania
przeprowadzonego przez prestizowy magazyn Euromoney.

Bankowos¢ Prywatna oferowana przez Bank Pekao S.A. zostata juz po raz trzeci
uznana za najlepszg w Polsce przez prestizowy magazyn Global Finance w trzeciej
edycji konkursu World's Best Private Banks Awards.

Bank Pekao S.A. zostat po raz kolejny wyrdzniony certyfikatem w konkursie
Top Employers Polska 2017 oraz Top Employers Europe 2017 przez Top Employers
Institute, co jest potwierdzeniem realizowanych pro-pracowniczych dziatan w Banku.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Bank Pekao S.A. posiada system kontroli wewnetrznej zgodny z wytycznymi ujetymi

w Rekomendaciji ,H” Komisji Nadzoru Finansowego, ktéry obejmuje:

1) funkcje kontroli (mechanizmy kontrolne, niezalezne monitorowanie przestrzegania
mechanizméw kontrolnych, raportowanie w ramach funkcji kontroli),

2) niezalezng komorke do spraw zgodnosci (Departament Zgodnosci),

3) niezalezng komorke audytu wewnetrznego (Departament Audytu Wewnetrznego)
I dotyczy wszystkich jednostek organizacyjnych Banku oraz podmiotow zaleznych.
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej
w Banku Pekao S.A., ktory zapewnia: skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania Banku,
wiarygodnos¢ sprawozdawczosci finansowej, przestrzeganie zasad zarzgdzania
ryzykiem w Banku, zgodnos¢ dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi. Zasady sprawowania kontroli wewnetrznej
obejmujgce zatwierdzone przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku Pekao S.A.
mechanizmy kontrolne sg dostosowane do struktury organizacyjnej Banku, wielkosci
i profilu ryzyk zidentyfikowanych w Procedurze ICAAP oraz do skali dziatalnosci Banku.
Zasady te podlegajg przeglagdowi oraz ocenie w ramach audytu wewnetrznego.

Funkcjonujgcy w Banku System Kontroli Wewnetrznej realizowany jest na wszystkich
poziomach organizacyjnych przez organy statutowe Banku, poszczegdlne jednostki
i komorki organizacyjne, osoby nadzorujgce na wszystkich poziomach zarzadczych
oraz wszystkich pracownikow. Celami ogoinymi Systemu Kontroli Wewnetrznej sa:

1) zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2) zapewnienie wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowe;j,

3) zapewnienie przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku,

4) zapewnienie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

W ramach celow ogolnych Systemu Kontroli Wewnetrznej Bank identyfikuje
szczegotowe cele Systemu Kontroli Wewnetrznej.

Funkcjonujgcy w Banku System Kontroli Wewnetrznej obejmuje trzy linie obrony:

1) pierwsza linia obrony — zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku,

2) druga linia obrony — kontrola zarzgdzania ryzykiem przez pracownikdéw na specjalnie
do tego powotanych stanowiskach lub w komoérkach organizacyjnych niezaleznie
od zarzgdzania ryzykiem na pierwszej linii obrony,

3) trzecia linia obrony — obejmuje niezalezng komérke Audytu Wewnetrznego.

Bank zapewnia niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych

we wszystkich procesach funkcjonujgcych w Banku poprzez:

1) monitorowanie poziome w ramach pierwszej linii obrony oraz monitorowanie
pionowe pierwszej linii obrony przez drugg linie obrony,

2) monitorowanie poziome w ramach drugiej linii obrony,

3) monitorowanie poziome w ramach trzeciej linii obrony.

Niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych odbywa sie
poprzez: weryfikacje biezgcg i testowanie.

Dedykowane struktury w petni pokrywajg najwazniejsze obszary ryzyka na ww. trzech
liniach obrony.

Funkcje kontrolne w odniesieniu do spotek zaleznych sg sprawowane za posrednictwem
przedstawicieli Banku w radach nadzorczych tych spétek.
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Zarzagd Banku jest odpowiedzialny za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnianie
we wszystkich jednostkach organizacyjnych, komérkach organizacyjnych, stanowiskach
organizacyjnych Banku funkcjonowania niezaleznego, adekwatnego i skutecznego
Systemu Kontroli Wewnetrznej.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzaniem i zapewnianiem funkcjonowania
adekwatnego i skutecznego Systemu Kontroli Wewnetrznej.

Ocena systemu zarzadzania ryzykami

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Banku i Grupie Pekao system
zarzgdzania ryzykami.

Zarzgdzanie ryzykami ma catosciowy, skonsolidowany charakter i obejmuje wszystkie
jednostki Banku oraz spoéfki zalezne.

Strategia zarzgdzania ryzykami w postaci Polityki ICAAP przyjetej przez Zarzad Banku,
zgodnie z wymogami regulacyjnymi zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorcza.
Polityka ICAAP podlega regularnym przeglgdom i niezbednym aktualizacjom w celu
dostosowania jej do najlepszych praktyk rynkowych, norm prawnych oraz zmian
w Banku i jego srodowisku operacyjnym, a takze w celu zachowania jej aktualnosci
i adekwatnosci w stosunku do skali i ztozonosci dziatalnosci prowadzonej przez Bank
i Grupe.

Zgodnie z przepisami prawa i regulacjami nadzorczymi, Zarzgd Banku jest
odpowiedzialny za osiggniecie celow strategicznych zarzadzania ryzykami.
Rada Nadzorcza, wspierana przez Komitet Ryzyka Rady Nadzorczej, sprawuje nadzoér
nad zgodnos$cig polityki Banku w zakresie podejmowania réznych rodzajéw ryzyka
ze strategig i planem finansowym Banku, w szczegolnosci poprzez definiowanie apetytu
na ryzyko oraz zatwierdzanie przyjetych przez Zarzad: strategii zarzgdzania ryzykiem
(Polityka ICAAP), strategii zarzadzania kapitatem, polityki kredytowej, polityki
inwestycyjnej i ryzyka rynkowego, strategii i polityki ryzyka operacyjnego oraz polityki
modeli, a takze rozpatrywanie okresowych raportéw Zarzgadu na temat zarzgdzania
poszczegolnymi rodzajami ryzyka.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania ryzykami stanowi integralny element
systemu zarzgdzania Bankiem. System jest dostosowany do struktury organizacyjnej
Banku i jest adekwatny do dziatalnosci prowadzonej przez Bank, wielkosci i profilu ryzyk
Filara | oraz ryzyk Filara Il zdefiniowanych w ramach ICAAP.

W ramach systemu zarzgdzania ryzykiem Bank stosuje sformalizowane procedury
majgce na celu identyfikacje, pomiar i monitorowanie ryzyka oraz limity ograniczajgce
ryzyko. Funkcjonujgcy w Banku system informacji zarzadczej umozliwia efektywne
monitorowanie  poziomu ryzyka. Ryzyka sg monitorowane w odniesieniu
do dochodowosci i kapitatu niezbednego do ich ponoszenia.
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Zarzadzanie ryzykiem kredytowym, ryzykiem ptynnosci, ryzykiem rynkowym i ryzykiem
operacyjnym jest realizowane przez Pion Zarzadzania Ryzykami, ktéry jest
nadzorowany przez witasciwego Wiceprezesa Zarzadu. Zarzgdzanie pozostatymi
ryzykami rozktada sie pomiedzy Pion Zarzgdzania Ryzykami oraz inne piony,
zaangazowane w ich kontrole.

W zarzadzaniu ryzykiem kredytowym wazng role petni Komitet Kredytowy,
w zarzgdzaniu ryzykiem rynkowym i ptynnosci Komitet Aktywow, Pasywow i Ryzyka,
w zarzgdzaniu ryzykiem operacyjnym — Komitet Ryzyka Operacyjnego i Komitet
Bezpieczenstwa Banku a w zarzgdzaniu ryzykiem modeli — Komitet Ryzyka Modeli.
Skuteczne zarzadzanie ryzykami stanowi jedng z mocnych stron Banku.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci,
ktérego celem jest zapewnienie zgodnosci dziatan Banku i jego pracownikéw
z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi
w procesach funkcjonujgcych w Banku.

W Banku funkcjonuje wyodrebniona komérka do spraw zgodnosci, Departament
Zgodnosci, niezalezny pod wzgledem organizacyjnym i operacyjnym oraz podlegty
bezposrednio Prezesowi Zarzadu Banku. Departament Zgodnosci stanowi kluczowy
element zapewniania zgodnosci w Banku.

Bank zapewnia zgodno$¢ poprzez stosowanie mechanizmow kontrolnych oraz proces
zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci realizowany przez Departament Zgodnosci
i polegajgcy na identyfikacji, ocenie, kontroli i monitorowaniu ryzyka braku zgodnosci
dziatalnosci Banku oraz przedstawianiu raportéw w tym zakresie. W ramach funkc;ji
kontroli Departament Zgodnosci projektuje, nadzoruje wprowadzanie mechanizmow
kontrolnych  odnoszacych sie do zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
lub samodzielnie je stosuje oraz dokonuje niezaleznego  monitorowania
ich przestrzegania przez inne jednostki organizacyjne Banku. Raporty z realizacji zadan
Departamentu Zgodnos$ci wraz z poziomem oszacowanego ryzyka braku zgodnos$ci sg
przedstawiane Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej. W Banku sprawowany jest nadzér
nad ryzykiem braku zgodnosci zwigzanym z dziatalnoscig spoétek zaleznych.

Zatozenia procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci zostaty zdefiniowane
w opracowanych przez Zarzad i zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg regulacjach tj.
Polityce Zgodnosci Banku Pekao S.A. oraz Regulaminie funkcjonowania Departamentu
Zgodnosci w Banku Pekao S.A. Do kluczowych elementéw wspierajgcych ten proces naleza:

a) nadzor Rady Nadzorczej i odpowiedzialno$¢ Zarzadu za efektywne zarzadzanie
ryzykiem braku zgodnoéci,

b) witasciwie zdefiniowana struktura organizacyjna oraz polityka kadrowa,

C) przepisy wewnetrzne w zakresie zapewnienia zgodnosci,
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d) procesy identyfikacji, oceny, kontroli, monitorowania i raportowania ryzyka braku
zgodnosci,

e) szkolenia,

f) stata wspétpraca Departamentu Zgodnosci z Departamentem Audytu
Wewnetrznego i innymi jednostkami organizacyjnymi realizujgcymi zadania
w ramach funkgcji kontroli oraz zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci.

W ramach przestrzegania obowigzujgcych przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych
i standardéw rynkowych kazdy z pracownikéw Banku stosuje wilasciwe mechanizmy
kontrolne i dokonuje niezaleznego monitorowania przestrzegania mechanizmow
kontrolnych, zgodnie z przypisanymi mu obowigzkami stuzbowymi.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad procesem zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci
przy wsparciu Komitetu ds. Audytu. Rada Nadzorcza dokonuje oceny stopnia
efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w oparciu o okresowe i roczne
raporty Departamentu Zgodnosci, informacje od Zarzgdu oraz opinie Komitetu
ds. Audytu. Rada Nadzorcza rozpatruje 1 zatwierdza roczne sprawozdanie
z zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku. Rada Nadzorcza zatwierdza réwniez
Plan Zgodnosci na rok biezgcy.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie wspotprace z Departamentem Zgodnosci.

Ocena funkcji audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie audytu wewnetrznego w Banku
Pekao S.A. Departament Audytu Wewnetrznego (DAW) miat zapewniong odpowiednig
niezaleznos$¢, zasoby kadrowe i $rodki finansowe potrzebne do sprawnego dziatania.
DAW  organizacyjnie  podlega bezposrednio  Prezesowi Zarzadu  Banku
oraz funkcjonalnie Komitetowi ds. Audytu i Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza zatwierdzita nominacje nowego Dyrektora DAW i zaakceptowata
sprawozdanie z dziatalnosci DAW w 2017 r. Dyrektor DAW potwierdzit organizacyjng
niezaleznos¢ dziatan Audytu Wewnetrznego w 2017 r.

W 2017 r. zostata opracowana nowa strategia dziatania DAW na lata 2018-2020, ktorej
gtbwnym celem jest wsparcie realizacji strategii Banku. DAW rozwija narzedzia IT
wspierajgce  realizacje  procesu audytowego i umozliwiajgce  wdrazanie
zaawanasowanych metod analizy danych, wspotpracuje z innymi funkcjami kontrolnymi
w Banku oraz koordynuje dziatalnos¢ audytorow wewnetrznych w spotkach zaleznych
Grupy Pekao.

W 2017 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita nowg Karte Audytu, ktéra okresla misje, zakres
i zasady dziatania Departamentu Audytu Wewnetrznego. Dokument ten zostat
opracowany i wdrozony w celu dostosowania Banku do wymagan okreslonych
w Rekomendacji H, dotyczgcej systemu kontroli wewnetrznej w bankach.
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Rada zatwierdzita réwniez zasady wspoétpracy komorki audytu wewnetrznego Banku
z analogicznymi  komérkami PZU S.A. i podmiotéw zaleznych oraz z biegtym
rewidentem.

Plan audytu na 2018 r., zatwierdzony przez Rade Nadzorczg, zostat przygotowany
w oparciu o przestrzeh audytu, zaktualizowang w zwigzku z wyjsciem Banku z Grupy
UniCredit, zmianami organizacyjnymi w Banku oraz oceng ryzyka. W planie
uwzgledniono uwagi kierownictwa Banku i organow regulacyjnych. DAW przeanalizowat
rowniez plany audytu na 2018 r. przygotowane przez niezaleznych audytoréw
wewnetrznych w spotkach zaleznych, w celu zapewnienia spdéjnego podejscia
i zgodnosci z regulacjami dotyczgcymi audytu.

Pozytywna ocena funkcji audytu wewnetrznego uwzglednia rowniez ocene kluczowych
wskaznikéw efektywnosci, prezentowang rocznie organom nadzorczym przez Dyrektora
DAW, dla zapewnienia, ze wyznaczone cele sg realizowane.

Dyrektor DAW przedstawit Komitetowi ds. Audytu kwartalne sprawozdania z dziatalnosci
Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz roczne sprawozdanie z dziatalnosci dla Rady
Nadzorczej. Audyt wewnetrzny przedstawit rowniez odpowiednig informacje dotyczgca
oceny adekwatnosci i skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem.

Podsumowanie

Rada Nadzorcza ocenia sytuacje Banku jako satysfakcjonujgcg i stabilng. Ocene te
uzasadniajg: (i) dobre wyniki finansowe, (ii) efektywne zarzgdzanie kosztami,
(i) sprawne i konsekwentne zarzadzanie ryzykami, (iv) silng baze kapitatowg
i ptynnosciowa, (v) wysoki poziom bezpieczenstwa Banku, (vi) sprawnie funkcjonujgcy
system kontroli wewnetrznej oraz (vii) efektywnos¢ operacyjna.

W ocenie Rady Nadzorczej Bank Pekao S.A. ma mocng strukture kapitatowg
I ptynnosciowg przy zachowaniu najwyzszych standardow w zakresie zarzgdzania
ryzykiem oraz dalszej poprawie efektywnosci kosztowej. Pozwala to na skuteczng
realizacje celdéw strategicznych Banku ogtoszonych w ramach nowej strategii Banku
na lata 2018-2020 ,Sita Polskiego Zubra” i osiggniecie pozycji lidera rentownosci
w polskim sektorze bankowym poprzez wejscie na sciezke inteligentnego wzrostu
w modelu biznesowym opartym o wysokg efektywnos¢ i jakosé procesow.
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