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Szanowni Panstwo!
Drodzy Akcjonariusze Selvity!

Za nami rok 2019 - wyjatkowy rok w historii rozwoju Selvity,
wkroczyliSmy w niego w modelu hybrydowym - Innowacje wraz
z Ustugami, a zakonczyliSmy jako dwa niezalezne podmioty -
Selvita S.A. oraz Ryvu Therapeutics S.A. Po podziale Selvita jest typowa
firmg CRO (ang. Contract Research Organization), ktora Swiadczy

kompleksowe ustugi badawczo-rozwojowe. Ryvu rozwija wiasne s\‘
programy innowacyjnych terapii onkologicznych i jest typowym ey p
~biotechem”.

Decyzja o podziale zapadta po szerokich konsultacjach, w momencie

gdy byliSmy przekonani o jej pozytywnym wptywie dla wszystkich stron zaangazowanych w dziatalnos¢
Selvity. Dzieki podziatowi inwestorzy uzyskali petng elastycznos¢ w zakresie budowy portfela
i dywersyfikacji ryzyka. Kazdy z inwestorow w momencie podziatu otrzymat taka liczbe akcji ,nowej”
Selvity jaka posiadat przed podziatem, co pozwala na dokonanie wyboru i zachowanie dotychczasowego
modelu inwestycji przez tych, ktorzy preferowali model hybrydowy, jak i jednoczesnie otwiera obydwie
spotki na inwestoréw ukierunkowanych na konkretny profil dziatalnosci i typ ryzyka. Klienci Selvity
informacje o podziale przyjeli wrecz entuzjastycznie. Wielu z nich oczekiwato na wytgczenie ryzyk
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci ustugowej i innowacyjnej pod jednym szyldem. Podziat to takze
dobra decyzja dla naszych pracownikéw. Praca w dynamicznie rozwijajgcej sie firmie CRO daje szerokie
mozliwosci rozwoju zaréwno naszym naukowcom, ktérzy zaangazowani sg w realizacje projektow
naukowych na najwyzszym poziomie dla najbardziej wymagajacych klientow z catego swiata, jak rowniez
naszym specjalistom pracujagcym w dziatach wspierajgcych.

Miesigce bardzo intensywnej pracy zostaty zwienczone sukcesem, gdy w dniu 1 pazdziernika 2019 r. Sad
Rejestrowy zarejestrowat podziat, a od 16 pazdziernika 2019 r. Selvita obok Ryvu notowana jest na
gtéwnym parkiecie GPW. W tym miejscu chciatbym serdecznie podziekowac¢ wszystkim, ktérzy wierzyli,
ze to co robimy jest mozliwe i potrzebne: naszym akcjonariuszom, partnerom biznesowym, Radzie
Nadzorczej, a przede wszystkim pracownikom zaangazowanym w projekt - skomplikowany proces
realizowany w tak napietym harmonogramie nie mogtby zakonczy¢ sie sukcesem bez gigantycznego
wysitku jaki kazdy z Was wtozyt w ten projekt. Dziekuje!

Na przestrzeni ostatnich lat dziatalnosSci Selvita zdobyta reputacje solidnego dostawcy na rynku ustug
CRO, a to stanowi mocny fundament do dalszego rozwoju dziatalnosci. Blisko 600 klientéw
z 40 krajéow na 5 kontynentach, dla ktérych zrealizowaliSmy prawie 3000 projektéw jest najlepszym
Swiadectwem pozycji Selvity na rynku miedzynarodowym. Potwierdzeniem tego sg bardzo dobre wyniki
finansowe osiggniete w 2019 roku. Na poziomie przychodow Spotka wrecz wzmocnita wysokg dynamike
wzrostu z poprzednich lat osiggajac rekordowe przychody ze sprzedazy na poziomie 98 min zt, co oznacza
wzrost 0 39% r/r, przy skonsolidowanym zysku netto na poziomie 14 m PLN (wzrost 0 23%). Skumulowany
roczny wskaznik wzrostu (CAGR) za lata 2015-19 wynosi 38% rocznie. Na szczeg6lng uwage zastuguje 43%
wzrost przychodéw komercyjnych segmentu ustugowego, co w zestawieniu z 14% rentownoscig
operacyjng (EBIT) pokazuje jak mocna jest obecnie Selvita. Gtdwnymi filarami rozwoju od lat sg ustugi
z obszaru odkrywania lekéw, a w ostatnim okresie, dzieki bardzo wysokiej dynamice wzrostu, dotgczyty
do nich ustugi z obszaru badan regulacyjnych. Podstawowa oferta segmentu ustugowego kierowana jest
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do firm farmaceutycznych i biotechnologicznych, co nie zmienia faktu, ze wielu z naszych klientéw to
firmy z szeroko pojetej branzy life science, jak np. firmy agrochemiczne czy chemiczne.

Bardzo perspektywiczna jest réwniez dziatalno$¢ segmentu bioinformatycznego. Ardigen jest unikalnym
na skale Swiatowg potaczeniem bioinformatyki ze sztuczng inteligencjg, przy jednoczesnej dogtebnej
znajomosci biologii uktadu odpornosciowego i mikrobiomu cztowieka. W ubiegtym roku firma w duzej
mierze skupita sie na dynamicznym rozwoju wtasnych platform technologicznych oraz dziataniach
promocyjno-sprzedazowych.

Najwiekszg wartoscig Selvity sg ludzie - Swiatowej klasy zespdt naukowcow i specjalistow. To nasi
pracownicy stanowig o sile i sukcesach Selvity na Swiecie. To ich wiedza i profesjonalizmm pozwalajg
budowac¢ dobrg opinie u naszych partneréw biznesowych. W tym miejscu dziekuje catemu zespotowi za
zaangazowanie i trud wtozony w prace. To Wasz wysitek sprawit, ze zbudowalismy solidne fundamenty
pod dalszy rozwdj i wkroczylismy w 2020 rok petni optymizmu. Cho¢ po niespetna trzech miesigcach
widac juz jak trudny to bedzie rok dla Swiatowej gospodarki, to jestem przekonany, ze z takim zespotem
Selvita pokona te trudnosci i bedzie odnosi¢ kolejne sukcesy.

W 2020 roku chcemy kontynuowac dynamiczny wzrost organiczny wykorzystujgc sprzyjajgce otoczenie
rynkowe. Rynek ustug w zakresie ,drug discovery” oraz badan regulacyjnych systematycznie rosnie, wraz
z naktadami na badania nad nowymi lekami. Jednoczesnie, majgc na uwadze istniejace uwarunkowania
geopolityczne i spoteczne, rynki europejskie, w tym rynek badan kontraktowych, bardzo zyskuja
ze wzgledu na potrzebe dywersyfikacji dostawcoéw ustug. Jednym z beneficjentéw tych proceséw jest
Selvita. Oprécz rozwoju organicznego widzimy duzy potencjat we wzroscie poprzez akwizycje. Pracujemy
nad identyfikacjg potencjalnych targetéw. Jeszcze w tym roku chcielibysSmy zrealizowac pierwszg
transakcje. W kregu naszego zainteresowania znajdujg sie krajowe i zagraniczne firmy pozwalajgce na
realizacje zatozonych celéw biznesowych: uzupetnienie portfolio oferowanych ustug oraz zwiekszania
skali dziatalnosci. Potgczenie dwoch Sciezek wzrostu, organicznego oraz generowanego przez akwizycje,
pozwoli nam na realizacje srednioterminowego celu jaki sobie wyznaczylisSmy z chwilg powstania ,nowej"
Selvity, czyli wejscia do dziesigtki najwiekszych przedklinicznych CRO na swiecie. Wierzymy, ze jestesmy
dobrze przygotowani do osiggniecia tej pozycji - mamy bardzo dobrych naukowcow i specjalistow, ktorzy
pracujg z uzyciem najnowszych technologii badawczych, jesteSmy dobrze zorganizowani i zmotywowani.

Mamy nadzieje, ze realizujgc ten cel spetnimy oczekiwania w nas poktadane, zarowno te zwigzane
z celami ekonomicznymi jak znaczace zwiekszenie wartos¢ rynkowej Selvity, czy stworzenie nowych
miejsc pracy dla wielu sSwietnych naukowcéw i specjalistow, a takze te zwigzane z naszg spoteczng
odpowiedzialnoscia, przyczyniajac sie do poprawy jakosci i dtugosci ludzkiego zycia poprzez wspotudziat
w opracowywaniu nowych terapii i wsparcie naszych klientéw posiadajacych juz leki na rynku.

W taki sposéb chcemy odwdzieczyc sie za zaufanie, ktéorym Panstwo nas obdarzajg od poczatku naszej
obecnosci na rynku kapitatowym.

Z powazaniem,

Bogustaw Sieczkowski
Prezes Zarzadu Selvita S.A.



