Warszawa, 13.05.2026 .
Sunway Network S.A.
ul. Zwyciezcow 28, lok. 13
03-938 Warszawa

Do
Milisystem S.A.
ul. Gorzowska 19

87-100 Torun

Stanowisko Zarzgdu Sunway Network S.A.
wobec raportu ESPI Milisystem S.A. nr 5/2026 z dnia 11.05.2026 r.

pt. ,Razgce naruszenie istotnej umowy przez Sunway Network S.A.”

Postanowienia Umowy z dnia 28 lutego 2025 r. (dalej ,,Umowa”) (raport ESPI nr 3/2025 z
dnia 28.02.2026 r.) zostaty, w ocenie Sunway Network S.A., jednostronnie naruszone przez
Milisystem S.A. juz w pazdzierniku 2025 r. Naruszenia te miaty charakter istotny i razacy. W reakcji
na powyzsze okolicznosci, a takze w celu polubownego uregulowania sytuacji, strony przystgpity do
rozmoéw dotyczacych podpisania aneksu do Umowy.

Celem aneksu byto ztagodzenie istotnych postanowien Umowy w taki sposéb, aby strony odstgpity
od tych zapiséw, ktore — wedtug Sunway Network S.A. — nie byly respektowane przez Milisystem
S.A. W zamian Sunway Network S.A. miata uzyska¢ swobode w wyborze partneréw handlowych
wspierajgcych sprzedaz i dystrybucje strzelnic SunwayShot.

Byto to podejscie mediacyjne i polubowne, zgodne z zasadg dobrej wspdtpracy oraz dgzeniem do
unikniecia eskalacji sporu. W tym celu mec. Cezary Jasiniski, reprezentujgcy Milisystem S.A.,
przygotowat w dniu 24 pazdziernika 2025 r. projekt aneksu, ktéry — wedtug éwczesnych ustalenn —
odpowiadat oczekiwaniom obu stron. W szczegdlnosci projekt ten przewidywat mozliwosc
swobodnej sprzedazy przez Milisystem S.A. strzelnic WIStA, przy jednoczesnym umozliwieniu

Sunway Network S.A. podejmowania wspétpracy dystrybucyjnej z innymi partnerami, poprzez
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usuniecie postanowien dotyczgcych wytacznosci.

Dla wyjasnienia, naruszenie wskazane powyzej polegato w szczegdlnosci na sprzedazy kilkunastu
strzelnic WIStA przez Milisystem Sp. z 0.0. Wedtug zarzadu Sunway Network S.A., Milisystem S.A.,
zobowigzujac sie w Umowie do podziatu prowizji ze sprzedazy strzelnic WIStA, nie byt uprawniony
do przeniesienia lub przekazania dystrybucji tych urzagdzen do spétki zaleznej Milisystem Sp. z o0.0.
Dziatanie takie nosito, w ocenie Sunway Network S.A., znamiona celowego obejscia postanowien
Umowy.

Zgodnie z Umowag, Milisystem S.A. byt jedynym wtascicielem praw do urzadzenia WIStA. W
konsekwencji przekazanie dystrybucji do spoétki zaleznej mogto prowadzi¢ do unikniecia obowigzku
podziatu zysku ze sprzedazy. Dodatkowo, Milisystem S.A. aktywnie promowat sprzedaz strzelnic
WIStA w mediach, podczas wydarzen branzowych, targédw oraz innych dziatan promocyjnych,
kosztem promowania strzelnic SunwayShot.

Zgodnie z Umowag, Milisystem S.A., jako wytaczny dystrybutor, miat obowigzek prowadzié sprzedaz
wytgcznie strzelnic SunwayShot. Strzelnice WISLA mogty by¢ oferowane jedynie pasywnie, tj.
wyfacznie na wyrazne zadanie klienta. Tylko przy takim zatozeniu Sunway Network S.A. mogta
zaakceptowac przyznanie Milisystem S.A. wytgcznosci dystrybucyjnej. Warunkiem takiej zgody byto
powstrzymanie sie przez Milisystem S.A. od prowadzenia dziatan konkurencyjnych wobec Sunway
Network S.A. (zgodnie z zapisem Umowy). Tymczasem, wedtug Sunway Network S.A., dziatania
takie byty prowadzone na szerokg skale.

Aneks do Umowy nie zostat jednak podpisany. W dniu 27 pazdziernika 2025 r. zarzagd Sunway
Network S.A. otrzymat informacje, ze podpisanie aneksu zmieniajgcego relacje pomiedzy spotkami
wymagatoby dokonania zmian w Memorandum inwestycyjnym, ktére Milisystem S.A. ogtosita w
zwigzku z decyzjg o opracowaniu nowego, wiasnego trenazera strzeleckiego. Wedtug przekazanej
informacji, podpisanie aneksu mogtoby spowodowac koniecznos¢ wydtuzenia czasu emisji. W
zwigzku z tym zarzad Sunway Network S.A. zostat poproszony o wstrzymanie sie z dalszymi
dziataniami do grudnia 2025 r.

Dla zarzadu Sunway Network S.A. zaskoczeniem bytfa informacja, ze Milisystem S.A. zamierza
pozyskac istotne srodki finansowe na opracowanie nowej, konkurencyjnej strzelnicy. W ocenie
Sunway Network S.A. stanowito to catkowite odejscie od postanowien Umowy, zgodnie z ktéra
strony zobowigzaty sie do integracji swoich rozwigzan w ramach wspdlnego projektu strzelnicy,
oferowanej nastepnie na rynku jako jedno wspdlne rozwigzanie.

Okazato sie jednak, ze w Memorandum z dnia 20 pazdziernika 2025 r. Milisystem S.A. podjetfa

Strona 2/6



decyzje o samodzielnym opracowaniu rozwigzania konkurencyjnego wobec projektu
przewidzianego w Umowie. W praktyce oznaczato to, w ocenie Sunway Network S.A., odstgpienie
od postanowienia dotyczgcego integracji rozwigzan, bez uprzedniego poinformowania Sunway

Network S.A. oraz bez przeprowadzenia stosownych konsultacji.

W zwigzku z powyzszym zarzad Sunway Network S.A. rozpoczat intensywniejsze dziatania
zmierzajgce do polubownego rozwigzania zaistniatej sytuacji, w szczegdlnosci przygotowat nowy
aneks do Umowy. Dodatkowo, na poczatku stycznia 2026 r. prezes Arnold Adamczyk prowadzit w
Warszawie bezposrednie rozmowy z zarzgdem Milisystem S.A. Rozmowy dotyczyty koniecznosci
zmiany dotychczasowych postanowien Umowy, poniewaz utrzymywanie jej w dotychczasowym
ksztatcie oznaczatoby koniecznos¢ cofniecia przez Milisystem S.A. decyzji o rozpoczeciu prac
rozwojowych nad strzelnicg WIStA. Decyzja ta pozostawata bowiem w sprzecznosci z ideg integracji
rozwigzan przewidziang w Umowie.

Podczas tych rozmdw pojawita sie propozycja, aby opracowanie nowej strzelnicy dla Milisystem
S.A. zostato zlecone Sunway Network S.A., co brzmiato atrakcyjnie ale jednoczesnie pojawiaty sie
sygnaty, ze prace mogg zostac powierzone spétce SimKol S.A.

Ostatecznie, w dniu 20 stycznia 2026 r. zarzgd Sunway Network S.A. przestat do Milisystem S.A.
propozycje aneksu do Umowy. Propozycja ta, pomimo wielokrotnych préb kontynuowania rozméw,
zostata ponownie zignorowana.

W lutym i marcu 2026 r. rozpoczety sie intensywne dziatania ze strony zarzadu i pracownikéw
Milisystem polegajace na krytykowaniu systemu SunwayShot oraz wyraznym sygnalizowaniu, ze
produkt nie spetnia oczekiwan Milisystem S.A. Formutowano réwniez zgdania zmian, ktére —
zdaniem Sunway Network S.A. — nie byty mozliwe do wykonania w praktyce. W konsekwencji
wspotpraca przestata mie¢ charakter konstruktywny.

Zarzad Sunway Network S.A. wielokrotnie kierowat do Milisystem S.A. pytanie, czy spotka zamierza
ztozy¢ zamdwienie na moduty SunwayShot przeznaczone do dalszej dystrybucji. Takie pytanie
zostato zadane rowniez w dniu 2 kwietnia 2026 r., juz po wypowiedzeniu Umowy. Byto ono istotne
z punktu widzenia koniecznosci zaplanowania i uruchomienia produkcji w terminie umozliwiajgcym
sprzedaz w roku 2026. Pytanie to zostato kolejny raz pominiete lub pozostawione bez

jednoznacznej odpowiedzi.
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W 2025 r. to Milisystem podjat inicjatywe uzyskania certyfikatu dla strzelnicy SunwayShot (koszt byt
dzielony po potowie), natomiast w 2026 r. tych dziatan nikt nie podejmowat, wiec Sunway Network
zaangazowat sie samodzielnie w kosztowng certyfikacje systemu TRIGLAV VSR w catosci na wtasny
koszt. Certyfikat zostat przyznany przez ITWL dopiero 29.04.2026 r.
W tej sytuacji zarzad Sunway Network S.A. byt zobowigzany do poszukiwania finansowania
produkcji oraz wsparcia dystrybucji przez innych partneréw (raport ESPI nr 16/2026 z dnia
21.04.2026 r.). W ocenie Sunway Network S.A., Milisystem S.A. co najmniej od pazdziernika 2025 r.
prowadzita dziatania konkurencyjne wymierzone w Sunway Network S.A., ktére w znacznej mierze
sprowadzaty sie do traktowania Umowy jako dokumentu niewigzgcego w praktyce.
Pomimo podejmowanych przez Sunway Network S.A. préb polubownego rozwigzania sporu, w
szczegolnosci poprzez aneks do Umowy, Milisystem S.A. przeciggata negocjacje przez kolejne
miesigce. Jednoczesnie sytuacja ta blokowata Sunway Network S.A. mozliwos¢ podejmowania
wspotpracy z innymi partnerami handlowymi.
Milisystem S.A. nie realizowata, w ocenie Sunway Network S.A.,, istotnych postanowief Umowy, w
szczegolnosci poprzez:

1. brak biezgcego rozliczania sprzedazy strzelnic SunwayShot w 2025 r.; rozliczenie nastgpito

dopiero w styczniu 2026 r,;

2. sprzedaz 15 strzelnic WISLA bez rozliczenia naleznego zysku;

3. brak aktywnosci sprzedazowej i zaangazowania w promowanie strzelnic SunwayShot;

4. rozpoczecie prac nad konkurencyjng strzelnicg, wbrew postanowieniom dotyczagcym

integracji rozwigzan stron.

W tych okolicznosciach, w dniu 31 marca 2026 r., Sunway Network S.A. wypowiedziata
dotychczasowg Umowe (raport ESPI nr 14/2026 z dnia 31.03.2026 r.) w ramach szerszej akcji
konwersji istniejgcych umoéw do nowego Programu Partnerskiego. Krotko po tym, bo jeszcze w dniu
2 kwietnia 2026 r., zarzagd Sunway Network S.A. skierowat do Milisystem S.A. pytanie, czy spotka
zamierza dokonac¢ zakupu strzelnic na rok 2026. Celem tego pytania byto ustalenie, czy Milisystem
S.A. w ogdle zamierza kontynuowac wspodtprace jako partner sprzedazowy.
Zamiast jednoznacznej odpowiedzi Sunway Network S.A. otrzymata pismo, w ktorym Milisystem
S.A. oswiadczyta, ze nie uznaje wypowiedzenia Umowy. Stanowisko to z kolei nie zostato
zaakceptowane przez zarzagd Sunway Network S.A., gdyz wypowiedzenie umowy co do zasady jest
jednostronnym oswiadczeniem woli. Nie wymaga ,,akceptacji” drugiej strony, tylko skutecznego

ztozenia zgodnie z umowa i przepisami.
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Stanowisko Milisystem S.A. byto dla zarzgdu Sunway Network S.A. niezrozumiate. Z jednej strony
Milisystem S.A. domagata sie utrzymania postanowien Umowy, ktérych od dfuzszego czasu sama
nie respektowata. Oznaczatoby to w szczegdlnosci konieczno$¢ wycofania z Memorandum
informacji o pracach nad nowg strzelnica, rozliczenie sprzedazy strzelnic WIStA zrealizowanych
przez spotke zalezng oraz w ogdle rezygnacje ze sprzedazy strzelnic WIStA i ztozenia zamodwienia na
produkcje strzelnic SunwayShot. Z drugiej strony Milisystem S.A. nie przedstawita zadnego aneksu

ani nowej propozycji umowy, ktdra mogtaby realnie uregulowac relacje pomiedzy stronami.

W zwigzku z powyzszym jedynym racjonalnym dziataniem ze strony zarzadu Sunway Network S.A.
byto przedstawienie standardowej umowy partnerskiej. Umowa ta zostata przestana do Milisystem
S.A. w dniu 6 maja 2026 r. Jej podpisanie umozliwitoby niezwtoczne przekazanie Milisystem S.A.
wymaganych certyfikatow oraz swobodne postugiwanie sie nimi w prowadzonych postepowaniach
przetargowych i unikng¢ wykluczenia z toczonego wdéwczas postepowania. Pozwolitoby to réwniez
unikng¢ sytuacji, w ktérej Milisystem S.A., sktadajgc oferte w konkursie ,Strzelnica w Powiecie”,
deklaruje udziat w postepowaniu, nie dysponujgc wymaganym certyfikatem, nie majgc pewnosci,
czy taki certyfikat w ogole istnieje (dla TRIGLAV VSR zostat wydany zaledwie 8 dni wczesniej), ani
czy strzelnica jest faktycznie produkowana — zwtaszcza w sytuacji, gdy Milisystem S.A. nie ztozyta
uprzednio koniecznego zamdwienia umozliwiajgcego uruchomienie jej produkcji — tak jak to
uczynita w roku poprzednim (raport ESPI nr 14/2025 z dnia 23.04.2025 r.).

Propozycja umowy w ramach Programu Partnerskiego ta nie zostata przyjeta. W zamian, w dniu 7
maja 2026 r., Milisystem S.A. przestata wtasng propozycje (pierwsza i jedyng od 7 miesiecy
prowadzonych negocjacji), ktéra przewidywata miedzy innymi ceny zakupu strzelnic ponizej progu
optacalnosci i absolutnie nieakceptowalny wymaog zapewnienia gwarancji na 5 lat i wytgcznosé na
sprzedaz w ramach programu ,,Strzelnica w Powiecie”. Propozycja ta nie mogta by¢ zaakceptowana

przez zarzad Sunway Network S.A.

Aktualnie Sunway Network S.A. stoi na stanowisku, ze Umowa zostata skutecznie wypowiedziana w
dniu 31 marca 2026 r. Nawet przy literalnej wykfadni postanowien Umowy dotyczgcych warunkéw
wypowiedzenia, nie przewidziano w niej konkretnego okresu wypowiedzenia na wypadek, gdy
Milisystem S.A. dokona sprzedazy strzelnic w liczbie przekraczajgcej wymagane minimum. W

zwigzku z tym Sunway Network S.A. mogta przyjac¢ taki termin wypowiedzenia, jaki uznata za
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uzasadniony i stosowny w danych okolicznosciach. Nie pozostawato to, w ocenie Sunway Network

S.A., w sprzecznosci z postanowieniami Umowy.

Niezaleznie od powyzszego, Sunway Network S.A. nadal deklaruje gotowos¢ do wspdtpracy z
Milisystem S.A. na zasadach przejrzystych, rGwnych dla wszystkich partneréw handlowych oraz
zgodnych z aktualnym modelem dystrybucji produktéw Sunway Network S.A. W zwigzku z tym
Sunway Network S.A. zaprasza Milisystem S.A. do przystgpienia do Programu Partnerskiego na
zasadach opublikowanych na stronie internetowej: www.sunway-

network.pl/program_partnerski.php.

Zarzad Sunway Network S.A.

Arnold Adamczyk — Prezes Zarzadu
Jacek Michalski — Wiceprezes Zarzadu

signedby/ Signature Not Verified
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ADAMCZYK przez Jacek Mfichalski
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