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Warszawa, dnia 10 sierpnia 2020r.

Od: Zarzad TXM S.A. w restrukturyzacji

Do: Walne Zgromadzenie TXM S.A. w restrukturyzacji
z siedzibg w Warszawie

Whiosek
Zarzagdu TXM S.A. w restrukturyzacji z siedzibag w Warszawie
w sprawie dalszego istnienia Spotki

Dziatajac w imieniu TXM S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie, na podstawie art. 397
kodeksu spotek handlowych wnioskuj¢, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie TXM S.A. w restrukturyzacji
pomimo wykazania w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spoftki, sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2019
roku oraz na 31 marca 2020 roku, straty przewyzszajacej sumg¢ kapitalow zapasowego i rezerwowych oraz
jednej trzeciej kapitatu zaktadowego podj¢to uchwale o dalszym istnieniu Spofki.

Uzasadnienie

Zgodnie z art. 397 Kodeksu spotek handlowych ,Jezeli bilans sporzqdzony przez zarzqd wykaze strate
przewyzszajgcq sumg kapitalow zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzeciq kapitatu zaktadowego, zarzqd
obowigzany jest niezwlocznie zwota¢ walne zgromadzenie celem powziecia uchwaty dotyczgcee] dalszego
istnienia spotki”. W zwiazku z poniesieniem przez Spotke w 2019 roku straty w wysokosci 61 889 tys. zt 1
spetnieniu powyzej wskazanych ustawowych przestanek Zarzad TXM S.A. w restrukturyzacji sktada
wniosek o podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty o dalszym istnieniu Spotki.

Whniosek umotywowany jest nastepujacymi przestankami:

Celem zagwarantowania kontynuacji dzialalnosci TXM w kolejnych okresach, Zarzad Spotki podjat
nastepujace dzialania:

e Modyfikacji wdrozonego z sukcesem programu restrukturyzacyjnego
Od maja 2019 Spotka z sukcesami realizuje nowy plan restrukturyzacji, ktory szczegoétowo jest

opisywana w Sprawozdaniu Zarzagdu TXM S.A. w restrukturyzacji oraz Grupy Kapitatlowej za rok
2019 r.— punkt Strategia TXM na rok 2019 oraz kolejne okresy — Plan Naprawczy Dzis mozna
stwierdzi¢, i1z dzialania zostaty prawidtowo zidentyfikowane i skutecznie wdrozone. Wynik
osiaggniety za ten okres na poziomie EBITDA jest o 4,2 mln zl lepszy do zaplanowanego na 2019
rok. W ramach dziatan skutecznie zrealizowanych w tym roku nalezy wskazac:

o Likwidacja nierentownych sklepow w Polsce

o Zamkniecie dzialalno$ci zagranicznej

o Inicjatywy w obszarze produktowym takie jak
= Optymalizacja oferty asortymentowej
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= Podejscie do budowy oferty ,,value proposition”
» Uporzadkowanie poszczegolnych grup asortymentowych
= Optymalizacja procesow alokacji 1 poziomoOw zatowarowania poszczegolnych
sklepow
o Optymalizacja kosztéw prowadzonej dziatalnos$ci
Nalezy tutaj jeszcze podkresli¢, iz w pracach nad przygotowaniem strategii naprawczej, jak i

pozniejszym wdrozeniem zaangazowany byt zewnetrzny doradca firma Ernst & Young Prace nie

ograniczyly si¢ do samego planu ale rowniez do analizy rynku oraz przegladu strategicznego TXM.

Kolejne etapy wdrazania programu naprawczego zostaly gwalttownie zahamowane przez wybuch
ogolnoswiatowej pandemii. W zwigzku z zaistnialg sytuacja, konieczna stala sie rewizja kolejnych krokéw
planu oraz uzupetnienie planu restrukturyzacyjnego o nowe dziatania lub ich modyfikacje. Konieczne stato
si¢ uwzglednienie w planie nowego otoczenia biznesowego, konsumpcyjnego oraz spotecznego w jakim
bedzie dziatal TXM oraz caly rynek. W tym celu — krok po kroku — Spotka podjeta nastgpujace dziatania:

Wdrozone natychmiast krotkoterminowe kryzysowe dzialania stabilizujace

To dziatania jakie zostaty podjete natychmiast po zapoczatkowaniu procesu tzw. lockdown —w
dniach 11 - 13 marca 2020 r. Dziatania te miaty na celu zahibernowac przedsi¢biorstwo w okresie
spadku przychoddéw o 90 % w przeciagu 3 dni, zabezpieczy¢ pracownikow i Wierzycieli oraz
maksymalnie ustabilizowaé plynnos¢.

Na tym etapie TXM zawarta rowniez ,,covidowe” porozumienie z Bankami polegajace na poprawie
plynnosci TXM poprzez czasowe zawieszenie splat czesci kapitatowych kredytow oraz odsetek,
wyeliminowaniu ewentualnych ryzyk utraty finansowania w zwiazku z wystepujacymi Przypadkami
Naruszenia ktore sg efektem epidemii.

Analiza i zdefiniowanie nowej rzeczywistosci — otocznie z jakim Spoétka bedzie si¢ mierzy¢

W celu efektywnej reakcji na zaistniata — nadzwyczajng - sytuacje konieczne bylo jej
zdiagnozowanie 1 postawienie podstawowych tez, jako wyznacznikow dla dziatan dostosowujacych.
Ten etap byt kluczowy, dlatego, aby potwierdzi¢ przyjete zatozenia, zdecydowano o zaangazowaniu
doradcy ekonomicznego, z ktorym Spoétka i nadzorca sgdowy wspottworzyli plan restrukturyzacyjny.
Byto to konieczne cho¢by dlatego, ze biezaca sytuacje rynkowa cechuje bezprecedensowa
niepewno$¢ i nieprzewidywalno$¢ we wszystkich w zasadzie aspektach zycia gospodarczego.
Dodatkowo Spotka korzystata z licznych zrodet w postaci badan, analiz i raportow renomowanych
podmiotow dziatajacych na rynku. Innymi stowy, Spotka pozostaje w przekonaniu, ze skorzystata ze
wszystkich dostepnych i uzasadnionych srodkow niezbgdnych do nalezytej identyfikacji sytuacji, w
ktorej si¢ znalazta, a jednocze$nie do whasciwego doboru $rodkéw, majacych utrzymaé
przedsiebiorstwo w obrocie.

Rewizja planu sprzedazy

Rewizja planu sprzedazy na kolejne miesigce 2020 roku byta efektem analizy nowego otoczenia i
jego potencjalnie negatywnego wpltywu na sprzedaz. W tym zakresie potwierdzone zostaty dziatania
pro-sprzedazowe oraz wspotczynnik korygujacy sprzedaz w postaci efektu COVID-19. Dokonano
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nie tylko ustalenia czynnikéw mogacych wplynaé na prowadzong przez Spotke sprzedaz, ale tez
odniesiono to do zakladanych wynikéw finansowych w perspektywie krotko, $rednio i
dhugoterminowe;j.

Jednoczesénie wraz z przyjeciem plandéw sprzedazy nastgpito dostosowanie poziomdéw zamowien
oraz zagwarantowanie ciagloéci dostaw zarowno krajowych jak i importowych.

Dzialania dostosowujace koszty

Zdefiniowanie celow i dziatan zmierzajgcych do zbilansowania dziatalno$ci w nowym otoczeniu. Co
prawda redukcja kosztow w ramach przedsigbiorstwa byta jednym z zaktadanych dziatan
restrukturyzacyjnych, lecz negatywny wptyw COVID-19 na gospodarke oraz na samg Spotke
wymusit w tym obszarze dalsze zmiany i dzialania.

Analiza mozliwosci pomocy Panstwa dla podmiotéw dotknietych skutkami COVID19

Pomimo wykluczenia lub ograniczenia podmiotéw W restrukturyzacji z pomocy Panstwa dla
pomiotow dotknigtych COVID-19 analiza mozliwosci jej pozyskania oraz wstgpne przygotowania
do tego zostaly poczynione jako element zwigkszajacy prawdopodobienstwo realizacji planu
restrukturyzacji w kolejnych okresach.

Spotka ztozyta wniosek o dofinansowanie wynagrodzen pracownikéw do Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, ktéry na dzien sporzadzenia sprawozdania nie zostat
jeszcze rozpatrzony i przygotowuje wniosek do PFR w ramach wsparcia Duzych Firm dotknietych
skutkami pandemii.

Analiza i zaadresowanie kwestii zobowiazan powstalych w okresie tzw. lokcdownu — okresie
marca i kwietnia 2020 r.

Spadek przychodow o 90 % praktycznie z dnia na dzien oraz lockdown trwajacy do konca kwietnia
spowodowaty nieuchronny wzrost zobowigzan Spotki. Na etapie wdrazania dziatan uzupetniajacych,
analizy majatku obrotowego — zapasu (w aspekcie zobowigzan do dostawcoOw krajowych i
importowych) zdefiniowane zostaty dziatania per dostawca i zobowigzania analogicznie w aspekcie
projektu negocjacji czynszowych 1 kwestii zobowigzan do tej grupy kontrahentow.

Proces restrukturyzacji w formie Przyspieszonego Postepowania Ukladowego
Postanowieniem z dnia 16 czerwca 2020 roku Sad Restrukturyzacyjny - Sad Rejonowy dla m.st

Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy ds. upadtosciowych 1 restrukturyzacyjnych
zatwierdzit uktad przyjety w toku przyspieszonego postepowania uktadowego, toczacego si¢ wobec
TXM S.A. W wygltoszonym na rozprawie uzasadnieniu Sagdu Restrukturyzacyjny wskazat i
wyczerpujaco wyjasnil, Zze w sprawie nie zachodza ani obligatoryjne, ani fakultatywne przestanki
odmowy zatwierdzenia uktadu. W szczegolnosci stwierdzil, ze uklad nie narusza prawa, ani tez nie
zachodzi przestanka oczywistej niewykonalnos$ci uktadu. Zaktadajac brak zazalenia na
postanowienie Sadu z dnia 16 czerwca 2020 roku TXM szacuje iz winno si¢ ono uprawomocni¢ w
pierwszej potowie lipca 2020 roku.
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W konsekwencji przyjetych propozycji uktadowych:

e kapital Spotki ulegnie zwigkszeniu o kwote 71,4 min zI w konsekwencji konwersji
zobowigzan,

e Kkapitat Spotki ulegnie zwigkszeniu o kwote 15,9 min zt w konsekwencji umorzenia czesci
zobowigzan,

e Spotka przystapi do realizowania przyjetych harmonogramow ratalnych sptaty zobowigzan:
o dla wierzycieli handlowych (Grupa 1i4) od czerwca 2021 roku.
o dla wierzycieli handlowych o wartosci wierzytelnosci do 5000 zt (Grupa 2)
jednorazowo w miesigcu sierpniu 2020 roku,
o dla Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (Grupa 3) w trybie miesigcznym poczawszy do
stycznia 2021,
o dlaobligatariuszy (Grupa 6) jednorazowo w 2027 roku.

e Kwota 15,9 mln zl zobowigzan Spoéiki zostanie umorzona w tym:
o 14 miln zt stanowig zobowigzania finansowe Spotki wobec Bankow finansujacych,
o 1,9 mln zt stanowig zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych.

Po uprawomocnieniu si¢ postanowienia o zatwierdzeniu uktadu co powinno nastapi¢ do konca
sierpnia 2020 roku, postepowanie restrukturyzacyjne zostanie formalnie zakonczone i Spotka
wejdzie w etap wykonywania uktadu, zgodnie z jego trescia.

Relacje z Bankami Finansujacymi
Na koniec 2019 roku TXM miato zawartg oraz wigzaca Umowe Restrukturyzacyjng z instytucjami

finansujgcymi na bazie ktorej (i) spotka miala zagwarantowane finasowanie (i1) Banki dobrowolnie
przystapity czgscig swoich wierzytelnosci (18 mln z1) do uktadu z zamiarem jej umorzenia (iii)
ustalony zostala wierzacy harmonogram amortyzacji pozostalej czgséci zadtuzenia do 2026 roku.

W zwigzku z efektem covid w marcu 2020 roku TXM zawarla z Bankami finansujacymi aneks
prolongujacy wszystkie biezace sptaty do konca sierpnia 2020 roku oraz zawieszajace wszystkie
Przypadki Naruszenia oraz wiazace si¢ z nimi potencjalnie sankcje ktore w znaczacej czeSci sa
efektem pandemii rowniez do tej daty. Strony zgodzily si¢ iz jest to czas na wypracowanie i
odzwierciedlenie we wlasciwej Umowie Restrukturyzacyjnej efektu covid.

W zwiazku z:

1) efektywnym i skutecznym wdrozeniem w 2019 roku strategii restrukturyzacyjnej TXM
wspoltworzonej z Ernst & Young,

2) natychmiastowa modyfikacja strategii w wyniku pandemii COVID-19,

3) nowymi prognozami finansowymi, z ktorych wynika zdolno$¢ TXM do obslugi biezacych
zobowiazan oraz zakupu towarow

4) zatwierdzenia ukladu z wierzycielami,

5) wiazacej Umowy Restrukturyzacyjnej gwarantujacej stabilno$¢ finansowania oraz bardzo

elastycznej i natychmiastowej reakcji w zakresie jej dostosowania do nowej rzeczywistosci
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Zarzad TXM S.A. w restrukturyzacji wnioskuje, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie TXM S.A. w

restrukturyzacji zwolane na dzien 31 sierpnia 2020 r., podjelo uchwale o dalszym istnieniu Spolki.
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