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Koronea ... Wioszczowa, dnia 30 kwietnia 2018 r.

Szanowni Paristwo,

W imieniu Zarzadu ZPUE S.A. (,,Spétka”, ,ZPUE”) przedstawiamy Paristwu sprawozdania za 2017 rok,
stanowigce podsumowanie wynikéw finansowych oraz najistotniejszych dokonan Spotki i jej Grupy
Kapitatowej (,Grupa”).

Do najwazniejszych zdarzeh dla Grupy ZPUE, majacych miejsce w 2017 roku, nalezy z pewnoscig
zaliczyé zderzenie kontynuowanych proceséw zwigzanych z wdrazaniem strategii dziatania na lata 2016-2020
z zatamaniem w branzy i zdecydowanym ograniczeniem naktadéw inwestycyjnych spétek dystrybucyjnych.
Podstawowe jej zatozenie, czyli realizacja koncepcji wzrostu rentownych przychodow w oparciu o poprawg
doskonatoéci operacyjnej i efektywnosci kosztowej realizowane przez wszystkie spotki wehodzgce w sktad
Grupy ZPUE, musiato zosta¢ dostosowane do zmniejszonego popytu na wyroby Spofki.

W ramach zmodyfikowanego planu dziatania wskazano gtéwny cel strategiczny na rok 2017, ktérym
byto utrzymanie udziatéw w rynku krajowym. Ponadto kontynuowano rozwéj i wdrazanie nowoczesnych
produktéw, rozwigzan i technologii w oparciu o wysoka efektywnos¢ dziatania i doskonalenie zarzadzania,
kompetencji i rozwoju kadr. Réwnolegle rozpoczeto wdrazanie koncepcji wzmacniania pozycji Firmy w
obszarze Generalnego wykonawstwa (EPC) i ustug serwisowych.

Realizacja strategii | rozwéj Grupy §cisle byty skorelowane z wykonywaniem zadan inwestycyjnych i
planéw badawczo-rozwojowych. W roku 2017 kontynuowano prace nad rozwojem technologii produkcji i
rozbudowa infrastruktury, co byto niezbedne do zwigkszenia mocy produkcyjnych oraz rozszerzenia
dostepnoéci produktéw ZPUE dla docelowego klienta i przygotowanie sie do — zakfadanego — wzrostu
popytu w roku 2018.

Rozpoczeto prace nad wdrozeniem nowoczesnej stacji transformatorowej Smart Power Station SPS ze
zintegrowanym magazynem energii, przystosowanej do wspotpracy ze Zrédtami OZE i e-mobility. Wdrozono
do produkcji ultralekkie rozwigzanie stacji transformatorowe]j przeznaczone dla rynkéw skandynawskich.
Ukoriczono wiele badan i testéw pozwalajacych na szersze oferowanie naszych rozwigzarn na rynkach
zagranicznych.

Analiza wynikéw finansowych Spotki za 2017 roku pokazuje niekorzystng sytuacjg po stronie
przychodéw i wynikéw w pierwszym i drugim kwartale 2017, jej poprawe w trzecim kwartale oraz bardzo
dynamiczny wzrost w kwartale czwartym. Wspomniane niekorzystne zjawiska o charakterze
makroekonomicznym odnotowane w 1 i 2 kwartale 2017 nie pozwolily na odbudowe strat w drugiej
potowie roku co spowodowato ujemne wyniki finansowe oraz niezrealizowanie zaplanowanych przychodow.

W biezacy rok Spétka weszta z pozytywnym nastawieniem i oczekiwaniem dalszej poprawy tendencji
makroekonomicznych bazujgc na aktualnych projekcjach wzrostu nakfadéw inwestycyjnych. Naszym
priorytetowym celem jest ciggte umacnianie pozycji rynkowe]j oraz budowanie wartosci Spotki dla jej
Akcjonariuszy. Zaréwno nowe technologie, jak i nowe produkty pozwalajg Grupie optymistycznie patrze¢ w
przysztoéé, a zdobyte doéwiadczenia na nowych rynkach pozwalajg prognozowac ich rozwéj w kolejnych
latach.

W tym miejscu kierujemy podziekowania do wszystkich, ktérzy w sposéb wymierny przyczynili sig do
realizacji postawionych zamierzen oraz zadan. Szczegdlne podzigkowania nalezg sie Akcjonariuszom, za
okazane zaufanie dajace jednoczeénie motywacje do dalszej pracy nad rozbudowg i umacnianiem naszej
organizacji.
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