OREST ANDRZEJ NAZARUK
Manager ds. Finanséw i Strategii Rozwoju

EN/UKR/PL/RU/FR + ACCA

Ponad 20 lat doswiadczenia zawodowego jako Manager ds. Finanséw | Kontrolingu oraz Manager ds.
Strategii | Rozwoju. Absolwent Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. Konsultant ds.
sektorow energetyki | gazownictwa w jednej z firm z “Wielkiej Szdéstki”. Nadzér nad procesami
restrukturyzacji oraz “unbundlingu” w sektorach gazowniczym | energetycznym, obejmujgcymi wydzielanie
spotek dystrybucyjnych oraz niezaleznych operatorow systemow przesytowych. Cztonek zespotu
negocjacyjnego z UE ds. wynegocjowania okreséw przejsciowych dla polskiej branzy gazowniczej z
ramienia Ministerstwa Skarbu Panstwa. Nadzér nad opracowniem | wdrozeniem pierwszej w Polsce taryfy
przesylowej operatora system gazowniczego. Udziat w procesach duzych akwizycji, IPO, pozyskiwania
funduszy w kraju | za granicg w formule project finance w branzy energetycznej. Cztonek Zarzgdu/Dyrektor
Finansowy w licznych spétkach z branzy gazowniczej | energetycznej. Cztonek licznych Rad Nadzorczych
spétek z branzy gazowniczej | energetycznej. Duze doswiadczenie w branzach przemystowych oraz w
sektorach energetyki | gazu.

Gloéwne kompetencje

e Finanse | Kontroling e Dobra znajomos¢ sektorow: energetycznego |
gazowniczedo.
e  Strategia | Rozwdj. e Dobra znajomo$¢ ukrainskich sektorow
energetycznego i gazowniczego.
e Restrukturyzacja | optymalizacja e Doswiadczenie w pracy w miedzynarodowym,
kosztow. anglojezycznym srodowisku biznesowym.

¢  Wysokie zdolnosci komunikacyjne.
DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

PGNIG BIOEVOLUTION Sp. z 0.0./ ORLEN Biometan - GK ORLRN (08/2023 — obecnie)
Dyrektor Departamentu Wsparcia Biznesu / Doradca Zarzgdu ds. Projektéw deweloperskich.
Opracowanie i wdrazanie strategii realizacji projektéw budowy instalacji do produkcji biometanu dla Grupy
Kapitalowej ORLEN w okresie 2023-2030. Nawigzywanie wspotpracy z krajowymi | zagranicznymi
organizacjami branzowymi oraz firmami inwestujgcymi w projekty biometanowe.

e Opracowanie | wdrozenie zasad wspotpracy z dewelopwerami z branzy energetycznej,

e Oracowanie | wdrozenie zasad wspotpracy ze strategicznymi przedsiebiorstwami z branzy rolno-

spozywczej.
e Prowadzenie projektow akwizycji krajowych | zagranicznych wytworcow biometanu.

PANSTWOWE GOSPODARSTWO WODNE “WODY POLSKIE”. Narodowy Operator Infrastruktury
Wodnej (2021- 07/2023).
Dyrektor Departamentu Finansowo-Ksiegowego.

Planowanie struktury finansowania, budzetéw jednostek i biezgce zarzgdzanie operacjami finansowymi
narodowego operatora infrastruktury wodnej (6.500 pracownikéw / ponad 300 jednostek terenowych).
Optymalizacja kosztow | proceséw operacyjnych w obszarze finanséw. Pozyskiwanie finansowania dla
Programoéw Inwestycyjnych. Wspotpraca z bankami.

¢ Nadzdr nad obszarami ksiegowosci, finansow | kontrolingu.

e  Pozyskiwanie finansowania dla projektéw inwestycyjnych w obszarze infrastruktry wodnej z krajowych |
miedzynarodowych instytucji finansowych

e Opracowywanie plandéw finansowych, budzetéw, sporzgdzanie sprawozdan finansowych oraz
pozostatej sprawozdawczosci finansowej
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INVESTGAS Sp. z 0.0. (2018-2021)

Prezes Zarzadu/CFO.

Odpowiedzialny za zarzadzanie spotka zajmujgcg sie budownictwem infrastrukturalnym w sektorze
gazowniczym (gazociggi Srednie/wysokie cisnienie, SRP) oraz cyfrowym monitoringiem inwestycji
infrastrukturalnych.

ORLEN UPSTREAM Sp. z 0.0. (2017-2018)
Koordynator ds. sprzedazy.

Odpowiedzialny za zarzadzanie i monitoring obszaru sprzedazy gazu pochodzgcego z wydobycia w Spétce
zajmujgcej sie poszukiwaniami i wydobyciem ropy i gazu w Polsce i Kanadzie.

PGNiG TECHNOLOGIE S.A. (2013-2014)

Petnomocnik Zarzadu ds. Strategii i Restrukturyzacji Spotki odpowiedzialny za przygotowanie piecioletniej
Strategii Spodtki oraz kompleksowego Programu Dziatan Naprawczych. (Spétka: zatrudnienie — powyzej
1000 osdb, przychody — powyzej 400 min zt).

PGNiG ENERGIA S.A. (2010-2013)

Cztonek Zarzgdu ds. Finansow i Obrotu odpowiedzialny za nadzér nad obszarem ekonomiczno-finansowym
w Spoice zajmujacej sie hurtowym obrotem energig elektryczng oraz inwestycjami w kogeneracyjne zrddta
wytwarzania energii. Utworzenie Oddziatu Obrotu Energia, a nastepnie nadzér nad obszarem finanséw oraz
hurtowego obrotu energia elektryczna w Grupie Kapitatowej PGNiG. (Spotka: zatrudnienie — powyzej 100
0s6b, przychody — powyzej 400 min zt).

SELBUD INWESTYCJE Sp. z 0.0. (2006-2009)

Prezes Zarzadu / Dyrektor Finansowy w Spoélce zajmujgcej sie budownictwem mieszkaniowym i
przemystowym oraz obrotem nieruchomosciami dla potrzeb klientéw komercyjnych. (Spétka: zatrudnienie —
powyzej 10 0sdb, przychody powyzej 100 min z)

GAZ-SYSTEM S. A. (2004-2006)

Wiceprezes Zarzgdu ds. Finanséw i Handlu. Odpowiedzialny za zorganizowanie od podstaw a nastepnie
biezagce zarzadzanie obszarami: ksiegowo-finansowym oraz obrotu. Stworzenie ram formalnych
(opracowanie i zatwierdzenie pierwszego w Polsce Kodeksu Sieci gazowniczej). Przygotowanie i
zatwierdzenie w URE pierwszej taryfy Operatora Systemu Przesylowego gazu w Polsce. (Spotka:
zatrudnienie — powyzej 3400 osob, przychody — powyzej 1 mid zt).

MINISTERSTWO SKARBU PANSTWA. (2002-2004)

Z-ca Dyrektora Departamentu Restrukturyzacji i Pomocy Publiczne (DRIPP).

Przygotowywanie rzagdowych programoéw restrukturyzacji sektorow: naftowego, gazowniczego, chemicznego
oraz farmaceutycznego. Nadzér wiascicielski i udziat w radach nadzorczych zramienia MSP w
nadzorowanych spoétkach Skarbu Panstwa. Udziat w negocjacjach z przedstawicielami Komisji Europejskiej
dotyczacych okreséw przejsciowych. Udziat w konsultacjach z ekspertami Unii Europejskie;j.

ARTHUR ANDERSEN Sp. z 0.0. (1997-2002)

Dziat Business Consulting. Specjalizacja: sektor paliwowo-energetyczny. Doradztwo w procesach
restrukturyzacji organizacyjnej, finansowej i majgtkowej dla firm z sektorbw gazowniczego i
energetycznego._Badanie sprawozdan finansowych oraz przygotowywanie prospektéw emisyjnych, analiz
ryzyka, due dilligence bankéw i instytucji ubezpieczeniowych.

UDZIAL. WE WLADZACH SPOLEK PRAWA HANDLOWEGO:

LENKER Sp. z o0.0. — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (2018-2023) POLENERGIA S.A. — Czionek Rady
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Nadzorczej. (2015-2023) AQUANET S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej. (2014-2017) Elektrocieptownia
Stalowa Wola S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej. (2011-2012) Poszukiwania Nafty i Gazu Krakéw Sp. o.o.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej. (2004-2005) 2003-2004, Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A.-
Sekretarz Rady Nadzorczej (2003-2004), MAZOWIECKA SPOLKA GAZOWNICTWA Sp. z 0.0. -
Przewodniczacy Rady Nadzorczej (2002-2004), ANWIL S.A. Czionek Rady Nadzorczej. (2002-2004)
TOWAROWA GIELDA ENERGII S.A. Czlonek Rady Nadzorczej. (2002-2004)

WYKSZTALCENIE:

1997-2020. Liczne szkolenia zagraniczne z zakresu finansow i ksiegowosci. Szkolenia min. z zakresu
miedzynarodowych  standardow  rachunkowosci,  zarzadzania  strategicznego i  doradztwa
restrukturyzacyjnego, budowy i zarzadzania kanatami dystrybucji i sprzedazy, Public Relations oraz
zarzgdzania kontaktami z klientem, a takze w zakresie instrumentéw pochodnych w energetyce i
gazownictwie.

1992-1996. Uniwersytet Warszawski Wydziat Zarzadzania, specjalizacja: analiza finansowa oraz
instrumenty terminowe.

ZNAJOMOSC JEZYKOW:- Angielski (ptynny). Ukrainski (ptynny). Rosyjski (podst.). Francuski (podst.).
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