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W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Alior Bank Spotka Akeyjna z siedzibg w Warszawie
(dalej . Bank™ lub _Alior Bank™), dzialajac na podstawie przepisow Kodeksu spolek handlowych,
Prawa Bankowego oraz innveh obowigzujgeych przepisow prawa, statutu Banku i Regulaminu Rady
Madzorcze], sprawowala staly nadzor nad dzialalnodécia Banku we wszystkich dziedzinach jego
dziatalnosc.

Wykonujge swoje statutowe obowigzki, Rada Nadrorcza w 2018 r. brala czynny udzial
womonitorowaniu i sprawowaniu nadzoru nad kluczowymi obszarami dzialalnosct Banku, w tym nad
sarzgdraniem  rvzvkiem oraz  spelnieniem wymogdw stawianych przez organy nadzoru.
W ramach przedmiotowych obowigzkdw, Rada Nadzorcza zapoznawala sig¢ z eyklicznymi raportami
w zakresie ryzvka kredytowego, ryeyka operacyjnego, w tym z zagadnieniami obejmujacymi zakres
technologii informacyjnej, ryzyka rynkowego i ptynnosci, ryzyk trudnomierzalnyeh (ryzyka modeli,
ryeyka biznesowego) a takie =z wynikami przegladu procesu oceny adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego  (ICAAP). Istotnym clementem w  czynnodciach wykonywanych przez Rade
Nadezoreeg w okresie sprawozdawczym byl nadzor nad wynikami finansowymi Banku, w tym
seezegoinie nadedr nad realizacja planu finansowego na 2018 r. oraz osiggnigeiem oczekiwanego
wyniku finansowego na koniec 2018 r. Rada Nadzorcza na biezaco analizowala przebieg realizacyi
strategii rozwoju oraz stan wykonania budzetu Banku. Rada otrzymywala i analizowala na biczgeo
okresowe raporty przedstawiajace aktualne wyniki finansowe Banku, jak réwnie2 ksztaltowanie sig
wapolezynnika wyplacalnodei oraz wymogow kapitalowych Banku. Realizujac wymogi organdw
nadzoru Rada Nadzorcza zatwicerdzila zakiualizowany Plan Maprawy Grupy Kapitalowe] Alior Bank
S.A. w ramach wdrozenia Dyrektywy BRR (Bank Resolution and Recovery).

W 2018 r. Rada Nadzorcza dokonala zmian w skladzie Zarzadu Banku. Dzialajac w scistej
wapdlpracy 2 Komitetem ds. Nominacji i Wynagrodzen, preeprowadzane byly analizy kandydatow
pod  wegledem  spelniama  wymogow  odpowiedniosci zgodnie z  kryteriami  wynikajgeymi
7 odpowiednich przepisow prawa i regulacji wewnetrznych Banku. W dnin 12 marca 2018 r.,
w #wiazku z rezygnacja Pana Michala Jana Chyczewskicgo z funkeji Wiceprezesa Zarzadu Banku,
kierujgeego pracami Farzadu, Rada MNadzorcza powierzyla kierowanic pracami Zarzgdu Pani
Katareynie Sulkowskiej, Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem istotnym
w dzialalnosci Banku i wystgpila do Komisji Nadzoru Finansowego z wnioskiem o wyrazenie zgody
na  powolanie Pani Katarzyny  Sulkowskiej na Prezesa Zarzadu Banku., W zwiazku
2 powyeszym, Rada Wadeorcza rozpoczela intensywne prace nad poszukiwaniem i wyborem
kandvdata na Wiceprezesa Zarzgdu odpowiedzialnego za zarzagdzanie ryzykiem istotnym
w dzialalnodel Banku. Jednoczednie, z dniem 13 marca 2018 r., powolano w sklad Zarzgdu Banku
Pana Marcina Jasrczuka, powierzajagc mu stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu. W dniu 13 kwictnia
2018 1., w zwigzkue 2 rezvenacig 2 funkcji Wiceprezesow Zarzadu zlozong przez Pania Urszule
kreyzanowska-Pickos oraz Panig Celing Waleskiewicz, Rada Nadzorcza Banku powolala w skiad
Aarzadu Pania Agate Strzelecks, Pana Mateusza Poznanskicgo oraz Pana Macigia Surdyka,
powierzajge 1m stanowiska Wiceprezesow Zarzadu Banku., W dniu 21 maja 2018 r., w zwigzku
« wydang w dniu 15 maja 2018 r. zgodg Komisji Nadzoru Finansowego, Rada Nadzorcza Banku
powolata Pania Katarzyne Sulkowska na  stanowisko Prezesa Zarzadu Banku. W dniu
|7 pazdziernika 2018 r. Pani Katarzyna Sulkowska zloZzyla rezygnacie z funken Prezesa Zarzadu
Banku, Jednoczesnie w tym samym dniu Rada Nadzorcza Banku powolata Pana Krzysztofa Bachtg
do Zarzadu Banku, powierzajac mu stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku, kierujacego pracami
Zarzadu do czasu uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego na powierzenie mu funkeji
Prezesa Zarzadu, Na posiedzeniu w dniu 26 listopada 2018 r. Rada Nadzorcza powolata do Zarzadu
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Banku, z dniem 27 listopada 2018 r., Pana Marka Szezeéniaka i nastepnic skierowala wniosek do
Komisji Nadzoru Finansowego o wyrazenie zgody na powierzenic mu funkcji Czlonka Zarzadu
nadzorujgcego zarzadzanic ryzykiem istotnym w deialalnosci Banku. Na tym samym posiedzeniu
w dniu 26 listopada 2018 r. Rada Nadzoreza powolata w sklad Zarzadu Banku Pana Seweryna
kowalczyka {(z dniem 27 listopada 2018 r.), Pana Dariusza Szweda (2 dniem | stycznia 2019 1.) oraz
Pana Tomasza Bilousa (z dniem 1 lutego 2019 r..) powierzajge wszystkim stanowiska Wiceprezesiw
Zareadu Banku.

Po uplywie okresu objetego sprawozdaniem, w dniu 27 lutego 2019 r. Rada Nadzorcza powolala
Pana Krzysztofa Bachtg na stanowisko Prezesa Zarzadu kierujac sie decvzja Komisji Nadzoru
Finansowego podjgta w dniu 26 lutego 2019 r., w sprawie wyrazenia zgody na powolanic Pana
Krzysztofa Bachty na stanowisko Prezesa Zarzadu Alior Banku 5. A, Jednoczednic w dniu 26 lutego
2019 r. Komisja Madzoru Finansowego wyrazila zgode na powierzenie Panu Markowi Szczedniakowi
lunkep Celonka Zarzadu Alior Banku S.A. nadzorujacepo zarzgdzanie ryvevkiem istotnym
w dzialalnosci Banku.

Preedmiotem zainteresowania Rady Nadzorcze] w roku 2018 byly miedzy innymi postepy
w realizacji strategii na lata 20017-2020 ,Cyfrowy buntownik” oraz status prac w zakresic jej
operacjonalizacyi.

Rada Nadzorcza byla na biezaco informowana o przebiege projektu dotyczacego potencjalnyech
strategii wspolpracy pomigdzy Alior Bankiem, a Bankiem Pekao S.A., otrzymywala informacje na
temat postepow i harmonogramu prac prowadzonych w ramach projekiu oraz zostala zaposnana
# jego podsumowaniem 1 Raportem Zamknigcia.

W roku 2018 Rada MNadzorcza monitorowala status wdrozenia ustawy o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym i ustawy o wynagrodzeniu osob kierujacych niektorymi podmiotami
prawnymi w grupie Alior Bank. Ponadto dokonala zmian w Polityce Doboru 1 Oceny Czlonkow
Zarzadu i Rady Nadzorcze, w ewigzku z ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym oraz
w rakresie krvteriow oceny kandvdatow pod kgtem mozliwosel poswiccenia odpowicdnie) ilosci
czasu na wykonywanie obowiazkow czlonka Zarzadu lub Rady Nadzoreze).

Ocena sytuacji spolki z uwzglednieniem systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryevkiem, Compliance oraz funkeji audyiu wewnglrenego

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej. kidrego celem jest zapewnienie berpiecrnego,
zgodnego z obowigeujacym prawem i preyjeta strategia dzialania Banku. System kontroli
wewnglrzne] obejmuje cala deiatalnodé Banku, 1), wszystkie jego jednostki organizacyine i komdrki
organizacyjne, a takie dzialajgce w Banku komitety 1 zespoly sadaniowe oraz podmioly zaleine
Banku.

System kontroli wewnetrznej w Banku jest zbudowany zgodnie z modelem wydziclonych trzech
linii/pozioméw obrony. Picrwsza linia obrony dotyczy zarzadzania ryzykiem w dzialalnosci
operacyjnej Banku i opiera sie na jednostkach biznesowych, ktorych funkcjonowanie generuje roine
rodzaje rvzyka wplywajgee na osiaganie celdw przez Bank. Na druga linig obrony sklada sig
zarzadzanie rvevkiem w dedvkowanyeh stanowiskach lub komdrkach organizacyjnych niezaleznie
od zarzadzania ryzykiem na pierwszej linii oraz dzialalnos¢ komorki do spraw zgodnoder. Na trzecig
linig obrony skiada sie dzialalnodé komdrki audytu wewnetrznego. Na wszystkich trzech hiniach
obrony pracownicy Banku, w ramach przypisanych im obowigzkdw shuzbowych, odpowiednio
slosujg mechanizmy kontrolne lub niczaleinie monitorujg przestrzeganie mechanizmow kontrodnych.
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Funkcja kontroli na kazdej linii obejmuje przyjete przez Bank rozwigzania w zakresie strukiury
organizacyinej, procedur wewngtrenyeh i dokumentacji systemow [T, dokumentowania operacji
finansowych i gospodarczych oraz kontroli funkcjonalngj, Na kontrolg funkcjonalng skiada sig ogol
procesow  obejmujgeveh  kazdy poziom zarzadzania oraz kazdego pracownika i jednostke
organizacyjna. a takze wszystkie obszary dzialalnosci. Kontrola obejmuje biezaca i okresows analize
preebiegu | rezultatdw  pracy  poszczepolnych pracownikéw i zespolow, identyfikacjg
nicprawidlowosgei | widrazanie dziatan korygujacyeh. Funkcja kontroli obejmuje wszystkie
mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujgeych w Banku, niezaleine monitorowanie ich
preestrzegania oraz raportowanie.

Szczegdlne zadania w ramach systemu kontroli wewngtrzne] spoczywaja na komorce audytu
wewnelrznego, Kiore) podstawowym  zadaniem jest badanie 1 ocena, w sposob niezaleiny
i obicktvwny, adckwatnoder 1 skutecznodei systemu kontroli wewnetrznej, W Banku funkcjonujy
adekwatne mechanizmy zapewniajgee niczaleznosé i obiektywizm komdrki audyiu wewnegtrznego.
Rada MNadzorcza | Zarzad otrzymuja okresowe sprawozdania komorki audytu wewngtrznego,
uwzgledniajaee informacje o wynikach preeprowadzonych audytéow i kontroli zewngtrznych,
postepach w realizac)i wydanych zalecefi oraz informacje dot. dzialalnosci audytu wewngirznego.
Z dn. 10 pazdziernika 2018 r. Rada Nadzorcza powolala nowego Dyrektora Departamentu Audytu.
W grudniu 2018 r. Rada Nadzorcza przyjela Plan Audytu na rok 2019 oraz zaakceptowala
dlugoterminowy strategie dzialania komorki audytu wewnetrznego.

Zpodnie # preepisami prawa Rada Nadzorcza zatwierdza zasady funkcjonowania w Banku systemu
kontroli wewnetrzne).

W Hanku funkcjonuje proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, w ktorego ramach dziala
Departament Zgodnosci Regulacji (DZR - jednostka Compliance) jako wyodrebniona, niezaleZna
jednostka organizacyina Banku, ktorej podstawowym zadaniem jest wlasciwe zapewnianie
przestrzegania przepisow prawa, regulacji wewngtrznych oraz standarddw rynkowych poprzez
tfunkcie kontroli oraz zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci. DZR realizuje procesy identylikacji,
oceny, kontroli oraz monitoringu ryzyvka braku zgodnosdci zgodnie z postanowieniami Polityki
Apodneder, Szezegdlowe zasady dzialania jednostki Compliance okredla Regulamin Funkcjonowania
Departamentu Lpodnosci Regulacj WTAZ e szczegolowymi procedurami
i instrukcjami regulujgcymi czynnosci wykonywane w ramach funkeji kontroli 1 zarzadzania
rvzvkiem braku zgodnosei.

Fealizujac dyspozveje zawarta w obowigzujgeej w Banku Politvce zgodnosci, Rada Nadzorcea
capoenala sie | zaakceptowala Plan dziatania jednostki Compliance na 2018 r.. przygotowany
wooparciu o wyniki preeprowadzonego preez DZR procesu identyfikacji i oceny ryzyka braku
spodnodci. Nastepnie, poprzez Komitet Audyiu, Rada Nadzorcza otrzymywala kwartalne raporty
¢ zarzgdzania rvzvkiem brake zgodnosel 1 realizac)i funkeji kontroli. Raporty e obeymowaly
w szezepolnodel: wyniki aktualne) oceny ryzyka braku zgodnosei. informacje o kluczowych
emianach w preepisach prawa, regulacjach wewnetrznych i standardach rynkowych, wyniki
testowania rvzvka braku zgodnogci wraz z informacja na temat statusu reahzacyi wydanych prees
DZR zalecen, wyniki procesu monitorowania kluczowych wskaznikow ryzyka braku zgodnosci
(KRI), a takze informacje o funkcjonowaniu procesu zglaszania naruszen i niezgodnosci przez
pracownikow Banku (system whistleblowing), Ponadio, Rada Nadzorcza zostala zaenajomiona
# planowanymi i zrealizowanymi przez komorke ds. zpodnosci dziataniami majacym na celu
promowanie standarddw etycznych obowiazujacych w Banku poprzez dzialalnosc szkoleniows
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1 edukacyjna. Rada Nadzorcza miala takie mozliwose prowadzenia bezpodrednich dyskusji na temat
ragadnien z obszaru ryzyka braku zgodnosci z pracownikiem kierujgeym komorka ds. zgodnosei
w Banku, ktory regulamie brat udzial w posiedzeniach Komitetu Audytu Rady Nadzorezcj.

W ocenic Rady Nadzorczej. system zarzadeania ryzykiem braku zgodnodci wymaga usprawnien,
w szczegdlnosei w zakresie realizacii funkcji kontroli oraz adekwatnosei i efektywnosci systemu
kontroli wewngtrznej w Banku. Ponadto. Rada Nadzorcza wwraca uwagg na to, iz w 2018 r. zasoby
osobowe w jednostce Compliance Banku byvly niewystarczajace, w szezepolnosci w kontekécie
powierzonych tej jednostee do realizacji zadan.

Jednoczesnie nalezy podkreslic, iz w dlad za stwierdzonymi nicprawidlowosciami. w IV kwartale
2018 r. Zaregd Banku podjgl dziatania niezbedne do poprawy efektywnodci systemu zaregdzania
ryzykiem braku zgodnoscl w Banku, a w szezegdinodei zainicjowal projekt reorganizacii Systemu
kontroli Wewngtrzne) powierzajac jednostce Compliance jego realizacje, a takze podjal decvzie
o zwigkszeniu zatrudnienia w Departamencic Zgodnosci Regulacji, celem umozliwienia pelnej
realizac) zadan pozostajacych w obszarze odpowiedzialnodei jednostki Compliance.

Zarzgdzanie ryzykiem jest jednym 2 najwazniejseych procesdw wewnetrznych w Banku i Grupic
Alior Banku, Rola systemu zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie odpowiednio wczesnego
rozpoznania oraz adekwatnego zarzgdzania istolnymi rveykami zwigzanymi z deziatalnodcia Banku.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania rvzykiem oparty jest na trzech niezaleznych liniach
obrony. Jego ramy wyznaczaja standardy obowigzujace w sektorze bankowym oraz wytyczne
zawarte w regulacjach, w tym w rekomendacjach nadzorczych, ktore odzwierciedlone sa
w obowigzujgeych regulacjach wewnetrznych.

Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku opisana zostala w Polityce Zarzadzania Ryzyvkiem w Alior
Banku i preyjeta zostata przez Zarzgd Banku oraz zaakceptowana przez Hade Nadzorezg, Glownym
celem Polityki Zarzadzania Ryzykiem jest wsparcie realizacji celdéw biznesowych oraz strategii
Banku poprzez aktywne zarzagdzanie ryzykiem oraz zapewnienie stabilnej pozycji kapitalowe;.
Celem Polityki Zarzadzania Ryeykiem jest okreslenie zasad swigzanych 2 zarzgdzaniem
poszezegdlnymi rodzajami ryzvka na poziomic umozliwiajagcym osiagniecie celow finansowych,
przy jednoczesnym zapewnieniu pelnego bezpieczefstwa prowadzenia podstawowe] dzialalnosci
hiznesowe] oraz zgodnodei 7 wymaganiami regulacyjnymi,

Bank sprawuje nadzor nad funkcjonowaniem podmiotdow zale#nych z Grupy Kapitalowe) Banku.
Bank nadzoruje systemy zarzadzania rvzykiem w tych podmiotach oraz uwzglednia poziom ryzyka
diiatalnoder posreregdinyveh podmiotdw w ramach systemu monitorowania | mporiowania rvzyka na
poriomic Grupy Kapitalowe] Banku., Podmioty zalezne tworza i aktualizujg preepisy wewngtrzne
dotyczace zarzadzania istotnymi rodzajami rvzyka 2 uwzglednieniem rekomendac)i formutowanych
preez Bank oraz z uwrglednieniem postanowien Polityki zarzgdzania ryzvkiem Grupy Alior
Bank S.A. w odniesieniu do podmiotow zaleznych,

Zarzad Banku jest odpowicdzialny za opracowanie, wdrazanie i skuteczne funkcjonowanie procesow
zarzadzania rvzykiem oraz systematyczne doskonalenie tych procesdow, Rada Nadzorcza sprawuje
nadzdr nad zgodnodeig politvki w zakresie podejmowania rdenveh rodzajow ryzyka ze strategia
i planem finansowym Banku,

Bank utrzymuje ekspozycje na rvzyko kredyvtowe w zwigzku z prowadzong deziatalnoscia kredytowa,
ktdra ma na celu osiaganie zwrotu na zaangarowanym Kapitale. Bank zarzadza ekspozycja na ryzyko
kredviowe majac na uwadee cel optymalizacji jakodel portfela kredviowego przy zalozonej stopie
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swrotu 7 zainwestowanego kapitalu | wlasciwej dywersyfikacji aktywow pozyskiwanych w ramach
prowadzone] dzislalnosci kredytowej. Dobrg jakodé portfela kredytowego Bank osigga poprzez
odpowiednio dostosowane procesy udzielania oraz monitorowania ekspozycii kredytowych, a takze
proces przyjmowania adekwatnych zabezpieczen ekspozycji kredytowych mitygujacych ryzvko
kredyvtowe. W dniu 7 grudnia 2018 r. Bank zawarl umowe transakeji sekurvtyzacji syntetyczne)
portfela kredviowego wobec klienta biznesowego do wartodei 1,5 min 2t z inwestorami: Europejskim
Funduszem Inwestycyinym oraz Europejskim Bankiem Inwestyeyjnym. Jest o pierwsza tego typu
umowa na rvnku polskim, ktéra umozliwi Bankowi optymalizacie ryzyka kredytowego portfela
kredytowego oraz kapitalu utrzymywanego na zabezpieczenie tego ryzyka.

Bank zaregdza ekspozycja na ryzyko plynnosci, majge na uwadze cel zapewnienia w kazdym
momencie dzialalnodci pelngj ptynnosci w krotkim, srednim i diugim terminie, tzn, zdolnosci do
lerminowego regulowania wszelkich zobowiazan, zarowno w sytuacji normalne] jak 1 Kryzysowe),
spowodowane] czynnikami wewngtrznymi | Zewnglrznymi,

Bank posiada sformalizowany system zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w ramach ktorego
precciwdziala wystapieniu #darzen 1 incydentow operacyjnych oraz ogranicza straty w przypadku
materializacii ryzvka. Proces zarzgdzania rvzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar
1 peene ryzvka operacyijnego, dzialania zarzadeze oraz monitoring i kontrolg ryzyka na wszystkich
poriomach, raportowanie od jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem
operacvinym w swoich obszarach, Koordynatordw Ryzyka Operacyjnego, przez Departament
Zarsgdzania Ryzykiem Operacyjnym, Komitet Ryzyka Operacyjnego, po Zarzad 1 Rade Nadzorezy,
Wysokost stral operacyjnych w 2018 r. miedcila sie w ramach przyjetego apetytu oraz limitu na
ryzyko operacyjne dla Banku, Bank do pomiaru kapitalu wewnetrznego na ryzyke operacyjne
wykorzystuje zaawansowang metods pomiaru ryzyvka operacyjnego AMA. Od dnia 1 stycznia
2018 r. Bank stosuje metode AMA rownier do wyliczania kapitalu regulacyjnego.

W Hanku ckspozycja na ryzyko rymkowe (obejmujgee ryzvko stopy procentowej ksiegi bankowej)
jest formalnie ograniczana przez system limitow, okresowo aktualizowanych, wprowadzanych
uchwaly Rady Nadzorcee lub Zarzgdu, obejmujgeych wseystkie miary ryzyka, ktorych poziom jest
moniforowany | raportowany przez niczalezne od biznesu jednostki organizacyjne Banku,
Laregdzanie ryzykiem rynkowym skupia sie na potencjalnych zmianach wyniku ckonomicznego.
Poprzez funkejonujace w Banku wymagania jakodciowe zwigzane z procesem zarzgdzania ryzykiem
{svstemn kontroli wewngtrznej, wdrazanie nowyeh produkidw, analiza ryzyka prawnego, analiza
rvzvka operacyjnego) ograniczane s rowniez ryzyka nickwantyhikowalne, wigrane
z prowadzeniem dzialalnosci skarbowej.

Funkcjonujgey w Banku system zaregdzania rvzykiem jest dostosowany do prowadzonej przez Bank
driatalnosci i struktury organizacyjnej. ziozonosci prowadzone] dzialalnosel, wielkosci 1 profilu
ryeyk. W ramach systemu zarzadzania rvzykiem Bank stosuje sformalizowane procedury majace na
celu identylikacje, pomiar oraz monitorowanie ryzyka oraz sformalizowane limity ograniczajgce
ryzyko. Funkcjonujacy w Banku system informacji zarzgdeze) umozliwia efekiywne monitorowanie

poFIOmu ryvzyvka.

W okresie sprawozdawezym w Banku funkejonowaly ponadto stale komitety wspierajace Zarzad
Ranku w zarzadzaniu ryzyvkicm:
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Komitet Zaregdzania Aktywami i Pasvwami (ALCO),
Komilet Kredyvtowy Banku,

Komitet Ryzyvka Operacyjnego,

Komitet Kredytowy Pionu Ryzyvka Klienta Biznesowego,
Komitet Kredytowy Departamentiu Windykacji KI,
Komitet Ryzyka Model

Ocena sposobu wypelniania przez Bank obowiazkiw informacyjnych

Alior Bank jake spolka publiczna zobowiazany jest w zakresie wykonywania obowigekow
informacyjnych do przestrzegania powszechnie obowigzujgcych preepisow prawa oraz stosowania
zapisow Dobrych Prakivk Spatek Notowanych na GPW 2016 r. Bank prowadzi aktvwne dzialania,
ktorych celem jest sprostanie potrzebom informacyjnym interesariuszy prey zachowaniu dbalose
o powszechny i rdwny dostep do informacji oraz zgodnie z najwyiszymi standardami rvnkowymi.
Dizialania zwigzane z wykonywaniem przez Bank obowiazkow informacyjnych oraz utrzymywaniem
nalezyvtych relacji 7z inwestorami oraz analitykami prowadzone sg przez Departament Relacji
Inwestorskich, ktorego najwamiejszymi wartosciami sa: rzetelnosé, wiarygodnodd, spajnodd
i transparentnosé, Gldwne dzialania Departamentu majg na celu zapewnienie stalego, rownego
1 natychmiastowego dostgpu do informacji o wszelkich istotnych zmianach zachodzacych w Banku.
ktore maja lub moga mied wplyw na wartodé jego akecji oraz budowanie opartych na rzetelnych
informacjach wiezi z akcjonariuszami oraz analitvkami rynkowymi,

W ramach polityki dzialan Departamentu Relacji Inwestorskich regularnic organizowane sg
spolkania Zarzgdu Banku z uczestnikami rynku kapitalowego, w tym inwestorami oraz analitvkami.
Spotkania te maja na celu omdwienie biezacej sytuac)i finansowej i operacyjne] Alior Banku,
preedstawianie strategii funkcjonowania oraz planowanyeh kierunkow dalszego rozwoju Banku.
Poza wyie] wymicnionymi kwestiami omawiane s3 rowniez zagadnienia #wigzane z aktualng
sytuacja makroekonomiczng, ogdlng  kondycja sektora  finansowego oraz  oloczeniem
konkurencyjnym Banku.

W 2018 r. mialo micjsce 265 spotkan. w tym 142 spotkania z 79 inwestorami zagranicznymi
i 123 spotkania z 46 inwestorami lokalnymi, ktdre odbywaly sie zardwno w siedzibie Alior Banku,
jak réwniez organizowane byly w ramach krajowych i zagranicznych konferencji oraz roadshows.
Bank regulamic uczestniczy takie w konferencjach organizowanvch przez krajowe 1 zagraniczne
domy maklerskie.

Istotnym  narzedziem  wspierajacym  komunikacje ¢ uczestnikami  rynku  kapitalowego
| na biezaco aktualizowane zakladki dotvezace relacji inwestorskich,
dostepne na stronie internetowej Banku pod adresem https:/www.aliorbank. pl/dodatkowe-
informacje/relacje-inwestorskie/relacje-inwestorskie.html, gdzie znajduja si¢ informacje niezbgdne
inwestorowl do dokonania wszechstronnej analizy oraz oceny funkcjonowania Alior Banku.
Departament Relacji Inwestorskich publikuje w tym miejscu m.in. raporty biezace i okresowe,
prezentacjc wynikow finansowych, informacje dotvezace Walnych Zgromadzen, dokumenty
korporacyjne oraz aktualne oceny ratingowe przygotowywane na zlecenic Banku,

Biorge pod uwage powyesze dzialania, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob wypelniania przez
Bank obowigrkow informacyjnych w 2018 r.
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Informacje dotyczace dzialalnosei edu
Alior Bank jako instyiucja kladaca nacisk na spoleczng odpowiedzialnosé biznesu od lat angaiuje sig
woszere inicjatyw, zarowno na szezeblu lokalnym jak i ogdlnopolskim. Dziatalnose ta ma na celu
nie tylko pomoc w realizacji poszezegolnych projektdw, ale rownici upowszechnianie wiedzy na
temat spolecene] odpowiedzialnodel | zrdwnowazonego rozwoju wirdd pracownikow, klientow,
partnerow biznesowych oraz akcjonariuszy Banku,
Wooroku 2018, w ramach programu _Zaangarowani w pomaganic” Bank zrealizowal
7. powadzeniem wiele warlodeiowyeh projekidw, mein.:

o _ Podricl sig ksigeka™

s« _Bankowosé jest OK™,
» _Paka dla zwierzaka™

e Zaczytana Akademia™
o Podaru prezent”

o Spotkaj sig”

s Dorzuc¢ do pudta™

W odrugiej polowie 2018 r. Alior Bank rozpoczgl takze wspotprace z fundacja Zaczytani.org, ktorej
glowng misia jest promocia czytelnictwa i edukacja spolecena. Wspdlne dzialania zakofczyly sie
wielkim sukcesem, ktory dzieki zbioree ksiazek zorganizowanej przez pracownikdow Banku zapewnil
wielu osobom dostep do literatury podczas hospitalizacji. Ponadto, realizujac serig szkolen
7 bajkotcrapii, wsparcie otrzymalo 480 deieci preebywajacych w o szpitalach, dla ktérych
preeprowadzono ponad 100 godzin warsztatow czytelniczych.

W miesigcach sierpien - wrzesien 2018 r. Alior Bank przeprowadzil wewngtrzny program
wolontariacki  Zhidrka Ksigzek”. Na terenie Gdanska, Krakowa oraz Warszawy zostaly
preeprowadzone wewnetrzne zhiorki ksigzek.

Pracownicy Alior Banku rozpoczeli tez dlugoterminowe programy bajkoedukacji ..Bajkoterapia™
w Gidansku, Warszawie | Krakowie, Uczestnicy programu zadeklarowali trzy osobiste wizyty
w szpitalu co facenie dalo gwarancje B-micsiceznegoe programu  edukacyjno-relaksacyvjnego
najmlodszych pacjentdw szpitali.

Alior Bank objgl mecenatern Zaczyviang Lawke FLawka Wislawy Szymborskiej” - mebel miejski
saprojektowany we wspolpracy # Fundacjg im. Wislawy Szymborskiej, ktorej ambasadorem zostal
Michal Rusinek.

W ramach programu klientocentryzmu, Alior Bank rozpoczat aktywny rozwa] akeji . Spelniamy
Marzenia”™, W zwigzku z tym zostala udzielona pomoc choremu onkologicznie synowi jednego
# klientow Banku,

Dziglainose sponsoringowa
W oroka 2018 Alior Bank, po raz treeci 2 rzedu, zostal ogélnopolskim mecenasem X1 Orszaku Trzech

Kroli, W marcu 2018 r. Alior Bank wspieral sponsonngowo Europejskie Forum Rolnicze
w Jasionce, na ktorym promowal dzialalnosé scktora agro.

W oczerweu 2008 r. Alior Bank zostal partnerem jednej z najwazniejszych europejskich konferencji
podwicconych innowacyinogc 1 preyseloser cyfrowe) gospodarks — Impact’ 18.

Bank objal mecenat nad IV edycjg festiwalu . Stolica Jezvka Polskicgo™ w Szczebrreszymie, ktora
odbyla sie w sierpniu 2018 r. Wydarzenie popularyzujace polska literature klasyczna i wspolczesna
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jako wazny element spoleczne] i narodowej lozsamosci, osiggnelo range jednego # najwainicjszych
festiwali literackich w Polsce.

W pazdzierniku 2018 r. w Krakowie odbylo sig IV Europejskie Forum Cyberbespicczenstwa —
CYBERSEC 2018, ktorego Alior Bank byl partnerem strategicenym,

W pazdzierniku Bank zostal tak#e sponsorem konferencji biznesowej Inside Trends, zorganizowanej
przez Business Insider,

W miesigeach crerwice-pazdziernik 2018 r. odbyla sie seria wydarzen kulturalnyeh i sportowyceh
w Dolinie Charlotty k. Stupska, sponsorowanych preez Alior Bank,

Bank sponsorowal takze zawody sportowe w ramach deiatan private banking — turnicj golfowy Alior
Bank PGA PPolska Tour oraz zawody konne Masovia Equi Cup.

W 2018 r. Ahor Bank, w ramach dalszej wspotpracy z Polskim Zwiazkiem Pilki Noznej, wspieral
Jako oficjalny sponsor, a nastgpnie partner, Reprezentacje Polski w Pilce Noznej.

Biorge pod uwage powyzsze, Rada Nadzorcza Alior Banku pozytywnie ocenia prowadzong preez
Bank w 2018 r. deialalnodé edukacyjng, kulturalng, charvtatywng oraz sponsoringows,

(reena sprawozdania finansowepo Alior Banku Spolki Akcvjnej za rok zakoncrony
21 prudnia 2018 roku wraz z ocena sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej

Alior Banku Spolki Akeyjnej za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku
Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spitek handlowych oraz § 70 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia w sprawic

informacji biezgeyeh 1 okresowych, Rada MNadeorcza Banke dokonala oceny przedlozonego preez
Zarzad Banku sprawozdania finansowego (jednostkowego 1 skonsolidowanego) za rok zakonczony
31 grudma 2018 roku.

Sprawozdanie finansowe Alior Banku Spolki Akeyjne) obejmuje:

e sprawozdame 2 sytuacy hnansowe], sporzgdzone na dzien 31 grudma 2008 roke wykazujgee po
stronie aktywow 1 pasywow sume 73 242 895 tys. 21,

» rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku wykazujacy
#ysk netto w wysokoscr 731 074 tys, 21,

* sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku
wykarujgee dochdd w kwocie 757 869 tys. zl,

e sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obmotowy od 1 stycenia 2018 roku
do 31 grudma 2018 rokue wykarujace smnigjszenie kapitalu wiasnego o kwote 254 419 (vs, 21,

s dodatkowe informacie 1 objasnienia,

Sprawozdanie lnansowe Grupy Kapitalowej Alior Banku Spolki Akeyjnej obejmuje:

o sprawezdanie z sytuac]i inansowe], sporzgdzone na dzen 31 grudma 2018 roku wykazujace po
stronie aktywow i pasywow sume 73 419 887 tys. 2,

= rachunck zyskow 1 strat za okres od 1 stycenia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku wykazujacy
Zvsk netto w wysokosci 713 373 tys, 2k, w tym zysk netlo preypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej w wysokodci 713 373 tys. 2i,

e sprawozdanie z catkowitveh dochodiw za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku
wyvkarujgee dochod w kwocie 740 168 tys. #1,

s sprawozdanic zc zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycemia 2018 roku
do 31 grudnia 2018 roku wykazujace zmniejszenic kapitalu whasnego o kwotg 275 926 1ys, #1,

» dodatkowe informacje | objasnienia.
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Sprawozdanie finansowe Alior Banku Spotki Akeyjnej oraz Grupy Kapitalowe] Alior Banku Spotki
Akevine] za okres od 1 styeznia do 31 grudnia 2018 r. zostalo sporzgdzone zgodnie ze stosowanymi
wo sposob  ciagly Migdeynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosel  Finansowey (MSSF)
previetymi przez Unie Europejska wedlug stanu w dniu 31 grudnia 2018 r.

W sprawozdaniach niezalesnego bieglego rewidenta z badania, biegly rewident - KPMG
Audyt Sp. z 0.0, sp.k. # siedzibg w Warszawie, ul. Inflancka 4A — wyrazil opinig, iz sprawozdanie
jednostkowe i sprawozdanie skonsolidowane :

o prredstawiajg reetelny i jasny obraz svtuacji majatkowej 1 finansowej Banku oraz Grupy
Kapitatowe] Banku na dzien 31 grudnia 2018 roku, a takze jednostkowych i skonsolidowanych
finansowych wynikow dziatalnosci oraz jednostkowych i skonsolidowanych przeplywow
picnigimych  za ok obrotowy  kofczacych  sie 31 prudnia 2008 roku,  zgodnie
#  Miedzynarodowymi  Standardami  Rachunkowodci, Migdzynarodowymi  Standardami
Sprawordawesodel Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej i preyijetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

» zostaly sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych, we wszystkich istotnych aspektach
ksigp rechunkowych,

e oraz sy zpodne we wszystkich aspektach co do formy i tresci z przepisami  prawa
| postanowieniami Statutu Banku.,

Radn Madrzorcza, po wnikliwym rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Alior Banku Spétki
Akeyinej oraz sprawoezdania finansowego Grupy Kapitalowej Alior Banku Spolki Akeyjnej za rok
akonczony 31 grudnia 2018 roku, a takie po zapoznaniu si¢ z raportami z badania, pozytywnic
ocenia preedmiotowe sprawozdania finansowe w zakresie ich zgodnosel z ksiggami 1 dokumentam
1 potwierdea, 2o zawierajy informacje wlasciwie oddajgce sytuacje majatkows i1 finansows Banku
oraz Grupy Kapitatowej.

Rdwnoczednie Rada Nadzorcza stwierdza, i2 wyze] wymienione sprawozdania finansowe zostaly
sporzadzone w ustalonym preepisami terminie | zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczodci Finansowej, kiore zostaly zatwierdzone przez Unie Europejskg. Poprawnodé
ocenianych sprawozdan finansowych, co do ich zgodnosci z ksiggami rachunkowymi, dokumentami
1 stanem fakiveenym, nie budzi zastrzeren i znajduje potwierdzenie w pozytywnych opiniach
bicglego rewidenta,

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku podjecie uchwaty
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Alior Banku Spotki Akeyinej (jednostkowego
| skonsohidowanego) za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku.

Ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej
Alior Banku Spalki Akeyijnej w 2018 roku obejmujgcego
Sprawordanic Zarzadu # dzialalnodci Alior Banku Spélki Akevinej
Zeodnic z art, 382 § 3 Kodeksu spolek handlowvch § 70 ust, 1 pkt 14 Rozporzadzenia w sprawie
informac)i biezacveh i1 okresowyvch, Rada Nadzoreza dokonala oceny przedstawionego pries Zarzgd
sprawozdania 7z dzialalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku 5.A. w 2018 roku obejmujacego
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnodei Alior Banku 8. A,
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Rada Nadzorcza stwierdza, e Sprawozdanie Zarzadu jest zpodne z majgeymi zastosowanie
przepisami prawa oraz jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniach finansowych.
sprawozdanic Zarzadu w syntetyerne) formic prezentuje wszystkie istotne aspekty aktywnosci
Banku w danym okresie sprawozdawczym. Zapisy umieszezone w Sprawozdaniu Zarzgdu zgodne sa
z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem fakiveznym.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnernu Walnemu Zgromadzeniu Banku podjecie uchwaly
w sprawie zatwicrdzenia sprawozdania Zarzgdu » dziatalnodel Grupy Kapitalowej Alior Banku S.A.
w 2018 roku obejmujacego Sprawozdanie Zarzadu 7 dzialalnosci Alior Banku S.A.

Ocena wniosku Zarzadu Banku w sprawie podzialu zvsku Banku
za 2008 rok

Zpodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zarzad preedlozyt Radzie Nadzorczej, zawarty
w Uchwale Zarzadu Nr 140/2019 roku, wniosek dotyvezacy podzialu zyvsku Banku za 2018 rok,
Zarzad zaproponowal podzial zysku Banku z dzialalnosci w roku obrotowym 2018, w wysokodci
netto w lgezne] kwocie 731 073 627,45 PLN (slownie: siedemset trzydziesci jeden miliondw
siedemdziesiat trzy tysiace szeséset dwadziescia siedem zlotych 45/100), w nastepujacy sposob:

- preekazanie na pokrycie nicpodziclonego wyniku z lat ubicglych (strata), wynikajacego z korekty
#wigzane] # wdrozeniem MSSF 9 kwoty 724 967 282,80 PLN (slownie: siedemset dwadziedcia cztery
miliony dziewigéset szescdziesiat siedem tysiecy dwiescie osiemdziesiat dwa zlote 8071001

- przeznaczenie niepodlegajacego podzialowi zysku na dzialalnodei Kasy Mieszkaniowe] w kwocie

6 106 344,65 PLN (slownie: szedd miliondw sto szesé tysigey treysta czierdzicde cetery zlote 65/100),
na podstawie art. 5 ust. 4 Ustawy z dnia 26 pazdziernika 1995 r. o niektorych formach popierania
budownictwa mieszkaniowego (z pdiniejszymi zmianami), na kapital zapasowy.

Swiezla ocena svivaeji Banka w roku 2018

Grupa Alor Bank S.A. osiagnela w 2018 r. jeden z najwyzszych poziomow rentownosci
w calym scktorze bankowym (ROE 11.7 proc.). Wplyw na to ma rekordowy zysk netto, o ponad
50 proc. wyzszy niz preed rokiem. oraz dynamicenie rosngee preyvchody, kiore wyniosty blisko
4 mid =1,

Zysk netto wynids! 713 min zl wegledem 471 min 21 rok wezesnie]. Calkowite prevchody wyniosly
3956 min zt (3 658 mln zt w 20107 r.). z czego 78 proc. stanowit wynik odsetkowy, ktory rok do roku
wzrost o 8 proc. Grupa konsekwentnie zwieksza rentownosé. Na koniec 2018 r. 2wrot na kapitale

(ROE) wynidst juz 11,7 proc.. a marza odsetkowa NIM 4.6 proc.

Pozycia kapitalowa Alior Banku pozostaje stabilna. W porownaniu do konea 2017 r. Bank odnotowal
wzrost wartodel wspdlezynnikow kapitatowych o ok, 0,7 pkt proc. Na koniec 2018 r. wspolczynnik
TCR, jak iwspolczynnik Tier -1 mialy wartodcl wyraznie wyzsze niz minima regulacyjne, Na
poziomie skonsolidowanym pierwszy ze wskainikdw osiggngl wartosé 15.8 proc. (gdzie minimum
regulacyjne na koniec 2018 r, 1o 13,13 proc.), a drugi 12.8 proc. (przy minimum regulacyjnym 11,13
proc. ).

Sytuacia ptynnodciown Banku rownie jest stabilna 1 berpiecena, W trakcie 2018 r, bulor akivwow
ptynnych wzrost do 14 185 min 2} Z kolei wskaznik ptynnosci krotkoterminowej LCR na koniec
2018 r. utrzvmal berpieceny poriom 133 proc. osiggniety w I11 kwartale ubieglego roku. (Oznacza to
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wzrost w pordéwnaniu do konca 2017 r,, kiedy wartoéé LCR wyniosta 124 proc. Bank sukcesywnie
redukuje koncentracje 1 buduje stabilnodé bazy depozytowe).

Ma koniee 2018 r. Alior Bank obnizyl koszty dzialania z | 854 min 2t do 1 705 min 21, Wskaimik
koszrow do preyehodow (C/1) zmnicjszyt sig do 43,1 proc, z 50,7 proc. odnotowanych rok wezesnicy.
Bank jest zatem na najlepsze] drodze do osiggnigeia zgodnego 2 strategiy poziomu
19 proc. w 2020 roku.

Alior Bank, konsekwentnie realizujae strategie . .Cyfrowego buntownika™, zwigkszyl baze kredytows
w 2008 r. w strategicenych segmentach: mikro, leasingu i pozyczek. Wolumen kredytow brutto
swiekszyl sie rok do roku o 5.6 mld zh, co jest wynikiem w samym $rodku przedzialu wzrostu
raloronego w strategil Grupy (5-6 mid 21).

W sepmencie malych 1 drednich firm Alior Bank rozszerzyl wspdlprace z Bankiem Gospodarstwa
krajowepo prey udostgpnieniu gwarancji de minimis i COSME. 45 proc. portfela mikro objgte jest
pwarancjami BGK, a w nowej sprzedazy udzial zbliza sig do 90 proe. Utreymano tek wysoka spreedaz
leasingu, ktora w 2018 r. osiagnela blisko 3 mid 21, Wyrainy wzrost dynamiki odnotowano zwlaszcza
w sepmencie poryczek gotowkowych, ktorych w ostatnim kwartale 2018 r. Bank udzielil na
rekordows kwote 1,9 mld 21 (1.8 mld 21 w poprzednim kwartale).

Ma koniec 2018 r. Alior Bank obstugiwal 4 227 tys. klientdw wegledem 3 980 tys. przed rokiem.
W osegmencie klienta indywidualnego liczba nowych klientow pozyskanych daigki ofercie konta
nsobistego werosia o 58 proc, | wyniosla 29,5 tvs, (18,7 tvs, w [V kwartale 2017 r.).

Sprawozdanie z wykonania obowigrkiw nadzoru nad dzialalnoécia Banku w 2018 roku

Skiad Rady Nadzorczej
Skiad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2018 roku preedstawial sig nastepugco:

» Tomasz Kulik Przewodniczacy Rady Madzorczej

o Malporzata Ilwanicz-Drozdowska Zastepea Przewodniczacego Rady Nadzorcze
= Dariusz Gagtarek Czlonek Rady Nadzorczej

= Mikola) Handschke Crlonek Rady Nadzorcze)

s Artur Kucharski Czlonek Rady Nadzorczej

« Slawomir Niemierka Czlonck Rady Nadzorcze)

* Macicj Rapkiewicz Czlonck Rady Nadzorcee)

« Pawel Szymanski Czloneck Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawezym nastapily zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Banku.

W odniu 21 czerwea 2018 r. rezygnacje z petnienia funkeji Cztonka Rady Nadzorczej Banku zlozyl:
Pan Pawel Szvmanski oraz Pan Slawomir Niemierka:

W odniu 22 czerwea 2018 r. uchwalg ZAwyezajnego Walnego Zgromadzenia Banku na Czlonka Rady
Madeorere) powolany zostal Pan Marcin Eckert.

W dniu 25 czerwea 2018 r. uchwaly Zwvyezajnego Walnego Zgromadzenia Banku, obradujacego po
przerwie, na Crlonka Rady Nadzoreze) powolany zostal Pan Wojciech Myslecki,
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Ma dzien 31 grudnia 2018 roku sktad Rady Nadzorezej Banku przedstawial si¢ nastcpujaco:

* Tomasz Kulik Przewodmcegey Rady Nadzorcze)

o Malgorzata Iwanicz- Drozdowska Zastepea Preewodniceacego Rady Nadzorczej
e Marcin Ecken Czlonek Rady Nadeorcee)

+ Dariuse Gatarck Crlonek Rady Nadrorcze]

« Mikolaj Handschke Czlonek Rady Nadzorcze]

& Artur Kucharsks Czlonek Rady Nadzorcze]

* Wojcicch Myslecki Czlonek Rady Nadeorcze]

» Maciej Rapkiewice Czlonck Rady Nadzorczej

Po uplywie okresu objetego sprawozdaniem nastgpila zmiana w skladzie Rady Nadzorczej -
z dniem 31 styczmia 2019 r., rezygnacje z funkeji Czlonka Rady Nadzorczej Banku zlozyla Pani
Malgorzata Iwanicz-Drozdowska, dotychezasowy Zastepea Przewodniczgeego Rady, W dniu
27 lutego 2019 r. nowym Zastepes Preewodniczacego Rady Nadzorcze zostal wybrany Pan Marcin
Eckert.

Orpanizacja prac Rady Nadzorczef

Pracami Rady Nadzorczej w okresie objgtym sprawozdaniem kicrowal Pan Tomasz Kulik jako
Przewodniczacy Rady.

Rada Nadrorcza dsala na podstawie Statutun 1 uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady
MNadzorcze). Posiedzenia Rady Nadzorczej sg zwolywane w miarg potrzeby, nie readzie] niz trey razy
w kazdym roku obrotowym, Uchwaly Rady Nadzorczej s3 podejmowane bezwzgledna wigkszoscig
glosow, o ile przepisy prawa lub Statut nie przewiduje inaczej, w glosowaniu jawnym. W sprawach
personalnych lub na wniosek co najmnicj jednego czlonka, przewodniczacy Rady MNadzoreze)
zarzgdea plosowanie tajne, W wypadku rownej liczby glosdéw rozstrzyga glos Preewodniczgeego
Rady. Dla wainoscr uchwal konicczne jest zaproszenie wszyvstkich czlonkow Rady Nadzorczej
i obecnosc na posiedzeniu co najmniej polowy z nich. Rada Nadzorcza powoluje sposrod swoich
czlonkow Komitet Audyviu, Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej oraz inne komitety wymagane
preepisami prawa, moze takie ustanawiac state lub doradne komitety dla wykonywania okreslonyeh
crynnosci, Zadania 1 kompetencje poszezegolnych komitetow okredla Rada Nadzorcza.

W 2018 roku, w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaly: Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,
Komitet Audytu oraz Komitet ds. Ryzyka Radv Nadzorcze;.

Zgodnie ze Statutem Banku, przynajmnie] dwéch czlonkdw Rady Nadzorczej spelnialo kryteria
niczaleznodci od Banku i podmiotdw pozostajgeych w istotnym powigzaniv 2z Bankiem. Kryteria
niezaleznosci czlonkdéw Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady MNadzorczej Banku. zgodnic
z kryteriami ustalonymi w Dobrveh Praktykach Spolek Notowanyeh na GPW,

Dzialalnosé Rady Nadzorczej
W roku obrotowym 2018, Rada Nadzorcza odbyla 21 posiedzen i podjela tacenie 119 uchwal

dotvergeveh mean.:

=  Wprowadzenia Polityki Systemu Kontroli Wewnetrene] w Alior Banku 5.A., Karty Audyiu -
Regulaminu funkcjonowania komorki audytu wewngtrznego w Alior Banku S.A. oraz Zasad
kategoryzacji i rejestracji nieprawidlowosci wykrytych przez System Kontroli Wewngtrzne)
w Alior Banku 5.A.,

e —
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s aktualizacji Planu Naprawy Grupy Kapitatowej Alior Bank 5 A,

s akeeplac)i wynikow testow warunkow skrajnych ryevka kredytowego przeprowadzonych
wi stanu na 3 czerwea 2017 ¢,

o aktualizac)i Polityki zarzgdzania ryzykiem koncentracji kredytowej,

e aktualizacji Procedury wyboru podmiotu uprawnionegoe do badania sprawozdan finansowych
w Alor Banku 5 A,

= ustalenia tekstu jednolitego Statutu Banku,

e ymiany sktadu Komitetu Audytu Rady Nadzorcze) Alior Bank S A,

¢ wyrazenia zgody na odwolanie Dyrektora Departamentu Audytu,

o wyrazenia zgody na powierzenie petnienia obowigzkow Dyrektora Departamentu Audytu,

s pozvivwne] oceny kandydatow na Czlonkow Zarzadu przed dokonaniem zmian w Zarzadzie
Banku,

« powolania Pani Katarzyny Sulkowskiej na stanowisko Prezesa Zarzgdu Banku,

= powolania nowych Czlonkéw Zarzadu Banku,

s powiersenia kierowania pracami Zarzadu Wiceprezesowi Zarzgdu Panu Kreysetofowi Bacheie,

= zmiany Regulaminu Programu Premiowego dla Zarzadu,

= wyplaty odroczonych transz wynagrodzenia zmiennego za lata 2014, 2015 i 2016, zatwierdzenia
wewnetrznego podziatu kompetenc)i w Zarsgdizie Banku,

o patwierdzenia celow 1 ich wag dia Czlonkow Zarzgdu Alior Bank 5.A. na 2018 rok,

= patwierdzenia Polityki Wynagrodzen Alior Bank S.A.,

=  wprowadzenin smian w Polityce Zarzadzania Outsourcingiem bankowym, Insourcingiem
1 Ustugami Wrazliwymi w Alior Bank S.A.,

= decyzi o przyznaniu wynagrodzenia zmiennego za 2017 rok osobom majgeym istoiny wplyw na
profil rveyka Banku zgodnie 2 Polityka Wynagrodzen Alior Bank 5.A.,

= zatwierdzenia strategii 1 apetytu na ryzyko na 2018 rok,

= zmiany regulacji dotyczacyeh zarzadzania ryzykiem, zarzadzania kapitalem, oceny adekwatnose
kapitalu wewnetrznepo oraz alokacji kapitabu na ryzyko kredytowe i ryzyko operacyjne,

= oceny sprawozdania linansowepo Alior Banku Spolki Akeyinej za rok zakonczony 31 grudnia
2017,

« oceny sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Alior Banku Spotki Akeyjnej za rok
zakonczony 31 grudnia 2017,

e oceny Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosei Grupy Kapitalowej Alior Banku 5. A. w 2017 1.
obejmujgcego Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnodei Alior Banku S A,

o wmosku Zarzadu dotyczgeego podziatu zysku Banku z dzialalnosei w roku obrotowym 2017,

e wniosku do Walnege Zgromadzenia Banku dotyezgeego udzielenia absolutorium Czlonkom
Aarzgdu.

s preyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej 7 dzialalnodci Rady w roku obrotowym 2017,

* wyrazenia opinii na temat materialéw kierowanych preez Zarzad Banku na obrady Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Banku,

= mian wewnegtrznego podzialu kompetenc)i w Zarzadzie Banku,

* rmiany Regulaminu Organizacyjnego Banku,

= rmiany skiadu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.,

* ratwierdzenia rocznego sprawozdania Zarzadu Banku z realizacji Polityki Zarzadzania Ryzykiem
Muodeli za rok 2017 wraz 2 informacja dla Rady Nadzorczej,

e —————eeeeeeeeeeee
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o przyjgcia dokumentu Strategia IT i bezpieczenstwa [T Alior Banku na lata 2017-2020,

* akceptacji Polityki Zarzadzania Aktywami i Pasywami na lata 2018-2020,

*  preyjecia vakivalizowanych Zasad Przeprowadzania Stress Testdw Ryzyka Phynnosei,

e akluahzac)i regulacji: Strategii zarzadzania rvzykiem operacyjnym na lata 2017-2020 oraz

Polityki zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,

e wprowadzenia Polityki  Zarzadzania Ryzykiem Grupy Kapitalowe] Alior Banku S.A.
w odniesieniu do podmiotdw zaleznych,

* przesunigcia preyznania i wyplaty wynagrodzenia zmiennego,

* wprowadzenia zmian w Politvee zgodnosci,

» akceptacji wynikow preegladu pelnyeh stress testow phynnosci,

= wyrazenia zgody na powelanie Dyrektora Departamentu Audyiu,

*  wyrazenia opinii na temal materialéow  kicrowanych przez Zarzad Banku na obrady
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku,

e zmiany Regulaminu Rady Nadzorcze] Alior Bank Spatki Akcyjnej,

» zatwicrdzenia okresowe] informacji zarzadcrej w obszarze rzarzadzania rvzykiem modeli
w Alior Banku S.A.,

o zatwierdzenia preegladu i akiualizacii apetytu na nveyko na 2018 rok oraz wysokosci
wspolezynmikow kapitalowych 1 limitow alokacji kapitalu na 2019 rok,

» zatwicrdzenia planu finansowego Alior Banku S A. oraz planu finansowego Grupy Alior Bank
5.A. na rok obrotowy kofczacy si¢ dnia 31 grudnia 20019 1.,

e akceptacyl uchwaly Zarzadu Banku dot. wydhizenia Pierwszego Programu emisji bankowych
papierow wartodciowych,

o udziclenia i zmiany warunkow finansowania,

o zmiany Polityki Doboru i Oceny Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior Bank S.A,

» zatwierdzenia Strategii Departamentu Audyiu na lata 20019-2020, zatwierdzenia aktualizaci
Trzyletniego Programu Kontroli na lata 20017-2019 w tvm aktualizacji Rocenego Planu Kontroli
na rok 2018 oraz Rocznego Planu Audyiu na rok 2019,

Dzialalnos¢ Komitetow Rady Nadzorczej w okresie objetym sprawozdaniem

Komitet Audviu

Komitet Audyvtu Rady Nadzorcre) dziatal zgodnic z wymopami ustawy z dmia 11 maja 2007 r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Komitet zostal powolany
Uchwala Rady Nadzorcze) Alior Bank 5. A, Nr 61/2013 z dmia 30 lipca 20013 r,

W sklad Komitetu wehodzilo co najmniej trzech czlonkdw, preynajmniej jeden z cztonkow posiadal
wiedze 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, Wiekszost
czlonkow w tym jego precwodniczgey byvia niczaleima, Czlonkowie Komitetu posiadali wiedeg
i umiejetnosci z zakresu branzy w jakiej dziata Bank. Warunek ten uznaje si¢ za spelniony. jeicli
prevoajmniej jeden czlonek Komitetu posiada wiedze i umiejetnodei 2 zakresu branzy lub
poszezegolni czlonkowic w okreslonych zakresach posiadaja wiedze 1 umigjginoscr 2 zakresu branky.
Szczegotowe zadania oraz zasady powobrwania i funkcjonowania Komitetu okresla Regulamin
Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza przy wyborze czlonkdw Komitetu bierze pod uwage kompetencje
i doswiadczenie kandydatdw w zakresie spraw powierzonych temu Komitetowi. Crlonkowie
Komitetu zostali rdownicz ocenieni na podstawie ztozonyeh odwiadezen.

Sprawozdanic Rady Madzorceej Alior Banku 5.A. 7 drialalnosci w 20018 r. ?—



MNa drien 1 stycznia 2018 r. Komitet funkcjonowal w skladzie:

o Mulgoreata Iwanice-Drozdowska Przewodniczgea Komitetu
o Slawomir Miemicrka Crlonek Komitetu
o Pawel Szymanski Crlonek Komitetu

W ozwiazku 2 powolaniem do skiadu Komitetu Pana Artura Kucharskiego, na dzien 7 marca 2018 r.
w sktad Komitetu wehodzili:

s Malgorzata lwanicz-Drozdowska Przewodniczagea Komitetu
o Slawomir Miemierka Crlonek Komitetu
s Pawel S;ymanski Crlonek Komitetu
»  Arur Kucharski Crlonek Komitetu

W zwiazku # rezygnacjami z funkeji czlonkéw Rady Nadzorezej zlozonymi przez Pana Slawomira
Nienuerke | Pana Pawla Szymanskiego, sktad Komitetu zostal vzupelniony o Pana Marcina Eckerta
1 sklad Komitetu na dzien 22 czerwea 2018 r. przedstawial si¢ nastgpujgco:

=  Malgorzata Iwanicz-Drozdowska Przewodniczaca Komitetu
=  Arur Kucharski Czlonek Komitetu
= Marcin Eckert Czlonek Komitetu

W ozwigzku 7z powolaniem do skladu Komitetu Pana Waojciecha Mysleckiego, na dzien 2 sierpnia
2018 r. w skiad Komitetu wehodzil:

* Malgorzata lwanicz-Drozdowska Przewodniczgea Komitetu
*  Arur Kucharski Czlonek Komitetu
o  Marcin Eckert Crlonek Komitetu
»  Wojciech Mysleck Czlonek Komitetu

Jako osoby spelniajace krvieria niezalednosci wskazano Panig Malporzate Iwanicz-Drozdowska,
Pana Artura Kucharskiego oraz Pana Wojeiecha My$leckiego,

Jako osobe posindajacy wiedze 1 umigjetnodei w zakresie rachunkowodei lub badania sprawozdan
finansowych wskazano Pana Artura Kucharskiego. Pan Artur Kucharski wiedzg 1 umigjgtnosci nabyl
podezas pracy jako audytor finansowy w firmie PricewaterhouseCoopers (PWC). Pan Artur
Kucharski ukonceyl szkolenie Association of Chartered Centified Accountants (ACCA) zaliczajac
warystkie wymagane egzaminy.

Juko osobe posiadajacy wiedze | umiejetnodel 2 zakresu branzy, w ktorej dziala Spitka wskazano
Famy Malgoreate Iwanicz-Droedowsky, Pam Malgoreata  Iwanicz-Drozdowska posiada  tytud
naukowy profesora nauk ckonomicznych. Specjalizacia badawcza Pami Malgorzaty Iwanice-
Drrozdowskie) jest bankowosé, w tym zarzadzanie rvzykiem, sie¢ bezpiccezenstwa finansowego,
ocena dzialalnode: bankdw. Pani Malgorzata Iwanicz-Drozdowska jest czynnym pracownikiem
w Szkole Glownej Handlowej oraz autorks wielu publikacji naukowych, a tak#e posiada diugoletnie
doswiadczenic praktyczne w scktorze bankowym.

W okresie sprawozdawczym odbylo sig 13 posiedzen Komitetu (w dniach 07 lutego 2018 r.,
12 lutego 2018 r.. 23 lutego 2018 r, 07 marca 2018 r., 18 kwietnia 2018 r., 30 maja 2018 r.,
15 czerwea 2008 r., 08 sierpnia 2018 r., 22 sierpnia 2018 r., 24 wrzesnia 2018 r., 24 patdziernika
JHE r.. 21 listopada 2018 r. 12 grudnia 2018 r.), podczas ktorych omowiono zagadmenia

Sprawozdanie Kedy Madzorczej Aliwor Banku 5.4, z driatalnodei w 2018 . 16
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z zakresu: procesu sprawozdawczosci finansowej, svstemu kontroli wewnetrenej, systemow
zarzadzania ryzykiem, w tym w szezegolnodei ryzykiem braku zgodnosei, audylu wewnetrznego,
wykonywania czynnosci rewizji finansowej. Komitet otrzymywal informacje na temat istotnyeh
zagadnien dotyvezacyeh rachunkowodci i sprawozdawczoscl finansowej, kontrolowal | monitorowal
niezale#nosé bieglego rewidenta | podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Na
posiedzenia Komitetu, w zaleznosci od omawianyeh spraw, zapraszani byli Czlonkowie Zarzadu,
Dhyrektorzy  Departamentow  Banku, a takie preedstawicicle firmy  audytorskiej. Dyrektor
Departamentu Audytu oraz Dyvrektor Departamentu Zpodnosci Regulacji na stale uczesiniczs
w posiedzeniach Komitetu, Decyzje Komitetu podejmowane byly w formie Uchwal, W zakresic
monitorowania procesu sprawozdawczodel finansowej, Komitet cyklicznie otrzymywal informacje
na temat istotnych zagadnien dotvezacych rachunkowodci | sprawozdawczosci, w tym kwestii
dotyczacych znaczacych i nietypowvch transakeii w Banku oraz sposobic ich ksiggowania. jak
rdwniez mnformacie nl. zmian jakie zaszty w Politvce Rachunkowej Banku. W zakresie
monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, niezaleznodci bieglego rewidenta
i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, Komitel eyvklicenie spotvkal sic
z audyiorem Banku, jak rowniez dokonywal oceny niczaleimosci bicglego rewidenta i firmy
audytorskiej, w tym pelnit nadzor nad ustugami dwiadczonymi przez bieglego rewidenta i firme
audytorska. W roku obrotowym 2018 firma audytorska badajaca sprawozdanie finansowe Swiadczyla
na rzecz Alior Banku dozwolone ustugi niebedace badaniem. Kardorazowo dokonywano oceny
niezaleznosci firmy audytorskiej oraz wyrazono zgode na swiadczenie ushug,

W zakresie monitorowania skutecznosci systemu kontroli i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, Komitet otreymywal sprawozdania Departamentu Audyvtu, uwzgledniajace
migdzy innymi informacje o wynikach przeprowadzonych audytow, postgpach realizacji zalecen.
raporty dotyczace wykonania planu kontroli, w tym rapon 2 dzialalnodei Departamentu Audytu,
raport oceny adekwatnosci i skutecznodei systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzgdzania
ryzykiem. Komitet regulamie otreymywal raporty komarki ds. zgodnosci.

Po uplywie okresu objetego sprawozdaniem nastgpita zmiana w skladzic Komitetu Audytu
w zwigzku z rezygnacja Pani Malgorzaty Iwanicz-Drozdowskiej z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej
Banku, w dniu 27 lutego 2019 r. nowym Preewodniczgeym Komitetn Audytu zostal wybrany Pan
Artur  Kucharski. Jake osobg posiadajgca wiedze 1 umiegjetnosci 2z zakresu  branzy,
w ktorej dziala Spotka wskazano Pana dr Wojciecha Mysleckiego oraz Pana Marcina Eckerta,

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodeen
Komitet do spraw Wynagrodzen zostal powolany na podstawie uchwaly Rady Nadzorcze) w dmu
7 grudnia 2011 roku, w celu stosowania zasad dotvezacveh ustalania politvki zmicnnych skladnikiow
wynagrodzenia osob  zajmujacych stanowiska kierownicze w  Banku przyvigtych  uchwala
KNF nr 2582011 z dnia 4 pa‘dziemika 2011 r. W dniu 21 grudnia 2016 r. Komitet zostal
przeksztatcony w Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen. Komitet opiniuje polityke wynagrodzer
w celu zapewnienia zgodnosci zasad wynagradzania z regulacjami, glownie z Rozporzgdreniem
Ministra Roewoju i Finansow 2 dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem
i systemu kontroli wewngtrzneg, polityki wynagrodzen oraz szczegdlowego sposobu szacowania
kapitalu wewnetrznego w bankach, zgodnie z zasadami stabilnego i ostroinego zarzadeama
ryzvkiem, kapitalem 1 plynnodcia, a tak?e ze szeregdlnym uwzglednieniem dlugoterminowych
interesdw Banku oraz interesow jego akcjonariuszy; opinivje dopuszezalnosé wyplaty zmiennych
skladnikow wynagrodzen w czgsci dotvezgeej odroczonych terminow  platnosci  @miennych
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skladnikéw wynagrodzenia; opiniuje 1| monitoruje zmienne wynagrodzenia platne na rzecz osob
zajmujacvch stanowiska kicrownicee w  Banku, wiakace sie 2z zarzadzaniem ryzykiem
| przestrzeganiem przez Bank obowigzujacych przepisow prawa i regulaminéw wewnetrznych:
opiniuje klasyfikacje stanowisk, ktora podlega polityce wynagrodzen w zakresie osob majacych
istotny wplyw na profil rvzyvka Banku; opiniuje cele rocene tych osob; dokonuje oceny elekiow pracy
tych osob, Komitet preygotowuje opinie, oceny lub rekomendacje w sprawach kandydatow do
Jarzgdu Banku, w sprawie zawierania, zmiany i rozwigzywania uméw z Czlonkami Zarzadu,
w o sprawach struktury, wielkosei, skladu i skutecznodei dzialania Zarzadu jako organu oraz wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia poszczegilnych Celonkdw Zarzadu, przygotowuje opinie, oceny lub
rekomendacie w innych sprawach osobowych, w ktorveh Rada Nadzorcza lub Komitet jest wlasciwy
zpodnie z obowigzujacymi regulacjami wewngtrznymi oraz przepisami powszechnie obowigzujacego
[Ty,

Ma dzien | stycznia 2018 roku, w sklad Komitetu wehodzity nastepujace osoby:

¢ Tomasz Kulik Przewodniczacy Komitetu
s  Slawomir Niemierka Crlonek Komitetu
=  Macie) Rapkiewicz Crlonek Komitetu
=  Mikolaj Handschke Czlonek Komitetu

W dniu 22 czerwea 2018 roku, w miejsce Pana Stawomira Niemierki, ktory 21 czerwea 2018 r. zlozyl
rezvenacie 7 pelnienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej, Rada powolala w skiad Komitetu Pana
Marcina Eckerta.

Na koniec okresu objetego sprawozdaniem, sklad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
preedstawial sig nastepujgeo:

*  Tomasz Kulik Preewodniczacy Komiletu
+ Mikotaj Handschke Czlonck Komitetu
= Maciej Rapkiewicz Czlonek Komitetu
# Marcin Eckert Czlonek Komatetu

W oroku obrotowym 2018, Komitet odbyt 14 posiedzen (w dniach 11 stycznia 2018 r., 17 stycznia
2008 r.. 16 lutego 2018 r., 21 lutego 2018 r., 2 marca 2018 r., 12 marca 2018 r., 28 marca 2018 r.,
13 kwictraa 2008 r., 23 kwictnia 2018 r., 25 kwietmia 2018 r., 2 sierpma 2018 r., 1-17 pazdriermika
2018 .. 26 listopada 2018 r., 12 grudnia 2018 r.). na ktorveh m.in: dokonat oceny Czlonkow Zarradu
oraz kandydatow na czlonkdw Zarzadu, a takze oceny Zarzadu jako catosci, zaopiniowal klasyfikacje
stanowisk, ktora podlega Polityce wynagrodzen w zakresie osob majgeych istotny wplyw na profil
rvevka  Bankw, opiniowsl cele tych oséb ma 2008 r omz  kweste awigrane
7 wynagrodzeniem @miennym tych osob,

kKomitet aktywnie uczesiniczyl w procesie dostosowania Politvki wynagrodzes do nowych regulacji,
rekomendowal zmiany do projektu Polityki Wynagrodzen w Alior Bank S.A. i ja opiniowal.

W zwiazku 7z koniecznoscia dostosowania obowigzujacej w Banku Polityki doboru i oceny Czlonkow
Jaregdu 1 Rady Nadzoreze) do wprowadzonych zmian w prawie, Komitet opiniowal projekt zmian
do Politvki, a nastgpnic preckazal Radzic Nadzoreze) pozytywng rekomendacye co do je prevjecia,

e —————
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Ponadto, w 2018 roku Komitet ds, Nominacji 1 Wynagrodzen w zwigzku ze zmianami w skladzie
Zarzgdu prowadzil proces wylaniania potencjalnyeh sukcesorow wewnetrznyeh dla celonkow
Zarzadu a takze poszukiwania potencjalnych kandydatow zewnetrznyeh, Komitet odbywat spotkania
z potencjalnymi kandydatami i przeprowadzal ich oceng zgodnic 2 obowiazujaca w Banku Politvka
doboru i oceny 1 obowigzujgeymi regulacjami. Dziatania te mialy na celu zagwarantowanic
ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem, w tym w szezegdlnodei zapewnicnie ciaglodci jego
dzialania.

Komitet ds. Ryevka
Komitet ds. Ryzyka zostal powolany 22 grudnia 2015 r. uchwaly Rady Nadzorczej Nr 81/2015

w celu wspierania Rady Nadzorezej w zakresie nadzorowania procesu zarrgdzania ryzykiem
w Banku.

Na koniec okresu objetego sprawozdaniem, sklad Komitetu preedstawial sic nastepujaco:

e Dariusz Gatarek Przewodniczacy Komitetu
o  Malgorzata Iwanicz-Drozdowska Czlonek Komiletu
e Macie) Rapkiewicz Czlonek Komitetu

W roku obrotowym 2018, Komitet odbyl 7 posiedzen (w dniach 21 marca 2018 r.. 15 czerwea
20018 r., 19 wrzesnia 2018 r., 17 pazdziernika 2018 r., 24 pazdziernika 2018 r., 7 listopada 2018 r.,
19 grudnia 2018 r.) oraz 2 posiedzenia polaczone Komitetu ds. Ryeyka oraz Komitetu Audyiu,
Komitet ds. Ryzyka podczas posiedzen omawial kwestic swigzane z zarzgdzaniem ryzykiem
w Banku, w tym m.in. wyniki oceny BION, warunki finansowania podmiotu zaleinego, zasady
systemu ratingowego stosowane w Banku, a takze zapoznal sie z nowymi zasadami ksiegowania
obligacji strukturyzowanych. Realizujac swoje obowiazki w 2018 roku, Komitet rekomendowal
Radzie Nadzorczej akceptacie: rozliczenia apetviu na ryzyko za 2017 rok, preyjecia strategii
1 apelytu na ryzyko na 2018 rok, aktualizacji Planu Naprawy Grupy Kapitalowej Alior Bank 5.A_
wprowadzenia Polityki Zarzadzania Ryzykiem Grupy Kapitalowej Alior Banku S.A. w odniesieniu
do podmiotéw zalesnych, zmian w Polityce Zarzadzania ryzykiem w Alior Bank S.A., Polityce
Zarggdzamia Kapitatem 1 Planowania Kapitalowego w Alior Bank S.A., aktualizacji Strategii
zarzadzania ryzykiem operacyjnym na lata 2017-2020 oraz Polityki zareadzania ryzykiem
operacyjnym, a takie informacie zarzgdeza w obszarze zarzadzania rvzvkiem modeli. Komitet
ponadto rekomendowal Radzie Nadzorczej przeglad scenariuszy wraz z wynikami stress testow
phynnosciowych oraz preyjecia zaktualizowanych Zasad przeprowadzania stress testdw ryzyka
plynnoseci. Komitet zapoznal sie rdwniez 2 warunkami Emisji kedtkoterminowych plynnosciowych
obligacji Alior Banku kicrowanvch do podmiotow profesjonalnych,

W ramach biezacego nadzoru nad realizacja strategii Komitet otrzymywal miesigeene raporty
z obszaru rveyka kredylowego, w tym koncentracji kredytowej, kontrahenta, ryzyka rynkowego
i phynnosci, adekwatnoscl kapitalowej, rvzyka braku zgodnosei, operacyjnego i IT.

Crlonkowie Komitetu uczestniczyli w szeregu dyskusji, kierujac liczne uwagi 1 pytania dotyceace
preekazanyveh dokumentdw. Realizujge nadzor nad wlasciwym zarmdzaniem ryzvkiem w Banku
Komitet ponadto omowil wyniki scenariusza Jhard Brexit™ oraz wyniki przegladu cen akbywow
| pasywiw,
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W ramach biesgeego nadzoru nad systemem zarzadzania ryzykiem Komitet opiniowal kluczowe
dokumenty wspierajace proces zarzadzania ryzykiem w Banku.

Po uptvwie okresu objelego sprawozdaniem nastapila zmiana w skladzie Komitetn ds. Ryzyka,
w rwigzku # rezygnacis Pani Malgorzaty Iwanicz-Drozdowskiej 2 czlonkostwa w Radzie Nadzorcze)
Hanku, w dniu 27 lutego 2019 r. w sklad Komitetu ds. Ryzyka powolani zostali Pan Marcin Eckert
oraz Pan Artur Kucharski.

Samoocena odpowiedniosci Rady Nadzorczej

Zeodnic z Politykg Doboru i Oceny Calonkow Zarzadu | Rady Nadzoreze) Alior Bank 5 A, preyjeta
na podstawic Wytveznyeh Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego w sprawie oceny kwalilikacy
crtonkow organu zarzadzajacego 1 0s0b pelnigcych najwarniejsze funkcje z uwzglednieniem art, 22
w rwigrku 2 art. 22aa ustawy Prawo Bankowe, Rada Nadzorcza niniejszym dokonuje pozytywnej
samooceny odpowiedniodei Rady Nadzorczej jako organu w oparciu o kryteria okreslone
wowymienionveh przepisach Prawa Bankowego oraz Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru
Bankowego | zwraca sie do Zwyczajnego Walnege Zgromadzenia Banku o zatwierdzenie
precdmintowe) samooceny.

Podsumowanic
Rada Nadeorcza majac na wzgledzie informacje przedstawione w tresei ninigjszego sprawozdania
pozrylywnie ocenia sposob funkcjonowania i dzialalnosé Rady, jak réwniez pozytywnic ocenia
wykonywanie obowigzkow przez wszystkich Czionkow Rady Nadzorczej.

Rada Madzorcza zwraca sie do Zwyerajnego Walnego Zpromadzenia Banku o preyjecie ninicjszego
sprawozdania z dzialalnosci Rady w 2018 roku oraz udzielenie wszystkim Czlonkom Rady
absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow w okresie sprawoedawczym.

Warszawa, dnia 29052019 1.

Przewodniczgey Rady Nadzorcze)

Tomasz Kulik
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