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C PGNiG
Wybrane dane finansowe GK PGNIG

Tabela 1 Wybrane dane finansowe GK PGNIG za | p6t. 2020

Dane dotyczace skroconego srédrocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego wmin PLN wmin EUR
6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019
Przychody ze sprzedazy 21038 22 624 4737 5276
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 9 352 3180 2106 742
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 7 656 1714 1724 400
Zysk przed opodatkowaniem 7327 1753 1 650 409
Zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujgcej 5920 1333 1333 311
Zysk netto 5920 1332 1333 311
k&g(r;zirr:ij;ig(jowne dochody przypadajgce akcjonariuszom jednostki 5507 1600 1260 373
tgczne catkowite dochody 5597 1599 1260 373
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 6679 4063 1504 948
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 938) (2 280) (662) (532)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (3 119) (2 602) (702) (607)
Przeptywy pieniezne netto 622 (819) 140 (191)
E)Lljsé)na akcje podstawowy i rozwodniony (odpowiednio w PLN i w 1,02 023 023 0,05
Stan na Stan na Stan na Stan na
30 czerwca 2020 31 grudnia 2019 30 czerwca 2020 31 grudnia 2019
Aktywa razem 62 174 59 185 13922 13 898
Zobowigzania razem 18 739 21078 4196 4950
Zobowigzania dtugoterminowe razem 10 960 10 378 2454 2437
Zobowigzania krétkoterminowe razem 7779 10 700 1742 2513
Kapitat wtasny razem 43 435 38 107 9726 8948
Kapitat podstawowy (akcyjny) 5778 5778 1294 1357
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (min szt.) 5778 5778 5778 5778
\(Iglg:g\jl?elésr:%g&v?Lhrci}zwvvgﬂné?na warto$¢ ksiggowa na jedng akcje 752 6,60 1,68 155
gi(’i\le:(\ll\?r;ggr;a lub wyptacona dywidenda na 1 akcje (odpowiednio w 0,09 011 0,02 0,03
Wybrane dane finansowe PGNIG
Tabela 2 Wybrane dane finansowe PGNIG za | pét. 2020
Dane dotyczace skréconego srédrocznego jednostkowego w min PLN w min EUR

sprawozdania finansowego

6 miesiecy zakonczone
30 czerwca 2020

6 miesigcy zakonczone

30 czerwca 2019

6 miesiecy zakonczone

30 czerwca 2020

6 miesigcy zakonczone

30 czerwca 2019

Przychody ze sprzedazy 11037 12 035 2 485 2807
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 6776 864 1526 201
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 6 365 447 1433 104
Zysk przed opodatkowaniem 6 469 1895 1457 442
Zysk netto 5230 1772 1178 413
Catkowite dochody razem 4 955 2046 1116 477
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 2622 846 591 197
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1 083) (241) (244) (56)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej (3 051) (2 387) (687) (557)
Przeptywy pieniezne netto (1512) (1782) (340) (416)
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje przypisany zwyktym
akcjonariuszom (odpowiednio w PLN i w EUR) o 031 020 0,07
Stan na Stan na Stan na Stan na
30 czerwca 2020 31 grudnia 2019 30 czerwca 2020 31 grudnia 2019
Aktywa razem 43790 41 044 9 805 9638
Zobowigzania razem 8507 10 426 1905 2448
Zobowigzania diugoterminowe razem 3532 3315 791 778
Zobowigzania krétkoterminowe razem 4975 7111 1114 1670
Kapitat wtasny 35283 30618 7900 7190
Kapitat akcyjny i zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej 7518 7518 1683 1765
Liczba akgji ($rednia wazona w okresie w min szt.) 5778 5778 5778 5778
Wartos$¢ ksiggowa i rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng akcje
(odpowiednio w PLN i w EUR) G 5:30 50 124
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN / EUR) 0,09 0,11 0,02 0,03
Tabela 3 Srednie kursy wymiany walut
Srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EURO ustalane przez NBP 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 31 grudnia 2019
Sredni kurs w okresie 4,4413 4,2880 4,3018
Kurs na koniec okresu 4,4660 4,2520 4,2585
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Kalendarz wydarzen | potrocza 2020 r.

Styczen 2020
09.01 — Wybor Prezesa i Cztonkéw Zarzadu przez Rade Nadzorczg PGNIG
09.01 — Spetnienie warunku zawieszajgcego umowy zakupu przez PGNiG UN udziatéw w ztozu Duva od Pandion Energy
Luty 2020
27.02 — Powotanie Pani Magdaleny Zegarskiej na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu PGNiG
Marzec 2020
11.03 — Rozpoczecie przez PGNiG Upstream Norway produkciji ze ztoza Skogul w Norwegii
18.03 — Decyzja Prezesa URE w sprawie Taryfy Dystrybucyjnej Polskiej Spotki Gazownictwa
30.03 — Wydanie przez Trybunat Arbitrazowy w Sztokholmie wyroku koricowego w postepowaniu arbitrazowym z powddztwa PGNIG przeciwko
PAO Gazprom/OOO Gazprom Export dotyczgcym zmiany ceny kontraktowej za gaz dostarczany przez PAO Gazprom i OOO Gazprom
Export na podstawie kontraktu jamalskiego
Kwiecien 2020
18.04 — Rozpoczecie przez PGNiG Upstream Norway produkcji ze ztoza Arfugl w Norwegii
29.04 — Otrzymanie od Gazprom deklaracji stosowania nowych warunkéw cenowych kontraktu jamalskiego
Maj 2020
12.05 — Start nowego kompleksowego programu wodorowego PGNIG - Wodér — Czyste Paliwo dla Przysztosci
26.05 —.Rekomendacja Zarzadu PGNiG SA w sprawie wyptaty dywidendy z zysku za 2019 rok
29.05 — Zawarcie umowy regazyfikacji w ramach ,Procedury Udostepnienia Terminalu LNG w Swinoujéciu 2020”
Czerwiec 2020
02.06 — Ztozenie przez Gazprom skargi o uchylenie wyroku koncowego w postepowaniu arbitrazowym dotyczgcym obnizenia ceny kontraktowej
za gaz dostarczany na podstawie kontraktu jamalskiego
09.06 — Przyjecie kierunkowego planu dziatan w zakresie przyszlych inwestycji w sektorze Odnawialnych Zrédet Energii
12.06 — Pierwsza dostawa LNG dla PGNiG w Kiajpedzie
15.06 — Zawarcie aneksu do kontraktu jamalskiego pomiedzy PGNiG a PAO Gazprom/OOO Gazprom Export i zwrot na rzecz PGNIG
ok. 1,5 mid dolaréw
16.06 — Rozpoczecie negocjacii w trybie wytgcznosci z Tauron Polska Energia dotyczacych nabycia przez PGNiG 100% udziatéw w spotce
TAURON Ciepto
16.06 — Decyzja Prezesa URE w sprawie Taryfy Detalicznej PGNiG Obrét Detaliczny
24.06 — Decyzja ZWZ w sprawie wyptaty dywidendy z zysku za 2019 rok
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C PGNIG
1. Model biznesowy i organizacja Grupy Kapitatowej PGNiG

1.1 Przedmiot dziatalnosci — model biznesowy

Rysunek 1 Model biznesowy GK PGNIiG

A A

POLSKA PAKISTAN NORWEGIA

L | J

Y &
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BEZPOSREDNIO ZE 207
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I
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C PGNiG
1.2 Organizacja Grupy Kapitatowej PGNIG

W | pétroczu 2020 r. konsolidowane metodg petng byty spdétki: PGNIG jako podmiot dominujacy oraz 23 jednostki zalezne (w tym
Geofizyka Krakéw do 11 marca 2020 r.). W skfad PGNiIG wchodzg: Oddziat Obrotu Hurtowego, Oddziat Geologii i Eksploataciji,
Oddziat w Sanoku, Oddziat w Zielonej Gérze, Oddziat w Odolanowie, Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze, Ratownicza
Stacja Gérnictwa Otworowego oraz oddziaty zagraniczne (Oddziat Operatorski w Pakistanie i Oddziat w ZEA).

Rysunek 2 Wykaz jednostek GK PGNiG podlegajacych konsolidacji metodg petng

C PGNiG

POSZUKIWANIE
| WYDOBYCIE

PGNiG S.A.
(dziatalnos¢ zwigzana
z poszukiwaniem

i wydobyciem)

Exalo Drilling S.A.

QOil Tech International
FZE.

[Zjednoczone Emiraty
Arabskie]

EXALO DRILLING
UKRAINE LLC [Ukraina]

Zaktad Gospodarki
Mieszkaniowej Sp. z 0.0.

.
| GEOFIZYKA |
Krakéw S.A.
w likwidadji
w upadtosci

GEQFIZYKA
Torur S.A.

ey

PGNiG Upstream
Norway AS
[Norwegia]

PGNiG Upstream
North Africa BV.
[Niderlandy] *Libia

OBROT

| MAGAZYNOWANIE

PGNIG S.A.
(dziatalno$¢ zwiazana

z obrotem
i magazynowaniem)

Gas Storage Poland
Sp.zo.0.

PGNiG Obrat
Detaliczny Sp. z 0.0.

PGNiG Supply
& Trading GmbH
[Niemcy]

PST
Europe Sales GmbH
[Niemcy]

XOOL GmbH
[Niemcy]

DYSTRYBUCJA WYTWARZANIE POZOSTALE
SEGMENTY
. r
- *
* A
~
Polska Spétka | PGNiG TERMIKA PGNIG S.A.
Gazownictwa S.A. (pozostata dziatalnosd)
Sp. z 0.0.
PGNiG TERMIKA PGNIG GAZPROJEKT S.A.
PSG Inwestycje Energetyka
Sp.zo0.0. Przemystowa S.A. Geovita S.A.
GAZ Sp. z 0.0. PGNiIG Serwis
Sp.zo.o.
PGNiG Technologie
SA.
Polski Gaz Towarzystwo
Ubezpieczeri Wzajemnych

I PGNiIG Finance AB
I ilikvidation**

Spatki bezposrednio zalezne
od PGNiG S.A.

Spétki posrednio zalezne
od PGNIG S.A.

|r ': Spétki niekonsolidowane

L a2 Na koniec biezacego okresu

[] - Kraj rejestracji jednostki (inny niz Polska)
* Gléwne miejsce prowadzenia dziatalnosci (inne niz kraj rejestracji)
** 4 kwietnia 2019 r. proces likwidacji spétki zostat zakoriczony
*** Spétka GEOFIZYKA Krakéw S.A. w likwidacji
(obecnie GEOFIZYKA Krakéw S.A. w likwidacji w upadtosci) zostata wylgczona
z konsolidacji od dnia 12 marca 2020 roku w zwigzku z ogtoszeniem upadtosci jednostki.
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C PGNiG
2. Strategia Grupy Kapitatowej PGNiG

2.1 Misja i wizja

Zaufany: nasi klienci polegajg na wysokiej jakosci i wiarygodnosci
$wiadczonych ustug

Misja

Dostawca energii: kompleksowo zaspokajamy potrzeby energetyczne
klientéw (gaz + prad + ciepto + inne/ustugi)

JesteSmy zaufanym dostawca energii dla domu
i biznesu

Dom i biznes: dbamy i cenimy wszystkich naszych klientéw — gospodarstwa
domowe, firmy i instytucje

.. Odpowiedzialnie: dziatamy przejrzyscie w oparciu o zasady
WI ZJ a odpowiedzialnosci spotecznej
Efektywnie: jesteSmy zoptymalizowani procesowo i kosztowo

Odpowiedzialnie i efektywnie dostarczamy Innowacyjne rozwiazania: jeste$my liderem innowacyjnosci w branzy
innowacyjne rozwigzania energetyczne energetycznej

Wzrost wartosci: naszg nadrzedng aspiracjg jest kreowanie wartosci dodane;j
dla naszych akcjonariuszy i klientéw

Stabilnosé¢ finansowa: dgzymy do zapewnienia dtugoterminowej stabilnosci

Wzrost wartosci Grupy Kapitatowej PGNiG finansows] | wiarygodnosdi kredytowej

oraz zapewnienie stabilnosci finansowe;j

2.2 Strategia GK PGNIG na lata 2017-2022 z perspektywg do 2026 r.

Z uwagi na zmiany w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym GK PGNiG opracowata Strategie GK PGNiG na lata 2017-2022 z
perspektywa do 2026 r., kiéra Rada Nadzorcza PGNiG przyjeta 13 marca 2017 r. Priorytetem Grupy jest zrGwnowazony rozwoj
organizacji poprzez inwestowanie w obszary dziatalnosci cechujace sie relatywnie wysoka stopg zwrotu w stosunku do ryzyka
inwestycyjnego (np. upstream), przy jednoczesnym zaangazowaniu w obszary regulowane, cechujgce sie znacznym
bezpieczenstwem inwestycyjnym (dystrybucja gazu oraz elektroenergetyka i cieptownictwo). GK PGNIG stoi w obliczu ambitnego
programu inwestycyjnego, ktéry stanowi¢ ma fundamenty dla dtugoterminowego i stabilnego wzrostu wartosci.

2.3 Inwestycje w sektorze Odnawialnych Zrédet Energii (OZE)

W czerwcu 2020 r. Zarzad PGNIG przyjat kierunkowy plan dziatan w zakresie przysztych inwestycji w sektorze OZE, ktérego
realizacja pozwoli na utworzenie w ramach GK PGNiG dedykowanego obszaru kompetencyjnego odpowiadajgcego za OZE.

Zaangazowanie w obszar OZE ma na celu zapewnienie dlugoterminowych i bezpiecznych warunkéw rozwoju dla Grupy PGNIG
poprzez stabilizacje jej przychodéw w kontekscie dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia makroekonomicznego i regulacyjnego.
Kluczowymi projektami realizowanymi przez Grupe Kapitatowg PGNiG w ramach budowy obszaru OZE bedg m.in.:

. przejecia projektdow oraz stopniowe budowanie wtasnych kompetencji deweloperskich w obszarze energetyki wiatrowej i
fotowoltaiki,

. opracowanie modelu franczyzowego dla inwestycji w obszarze biometanu,

. przedsiewziecia o charakterze badawczo-rozwojowym i innowacyjnym w obszarze wodoru i magazynowania energii.

Na podstawie przeprowadzonych analiz i symulacji modelu strategicznego Zarzad PGNIG zdecydowat o przeznaczeniu kwoty do
4 mid ztotych, w okresie wykraczajacym poza strategiczny dla PGNiG horyzont 2022 r., na realizacje przedsiewzie¢ i nabywanie
projektéw zwigzanych m.in. z wytwarzaniem energii z OZE. Ostateczny zakres celéw strategicznych w ramach segmentu dziatalnosci
GK PGNIG oraz poziom przewidywanych na ich realizacje naktadéw inwestycyjnych bedg przedmiotem analiz i modelowania w
ramach aktualizacji Strategii GK PGNIG na lata 2017-2022 z perspektywa do 2026 r. (dodatkowe informacje w rozdziale 4.6.2).

2.4 Inwestycje w 2020 r.

Poszukiwanie i Wydobycie

PGNIG realizujac cel strategiczny, jakim jest zwiekszenie tgcznego poziomu wydobycia, kontynuowa¢ bedzie podigczanie odwiertéw
w Polsce w Oddziatach w Zielonej Gérze i Sanoku. W 2020 r. planowane jest podtgczenie 25 odwiertow.

Na 2020 r. w ramach prac rozpoznawczo — eksploatacyjnych w Pakistanie zaplanowano ukonczenie wiercenia, testy i podtgczenie
do produkcji otworu eksploatacyjnego Rizg-3 oraz wykonanie otworu eksploatacyjnego Rehman-7. Réwnolegle do prac wiertniczych,
prowadzone bedg prace zwigzane z rozbudowg mocy instalacji wydobywczych i podtgczaniem kolejnych otworéw do eksploatacii:
Rehman-6, Rehman-7 oraz Rizg-3.

PGNIG UN kontynuowa¢ bedzie, jako partner, wydobycie weglowodoréw ze zt6z Skarv, Morvin, Vilje, Vale i Gina Krog oraz
zagospodarowanie zt6z Skogul, £rfugl oraz Duva. Trwa réwniez faza przygotowania koncepcji zagospodarowania ztéz Tommeliten
Alpha i King Lear.
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Obrét i Magazynowanie

W perspektywie diugoterminowej PGNiG kierowaé sie bedzie realizacjg warunkéw wynikajgcych z dtugoterminowych kontraktow w
zakresie odbioru minimalnych ilosci kontraktowych (kontrakt jamalski) oraz zakontraktowanych ilosci LNG.

PST bedzie dalej rozwija¢ dziatalnos¢ w zakresie obrotu hurtowego towarami energetycznymi. Na 2020 r. zaplanowane sg dziatania
handlowe na stowackim i wegierskim rynku. PST Oddziat w Polsce rozpoczeta dostawy gazu do klientéw przemystowych w Polsce
(dawniej klienci OOH) w styczniu 2020 r.

W obrocie detalicznym w 2020 r. do oferty zostang wprowadzone nowe produkty:

e budowa i eksploatacja gazowych instalacji kogeneracyjnych z jednoczesng sprzedazg energii elektrycznej i ciepta
wyprodukowanych w instalacji,

e w zakresie CNG i LNG:
o operatorstwa na stacjach tankowania pojazdéw, na ktérych nie zostanie wytoniony inny sprzedawca,

o bunkrowanie LNG — segment bunkrowania statkéw jest atrakcyjnym obszarem zbytu LNG,

o zwiekszanie udzialu sprzedazy LNG w segmencie B2B, poprzez wypracowanie rozwigzahn pozwalajgcych na sprzedaz
klientom LNG wraz z budowa stacji regazyfikacji w formule B2B,

° nowa linia biznesowa w obszarze fotowoltaiki - uruchomienie w 2020 r. oferty dla klientéw detalicznych.

W 2020 r. GSP realizowa¢ bedzie prace zwigzane z budowg KPMG Kosakowo — 5-ciu komor zgrupowanych na klastrze B, ktore
zostang napetnione gazem i oddane do eksploatacji do 2021 r.

Dystrybucja

W 2020 r. zakfada sie wybudowanie 70 tys. sztuk nowych przytaczy gazowych. Nakfady inwestycyjne w obszarze modernizacji sieci
gazowych majg zaspokoi¢ rosngce potrzeby zwigzane z koniecznoscig zapewnienia bezpieczenstwa dostaw i eksploatacji sieci
gazowej, w tym: gazociggoéw, przytgczy gazowych oraz punktéw, zespotéw i stacji gazowych. W odniesieniu do 2019 r., w ktérym
zmodernizowano sieci o tgcznej dlugosci ok. 600 km, skala modernizacji siegnie od 770 km w 2020 r. do 1 000 km w 2022 r.

Wytwarzanie

GK PGNIiG TERMIKA bedzie kontynuowac realizacje projektow strategicznych oraz rozpoczetych w 2019 r. procesow akwizycyjnych,
a takze zamierza istotnie zwiekszy¢ wolumen sprzedazy energii elektrycznej poprzez realizacje inwestycji ukierunkowanych na
budowe nowych, efektywnych kosztowo mocy wytworczych oraz modernizacje istniejgcych zrodet przy zastosowaniu
niskoemisyjnych technologii.

Dodatkowo w segmencie w 2020 r. realizowane beda projekty m.in. zabezpieczenia dostaw ciepta dla miasta Rybnika, potgczenia
systemow cieptowniczych EC Zofidwka i EC Pnidwek, uruchomienia programu rozwoju rynku cieptej wody uzytkowej (poczatkowo
na terenie Jastrzebia Zdroju) i wykonanie dodatkowych odwiertéw gazowych na terenie KWK ,Krupinski”. W trakcie realizacji znajdujg
sie projekty budowy ,wyspowego” systemu cieptowniczego w Warszawie oraz budowa zespotu 8 lokalnych kottowni gazowych w
Toruniu.
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3. Otoczenie Regulacyjne

3.1 Krajowe otoczenie regulacyjne

W tabeli zostaly przedstawione kluczowe dla dziatalnosci GK PGNIG przepisy prawa polskiego.

Tabela 4 Zmiany w regulacjach krajowych i ich wptyw na GK PGNIG

Opis zakresu zmian w | pétroczu 2020 r.

Wptyw zmian na GK PGNiG

Ustawa — Prawo
energetyczne

weszly w zycie przepisy dostosowujgce ustawe — Prawo energetyczne do  Wprowadzone zmiany majg
zmian dokonanych w systemie wsparcia dla odnawialnych Zrodet energii  neutralny charakter, za wyjgtkiem
dotyczacych energetyki prosumenckiej, a takze przepisy ograniczajgce przepiséw ograniczajgcych
mozliwo$¢ budowy indywidualnych zrodet ciepta zasilanych paliwem mozliwos¢ budowy indywidualnych

gazowym. zrodet ciepta zasilanych paliwem
: . . L gazowym, ktére majg negatywny
przyjete <zostaly roéwniez przepisy zmieniajgce ustawe — Prawo  charakter.

energetyczne, ktérych celem jest ograniczenie negatywnych konsekwencji
COVID-19 poprzez ograniczenie mozliwosci wstrzymywania dostaw paliwa
gazowego do odbiorcéw w gospodarstwach domowych oraz do podmiotéw,
ktorych dziatalnos¢ musiata zostaé ograniczona z uwagi na sytuacje
epidemiczng w kraju.

Ustawa o
elektromobilnosci

zmienione zostaty przepisy ustawy o elektromobilnosci w zwigzku z Wprowadzona zmiana ma
pakietem legislacyjnym zwigzanym z ograniczaniem negatywnych pozytywny charakter.

konsekwencji COVID-19. Przesuniety zostat termin na budowe punktéw
tadowania sprezonego gazu ziemnego (CNG) z dnia 31 grudnia 2020 r. na
dzien 31 marca 2021 r.,, a takze umozliwiono operatorowi gazowego
systemu dystrybucyjnego uwzglednienie w ogodlnej liczbie punktow
tankowania, punktow juz znajdujacych sie na terenie danej gminy.

Ustawa 0 promowaniu

energii elektrycznej z

wysokosprawnej
kogeneraciji

wprowadzono zmiany dotyczgce wymogow formalnych wniosku o Wprowadzona zmiana ma neutralny

udzielenie wsparcia. charakter.

3.2 Europejskie otoczenie regulacyjne

W tabeli zostaty przedstawione kluczowe dla dziatalnosci GK PGNIG przepisy prawa europejskiego.

Tabela 5 Zmiany w regulacjach europejskich i ich wptyw na GK PGNiG

Opis zakresu zmian w | pétroczu 2020 r.

Wptyw zmian na GK PGNiG

Fundusze europejskie
w perspektywie 2021-
2027

kontynuowano prace nad aktami prawnymi okreslajgcymi ramy dla inwestowania
funduszy europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027, w tym nad
najbardziej istotnym z punktu widzenia GK PGNiG projektem Rozporzadzenia ws.
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spojnosci.

w odpowiedzi na kryzys wywofany pandemig koronawirusa, w maju 2020 r.
Komisja przedstawita seri¢ projekidw w sprawie zmiany wieloletnich ram
finansowych na lata 2014-2020 oraz 2021-2027 — Plan Odbudowy dla Europy.
Wzmocnienie budzetu UE ma pomdc zaadresowaé problem bezposrednich
szkdd gospodarczych i spotecznych spowodowanych pandemia.

Na obecnym etapie istniejg
ryzyka zwigzane z
potencjalnym wytaczeniem
inwestycji gazowych z
mozliwosci finansowania z
EFRR i Funduszu Spoéjnosci

Komunikat Europejski
Zielony tad

w marcu 2020 r. Komisja Europejska przedstawita projekt rozporzgdzenia
ustanawiajgcego ramy na potrzeby osiggniecia neutralnosci klimatycznej —
Europejskie prawo o klimacie [2020/0036 (COD)]. W projekcie Komisja
zaproponowata wprowadzenie celu dot. osiggniecia przez UE neutralnosci
klimatycznej w 2050 r. Dodatkowo Komisja ma zbada¢ mozliwosci wprowadzenia
nowego celu na 2030 r. na poziomie 50-55% (obecny cel 40%) redukcji emisji w
poréwnaniu z poziomem z 1990 r. W Parlamencie Europejskim trwajg prace nad
sprawozdaniem dot. europejskiego prawa o klimacie. Komisjg wiodacg jest ENVI,
ktora w projekcie sprawozdania zaproponowata zwigkszenie celu redukcyjnego
na 2030 r. do 65%. Dodatkowo ENVI proponuje aby KE zbadata mozliwosci
wprowadzenia celu redukcyjnego na 2040 r. na poziomie 80-85%.

w maju 2020 r. Komisja Europejska opublikowata Strategie na rzecz
réoznorodnosci biologicznej. Strategia zaktada m.in.: objecie 30% obszaréw
ladowych i oceanicznych UE unijnymi $rodkami dotyczacymi obszaréw
chronionych, w tym ,no-take areas”, ustalenie do 2025 r. standardéw
rachunkowosci  korporacyjnej i sprawozdawczosci dotyczacej kapitatu
naturalnego oraz opracowanie globalnych standardéw rachunkowos$ci w zakresie
zarzadzania $rodowiskiem i roznorodnosci biologicznej dla zarzadzania
tancuchem dostaw.

Komisja Europejska prowadzi przeglad Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 347/2013 z dnia 17 kwietnia 2013 r. w sprawie
wytycznych dotyczgcych transeuropejskiej infrastruktury energetycznej

Nalezy spodziewac sie
wyzwan dla GK PGNiG
zwigzanych z aktami
prawnymi, ktérych przyjecie
zaproponowata Komisja
Europejska.
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(rozporzadzenie TEN-E). Publikacja projektu przegladu spodziewana jest w 2020
r. Przeglad TEN-E ma zagwarantowac, ze zaktualizowane ramy wytycznych bedg
czynnikiem, ktory zapewni udziat transeuropejskiej infrastruktury energetycznej w
realizacji celéw UE w zakresie energii i klimatu na 2030 r., jej dtugoterminowego
zobowigzania do dekarbonizacji, integracji sektora i rynku, bezpieczenstwa
dostaw, konkurencji oraz zasady efektywnosci energetycznej. Komisja
Europejska moze zaproponowac tez przejsciowe wytyczne kwalifikowalnosci dla
projektow bedacych przedmiotem wspdlnego zainteresowania (PCI).

Komisja Europejska przeprowadzita konsultacje publiczne dot. mechanizmu
dostosowania cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO,. Celem
mechanizmu jest ograniczenie ryzyka ,ucieczki emisji” oraz odzwierciedlenie w
wigkszym stopniu wielkosci emisji zwigzanych z importem wyrobéw spoza UE.

Komisja Europejska przeprowadzita réwniez konsultacje publiczne dot. wstepnej
oceny skutkdw rewizji dyrektywy w sprawie emisji przemystowych — IED
[2010/75/UE].

Pakiet Zréwnowazone
finansowanie

18 czerwca 2020 r. zostato przyjete Rozporzadzenie Parlamentu i Rady (UE) w
sprawie  ustanowienia ram ufatwiajacych zréwnowazone inwestycje
(,Rozporzadzenie ws. taksonomii”). Celem Rozporzadzenia jest ustanowienie
kryteridw i ram dla stworzenia jednolitego systemu klasyfikacji w odniesieniu do
dziatalnosci gospodarczej zrownowazonej pod wzgledem Srodowiskowym. Ma
ono stuzy¢ regulacyjnemu ukierunkowaniu inwestycji w Unii Europejskiej na
dziatalno$¢ zréwnowazong oraz zapobiega¢ zjawisku pn. ,greenwashing”.
Instrumentem oceny inwestycji na potrzeby kwalifikacji do systemu
zrownowazonego finansowania beda odpowiednie kryteria i standardy
techniczne. Majac na wzgledzie ztozonos¢ i skale wyzwan zwigzanych z
realizacjg zatozen Europejskiego Zielonego tadu, zwtaszcza w wymiarze celéw
redukcji emisji CO,, kluczowe znaczenie dla realizacji przez Polske wymogow
polityki energetyczno-klimatycznej UE ma utrzymanie w ramach taksonomii
kategorii inwestycji majacych charakter aktywnosci przejsciowych.

Na obecnym etapie wptyw
regulacji na dziatalnos¢ GK
PGNIG neutralny.

Pakiet ,Czysta
Energia dla
Wszystkich
Europejczykow”

nie dokonano zmian w Pakiecie ,Czysta Energia dla Wszystkich Europejczykow”.
Osiggniecie celéw zdefiniowanych w komunikacie ,Europejski Zielony tad”
bedzie prawdopodobnie wymagato rewizji celéw okreslonych w pakiecie.

Ewentualna rewizja Pakietu
,Czysta Energia dla
Wszystkich Europejczykow”
moze wigzac sie z
wyzwaniami dla

GK PGNIG.
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4. Dziatalnos¢ operacyjna w | potroczu 2020 r.

4.1 Segment Poszukiwanie i Wydobycie

Segment obejmuje caty proces poszukiwania oraz wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej ze ztéz, poczynajac od przeprowadzenia
analiz geologicznych, badan geofizycznych i wiercen, po zagospodarowanie i eksploatacje zt6z. Podstawowa dziatalno$¢ segmentu
jest realizowana w Polsce, Pakistanie oraz na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, natomiast dziatalnosci wspierajgca prowadzona
jest na catym swiecie. Ponadto segment wykorzystuje na swoje potrzeby pojemnosci PMG Bonikowo i PMG Daszewo.

4.1.1 Kluczowe wskazniki operacyjne

Tabela 6 Wolumeny wydobycia gazu ziemnego GK PGNIG w podziale na kraje

I pét. 2020 1 pét. 2019 2019 2018 2017 2016

min m3

Polska 1855 1870 3815 3808 3839 3881
gaz wysokometanowy (E) 679 653 1337 1296 1315 1400
gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 1176 1217 2478 2512 2524 2481

Zagranica 332 351 674 738 698 576
Norwegia (gaz wysokometanowy (E) 207 263 481 538 548 517
Oddziat PGNIiG w Pakistanie (gaz zaazotowany

Ls/Lw przeliczony na E) s 88 193 200 150 59

RAZEM (przeliczony na E) 2187 2221 4489 4546 4537 4458

Tabela 7 Wolumeny sprzedazy gazu ziemnego z segmentu poza GK PGNiG w podziale na kraje

I pét. 2020 1 pét. 2019 2019 2018 2017 2016

min m3

Polska 325 325 679 684 676 707
gaz wysokometanowy (E) 14 13 25 26 30 53
gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 311 312 654 658 646 645

Zagranica 124 88 192 199 149 58
Norwegia (gaz wysokometanowy (E) - - - - - 24
Oddziat PGNiG w Pakistanie (gaz zaazotowany

Ls/Lw przeliczony na E) 124 88 192 199 149 58

RAZEM (przeliczony na E) 449 413 871 883 825 780

Tabela 8 Wolumeny wydobycia i sprzedazy ropy naftowej* w GK PGNIG (wraz z frakcjami)

1 pét. 2020 1 pét. 2019 2019 2018 2017 2016

tys. ton

Wydobycie ropy naftowej* 656 614 1216 1345 1257 1318
w Polsce 367 385 776 818 787 763
w Norwegii 289 229 440 527 470 555

Sprzedaz ropy naftowej* 646 554 1210 1410 1270 1347
z wydobycia w Polsce 369 387 771 817 791 753
z wydobycia w Norwegii 277 167 439 593 479 593

* Razem z kondensatem i NGL.

Tabela 9 Wolumeny wydobycia pozostatych produktow

tys. Ton | pot. 2020 | pot. 2019 2019 2018 2017 2016

Gaz propan-butan 17 20 39 39 37 37
LNG 9 10 20 21 22 26
min m3

Hel 2 2 3 3 3 3

Tabela 10 Wolumeny sprzedazy pozostatych produktow

tys. Ton | p6t. 2020 | p6t. 2019 2019 2018 2017 2016

Gaz propan-butan 17 20 39 39 37 37
LNG 9 10 14 21 17 22
min m3

Hel 2 2 3 3 3 3

4.1.2 Dziatalnos¢ w Polsce

Koncesje krajowe

Na dzien 30 czerwca 2020 r. PGNIG posiadato 48 koncesji: 12 na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego
oraz 36 tgcznych (na poszukiwanie, rozpoznawanie oraz wydobywanie). Do 30 czerwca 2020 r. organ koncesyjny wydat decyzje
zmieniajgce dla 6 obszaréw koncesyjnych (w tym przeksztatcono 1 obszar koncesyjny) oraz zatwierdzit (nie wydat sprzeciwu) dla 12
dodatkow lub projektow robdt geologicznych. Aktualnie w procedurze administracyjnej w zakresie: zmian koncesji, zatwierdzenia
dodatkéw do projektéw robét geologicznych oraz wnioskéw o nowe obszary koncesyjne PGNIG znajduje sie tgcznie 26 postepowan.
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Na dzien 30 czerwca 2020 r. PGNIG posiadato 191 koncesji eksploatacyjnych, 3 na podziemne sktadowanie odpaddw oraz 9 na
podziemne magazynowanie gazu. W | potowie 2020 r. PGNiG przyznano 2 nowe koncesje eksploatacyjne (Potecko, Potok Gorny),
3 zostaly zmienione, 1 koncesje wygaszono, a w przypadku 9 koncesji byly prowadzone postepowania.

Rysunek 3 Koncesje PGNIG i odwierty w | p6t. 2020 .

< -

4

Zrédio: Opracowanie wiasne.

W | pétroczu 2020 r. z 14 otwordw gtebokos¢ koricowg osiggneto 10 otworéw, w tym: 1 badawczy, 6 rozpoznawczych oraz 3
eksploatacyjne. Na koniec czerwca 2020 r. wyniki ztozowe uzyskano z 8 odwiertéw (5 rozpoznawczych i 3 eksploatacyjnych). Wsrod
8 odwiertdw o znanych wynikach zlozowych znalazto sie: 6 odwiertdéw pozytywnych (w tym 3 rozpoznawcze i 3 eksploatacyjne) i 2
negatywne rozpoznawcze, ktére nie uzyskaty przemystowego przyptywu weglowodoréw. Ponadto, z przyczyn technicznych
zlikwidowano 1 odwiert rozpoznawczy.

Do nowych odwiertdw podigczonych do eksploatacji na terenie dziatalnosci Oddziatu w Sanoku w | potowie 2020 r. nalezg: 2 odwierty
na ztozu Przeworsk eksploatowane w ramach testu dtugotrwatego (Przeworsk-26 i Przeworsk-27k) oraz 1 odwiert na ztozu Mirocin
(Mirocin-65) rowniez eksploatowany w ramach testu diugotrwatego.

Zasoby wydobywalne
Stan zasobow wydobywalnych na dzien 30 czerwca 2020 r. bez uwzglednienia dokumentacji geologiczno-inwestycyjnych oraz
dokumentacji rozliczajgcych zasoby to 15 min ton ropy naftowej oraz 84,5 mld m® gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz

wysokometanowy.

4.1.3 Dziatalno$¢ zagraniczna

Norwegia

Na dzien 30 czerwca 2020 r. PGNiG UN posiadato udziaty w 28 koncesjach poszukiwawczo-wydobywczych na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym, w tym 2 operatorskie.

Tabela 11 Ztoza w fazie produkcji PGNiG UN

Lp. Ziloze Stan zasobow dla PGNiG UN na 30 czerwca 2020 r. Planowane dziatania
ok. 15,9 min boe, w tym 9,6 min boe gazu ziemnego
oraz 4,3 min boe ropy naftowej + NGL

ok. 18,9 min boe, w tym 8,7 min boe gazu ziemnego
oraz 7,4 min boe ropy naftowej + NGL

3. Vilje ok. 3,1 min boe ropy naftowej Trwa produkcja
ok. 1,2 min boe, w tym 0,8 min boe gazu ziemnego

1. Skarv Trwa produkcja

2. Gina Krog Trwa produkcja. Liczba odwiertéw zwiekszona do 14

4 Vale oraz 0,4 min boe ropy naftowej Trwa produkcja
5 Morvin ok. 0,8 min boe, w tym 0'2. min boe gazu ziemnego Trwa produkeja

oraz 0,4 min ropy naftowej

k. 2,9 min b tym 0,2 min b i .

6. Skogul OK. 2,9 Min boe, w tym 9,2 min hoe gazu ziemnego Trwa produkcja (od marca 2020 r.)

oraz 2,6 min boe ropy naftowej

by rfugl: ok. 26,4 min b tym 19 min b

;:;Srgnz o ol:gz ??1 mIr'1 brgenrooe’nv;ﬁ)énv:e' +rr'\ll(r;Loe gazu Trwa produkcja (od kwietnia 2020 r., za posrednictwem

7. Arfugl oraz Snadd Outer 9 ’ Py ] pierwszego odwiertu). Lgcznie w planach sze$¢ odwiertow,

zasoby Snadd Outer: ok. 5,8 min boe, w tym 4,4 min boe

gazu ziemnego oraz 0,5 min boe ropy naftowej + NGL z czego trzy majg zosta¢ uruchomione w Il potowie 2020 r.)
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Rysunek 4 Koncesje i ztoza PGNiG UN

MORZE NORWESKIE

MORZE BARENTSA

- PL850

Y

MORZE POLNOCNE

SKOGUL

3

* GINA KROG o KROL

® TOMMELITEN ALPHA

Zrédio: Opracowanie wiasne.

W styczniu 2020 r. PGNiG, po otrzymaniu zgdd norweskich organéw rzgdowych, sfinalizowat umowe kupna od Pandion Energy
dodatkowych 10% udziatéw w projekcie Duva (umowa zawarta byta w listopadzie 2019 r.).

W lutym 2020 r. PGNiG UN zawart umowe z Aker BP na zakup udziatéw w ztozu Alve Nord i zwiekszenie udziatéw w zlozu Gina
Krog. W wyniku transakcji udziaty PGNiG UN w ztozu Gina Krog zwigkszyty sig¢ o 3,3 pkt. proc. do 11,3%. W zamian PGNiG UN
przekazat do Aker BP 5% udziatéw w niedawno odkrytym przez siebie ztozu Shrek na koncesji PL838, wraz z przekazaniem do Aker
BP roli Operatora na czas zagospodarowania. W ramach tej samej umowy, PGNIG UN kupit rowniez 11,92% udziatéw w koncesji
PL127C obejmujgcej nieeksploatowane jeszcze ztoze gazowe Alve Nord.

Tabela 12 Ztoza w fazie zagospodarowania PGNiG UN

Lp. Ztoze Stan zasobow dla PGNiG UN na 30 czerwca 2020 r. Planowane dziatania
. ok. 55,5 min boe, w tym 37,6 min boe gazu ziemnego "
1. Tommeliten Alpha oraz 15,6 min boe ropy naftowej + NGL Planowany start produkcji w 2024 r.
2 Duva ok. 27,3 min boe, w tym 15,4 min boe gazu ziemnego Plan zagospodarowania zatwierdzony w 2019 r., w planach
) oraz 8,3 min boe ropy naftowej + NGL 4 odwierty produkcyjne.
3 King Lear ok. 22.9 min boe, w tym 13,6 min boe gazu ziemnego Proces inwestycyjny planowany jest w latach 2021-2024, a
’ g oraz 9,3 min boe ropy naftowej + NGL uruchomienie produkcji zaktadane na 2025 r.
ok. 5,1 min boe, w tym 3,4 min boe gazu ziemnego TnNa p.rzeglqc’i 'opcp zagospodarowama.orlaz kontynyowana
4, Alve Nord jest dziatalno$¢ poszukiwawcza. Decyzja inwestycyjna o

1ml j + NGL
oraz 1 min boe ropy naftowej + NG zagospodarowaniu ztoza zapadnie przed koncem 2022 r.

W fazie poszukiwania / rozpoznania znajdujg sie ztoza Fogelberg oraz Shrek. W przypadku zloza Fogelberg w | potowie 2020 r.
trwaty analizy dotyczgce mozliwosci zagospodarowania ztoza, ktére koncentrowaty sie gtdwnie na jego produktywnosci oraz
okresleniu zasobow wydobywalnych. Ztoze Shrek zostato udokumentowane za sprawg odwiertu poszukiwawczego wykonanego w
2019 r., ktérego operatorem byt PGNIiG UN. Wedtug wstepnych wyliczern Norweskiego Dyrektoriatu Naftowego jego zasoby
wydobywalne (na koncesji PL838) wynoszg ok. 25 min boe.

Ponadto w styczniu 2020 r. zostata rozstrzygnieta kolejna runda koncesyjna APA 2019 (Awards in Predefined Areas), w wyniku ktérej
PGNiG UN otrzymat udziaty w 3 kolejnych nowych koncesjach poszukiwawczych. PGNiG UN wspdlnie z partnerami kontynuowata
réwniez prace na pozostatych koncesjach poszukiwawczych. W | potowie 2020 r. prowadzone byly prace przygotowawcze do
wiercenia dwoch odwiertow poszukiwawczych w ramach licencji PL1009 (projekt poszukiwawczy Warka) oraz PL127C (projekt
poszukiwawczy Alve North East).

Pakistan

Tabela 13 Ztoza w fazie produkcji w Pakistanie

Lp. Ziloze Stan zasobow dla PGNiG na 30 czerwca 2020 r. Planowane dziatania
Otwoér Rehman-7 w trakcie testéw ztozowych (prace
rozpoczete w lutym 2020 r.)

: 3 Pozytywny wynik ztozowy uzyskat otwér eksploatacyjny
2 Rizq ok. 1,82 mid m” (11,8 min boe) Rizg-3 (prace rozpoczete w lipcu 2019 r.)

1. Rehman ok. 4,99 mld m® (32,1 min boe)
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4.1.4 Perspektywy rozwoju i wyzwania na przysztosc

Polska

W 2020 r. na terenie dziatalnosci Oddziatu Wydobywczego w Sanoku planowane sa prace zwigzane m.in. z zagospodarowaniem i
podtaczeniem odwiertow: Gilowice 3K oraz Gilowice 4H, Krolewska Géra 1 — KGZ Czarna Sedziszowska, Krolewska Gora 2K
(tymczasowe podtgczenie ), Palikdwka 10K i 13K — KGZ Krasne, Mirocin 66,67,68 i 69 — KGZ Jodtéwka (tymczasowe podtgczenie),
Kraczkowa 3 — KGZ Krasne, Przemys| 287K, 289K i 290K — KGZ Przemy$| Zachdd, Przeworsk 28 i 29, Jastrzebiec 2K, 3 — KGZ
Tarnogrod, Tuliglowy 35 (po rekonstrukcji), Jaksmanice 213 i Jaksmanice 221 (po rekonstrukcji). Z kolei w Oddziale w Zielonej Gorze
planowane sg prace zwigzane m.in. z: zagospodarowaniem i podtgczeniem odwiertu Dzieduszyce 11K.

Na terenie swojej dziatalnosci PGNIG realizuje takze inne projekty inwestycyjne majgce gtéwnie na celu utrzymanie lub zwigkszenie
wydobycia weglowodoréw — nalezg do nich m.in. prace z zakresu zabudowy sprezarek gazu czy modernizacji uktadu rurociggéw i
gazociggdw przesytowych.

Zagranica
Norwegia

W czerwcu 2020 r. norweski parlament, w odpowiedzi na zatamanie cen weglowodoréw, zatwierdzit tymczasowe zmiany do prawa
podatkowego, ktére majg na celu wsparcie branzy naftowej i wprowadzenie zachet do inwestowania na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym.

Pakiet pomocowy ma obowigzywa¢ w latach 2020-2021. Nowe regulacje podatkowe dajg mozliwos¢ jednorazowego stosowania
podwyzszonej ulgi inwestycyjnej od naktadéw poniesionych przez spotki wydobywcze na Norweskim Szelfie Kontynentalnym w 2020
i 2021 r. Dodatkowy korzystny wptyw mozna upatrywaé w zmianie sposobu naliczania amortyzacji (w odniesieniu do
dotychczasowych oraz nowych projektéw) oraz przyspieszonym pfatnosciom, jakie bedga dokonywane przez norweski urzad
skarbowy z tytutu zwrotu podatkéw.

Tym samym zmiany podatkowe moga poprawi¢ ptynnos$¢ oraz zwiekszy¢ rentownos$¢ realizowanych przez spétki wydobywcze
projektéw inwestycyjnych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, w tym PGNiG UN.

Pakistan

Na drugg potowe 2020 r. w ramach prac rozpoznawczo-eksploatacyjnych zaplanowano ukonczenie testow i podtgczenie do produkcji
otworu eksploatacyjnego Rehman-7. Réwnolegle do prac wiertniczych, w ramach kontynuacji prac poszukiwawczych, Oddziat w
Pakistanie planuje ukonczenie zaawansowanego processingu zdje¢ sejsmicznych 3D na obszarze potencjalnego ztoza W1 oraz
zdjecia sejsmicznego 2D na obszarze potencjalnego ztoza W2 oraz rozpoczecie finalnej interpretacji obu zdje¢ sejsmicznych.

Pozostate kierunki

W obszarze ustug sejsmicznych planowane prace na 2020 r. obejmujg m.in. akwizycje danych sejsmicznych 3D w kraju (gtdéwnie dla
PGNIG) i za granicg, w tym: w Niemczech, Holandii, Butgarii, Chorwacji, Zjednoczonych Emiratach Arabskich oraz zdje¢ 2D w
Mozambiku.

4.2 Segment Obrot i Magazynowanie

Segment sprzedaje w Polsce gaz wydobywany ze ztéz krajowych i gaz importowany, a GK PGNIG jest najwiekszym dostawcg gazu
ziemnego na krajowym rynku. Poprzez spotki PST (sprzedaz hurtowa) i PST Europe Sales GmbH (sprzedaz detaliczna), GK PGNiG
rozwija swojg dziatalno$¢ zagraniczng gtdwnie w Niemczech, Holandii i Austrii. Ponadto, segment prowadzi dziatalno$¢ handlowg na
rynkach energii elektrycznej, Swiadectw pochodzenia energii oraz uprawnien do emisji CO2.

4.2.1 Kluczowe wskazniki operacyjne

Tabela 14 Wolumeny sprzedazy gazu ziemnego poza GK PGNiG w segmencie OiM (w Polsce i za granicg)

| pot. 2020 | pot. 2019 2019 2018 2017 2016
min m3
Gaz wysokometanowy (E) 16 061 15 134 29 031 27 440 25 261 22 818
Gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 388 401 751 721 701 671
RAZEM (przeliczony na E) 16 449 15 535 29782 28 161 25 962 23489
w tym:
PGNIiG — Sprzedaz hurtowa 9 660 8 689 16 726 16 364 16 159 13734
PGNIG OD — Sprzedaz detaliczna 4 496 4 395 7 815 7 868 7617 7 245
PST — Sprzedaz hurtowa/detaliczna 2293 2451 5242 3929 2186 2510
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Tabela 15 Struktura odbiorcéw gazu ziemnego spotek GK PGNiIG w segmencie OiM w Polsce

min m3 | p6t. 2020 r. 1 pét. 2019 r. 2019 2018

Odbiorcy domowi 2474 2408 4152 4107
Pozostali odbiorcy przemystowi 1528 1152 1597 1859
Handel, ustugi, hurt 830 1314 2272 2325
Zaktady azotowe 1309 1169 1927 1836
Elektrownie i cieptownie 715 1096 2 020 2111
Rafinerie i petrochemia 1167 875 2968 2741
Gietda 5233 4764 9061 8 802
Eksport z Polski 900 306 544 451
PST w Polsce 343 28 214 0
RAZEM sprzedaz w segmencie OiM poza GK PGNiG w Polsce 14 499 13 112 24 754 24 232

Tabela 16 Wolumeny sprzedazy gazu ziemnego poza GK PGNIG za granicg (z wytaczeniem eksportu gazu z Polski)

3 1 p6t. 2020 | p6t. 2019 2019 2018 2017 2016
min m
Gaz wysokometanowy (E) 1950 2423 5028 3929 2186 2384
RAZEM (przeliczony na E), w tym: 1950 2423 5028 3929 2186 2384
PST - Sprzedaz hurtowaldetaliczna 1950 2423 5028 3929 2186 2384

Tabela 17 Struktura odbiorcéw gazu ziemnego PST za granicg

min m3 | pét. 2020 1 pot. 2019
min m® Udziat % min m® Udziat %
Odbiorcy domowi 17 1% 20 0,5%
Pozostali odbiorcy przemystowi 8 0,5% 10 1,5%
Handel, ustugi, hurt 902 46% 1290 53%
Gietda 1023 52,5% 1103 45%
Razem sprzedaz poza GK PGNiG 1950 100% 2423 100%

4.2.2 Obszar dziatalnosci hurtowe;j

Dziatalno$¢ w Polsce

Import gazu

W | potroczu 2020 r. zakupy gazu z importu wyniosty 82,1 TWh (7,5 mid m?). Istotnie wzrosty dostawy LNG z poziomu 19,4 TWh (1,8
mld m3) w | potroczu 2019 r. do poziomu 24,1 TWh (2,2 mld m3) w | pdtroczu 2020 r. Obnizyty sie natomiast dostawy z kierunku
zachodniego z poziomu 14,9 TWh (1,4 mid m3) w | pétroczu 2019 r. do poziomu 10,5 TWh (1,0 mid m3) w | pétroczu 2020 r.
Wykres 1 Dostawy gazu ziemnego do Polski z zagranicy w latach 2015-2019 i | potowie 2020 r. w mld m?®

| pot.
2020

2019 2,0 0,5

2018 0,4
2017

2016

mkierunek wschodni  ®LNG kierunek zachodni kierunek potudniowy

W dniu 29 maja 2020 r. PGNiG podpisato ze spotkg Polskie LNG z grupy kapitatowej GAZ-SYSTEM umowe na rezerwacje
udostepnianych w procedurze Open Season dodatkowych mocy regazyfikacyjnych, ktére zostang udostepnione w zwigzku z
rozbudowa Terminalu LNG im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego w Swinoujéciu. Zgodnie z podpisang umowg Spétka zarezerwowata
dodatkowg moc wynoszacg ok. 1,2 mld m3 gazu rocznie (1 592 724 kwh/h) w latach 2022-2023 (ustuga przej$ciowa) oraz ok. 3,3
mld m® gazu rocznie (4 208 612 kwh/h) w latach 2024-2038 (podstawowa ustuga regazyfikacj), ktére wraz z wczesniej
zarezerwowang mocg wyniosg odpowiednio 6,2 mld m? oraz 8,3 mld® gazu rocznie.

Renegocjacja warunkéw cenowych w ramach kontraktu z OOO Gazprom Export

W dniu 30 marca 2020 r. Trybunat Arbitrazowy w Sztokholmie wydat wyrok koncowy w postepowaniu arbitrazowym, na mocy ktérego
zmienit formute cenowg zakupu gazu dostarczanego przez PAO Gazprom/OOO Gazprom Export w ramach kontraktu jamalskiego
m.in. poprzez jej istotne i bezposrednie powigzanie z notowaniami rynkowymi gazu ziemnego na europejskim rynku energetycznym.
Zgodnie z zapisami kontraktu jamalskiego oraz wyrokiem koncowym, nowa cena kontraktowa dotyczy dostaw gazu realizowanych
od dnia 1 listopada 2014 r., tj. od daty zlozenia przez PGNiG wniosku o renegocjacje ceny kontraktowej. Kwota z tytutu retroakc;ji
naleznej PGNiG na mocy przedmiotowego wyroku koricowego wyniosta okoto 1,5 mld USD netto, obejmujgc okres od 1 listopada
2014 r. do 29 lutego 2020 r.

Z dniem 5 czerwca 2020 r. zostat podpisany aneks do kontraktu jamalskiego pomiedzy PGNIG i OOO Gazprom Export. Na mocy
aneksu strony potwierdzity zasady stosowania formuty cenowej zakupu gazu dostarczanego w ramach kontraktu jamalskiego,
wskazanej w wyroku koncowym. Ponadto w aneksie okreslone zostaty warunki wzajemnego rozliczenia pomiedzy stronami skutkéw
finansowych wynikajgcych z zastosowania nowej formuty cenowej z mocg wsteczng od dnia 1 listopada 2014 r., polegajgcymi na
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ptatnosci kwoty okoto 1,6 mld USD przez Gazprom oraz okoto 90 min USD przez PGNiG — co skutkowato naleznoscig netto na rzecz
PGNIiG w kwocie okoto 1,5 mid USD.

W dniu 1 lipca 2020 r. PGNIiG otrzymato od Gazprom zwrot srodkéw w wysokosci ok. 1,6 mld USD z tytutu nadptaty za dostawy gazu
ziemnego w latach 2014-2020. W dniu 2 lipca 2020 r., PGNiG dokonato ptatnosci w kwocie ok. 90 milionéw USD na rzecz Gazprom.
Jednoczesnie istnieje mozliwo$¢ dalszych zmian cenowych kontraktu jamalskiego na podstawie wnioskéw o renegocjacije ztozonych
przez PGNiG i Gazprom odpowiednio w listopadzie i grudniu 2017 r. PGNiG pozostaje w kontakcie z dostawcg w tej sprawie. W dniu
29 maja 2020 r. Gazprom ztozyt w Sadzie Apelacyjnym w Sztokholmie skarge o uchylenie wyroku kohncowego Trybunatu
Arbitrazowego z dnia 30 marca 2020 r. Sprawy pozostajg w toku.

Dostawy gazu LNG

W | potowie 2020 r. PGNiG odebrato w sumie 21 tadunkéw LNG do Polski z 1,58 min ton LNG, tj. okoto 24,08 TWh gazu ziemnego
po regazyfikacji, w tym:

e  9fadunkéw w ramach kontraktéw diugoterminowych z Qatargas, a wolumen importu z Kataru wyniést 0,82 min ton, czyli okoto
12,55 TWh gazu ziemnego po regazyfikacji;

e 8 dostaw spot - tgczny wolumen dostaw spot w tym okresie wyniost 7,50 TWh, zas dostarczone LNG pochodzito z USA, Norwegii
oraz Trynidadu i Tobago;

e 2 dostawy na bazie kontaktu srednioterminowego GK PGNIiG z Centrica;

e 2 tadunki w ramach kontraktu dlugoterminowego zawartego z Cheniere.

Sprzedaz gazu przez PGNiG

Sprzedaz gazu wysokometanowego sieciowego PGNiG na polskim rynku w | pétroczu 2020 r. wyniosta 95,36 TWh (8,7 mld m3). W
poréwnaniu do analogicznego okresu w 2019 r., w ktorym sprzedaz PGNiG wyniosta 90,64 TWh (8,3 mld m3), odnotowano wzrost o
5,2% rok do roku.

W czerwcu 2020 r podpisany zostat aneks do Kontraktu Indywidualnego zawartego z PKN Orlen S.A. na mocy, ktérego PGNiG
bedzie zaopatrywat w gaz ziemny Grupe Orlen do 31 grudnia 2022 r. z mozliwoscig przedtuzenia dostaw do 31 grudnia 2023 r.
Wartos¢ umowy w okresie od 1 pazdziernika 2021 r. do 31 grudnia 2023 r. szacowana jest na kwote okoto 5,5 mid zi.

Sprzedaz gazu przez PST w Polsce

W | pétroczu 2020 r. PST dostarczato paliwo gazowe do 21 klientéw (42 punkty dostawy w Polsce). Klientami PST Oddziat w Polsce
sg podmioty z branzy hutniczej, szklarskiej, ceramicznej i spozywczej odbierajgcy paliwo gazowe na wiasne potrzeby w punktach
fizycznych oraz klienci hurtowi odbierajgcy paliwo gazowe w punkcie wirtualnym celem dalszej odsprzedazy. | potowie 2020 r. Polska
byta najwiekszym rynkiem biorgc pod uwage sprzedaz osiggnietg przez PST (53% catkowitego wolumenu sprzedazy).

Eksport

W pierwszym pétroczu 2020 r. PGNIG kontynuowato sprzedaz gazu ziemnego na rynek ukrainski poprzez wspétprace z ukrainska
Grupg ERU. W opisywanym okresie Spotka sprzedata na rynek ukrainski ok. 0,9 mld m® gazu ziemnego, realizujgc dziatania
handlowe zaréwno na granicy polsko-ukrainskiej, jak rowniez z wykorzystaniem ukrainskiego systemu magazynéw gazu ziemnego.

Sprzedaz gazu na TGE realizowana przez PGNIG

Na koniec | pétrocza 2020 r. wolumen gazu zakontraktowanego przez PGNiG na TGE z dostawg w 2020 r. wyniost 87,6 TWh. W
analogicznym okresie 2019 r. wolumen wyniost 81,4 TWh.

Sprzedaz gazu LNG matej skali

W pierwszym pétroczu 2020 r. w terminalu LNG w Swinouj$ciu zatadowano 1 556 cystern LNG, dla poréwnania w 2019 r. 2 306
cystern LNG, w 2018 r. — 1 794 tadunkéw, a w 2017 r. — 1 523. PGNiG wprowadzito na rynek 36,2 tys. ton LNG, w tym ze Swinouj$cia
27 tys. ton LNG, oraz z odazotowni Odolandw i Grodzisk Wielkopolski 9,2 tys. ton LNG. Dla poréwnania w | potroczu 2019 r. na
rynek PGNiG wprowadzito 27 tys. ton LNG, z czego ze Swinoujécia —16,8 tys. ton, a z Odolanowa i Grodziska 10,2 tys. ton.

Sprzedaz energii elektrycznej

PGNIG w zakresie dziatalnosci na rynku energii elektrycznej zajmuje sie przede wszystkim obrotem hurtowym. taczna sprzedaz
energii elektrycznej do przedsiebiorstw obrotu i na gietdzie stanowita w | potroczu 2020 r. ponad 90% cato$ci sprzedazy energii
elektryczne,j.

Rynek mocy

W ramach aukcji dodatkowych PGNIG zawart umowy kwartalne na | kwartat 2021 r. (moc netto 301 MW) oraz IV kwartat (moc netto
140 MW). W marcu 2020 r. zostaty przeprowadzone cztery aukcje dodatkowe na dostawe w kwartatch I-1V 2021 r. Byly to pierwsze
tego typu aukcje przeprowadzone przez Polskie Sieci Eneregtyczne. Cena zamkniecia dla wszystkich aukcji dodatkowych byta
jednakowa (286,01 zt/kW/rok) i byta to najwyzsza cena sposrod wszystkich dotychczasowych aukgiji.
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Dziatalno$¢ hurtowa za granicg

Sprzedaz produktéw i dziatalno$¢ w | pétroczu 2020 r.

W | potowie 2020 r. w ramach transakcji gietdowych i pozagieldowych PST sprzedato tgcznie 38,3 TWh gazu dostarczanego
gazociggiem (w tym 5,8 TWh gazu z NCS od PUN oraz LOTOS), 8,5 TWh LNG, 1,6 TWh energii elektrycznej. Na rynkach
zagranicznych najwiekszy udziat w sprzedazy odnotowano na rynkach niemieckim i holenderskim (odpowiednio 24% i 19%
catkowitego wolumenu sprzedazy).

W | potowie 2020 r. PST zrealizowato 9 dostaw gazu skroplonego do Terminala LNG. Z kolei wolumen odebranego gazu na
podstawie realizowanej przez PST umowy na sprzedaz gazu z LOTOS Norge wynidést 3,5 TWh.

Perspektywy za granicg - PST

W najblizszych latach PST planuje dalszy rozwdj dziatalnosci na rynku LNG w zakresie dostaw delivery ex-ship oraz free-on-board.
W celu realizacji kontraktow diugoterminowych na dostawy free-on-board PST rozpoczeto postepowanie przetargowe na czarter
dwdch gazowcow, ktdre bedg mogty odbieraé oraz transportowaé zakupione LNG. Przetarg powinien zakonczy¢ sie z koncem
trzeciego kwartatu 2020 r. W drugim kwartale 2020 r. podpisano trzyletni kontrakt z nowym kontrahentem (Aker BP) na ustuge
dostepu do rynku z poczgtkiem dostaw w czwartym kwartale 2020 r. PST zajmuje sie wysytkg i sprzedazg tych wolumendw gazu w
réznych europejskich hubach gazowych, zwiekszajgc tym samym swojg obecnos¢ na rynku europejskim.

Perspektywy za granicg - PGNIG

W listopadzie 2019 r. PGNIG podpisato umowe na wytaczne uzytkowanie przez 5 lat nabrzeznej stacji przetadunkowej LNG matej
skali w Kfajpedzie. Umowa z Klaipedos Nafta obowigzuje od dnia 1 kwietnia 2020 r. Od poczatku kwietnia do 30 czerwca 2020 r.,
wyjechato juz stamtgd ponad 60 autocystern z tgcznym wolumenem ponad tysigca ton LNG.

4.2.3 Obszar dziatalnosci detalicznej

Dziatalnos¢ detaliczna w Polsce

Sprzedaz gazu

Wsrod klientéw PGNiG OD znajdujg sie zaréwno konsumenci, jak i klienci niebedgcy konsumentami (mate i srednie firmy). Odbiorcow
kwalifikuje sie do grup taryfowych stosownie do rodzaju pobieranego paliwa gazowego — gaz wysokometanowy lub gaz zaazotowany;
mocy umownej; roczne;j ilosci pobieranego paliwa gazowego — dla odbiorcéw pobierajgcych paliwa gazowe w ilosciach do 110 kWh/h;
systemu rozliczen — wedtug czestotliwosci rozliczen odbiorcéw o mocy umownej nie wiekszej niz 110 kWh/h.

W | potowie 2020 r. PGNiG OD stosowato nastepujgce taryfy w zakresie obrotu paliwami gazowymi:

e Taryfa nr 8 w okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 30.06.2020 r. — w stosunku do poprzedniej taryfy ceny paliwa gazowego
spadty 0 2,9%.

Decyzjg Prezesa URE z dnia 16 czerwca 2020 r. zatwierdzona zostata nowa taryfa PGNiG OD — Taryfa nr 9 na okres od dnia 1 lipca
2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r. Obnizka ceny za paliwo gazowe w nowej taryfie w stosunku do taryfy nr 8 wyniosta 10,6%.

W segmencie klientéw indywidualnych w | pétroczu 2020 r. PGNiIG OD pozyskato fgcznie ponad 59,6 tys. nowych odbiorcéw gazu
ziemnego z grup taryfowych 1-4 (zaréwno gazu ziemnego wysokometanowego, jak i gazu ziemnego zaazotowanego).

Sprzedaz pozostatych weglowodorow

W | potowie 2020 r. zostaty zawarte m.in. umowy z LG Electronics w Biskupicach Podgérnych na dostawe LNG wraz z infrastrukturg
oraz umowa na sprzedaz LNG dla Miejskiego Zaktadéw Autobusowych w Warszawie. W obszarze sprzedazy CNG zostata podpisana
m.in. umowa z MPO Krakéw na sprzedaz CNG oraz umowa z MPO w Warszawie, a takze przedtuzono obowigzywanie umowy
z Miejskim Przedsigbiorstwem Komunikacyjnym w Rzeszowie na sprzedaz CNG przez kolejne 10 lat.

Polityka handlowa — segment business-to-customer (B2C)

W | potowie 2020 r. do sprzedazy trafit Pakiet ,Na Zdrowie”, ktéry umozliwia tatwy i szybki dostep do ustug medycznych.
Przygotowane zostaty takze pakiety ubezpieczen prawnych — ,Doradca Prawny dla Ciebie” oraz ,Doradca Prawny dla Firmy”.

Polityka handlowa — segment business-to-business (B2B)
W | potroczu 2020 r. wprowadzono do sprzedazy nastepujgce produkty:

e zmodyfikowany produkt Gaz Comfort Bezpieczny — majgcy na celu sprzedaz na wyzszych poziomach marzowych, w
szczegolnosci w ramach kampanii wysytkowych;

e rozszerzenie produktu ,Przeniesienie kontraktu” o mozliwo$¢ podzielenia albo konsolidacji, w catosci lub czesci, kontraktu na
gaz pomiedzy wieloma Odbiorcami, bez ograniczen podmiotowych;
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e ,Produkt konsolidacyjny II” oraz ,Porozumienie zawieszajgce” w celu wsparcia klientéw, ktérzy w zwigzku z epidemig
koronawirusa ponoszg negatywne skutki w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

Sprzedaz awaryjna / rezerwowa / z urzedu paliwa gazowego

W 2020 r. PGNiG OD petni role ,sprzedawcy rezerwowego” i ,sprzedawcy z urzedu”. W | potroczu 2020 r. — w zwigzku z
zaprzestaniem dostarczania paliw gazowych przez spotke energetyczng E2 Energia Sp. z 0. 0. — PGNiG OD zapewnito klientom tej
spoiki nieprzerwane dostawy paliwa gazowego.

Sprzedaz energii elektrycznej

Wedtug stanu na koniec | potrocza 2020 r. obstugiwano ok. 96 tys. klientéw w ramach pakietu ,PiG” (Prad i Gaz), w tym 92%
konsumentéw oraz 8% niekonsumentow (mate i Srednie firmy). W | potowie 2020 r. przygotowana zostata modyfikacja oferty pragdowe;j
dla biznesu, zaréwno w obszarze ofert dedykowanych wiekszym odbiorcom (produkt transzowy), jak réwniez dla odbiorcéw
zainteresowanych prostszymi ofertami (statg cena w ramach cennikéw na czas okreslony).

Perspektywy w Polsce

PGNiG OD prowadzi dziatania majace na celu rozwdj biznesu w nastepujgcych sektorach: ogrzewanie dla budownictwa
jednorodzinnego, produkcja ciepta i energii elektrycznej w skojarzeniu, w oparciu o zrédta gazowe, przemyst (w tym energia dla celow
technologicznych) oraz transport drogowy i morski. Spétka kontynuuje takze rozwdj nowe;j linii biznesowej w obszarze fotowoltaiki
dla odbiorcéw biznesowych.

Dziatalnos¢ detaliczna za granicg

Liczba klientow detalicznych PST ES zmniejszyta sie do 39 tys. klientéw (dane na dzien 30 czerwca 2020 r.). W tym samym okresie
2019 r. spotka posiadata do 41,9 tys.

Perspektywy za granicg

PST ES wraz ze spoétkg zalezng XOOL GmbH aktualnie podlega restrukturyzacji, ktéra rozpoczeta sie w 2019 r. i ma na celu
odsprzedaz dziatalnosci dot. sprzedazy detalicznej. Przyjete rozwigzanie to sprzedaz portfela klientdw obu spétek zaleznych do
najkorzystniejszego oferenta poprzez wydzielenie tychze portfeléw do spdiki celowej. Potencjalny nabywca zostat wybrany a
transakcja powinna zakonczy¢ sie w trzecim kwartale 2020 r.

4.2.4 Magazynowanie

GSP w ramach wykonywanej dziatalnosci posiada koncesje na magazynowanie paliwa gazowego w instalacjach magazynowych.
Prowadzenie rozliczenia w zakresie ustug magazynowania paliwa gazowego ze zleceniodawcami ustug magazynowania (,ZUM”)
opiera sie o nastepujace taryfy:

e Taryfe Nr 1/2019 obowigzujgca od dnia 15 kwietnia 2019 r., zaktadajgcag w stosunku do poprzedniej taryfy tj. do zmiany Taryfy
Nr 1/2018 obnizenie $redniej stawki za swiadczenie ustugi magazynowania o 6,3% ;

e Taryfe Nr 1/2020 obowigzujgca od dnia 1 czerwca 2020 r., zaktadajgcg w stosunku do poprzedniej taryfy tj. Taryfy Nr 1/2019
obnizenie $redniej stawki za $wiadczenie ustugi magazynowania o 1,2% .

Na dzien 30 czerwca 2020 r., w ramach dlugoterminowych uméw o $wiadczenie ustug magazynowania (USUM), GSP

rozdysponowata zdolnosci magazynowe w w liczbie ponad 172 tys. pakietow, w tym ponad 70 tys. pakietéw w ustugach

magazynowania na warunkach ciagtych oraz ponad 100 tys. pakietdw na warunkach przerywanych. Z kolei w ramach

krotkoterminowych ustug magazynowania na warunkach przerywanych, na dzien 30 czerwca 2020 r., GSP rozdysponowata

zdolnosci magazynowe w liczbie 137 pakietdéw elastycznych.

Udostepnione pojemnosci magazynowe

Na dzien 30 czerwca 2020 r. GSP dysponowato facznie 3 174,8 min m3 pojemnosci magazynowych czynnych instalacii
magazynowych. W ramach tych pojemnosci GSP udostepnita na zasadach TPA (tzw. dostepu stron trzecich) oraz na potrzeby GAZ-
SYSTEM tgcznie 3 139,59 min m3 pojemnosci czynnych w ramach ustug dtugoterminowych oraz ok. 5 min m2 z ok. 30 min m3
pojemnosci czynnej w ramach ustug krétkoterminowych na warunkach przerywanych, ze wzgledu na warunki techniczne. Ponadto,
GSP przeznaczyta ok. 5 min m® pojemnosci czynnej na potrzeby zuzycia wtasnego instalacji technologicznej KPMG Mogilno i KMPG
Kosakowo.

Perspektywy rozwoju i wyzwania na przysztos¢ w obszarze magazynowania

Zgodnie z zatozonym harmonogramem dla projektu ,KPMG Kosakowo Budowa 5 komor klaster B” w Il potowie 2020 r. i w 2021 r.
kontynuowany bedzie proces budowy komér K-7 i K-10 w KPMG Kosakowo w celu uzyskania kolejnych pojemnosci magazynowych.
Zgodnie z umowa na realizacje inwestycji, zakonczenie wszystkich prac planowane jest na 2021 r. Po zakoniczeniu budowy klastra
B pojemnos$é czynna KPMG Kosakowo bedzie zwiekszona do ok. 300 min m3,
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4.3 Segment Dystrybucja

Podstawowg dziatalnos¢ segmentu stanowi dostarczanie siecig dystrybucyjng gazu wysokometanowego i zaazotowanego, a takze
niewielkich ilosci gazu koksowniczego do klientéw detalicznych i korporacyjnych. Ponadto, segment prowadzi prace zwigzane
z rozbudowg i modernizacja sieci gazowej oraz dokonuje przytaczen nowych klientéw. Dystrybucja gazu ziemnego zajmuje sie PSG,
ktdra jako operator systemu dystrybucyjnego prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg na terenie wszystkich wojewddztw.

4.3.1 Kluczowe wskazniki operacyjne

Tabela 18 Wolumen dystrybucji gazéw (gaz wysokometanowy, zaazotowany, propan-butan, koksowniczy)

min m3 I pét. 2020 I pét. 2019 2019 2018 2017 2016

Razem wolumen dystrybucji gazéw 6 192 6314 11531 11 747 11 645 10 858
- w tym gaz wysokometanowy 5460 5495 9976 9918 9797 9301
- w tym gaz zaazotowany 560 568 1048 971 989 836

Tabela 19 Dtugos¢ sieci dystrybucyjnych

tys. km I pot. 2020 2019 2018 2017 2016
Dtugosc¢ sieci dystrybucyjnych 192,5 191 186 183 180

W | pétroczu 2020 r. zgazyfikowano 16 nowych gmin, a stopien pokrycia geograficznego pod katem liczby gazyfikowanych gmin
wyniost 65,04%. (1 611 z 2 477).

4.3.2 Dziatalnos¢ w 2019 r.

W | pétroczu 2020 r. PSG zawarta jedng umowe dystrybucyjng. W tym samym okresie miato miejsce okoto 23,6 tys. zmian
sprzedawcy. PSG realizuje dziatania, ktére w | pétroczu 2020 r. zaowocowaty zawarciem ponad 59 tys. uméw przytgczeniowych, w
wyniku ktérych zostanie wybudowanych 65,5 tys. przytaczy do sieci gazowej. Do konca | potrocza 2020 r. wydano ponad 113 tys.
warunkéw przytgczeniowych i wybudowano ponad 51 tys. sztuk przytaczy o tgcznej dtugosci 513 km.

Stacje regazyfikacji LNG

Na koniec | pétrocza 2020 r. PSG dysponowato 39 stacjami regazyfikacji LNG z wydang przez Prezesa URE koncesjg. Protokotami
technicznymi odebrano 12 stacji regazyfikacji LNG. Na koniec | potrocza 2020 r. PSG przy wykorzystaniu stacji regazyfikacji LNG
dostarczyta do odbiorcow koncowych na obszarach wyspowych oraz z wykorzystaniem stacji dosilajgcych paliwo gazowe w iloSci
ok. 83 GWh, co oznacza wzrost wolumenu dystrybucji gazu LNG o ok. 53% rok do roku. Na koniec | pétrocza 2020 r. liczba odbiorcéw
paliwa gazowego w systemach wyspowych wynosita 21 049.

Wykres 2 llo$¢ gazu przesytanego systemem dystrybucyjnym w min m3

| pot.
2020
2019 507
2018 858
2017 859
2016 721
0 2000 4000 6000 8000 10000 112000 14000
B Gaz wysokometanowy = Gaz zaazotowany Gaz koksowniczy

W | potroczu 2020 r. odnotowano o ok. 120 min m3 nizszy wolumen dostarczonego gazu w poréwnaniu do tego samego okresu w
2019 r. przy zblizonej $redniej temperaturze (nizsza srednia temperatura w | potroczu 2020 r. o zaledwie 0,3°C r/r). Na dzien 30
czerwca 2020 r. dtugos¢ sieci eksploatowanych przez PSG, z przytgczami, wyniosta 192,5 tys. km, a liczba odbiorcéw ponad 7 min.

Istotnym zdarzeniem, majgcym wplyw na realizacje obowigzkéw operatorskich PSG, bylo zawarcie umoéw kompleksowych
dostarczania paliwa gazowego ze sprzedawcg z urzedu w imieniu i na rzecz okoto 535 odbiorcéw koncowych, w zwigzku z
zaprzestaniem dostarczania paliw gazowych przez E2 Energia Sp. z 0.0. Kolejnym istotnym zdarzeniem, majgcym wplyw na
realizacje obowigzkoéw operatorskich PSG, byto zaktualizowanie wzorca umownego umowy o $wiadczenie ustugi dystrybucji paliwa
gazowego, ktory zostat przyjety do stosowania w PSG na podstawie Zarzgdzenia nr 43 Prezesa Zarzadu PSG z dnia 6 maja 2020.
W drugiej potowie maja 2020 r. zostaty przekazane do ZUD stosowane Aneksy, wprowadzajac nowe postanowienia umowne zgodnie
z zaktualizowanym wzorcem umowy.

Dziatalno$¢ PSG jest silnie regulowana, poprzez koncesjonowanie dziatalnosci zwigzanej z dystrybucjg paliw gazowych oraz ustugg
regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego, a takze zatwierdzaniem taryf dla ustug dystrybucji. W | pétroczu 2020 r. obowigzywaty
ponizsze taryfy:
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° Taryfa Nr 7 do 2 kwietnia 2020 r. skutkujgca obnizeniem Sredniej stawki za ustuge dystrybucji o0 5% w stosunku do wczesniej
obowigzujacej.

° Taryfa Nr 8 od 3 kwietnia 2020 r. skutkujgca podwyzszeniem Sredniej stawki za ustuge dystrybucji o 3,5% w stosunku do
wczesniej obowigzujgce;j.

o Zmiana Taryfy nr 8 z dnia 15 maja 2020 r. dotyczgca korekt definicji (nie dotyczyta stawek).

4.3.3 Perspektywy rozwoju i wyzwania na przysztos¢

W 1l pétroczu 2020 r. PSG kontynuowac¢ bedzie dziatania zwigzane z realizacjg przedsiewzie¢ inwestycyjnych sieciowych (budowa
sieci gazowych — takze z wykorzystaniem technologii LNG, przytagczanie nowych odbiorcéw, modernizacja sieci) oraz inne
przedsiewziecia stymulujgce rozwdj rynku gazu.

Spétka zamierza konsekwentnie wykorzystywac pojawiajgce sie w jej otoczeniu szanse umozliwiajgce m.in.:

° wzrost wykorzystania gazu ziemnego,

° stymulacje rozwoju dziatalno$ci B+R+| oraz infrastruktury umozliwiajgce wzrost wolumenu transportowanych gazéw (takze
gazoéw ,odnawialnych”),

° zaspokojenie rosngcego zapotrzebowania na gaz ziemny ze strony duzych i Srednich odbiorcow (w szczegolnosci wytworcow
energii i ciepta w kogeneracji, zaktadéw produkcyjnych i przemystowych, centréw ustug) oraz rozwdj elektroenergetyki,

° dalszg ekspansje dystrybucyjnej sieci gazowej i przytgczanie nowych odbiorcéw w stabo zgazyfikowanych regionach Polski.

PSG, w formule projektowej prowadzi¢ bedzie takze prace nad uzyskaniem zdolnosci organizacyjnej i technicznej do efektywnej
ekonomicznie dystrybucji biometanu o szacunkowych wolumenach na poziomie 1 mld m® poczgwszy od 2025 r.

4.4 Segment Wytwarzanie

Podstawowg dziatalnoscia segmentu jest wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej, dystrybucja ciepta oraz realizacja duzych
przedsiewzie¢ elektroenergetycznych, ukierunkowanych gtownie na wykorzystanie gazu ziemnego jako paliwa. Centrum
kompetencyjnym GK PGNiG w tym zakresie jest Grupa Kapitalowa PGNiG TERMIKA.

4.4.1 Kluczowe wskazniki operacyjne

Tabela 20 Wolumeny sprzedazy poza GK PGNiIG ciepta (w TJ) i energii elektrycznej (w GWh)

wTJ | pét. 2020 | pét. 2019 2019 2018 2017 2016
Razem wolumen sprzedazy ciepta z produkgji 22 837 23 010 39 263 40 659 42 611 39 527
w PGNIiG TERMIKA 21412 21 561 36 880 38 290 40 037 38 780
w PGNIiG TERMIKA EP* 1425 1449 2383 2 369 2574 747
w GWh
Razem wolumen sprzedazy energii elektrycznej z produkgiji 2019 2 257 3948 3974 3882 3604
w PGNiG TERMIKA 1855 1993 3493 3535 3593 3 466
w PGNiIG TERMIKA EP* 164 264 455 439 289 138

*Dane za 2016 r. dotyczg wolumenow sprzedazy wytworzonych przez PEC i SEJ. Od 2017 r. dane dotyczg PGNIiG TERMIKA EP (w sktad ktérej wechodzg PEC i SEJ).

4.4.2 Dziatalno$¢ w | potroczu 2020 r.

W | potowie 2020 r. przeprowadzono aukcje dodatkowg rynku mocy, ktéra dotyczyta dostaw w kwartatach roku 2021 r. W wyniku
czterech aukcji dodatkowych zorganizowanych przez Polskie Sieci Energetyczne S.A. PGNiIG TERMIKA oraz PGNiIiG TERMIKA EP
zawarly nastepujgce umowy:

EC Zeran: | i IV kwartat 2021 r., moc netto 140 MW;

blok nr 7 EC Siekierki: 1'i IV kwartat 2021 r., moc netto 18 MW (posiada juz umowe roczng na 70 MW);
blok nr 8 EC Siekierki: 1i IV kwartat 2021 r., moc netto 25 MW (posiada juz umowe roczng na 70 MW);
blok nr 9 EC Siekierki: | kwartat 2021 r., moc netto 86 MW;

blok nr 10 EC Siekierki: | kwartat 2021 r., moc netto 85 MW;

blok fluidalny CFB w EC Zofiéwka, wszystkie kwartaty 2021 r., moc netto 65 MW.

PGNiG TERMIKA posiada koncesje: na wytwarzanie energii elektrycznej, na wytwarzanie ciepta, na przesyt ciepta, na obroét energig
elektryczng. W 2020 r. PGNiG TERMIKA obowigzywata taryfa dla ciepta wytworzonego w zrodtach wytwérczych PGNiG TERMIKA,
tj.. EC Zeran, EC Siekierki, EC Pruszkéw, C Wola i C Kaweczyn oraz przesytu i dystrybucii ciepta sieciami cieptowniczymi w rejonie
Pruszkowa (zasilana z wtasnego zrédta ciepta EC Pruszkdw) oraz w rejonach: Annopol, Chetmzynska, Jana Kazimierza, Marsa Park
oraz Marynarska. Taryfy obowigzujgce w 2020 r.:
e od 1 wrzesnia 2019 r. do 31 sierpnia 2020 r. skutkujgca wzrostem $rednich cen stosowanych przez PGNiG TERMIKA o 7,29%;
e od 1 lipca 2020 r. do 31 sierpnia 2020 r. wprowadzono zmiane taryfy dla ciepta skutkujgca wzrostem $rednich cen na
wytwarzaniu ze zrédet kogeneracyjnych PGNIiG TERMIKA o 12,97% (ceny na wytwarzaniu ze zrddet szczytowych oraz ceny
na przesyle obowigzujg wedtug taryfy dla ciepta).

PGNiG TERMIKA EP posiada koncesje: na wytwarzanie energii elektrycznej, na dystrybucije energii elektrycznej oraz obrét energig
elektryczng jak rowniez na wytwarzanie ciepta, na przesyt ciepta oraz obrét cieptem. W | pétroczu 2020 r. obowigzywaty m.in.:
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° od 1 lipca 2019 r. do 30 czerwca 2020 r. taryfa dla ciepta wytworzonego w zrédtach wytwérczych skutkujgca wzrostem Srednich
cen stosowanych przez PGNiG TERMIKA EP o 3,51% oraz ustug dystrybucyjnych skutkujgca wzrostem $rednich cen 0 2,29%.
Taryfa obowigzywata do 30 czerwca 2020 r;

° od 1 lipca 2020 r. obowigzuje nowa taryfa dla ciepta wytworzonego w zrédtach wytwérczych, skutkujgca wzrostem $srednich cen
stosowanych przez PGNiG TERMIKA EP o 11,64% oraz ustug dystrybucyjnych skutkujgca wzrostem srednich cen o 3,64%, co
daje fgczny wzrost cen i stawek ogétem na poziomie 8,98%. Taryfa obowigzuje do 30 czerwca 2021 r,;

° od 1 maja 2019 r. do 30 czerwca 2020 r. — taryfa dla ustug dystrybucyjnych energii elektrycznej PGNIiG TERMIKA EP.

° od 1 lipca 2020 r. obowigzuje nowa taryfa dla ustug dystrybucyjnych energii elektrycznej PGNiG TERMIKA EP. Taryfa
obowigzuje do 30 czerwca 2021 r.

Opis wynikéw zaangazowania kapitatowego w Polskg Grupe Gérniczg S.A.(PGG)

Z uwagi na zaistniate w | potroczu 2020 r. okolicznosci, tj. uzgodnienie ze strong spoteczng w lutym 2020 r. podwyzki wynagrodzen,
wysoki poziom niepewnos$ci towarzyszgcy prognozowanym wptywom zwigzany z panujgcg pandemig koronawirusa SARS-CoV-2,
Grupa PGNIG przeprowadzita test na utrate wartosci akcji PGG na koniec | potrocza 2020 r., ktéry wykazat warto$¢ posiadanego
przez PGNIG TERMIKA pakietu akcji na poziomie 389 min zt. Dodatkowe informacje dot. testy na utrate wartosci PGG zostaty
zamieszczone w pkt. 4.2 Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PGNiG za | pétrocze 2020 r. » www.pgnig.pl

4.4.3 Perspektywy rozwoju i wyzwania na przysztosc

W 2020 r. w GK PGNiG TERMIKA bedg kontynuowanie prace zwigzane z realizacjg inwestycji, m.in.: bloku gazowo-parowego w EC
Zeran, bloku gazowo-parowego w ECSW w Stalowej Woli, budowg kottowni szczytowej w EC Zeran, budowg jednostki
wielopaliwowej o0 mocy 75 MWe w EC Siekierki oraz przygotowaniem budowy bloku gazowo-parowego w EC Siekierki. Planowane
naktady inwestycyjne w obszarze naktadéw srodowiskowych obejmag w 2020 r. m.in: program dostosowania kottéw fluidalnych do
Konkluzji BAT w EC Zeran, program dostosowania Emitora 5 do nowych emisji pytu w EC Siekierki (zakres programu obejmuije
zabudowe filtra workowego na K11 oraz modernizacje absorbera 1 i2), dostosowanie C Kaweczyn do konkluzji BAT, zabudowe
instalacji SCR dla K16 w EC Siekierki, modernizacje EC Pruszkéw.

PGNiG TERMIKA EP dazy¢ bedzie rowniez m.in. do umocnienia pozycji krajowego lidera gospodarczego wykorzystania metanu w
uktadach kogeneracyjnych. Do zadan stojgcych przed spdétkg w 2020 r., mozna zaliczy¢é kontynuowanie projektu zabezpieczenia
dostaw ciepta dla miasta Rybnik oraz realizacje zadania dotyczgcego potgczenia systemoéw cieptowniczych Oddzialu Zofiowka i
Pniowek.

4.5 Pozostate segmenty

GK PGNIG prowadzi dziatalno$¢ w ramach pozostalych sementéw za posrednictwem centrum korporacyjnego oraz spotek
wspierajgcych. W sktad Centrum Korporacyjnego wchodzi Centrala PGNIG, sktadajgca sie z 16 Departamentéw, 2 Biur oraz
Centralnego Laboratorium Pomiarowo-Badawczego. Do spotek wspierajgcych — realizujgcych takze poboczng dziatalno$¢ Grupy
PGNIG — nalezg m.in. PGNIG Technologie, PGNIG Serwis, Gazoprojekt, Geovita, Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczen
Wzajemnych (Polski Gaz TUW).

4.6 Badania, rozw¢j i innowacje

4.6.1 Badania i rozwgj

W | pétroczu 2020 r. nadzorowano przebieg 1 programu oraz 133 (EOP) projektéw badawczo -innowacyjnych w GK PGNIG o tgcznym
budzecie w wysokosci ok. 670 min PLN. Zakoriczono 18 projektéw. Na projekty badawczo-innowacyjne realizowane w GK PGNIG
wydatkowano na dzien 30 czerwca 2020 r. ponad 71 min zt.

W ramach Wspodlnego Przedsiewzigcia INGA (INnowacyjne GAzownictwo) zorganizowanego we wspotpracy z NCBIR i GAZ-
SYSTEM kontynuowano realizacje projektdw badawczo-rozwojowych wybranych w | konkursie. tgczny budzet projektow
podlegajacych finansowaniu to 82 min PLN. Od | kwartatu 2020 prowadzony jest nabér w ramach 1l konkursu WP INGA. Budzet
przewidziany dla projektéw na rzecz GK PGNiG dla Il konkursu WP INGA wynosi 184 min zt.

Do najbardziej istotnych dziatan w | pétroczu 2020 r. mozna zaliczy¢:

e monitorowanie realizacji 133 (EOP) projektéw badawczo — rozwojowo - innowacyjnych. Do najwazniejszych korzysci
zwigzanych z realizacjg projektdow B+R+| zaliczy¢ mozna: wejscie w nowe obszary rozwojowe zwigzane z odnawialnymi
zrodtami energii (wodor, fotowoltaika, eter dimetylowy) oraz optymalizacje kosztéw procesowych w najwazniejszych obszarach
dziatalnosci;

e uruchomienie Programu Wodorowego Hydrogen — A Clean Fuel for the Future dla budowania kompetencji wodorowych w GK
PGNiG. Wodér — Czyste Paliwo dla Przysztosci to nowy kompleksowy program wodorowy PGNIG, na ktéry sklada sie kilka
projektéw — od produkdji ,zielonego wodoru” poprzez jego magazynowanie i dystrybucje, az do wykorzystania w energetyce
przemystowej. W ramach podjetych dziatan prowadzone sg prace nad projektami wykorzystania wodoru w energetyce i sektorze
motoryzacyjnym, mozliwosciami magazynowania i transportu wodoru siecig gazows;

e zintensyfikowanie dziatan na rzecz pozyskania dofinansowania zewnetrznego na cele rozwojowe.
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Do najistotniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badan, rozwoju i innowacji wsrdd spotek GK PGNiG nalezy zaliczy¢:

e Gas Trading - wdrozenie systemu inteligentnego zarzgdzania zapasami LNG i systemu sprzedazowego dedykowanego matemu
LNG w formie portalu elektronicznego dla klientow ktdry umozliwi sprawniejsze zamawianie i rozliczanie gazu LNG;

e Geofizyka Torun - prace nad Innowacyjng Metodg Akwizycji Danych Sejsmicznych dla wielokanatowych zdje¢ sejsmicznych
(IMAS 2). Projekt pozwoli na rozszerzenie oferty spotki o mozliwo$¢ wykonywania zlecen na akwizycje wielko-wolumenowych,
tréjwymiarowych zdjeé sejsmicznych w kraju i zagranica, réwniez na terenach zurbanizowanych i trudno dostepnych;

e PGNIG Termika - razem z Politechnikg Wroctawska realizowano projekt o charakterze badawczo rozwojowym pn. ,Zwiekszenie
wytwarzania energii elektrycznej z elektrowni i elektrocieptowni gazowo-parowych”. Oczekiwane zwigkszenie wytwarzania
energii moze siegac ok. 9 — 10%;

e PSG - pozyskanie dofinansowania UE w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na lata 2014-2020 dla realizacji
projektu o charakterze badawczo-rozwojowym, obejmujgcym opracowanie rozwigzania technologicznego, bazujgcego na
pomiarach nieniszczgcych, w szczegdlnosci metodzie emisji akustycznej i badan georadarowych, pozwalajgcego na lokalizacje
i identyfikacje potencjalnych uszkodzen na infrastrukturze gazowej. Projekt realizowany bedzie w konsorcjum z Politechnikg
Swietokrzyskg w Kielcach;

e PSG - kontynuowano dziatania na rzecz opracowania wymogoéw dla zattaczania do sieci PSG palnych gazéw domieszkowych.
W tym celu gromadzono dostepng wiedze i wyniki badan w zakresie wptywu domieszki wodoru na funkcjonowanie elementéw
sieci gazowej.

4.6.2 Rozwdj biznesu

W | pdéiroczu 2020 r. realizowano fgcznie 17 projektéw innowacyjno-rozwojowych, sukcesywnie rozwijajgc kompetencje w trzech
kluczowych obszarach:

Odnawialne Zrédta Energii (OZE)

W | pétroczu 2020 r. powotano projekt Fotowoltaika Biznes, w ramach ktdérego rozpoczeto prace analityczne majgce na celu
opracowanie dtugoterminowego planu rozwoju biznesu GK PGNiG wykorzystujgcego technologie fotowoltaiczne. Powotano
réwnolegle projekt Fotowoltaika Instalacje, w ramach ktérego rozpoczeto prace zwigzane z budowg instalacji fotowoltaicznych na
nieruchomosciach PGNIG.

Uruchomiono takze projekt WIND - Farmy wiatrowe, ktory koncentruje sie na dziataniach zmierzajgcych do osiggniecia korzysci
ekonomicznych oraz dywersyfikacji przychodéw Grupy Kapitatowej poprzez wejscie PGNiIG w nowy segment dziatalnosci OZE -
poprzez rozwoj i akwizycje projektdw Igdowych i morskich farm wiatrowych.

Paliwa Alternatywne

GK PGNIG poszukuje nowych kierunkéw rozwoju biznesu w obszarze paliw alternatywnych, ze szczegélnym uwzglednieniem

wykorzystania LNG, bioLNG, CNG:

e uruchomiono projekt Magellan, ktory zaktada opracowanie modelu biznesowego, wytaniajgcego jednostke organizacyjng
posiadajgca wytaczne kompetencje w ramach GK PGNiG do $wiadczenia ustugi bunkrowania LNG oraz wyposazenie jej w
niezbedne narzedzia i zasoby, w tym zakup przez wytypowang jednostke urzadzenia MTTS wraz z infrastrukturg,

e przystgpiono do prac nad uruchomieniem projektu Gepard, ktéry zaktada zwiekszenie zasiegu oferty PGNIiG w zakresie
sprzedazy LNG na cele kotowego transportu ciezkiego,

e uruchomiono projekt bioLNG TANK, ktéry zaktada opracowanie planu wdrozenia innowacyjnej koncepcji wytwarzania bioLNG,

W | poétroczu 2020 r. kontynuowano prace w projekcie Geo-Metan Il - podjeto decyzje o zamknieciu strumienia Bielszowice, a
dziatania skoncentrowano na lokalizacji na terenie KWK Budryk, nalezacej do Jastrzebskiej Spotki Weglowej. W toku prac
zidentyfikowano istotne ryzyka projektowe i podjeto decyzje o zaprzestaniu prac w strumieniu Budryk. W zwigzku z negatywng oceng
mozliwosci realizacji przedsiewzigcia na terenach KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Szczygtowice oraz KWK Pnidwek (nalezacych
do JSW) podjeto decyzje o rozpoczeciu dziatahh zmierzajgcych do zamkniecia projektu.

Efektywnos¢ Energetyczna

Rozpoczeto prace nad opracowaniem koncepcji biznesowej uwzgledniajgcej mozliwe modele wejscia GK PGNiG w poszczegdlne
segmenty rynku oraz jej wdrozenia w zakresie rozwigzan i produktow rynku ustug okotoenergetycznych (w szczegélnosci rozwigzania
z zakresu zarzadzania energig) dla aktualnych oraz potencjalnych klientow GK PGNiG. Ponadto uruchomiono projekt pn. BMP
(Building Management Platform), ktéry dotyczy przygotowania, a nastepnie wdrozenia koncepcji platformy monitoringu i
systemowego zarzadzania gospodarkg energetyczng w obiektach Centrali Spotki.

W marcu 2020 r. PGNIG uzyskato certyfikat za wdrozony System Zarzgdzania Energig wg normy 1SO:50001. Rozpoczeto systemowe
rozwigzania, ktérych oczekiwanym skutkiem bedzie poprawa wyniku energetycznego. W te zalozenia wpisuje sie nowy projekt pn.
Debno 4.0, ktéry zaktada wdrozenie systemu zarzgdzania mediami w Kopalni Ropy Naftowej i Gazu Ziemnego Debno.

4.6.3 PGNIG Ventures

Z poczatkiem 2020 r. PGNIiG Ventures sp. z 0.0. rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjng, obejmujgcg gitdwnie inwestowanie w
przedsiewziecia, ktore rokujg osiagniecie sSrednio- i diugoterminowych zyskéw z przyrostu wartosci kapitatu. Obszarem
zainteresowania inwestycyjnego sg wyselekcjonowane spoiki z sektora przemystowego lub ustugowego z branzy nowych technologii,
ktére znajdg zastosowanie w sektorze energetycznym, w tym oil&gas. W | potowie 2020 r. uruchomiono nabdér projektow, a takze
rozpoczeto aktywne poszukiwanie podmiotow spetniajgcych wymogi inwestycyjne.

Strona 23 z 39



& PGNiG
4.6.4 Perspektywy obszaru B+R+I

B+R

Dziatania PGNiG w horyzoncie krotkoterminowym (do konica 2021) zaktadajg m.in.: umocnienie pozycji GK PGNiG w obszarze
technologii wodorowych, przekazanie do komercjalizacji kolejnych projektéw badawczo-rozwojowych, usprawnienie modelu
organizacyjnego dziatan B+R+| w GK PGNIG poprzez zaktualizowanie obowigzujgcej przedmiotowej dokumentacji.

W drugiej potowie roku, w spétkach GK planowane jest:
e GSP - dziatania umozliwiajgce rozszerzenie dziatalnosci w obszarze magazynowania energii, w szczegolnosci wodoru i paliw
ptynnych w celu poszerzenia bazy klientéw i zagwarantowania nowych zrédet przychodéw.
e PGNIG OD - kontynuowanie dziatan na rzecz rozwoju produktow fotowoltaicznych oraz z zakresu odnawialnych zrédet energii
i kontynuowanie dziatan na rzecz rozwoju gazomobilno$ci w Polsce w obszarze oferty CNG/LNG dla transportu.
e PGNIG Technologie - prace sprawdzajace na rzeczywistym odwiercie dla zaprojektowanej w spotce EkoGlowicy.

Rozwdj biznesu

W I potroczu 2020 r. kontynuowane bedg prace zwigzane z rozwojem biznesu wokoét OZE, a w szczegdlnosci prace analityczne
majgce na celu opracowanie planu rozwoju obszaru fotowoltaiki w segmencie prosumenckim oraz segmencie wielkoskalowym.
Rozpocznie sie rowniez budowa pierwszej instalacji fotowoltaicznej w Centrali PGNIG oraz prace zwigzane z przygotowaniem
projektow do budowy wielkoskalowych instalacji fotowoltaicznych. W zakresie farm wiatrowych planowane jest aktywne uczestnictwo
w procesach akwizycyjnych.

W Il pétroczu 2020 r., poza rozwijaniem ustug w zakresie bunkrowania LNG, bedg prowadzone m.in. dziatania majace na celu
zwigkszenie zasiegu oferty w zakresie sprzedazy LNG na cele transportu kotowego oraz opracowanie modelu wejscia na rynek
wytwarzania bio-LNG. Kolejnym obszarem zainteresowania jest regazyfikacja LNG z odzyskiem energii chtodu.

PGNIG Ventures

PGNiG Ventures w najblizszych latach bedzie koncentrowa¢ swoje dziatania inwestycyjne zaréwno w kraju, jak i za granicg.
W czerwcu 2020 r. rozpoczeto procesy inwestycyjne dla 3 spotek, a do konca 2020 r. planowane jest przeprowadzenie 4 inwestycji.
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5. Sytuacja finansowa GK PGNIG i PGNIG w | pétroczu 2020 r.

5.1 Sytuacja makroekonomiczna

5.1.1 Kursy walutowe

W | pétroczu 2020 r. sredni kurs USD/PLN wyniost 4,01 i byt wyzszy o0 6% rok do roku (I potrocze 2019: 3,80 USD/PLN. W przypadku
pary walutowej EUR/PLN $redni kurs wyniost w | pétroczu 2020 r. 4,41 i takze byt wyzszy rok do roku (I pétrocze 2019: 4,29 EUR/PLN.

Kursy wskazanych walut sg istotnym wskaznikiem z punktu widzenia Grupy PGNIG gtéwnie ze wzgledu na jego wptyw na przychody
i koszty w segmentach Poszukiwania i Wydobycie oraz Obrét i Magazynowanie.

5.1.1 Tendencje na rynku gazu ziemnego

Ceny gazu w Europie i na $wiecie

W pierwszej potowie 2020 r. ceny w Europie spadty drastycznie do nienotowanych wczes$niej miniméw. Pod koniec maja cena spot
na holenderskim rynku spadta do 3,57 EUR/MWh. Na niemieckim hubie GASPOOL w tym samym czasie cena odnotowata poziom
3,02 EUR/MWh. Niski poziom cen w pierwszej potowie br. byt wynikiem utrzymujacej sie od 2019 r. nadpodazy gazu na rynku
europejskim, zmniejszenia popytu wskutek spowolnienia gospodarczego wywotanego epidemig (marzec-czerwiec) i warunkéw
pogodowych oraz walki producentdéw o udziaty na europejskim rynku gazu.

W analizowanym okresie $rednia cena spot gazu ziemnego na holenderskim TTF wyniosta 5,29 EUR/MWh po spadku o 36% w
poréwnaniu do analogicznego okresu w roku poprzednim. Cena spot na Henry Hub natomiast spadfa o 52% w pierwszej potowie
2020 r. do sredniej na poziomie 7,57 EUR/MWh. W efekcie spread pomiedzy oboma rynkami zmniejszat sie poczgwszy od stycznia
z 4,99 EUR/MWh do ujemnej wartosci w maju b.r. tj. 0,8 EUR/MWh. Ujemny spread wptynat na zmniejszenie optacalnosci dostaw
gazu LNG z US do Europy Pétnocno-Zachodniej.

Wykres 3 Srednie miesieczne fronth month gazu ziemnego na hubach Henry Hub i TTF
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Zrédio: Opracowanie wiasna na postawie danych NYMEX oraz ICE. Notowania kontraktu ang. fronth month — kontrakt z datg wykonania w nastepnym miesigcu
Ceny gazu w Polsce

W | pétroczu 2020 r. sredniowazona cena spot na polskiej gietdzie TGE wyniosta 44,99 PLN/MWh i byta nizsza o 45% od ceny w
analogicznym okresie 2019 r. W tym samym czasie cena gazu na rynku Gaspool spadta o 50%. Ceny gazu na obu rynkach byly w
dalszym ciggu silnie skorelowane. Sredni spread pomiedzy spotowymi cenami (dla produktu Day Ahead) na TGE oraz na GASPOOL
w pierwszej potowie roku wyniost 1,83 EUR/MWh.

Wykres 4 Srednie miesieczne ceny spot gazu ziemnego w Polsce i w Niemczech w 2019 r. i w | pétroczu 2020 r.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych TGE oraz EEX.

Strona 25 z 39



C PGNiG
Wykres 5 Cena gazu ziemnego spot na gietdzie TGE, TTF i GPL w 2019 r. i w | pétroczu 2020 r.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych TGE oraz EEX.

Sytuacja na rynku gazu ziemnego w Europie i na $wiecie ma przetozenie na wyniki finansowe Grupy gtéwnie ze wzgledu na jej wptyw
na segmenty Poszukiwanie i Wydobycie oraz Obrot i Magazynowanie zaréwno po stronie kosztowej, jak i przychodowe;j.

5.1.2 Tendencje na rynku ropy naftowej

W | kwartale 2020 r. cena ropy spadta niemal trzykrotnie — z poziomu 66 dolaréw za barytke ropy Brent w dniu 1 stycznia do niecatych
23 dolaréw pod koniec marca. Pandemia koronawirusa oraz towarzyszgce jej ograniczenia spoteczno-gospodarcze spowodowaty
silny spadek popytu na rope, szacowany pod koniec marca nawet na 20 miliondw barytek dziennie. Ponadto brak zgody na dalsze
ciecia podazowe grupy OPEC+ wywotat wojne cenowg pomiedzy Arabig Saudyjskg i Rosjg — obie strony sporu zaczety sprzedawac¢
coraz wiecej ropy, doprowadzajgc do zatamania sie jej ceny.

W II kwartale 2020 r. doszto do porozumienia pomigdzy panstwami zrzeszonymi w OPEC+. Aktywnym mediatorem okazat si¢ by¢
prezydent Standéw Zjednoczonych, ktéry obawiat sie utrzymania cen ropy na poziomie, dla ktérego amerykanskie wydobycie nie jest
opfacalne. Przedstawiciele panstw eksportujgcych rope naftowg narzucili ograniczenie podazy o 9,7 miliona barytek dziennie, co
jest bliskie 10% swiatowego wydobycia. Od czasu wejscia w zycie cie¢ cena barytki ropy zaczeta sie umacnia¢, a w czerwcu
ustabilizowata sie na poziomie bliskim 40 dolaréw.

Wykres 6 Cena ropy Brent i WTI, kontrakt month ahead
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z ICE oraz NYMEX. Notowania kontraktu ang. month ahead — kontrakt z datg wykonania w nastepnym miesigcu.

5.1.3 Srednie miesieczne temperatury

W | kwartale 2020 r. odnotowano wyzszg $rednig temperature o 1,1°C w poréwnaniu do tego samego okresu w 2019 r. Z kolei Il
kwartat 2020 r. byt chtodniejszy rok do roku $rednio o ok. -1,7°C. Wskaznik jest istotny dla GK PGNIG ze wzgledu na jego wptyw na
wyniki operacyjne segmentéw Obrot i Magazynowanie, Dystrybucja i Wytwarzanie.

- H H H *
Wykres 7 Srednie miesieczne temperatury o
min °C 2013-2018

max °C 2013-2017
sssses 2019

® . .. . .
styéz'en luty marzec kwiecien maj czerwiec 6.0

* Punkt referencyjny pomiaru temperatury: Rzeszéw.

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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5.2 Sytuacja finansowa GK PGNIG w | pétroczu 2020 r.

5.2.1 Wybrane dane finansowe GK PGNIG

Tabela 21 Podstawowe dane finansowe GK PGNIG

| pot. 2020 r. |1 p6t. 2019 r. Zmiana r/r

Przychody ze sprzedazy 21 038 22 624 (1 586)
Koszty operacyjne razem, w tym: (13 382) (20 910) 7528

Amortyzacja (1 696) (1 466) (230)
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej (EBIT) 7 656 1714 5942
Zysk przed opodatkowaniem 7327 1753 5574
Zysk netto 5920 1332 4588

Rentownosé
30 czerwca 2020 r. 30 czerwca 2019r. 31 grudnia 2019r.

EBIT
2ysk operacyiny 7 656 1714 2448
EBITDA . 9352 3180 5504
zysk operacyjny + amortyzacja
EBITDA skorygowana
zysk operacyjny + amortyzacja + odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci majatku trwatego 02 3 402 5904
ROE 0, 0, 0,
zysk netto do stanu kapitatdw wtasnych na koniec okresu e 3.5% 3.6%
Rentownos$¢ sprzedazy netto o o o
zysk netto odniesiony do przychodow ze sprzedazy AL 5.9% 3.3%
ROA 9,5% 2,5% 2,3%

zysk netto w relacji do stanu aktywdw na koniec okresu

Ptynnosc¢

30 czerwca 2020 r.

30 czerwca 2019r.

31 grudnia 2019r.

Wskaznik biezgcej ptynnosci

aktywa obrotowe do zobowigzan krotkoterminowych (bez zobowigzan z tytutu Swiadczen 2,8 2,2 1,6
pracowniczych, rezerw i przychoddw przysztych okresow)

Wskaznik szybki ptynnosci

aktywa obrotowe minus zapasy do zobowigzan krétkoterminowych bez zobowigzan z tytutu 2,4 1,6 1,2

Swiadczen pracowniczych, rezerw i przychodéw przysztych okreséw)

Zadtuzenie

30 czerwca 2020 r.

30 czerwca 2019r.

31 grudnia 2019r.

Wskaznik obcigzenia zobowigzaniami ogétem
suma zobowigzan w relacji do sumy pasywow

30,1%

29,5%

35,6%

Wskaznik obcigzenia kapitatu wtasnego zobowigzaniami ogétem
suma zobowigzan do kapitatu wiasnego

43,1%

41,8%

55,3%

5.2.2 Wyniki finansowe GK PGNiG

Zmiana prezentacji danych finansowych Grupy Kapitatowej PGNiG

Od 1 stycznia 2019 r. GK PGNiG zastosowata wymogi nowego standardu MSSF 16, dotyczgce ujmowania, wyceny i prezentacji
umow leasingu. Zastosowano wymogi standardu z wykorzystaniem zmodyfikowanego podejscia retrospektywnego ze skutkiem od
1 stycznia 2019 r. (bez przeksztatcenia okresu poréwnawczego).

Szczegdtowy opis wptywu MSSF 16 na skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK PGNiG zostat zamieszczony w pkt. 2.5
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PGNiG za | potrocze 2020 r. > www.pgnig.pl

Omowienie wynikéw finansowych GK PGNiIG

W | pétroczu 2020 r. przychody GK PGNiG wyniosty 21 038 min zti byty 0 1 5686 min zt (7%) nizsze niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego, w ktérym osiggnety poziom 22 624 min zt. Przy nizszych o 36% kosztach operacyjnych wynoszacych 13 382 min zi,
GK PGNIiG wypracowata skonsolidowany wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w wysokosci 7 656 min zt (wzrost 0 347%). Wynik
z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) wyniost 9 352 min zt i byt o 6 172 min zt (194%) wyzszy w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego. Zysk netto, ktéry wynidst 5 920 min zt, byt wyzszy o 4 588 min zt (344% r/r) w
poréwnaniu do | pétrocza 2019 r.

Decydujacy wptyw na poziom osiggnietych wynikéw finasowych w | pétroczu 2020 r. miata realizacja postanowien wyroku koncowego
Trybunatu Arbitrazowego w Il kwartale 2020 r. W zwigzku z realizacjg postanowien wyroku oraz aneksu do kontraktu jamalskiego,
PGNIG w czerwcu 2020 r. otrzymato korekty faktur za dostawy gazu i ujeta wptyw rozliczenia w nastepujacy sposob:

e kwota 5 689 min zt pomniejszyta koszty operacyjne, w tym:
o kwota 4 915 min zt dotyczy kosztéw gazu w latach 2014-2019;
o kwota 774 min zt dotyczy kosztéw gazu w 2020 roku.

e kwota 42 min zI pomniejszyta warto$¢ zapasu gazu;
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e kwota 5 min zt pomniejszyta warto$¢ srodkow trwatych.

Ponadto wptyw na wyniki finansowe Il kwartatu 2020 r. ma dodatni wynik na réznicach kursowych z wyceny bilansowej wzajemnych
rozliczen (ok. 300 min z) oraz podatek dochodowy. Zaliczka na podatek dochodowy od os6b prawnych Podatkowej Grupy
Kapitatowej PGNiG za czerwiec 2020 r. wyniosta ok. 1,1 mid zt.

Szczegdtowy opis wyniku postepowania arbitrazowego na skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK PGNIiG zostat zamieszczony
w pkt. 5.1.1 Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PGNiG za | potrocze 2020 r. > www.pgnig.pl

Wykres 8 Zmiany w EBITDA GK PGNiG pomiedzy | pétroczem 2019 r. i 2020 r. w min zt

min zt
10 000 +52 +71 +8
8 000
6 000
4000
-1 747

2000 3180

0

EBITDA H1 2019 PiwW OiM Dystrybucja Wytwarzanie Pozostate i eliminacje EBITDA H1 2020

Suma bilansowa na dzien 30 czerwca 2020 r. wyniosta 62 174 min zt, co oznacza wzrost w stosunku do jej wartosci na koniec
2019 r.02 989 min zt.

Poszukiwanie i Wydobycie

e Nizsze r/r notowania cen produktéw, w tym ceny pétrocznej ropy naftowej Brent w USD/bbl o 38% oraz ceny gazu
Rynku Dnia Nastepnego na Towarowej Gietdzie Energii 0 44% w poréwnaniu do | pétrocza 2019 r;

e  Wolumeny wydobycia ropy w Norwegii wyzsze o +26% r/r w relacji do | potrocza 2019 r.;

e  Spisane koszty odwiertow negatywnych i sejsmiki: -79 min zt w | pétroczu 2020 r. wobec -24 min zt w | pétroczu 2019 r;

e Zawigzanie odpisow na majgtek trwaty: -853 min zt w | pétroczu 2020 r. wobec -189 min zt w | p6troczu 2019 r.;

e Pozycja overlift / underlift w Norwegii — wptyw wyceny na wynik w | pétroczu 2020 r. na poziomie +43 min zt. W | p6troczu 2019
r. wptyw wyceny na wynik to +105 min zt .

Obroét i Magazynowanie

e Pomniejszenie kosztow operacyjnych dot. gazu w wyniku ujecia wptywu rozliczenia za okres od 2014 r. do lutego 2020 r.
wynikajgcego z zawarcia aneksu do kontraktu jamalskiego w kwocie 5 689 min zt oraz dodatni wynik na réznicach kursowych
z wyceny bilansowej wzajemnych rozliczen (ok. 300 min zt) — wiecej w pkt. 5.1.1 Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
PGNIG za | pétrocze 2020 r;

o Wplyw zastosowania od dnia 1 marca 2020 r. w rozliczeniach za gaz dostarczany na podstawie kontraktu jamalskiego
zasgdzonej formuly cenowej na podstawie wyroku Trybunatu Arbitrazowego w Sztokholmie;

e |Istotny spadek ceny gazu na TGE, majgcej wplyw na poziom ceny przekazania gazu z wydobycia krajowego do segmentu
Obrét i Magazynowanie;

e Nizsza 0 2,9% s$rednia cena za paliwo gazowe w taryfie detalicznej od 1 stycznia 2020 r.;

e  Wplyw rozwigzania odpisu na zapasie gazu o +363 min PLN, przy zawigzaniu odpisu na -115 min PLN w | pétroczu 2019 r.;

e Wynik na realizacji instrumentéow zabezpieczajgcych objetych rachunkowoscig zabezpieczen ujetych w przychodach ze
sprzedazy w wysokosci +990 min zt (w | pét. 2019 r.: +280 min zi).

Dystrybucja

o Wyzsza o 3,5% taryfa za ustuge dystrybucji gazu, obowigzujgca od 3 kwietnia 2020 r;
e Nizsza srednia temperatura w | pétroczu 2020 r. 0 0,3°C r/r;
e Saldo przychododw i kosztow z tytutu bilansowania systemu: +17 min zt w | pétroczu 2020 r. wobec +50 min zt rok wczesnie;.

Wytwarzanie

e  Wyzsze przychody ze sprzedazy ciepta o 7% r/r na skutek wyzszych cen przy stabilnych wolumenach produkcji ciepta;
e Nizsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej z wytwarzania o 6% r/r przy nizszym wolumenie sprzedazy;

e Nizsze r/r koszty wegla do produkciji.

Istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W biezgcym okresie sprawozdawczym jednostki Grupy nie zawarty istotnych transakcji nabycia lub sprzedazy na innych warunkach
niz rynkowe.
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Gwarancje i poreczenia

W | pétroczu 2020 r. odnotowano istotng zmiane wartosci aktywéw warunkowych (z tytutu przyznanego dofinansowania wynikajgcego
z zawarcia nowej umowy przez PSG przy jednoczesnym czesciowym rozliczeniu w biezgcym okresie uméw z tego tytutu, zawartych
w okresach poprzednich). Wzrost warto$ci zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych porgczen i gwarancji w | pétroczu 2020 r.
wynika przede wszystkim z wystawienia nowych gwarancji w walutach obcych (EUR i USD), bedgcych zabezpieczeniem dostaw
gazu, nataczng kwote 751 min zt (wedtug kursu NBP z dnia 30 czerwca 2020 r.).

Wiecej informacji w pkt. 4.11 Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PGNIG za | potrocze 2020 r. > www.pgnig.pl

Inwestycje w | pétroczu 2020 r.

W | pofroczu 2020 r. naktady inwestycyjne GK PGNiG na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wyniosty
2,8 mid zt i byty 0 40% wyzsze od naktadéw poniesionych w | pétroczu 2019 r. Wysoko$¢ naktadéw w poszczegdinych segmentach
dziatalnosci PGNIG i GK PGNIiG przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela 22 Naktady inwestycyjne poniesione na aktywa trwate PGNiG w | p6t. 2020 r.

Naktady inwestycyjne! poniesione na rzeczowe aktywa trwate PGNiG
w | pétroczu 2020 r.

1 p6t. 2020 r. 1 p6t. 2019 r.
. Poszukiwanie i Wydobycie, w tym: 452 474
1 Poszukiwanie (w tym nakfady na odwierty negatywne) 293 322
2 Wydobycie 159 152
I Obrot i Magazynowanie oraz Pozostate segmenty 84 45
1. Nakfady inwestycyjne tgcznie (I+11) 536 519

1) W tym m.in. skapitalizowane koszty finansowania zewnetrznego.
Tabela 23 Naktady inwestycyjne poniesione na aktywa trwate GK PGNiG w | pot. 2020 r.

Naktady inwestycyjne! poniesione na rzeczowe aktywa trwate GK PGNiG
w | pétroczu 2020 r.

| pét. 2020 r. 1 pét. 2019 r.
| Poszukiwanie i Wydobycie, w tym: 1361 687
1 Norwegia 871 164
2 Pakistan 67 35
3 Libia 1 2
1. Obrot i Magazynowanie 47 37
118 Dystrybucja 1170 904
V. Wytwarzanie 149 374
V. Pozostate segmenty 57 34
VI Naktady inwestycyjne tgcznie (I-V) 2784 2036

1) W tym m.in. skapitalizowane koszty finansowania zewnetrznego.

5.2.3 Przewidywana sytuacja finansowa GK PGNIG

Na sytuacje finansowg GK PGNiIG w przysztych okresach beda w istotnym stopniu oddziatywaé zmiany cen weglowodoréw na
rynkach surowcéw oraz zmiany kurséw walut. Powyzsze czynniki bedg szczegolnie istotne dla wynikow generowanych przez GK
PGNiG w segmentach Poszukiwanie i Wydobycie oraz Obrét i Magazynowanie.

Zmiana notowan cen weglowodoréw przektada sie na przychody ze sprzedazy realizowane przez podmioty GK PGNIG zajmujgce
sie wydobyciem oraz ma wptyw na poziom popytu na ustugi sejsmiczne i poszukiwawcze $wiadczone przez spotki GK PGNiG. Wzrost
cen gazu i ropy naftowej wptywa pozytywnie na wyniki w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie. Diugoterminowe prognozy cen
weglowodoréw majg znaczacy wplyw na prognozowane przepltyw pieniezne z majgtku produkcyjnego i w konsekwencji na
koniecznos$¢ aktualizacji wartosci aktywow trwatych.

W dniu 5 czerwca 2020 r. zostat podpisany aneks do kontraktu jamalskiego pomiedzy PGNiG i OOO Gazprom Export. Na mocy
aneksu strony potwierdzity zasady stosowania formuty cenowej zakupu gazu dostarczanego w ramach Kontraktu jamalskiego,
wskazanej w wyroku koncowym Trybunatu Arbitrazowego w Sztokholmie wydanego w dniu 30 marca 2020. Obecnie sprowadzany z
kierunku wschodniego gaz jest w wigkszym stopniu powigzany z notowaniami gazu w Europie Zachodniej — to zasadnicza zmiana w
stosunku do warunkéw zakupu, jakie funkcjonowaty przed terminem, w ktérym Trybunat Arbitrazowy w Sztokholmie wskazat nowag
formute cenowa. Obecnie silne powigzanie ceny ropy naftowej wystepuje juz tylko w Kontrakcie katarskim (nie dotyczy to juz
zasadniczo Kontraktu jamalskiego). » Wiecej informacji — pkt 4.2.2.

Na wyniki realizowane przez GK PGNiG istotny wptyw bedzie miata takze sytuacja na krajowym rynku walutowym. Umacnianie sie
ztotego wzgledem walut obcych (gtéwnie wzgledem dolara amerykanskiego) bedzie oddziatywa¢ pozytywnie na wyniki segmentu
Obrét i Magazynowanie, obnizajgc koszt importu gazu ziemnego przez PGNIG, przy czym nalezy zaznaczy¢, iz w wyniku
prowadzonej przez spotki GK PGNiG polityki zabezpieczen, wptyw zmian kurséw walutowych na wyniki jest optymalizowany.

Na sytuacje finansowg GK PGNIG wplynie takze stanowisko Prezesa URE odnos$nie poziomu taryf sprzedazy i dystrybucji paliw
gazowych oraz sprzedazy ciepta. Dodatkowo, postepujgca liberalizacja rynku gazu w Polsce moze wywotywaé presje na wyniki
realizowane przez spotki GK PGNIG swiadczgce ustugi sprzedazy gazu dziatajgce w segmencie Obrét i Magazynowanie. Efektem
konkurencyjnej walki o klienta sg m.in. programy rabatowe kierowane do klientéw oraz zmiany warunkéw cenowych na rynkowe.
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Powyzsze czynniki mogg wptyng¢ na obnizenie rentownosci segmentu Obrét i Magazynowanie poprzez zmniejszenie uzyskiwanych
marz na sprzedazy.

W przypadku segmentu Wytwarzanie waznym z punktu widzenia dziatalno$ci GK PGNiG bedg ceny energii elektrycznej, ceny
uprawnien do emisji CO2 oraz ksztatt programoéw wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji oraz ze
zrodet odnawialnych. Zmiany legislacyjne w omawianym zakresie oraz zmiany rynkowe cen czerwonych i zielonych certyfikatow
($wiadectw pochodzenia energii elektrycznej) bedg wptywac¢ na sytuacje finansowg GK PGNiG w tym segmencie. Ponadto istotnym
elementem ksztattujgcym wyniki segmentu Wytwarzanie bedzie poziom cen paliw produkcyjnych wykorzystywanych na potrzeby
produkcji ciepta i energii elektrycznej.

W kolejnych kwartatach GK PGNiG zamierza utrzyma¢ wysoki poziom naktadéw finansowych na dziatalno$¢ inwestycyjna, w tym
gtdwnie na realizacje projektow w zakresie utrzymania zdolnosci wydobywczych, dziatalnosci zwigzanej z poszukiwaniem i
rozpoznawaniem zi6z ropy naftowej i gazu ziemnego, rozbudowe i modernizacje sieci dystrybucji gazu, realizacje inwestycji w

sektorze elektroenergetycznym oraz OZE.

5.2.4 Wybrane dane finansowe PGNIG

Tabela 24 Podstawowe dane finansowe PGNiG (w min z)

| pét. 2020 r. | pét. 2019 r. Zmianar/r
Przychody ze sprzedazy 11 037 12 035 (998)
Koszty operacyjne razem, w tym: (4 672) (11 588) 6916
Amortyzacja (411) (416) 5
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 6 365 447 5918
Zysk przed opodatkowaniem 6 469 1895 4574
Zysk netto 5230 1772 3458
Rentownosc¢
30 czerwca 2020 r. 30 czerwca 2019r. 31 grudnia 2019 .
EBIT . 6365 447 386
zysk operacyjny
EBITDA _ 6776 864 1241
zysk operacyjny + amortyzacja
ROE
0, 0, 0,
zysk netto do stanu kapitatéw wtasnych na koniec okresu W 5.9% 57%
Rentownos¢ sprzedazy netto o o o
zysk netto odniesiony do przychodéw ze sprzedazy R 14,7% 7%
ROA o o o
zysk netto w relacji do stanu aktywdw na koniec okresu e 4.9% 43%
Ptynnosc¢
30 czerwca 2020 r. 30 czerwca 2019 . 31 grudnia 2019r.
Wskaznik biezgcej ptynnosci
aktywa obrotowe do zobowigzan krétkoterminowych (bez zobowigzan z tytutu $wiadczen 3,2 3,2 1,8
pracowniczych, rezerw i przychoddéw przysztych okresow)
Wskaznik szybki ptynnosci
aktywa obrotowe minus zapasy do zobowigzan krétkoterminowych bez zobowigzan z tytutu 2,8 2,3 1,3
$wiadczen pracowniczych, rezerw i przychodéw przysztych okreséw)
Zadtuzenie
30 czerwca 2020 r. 30 czerwca 2019r. 31 grudnia 2019r.
Wskaznik ob_uaza'ama zobEJW|azan|am| ogok'em 19.4% 17.2% 25.4%
suma zobowigzan w relacji do sumy pasywow
Wskaznik obcigzenia kapitatu wlasnego zobowigzaniami ogotem 24.1% 20.7% 34.1%

suma zobowigzan do kapitatu wiasnego

Omoéwienie wynikéw finansowych PGNIG

W | poétroczu 2020 r. spétka PGNIG odnotowata zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) na poziomie 6 365 min zt, a wiec wyzszym o
5918 min zt niz w roku ubiegltym. EBITDA PGNiG wyniosta 6 776 min zt i byta wyzsza 0 5 912 min zt niz w analogicznym okresie

ubiegtego roku.
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Wykres 9 Zmiany w EBITDA PGNiG pomigdzy | pétroczem 2019 r. i 2020 r. w min zt
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Wzrost wyniku EBITDA (+7 356 min zt) w segmencie Obrot i Magazynowanie nastgpit gtéwnie w wyniku zwyciestwa PGNIG przed
Trybunatem Arbitrazowym w Sztokholmie sporu z Gazprom w sprawie warunkow cenowych kontraktu jamalskiego. Wyrok zobligowat
Gazprom do wyptaty PGNIG srodkéw nadptaconych przy zakupie po zawyzonej cenie gazu wysokometanowego w latach 2014-2020.
Pozytywny wptyw na wynik EBITDA segmentu wywarta réwniez zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow.

Spadek wyniku EBITDA (-1 453 min zt) w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie spowodowany jest przede wszystkim nizszym
wynikiem na sprzedazy gazu oraz ropy naftowej, co byto efektem obnizki cen jednostkowych sprzedazy, wywotanych spadkami cen
surowcow notowanych na gietdach. Negatywny wptyw na wynik EBITDA segmentu miata réwniez zmiana stanu odpisow

aktualizujgcych wartos¢ sktadnikdw majatku trwatego.

5.2.5 Publikacja prognoz wynikéw finansowych i operacyjnych

EBITDA H1 2020

Spétka nie publikuje prognoz wynikéw finansowych. W opublikowanej w 2017 r. strategii Spotka zapowiedziata wygenerowanie

skumulowanego wyniku EBITDA Grupy na poziomie ok. 33,7 mld zt w latach 2017-2022 dzieki programowi inwestycyjnemu.

W dniu 31 lipca 2019 r. Spétka opublikowata prognoze wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej w latach 2019 — 2021.

Tabela 25 Prognoza wydobycia gazu ziemnego w latach 2019-2021*

mid m3 2019 2019 wykonanie 2020 2021
Polska 3.9 3,8 3,9 4,0
Zagranica, w tym: 0,7 0,7 0,9 1,2
- Norwegia 0,5 0,5 0,5 0,7
- Pakistan 0,2 0,2 0,4 0,5
Razem 4,6 4,5 4,8 5,2
* W przeliczeniu na gaz wysokometanowy o cieple spalania 39,5 MJ/m?.
Tabela 26 Prognoza wydobycia ropy naftowej wraz z kondensatem i NGL w latach 2019-2021
tys. ton 2019 2019 wykonanie 2020 2021
Polska 778 776 747 733
Zagranica, w tym: 475 440 611 671
- Norwegia 475 440 611 671
Razem 1253 1216 1358 1404
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6. Informacje uzupetniajgce dotyczace Grupy Kapitatowej PGNiG

6.1 Organy zarzadcze, nadzorujgce i ich komitety w PGNiG

6.1.1 Zarzad

Sktad Zarzgdu PGNIG na dzien 30 czerwca 2020 r.:

o Jerzy Kwiecinski - Prezes Zarzadu;

e Robert Perkowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych;
e Arkadiusz Sekscinski - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju;

e  Przemystaw Wactawski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych;
e Jarostaw Wrébel - Wiceprezes Zarzadu

e Magdalena Zegarska - Wiceprezes Zarzgdu.

6.1.2 Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej PGNIiG na dzieh 30 czerwca 2020 r.:

e Barttomiej Nowak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

e Piotr Sprzgczak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
e  Stawomir Borowiec - Sekretarz Rady Nadzorczej;

e Piotr Broda - Czlonek Rady Nadzorczej;

e Roman Gabrowski - Czlonek Rady Nadzorczej;

e Andrzej Gonet - Czlonek Rady Nadzorczej;

e  Mieczystaw Kawecki - Czlonek Rady Nadzorczej;

e  Stanistaw Sieradzki - Czlonek Rady Nadzorczej;

e  Grzegorz Tchorek - Czlonek Rady Nadzorcze;.

6.2 Informacje o zawartych umowach przez spétki GK PGNIG

6.2.1 Istotne umowy dla dziatalnosci GK PGNiG

Do istotnych umoéw dla dziatalnosci GK PGNiG zawartych w | pétroczu 2020 r. naleza:

e pozyskanie przez PGNiG UN udziatéw w ztozu Alve Nord i zwiekszenie udziatu w ztozu Gina Krog na mocy umowy zawartej
z Aker BP;

e wejscie z zycie umowy pomiedzy PGNIG a Klaipedos Nafta dotyczgcej prawa wytagcznego uzytkowania nadbrzeznej stacji
odbiorczo-przetadunkowej LNG potozonej w porcie morskim w Ktajpedzie przez PGNiG;

e podpisanie umowy ze spotkg Polskie LNG z grupy GAZ-SYSTEM na rezerwacje udostepnianych w procedurze Open
Season dodatkowych mocy regazyfikacyjnych, ktére bedg dostepne po zakonczeniu rozbudowy Terminalu LNG (wiece]
informacji — pkt 4.2.2);

e podpisanie przez PGNIG i Gazprom aneksu potwierdzajgcego stosowanie nowej formuty cenowej okreslonej wyrokiem
Trybunatu Arbitrazowego (wiecej informacji — pkt 4.2.2);

e zawarcie aneksu do kontraktu indywidualnego do umowy ramowej na dostawy paliwa gazowego do Grupy Kapitatowej PKN
Orlen zawartej miedzy spotkami we wrze$niu 2016 r.

6.3 Postepowania sgdowe

Tabela 27 Postepowania sgdowe

Strony postepowania Przedmiot sporu Opis sprawy

Postepowania w brak realizacji obliga gieldowego w W dniu 25 maja 2016 r. Prezes URE podjat z urzedu postgpowanie w sprawie
zwigzku z obowigzkiem 2013 iw 2014 r. wymierzenia PGNiIG kary pienieznej w zwigzku z niewykonaniem obliga
publicznej sprzedazy gietdowego w 2013 r. W dniu 17 czerwca 2016 r. Spétka ztozyta (na podstawie
gazu ziemnego art. 56 ust. 6a ustawy Prawo energetyczne) wniosek o odstgpienie od

wymierzenia kary. Do dnia Sprawozdania Prezes URE nie zakonczyt
postepowania.

Strony: PGNIG, Prezes

URE W dniu 10 pazdziernika 2018 r. Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

uwzglednit odwotanie PGNIG i zmniejszyt administracyjng kare pieniezng za
brak realizacji obliga gietdowego w 2014 r. z 15 min zt na 5 min zi, a takze
znidst koszty pierwszej instancji pomigdzy stronami. W dniu 11 grudnia 2018
r. Spotka zaskarzyta ten wyrok apelacja.

W postepowaniu dotyczacym braku realizacji obliga gietdowego w 2013 r.
Prezes URE w dniu 5 lipca 2017 r. odméwit spétce PGNIiG S.A. prawa
zapoznania sig z niektérymi dokumentami znajdujgcymi sie w aktach sprawy.
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Spoétka zlozyta zazalenie. Postanowieniem z dnia 9 marca 2020 r. Sad
Okregowy uchylit zaskarzone postanowienie Prezesa URE. Prezes URE ztozyt
zazalenie na przedmiotowe postanowienie.

Postepowanie
arbitrazowe dotyczagce
obnizenia ceny
kontraktowej za gaz

Strony: PGNIG, PAO
Gazprom, OO0
Gazprom Export

obnizenie ceny za gaz dostarczany
przez Gazprom na podstawie
kontraktu kupna-sprzedazy gazu
ziemnego do Rzeczypospolitej
Polskiej z dnia 25 wrzesnia 1996 r.

W dniu 30 marca 2020 r. Trybunat Arbitrazowy w Sztokholmie wydat wyrok
koncowy.

Na mocy wyroku koncowego Trybunat Arbitrazowy zmienit formute cenowag
zakupu gazu dostarczanego przez Gazprom w ramach kontraktu jamalskiego
m.in. poprzez jej istotne i bezposrednie powigzanie z notowaniami rynkowymi
gazu ziemnego na europejskim rynku energetycznym. Nowa cena kontraktowa
ustalona przez Trybunat Arbitrazowy dotyczy dostaw gazu realizowanych od
dnia 1 listopada 2014 r., tj. od daty ztozenia przez PGNiG wniosku o
renegocjacje ceny kontraktowej.

Gazprom ztozyt skarge o uchylenie przedmiotowego wyroku koncowego do
Sadu Apelacyjnego w Sztokholmie. W ocenie PGNIG nie istniejg podstawy do
uchylenia wyroku koncowego. W toku postepowania Spétka bedzie wnosita o
oddalenie skargi Gazpromu z uwagi na jej bezzasadnosc¢.

Postepowanie
antymonopolowe
rozpoczete w dniu 28
grudnia 2010 r.

Strony: PGNIG, Prezes
UOKIK

naduzywanie pozycji dominujacej na
krajowym rynku hurtowej sprzedazy
gazu ziemnegdo, polegajgce na
ograniczaniu zbytu ze szkodg dla
kontrahentéw lub konsumentéw oraz
przeciwdziataniu uksztattowania sie
warunkoéw niezbednych do powstania
badz rozwoju konkurencji poprzez
odmowe sprzedazy paliwa gazowego
na zasadach umowy kompleksowej
na rzecz przedsigbiorcy
zamierzajgcego dokonywac dalszej
odsprzedazy gazu ziemnego

Wyrokiem z dnia 8 czerwca 2017 r. Sad Apelacyjny w Warszawie uchylit wyrok
Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z dnia 12 maja 2014 r. oraz
przekazat sprawe do ponownego rozpoznania temu sadowi. W dniu 10
pazdziernika 2019 r. SOKIiK rozpoznajgc sprawe ponownie podtrzymat
decyzje Prezesa UOKIK i ponownie natozyt na Spodtke kare zmieniajgc jej
wysokos¢ do 5 min 508 tys. zt. Spdtka ztozyta w tej sprawie apelacje do Sadu
Apelacyjnego w dniu 28 listopada 2019 r.

Postepowanie w
sprawie gazociggu
OPAL

Strony:
PGNIG, Sad UE
PST, Sad UE

niedopuszczalnosci skargi; wydanie
zarzadzenia tymczasowego
(zastosowanie $rodka
tymczasowego

Skarga oraz wniosek o zastosowanie $rodka tymczasowego do Sadu Unii
Europejskiej skierowane zostaty przeciwko decyzji Komisji Europejskiej z dnia
28 pazdziernika 2016 r., w drodze ktorej Komisja zezwolita na dokonanie zmian
w zasadach zwolnienia gazociggu OPAL spod regulacji wspolnego rynku gazu
(zwth. zasady dostepu stron trzecich - TPA), zgodnie z trescig krajowego aktu
stosowania prawa przedstawionego przez niemieckiego regulatora — Federalng
Agencje Sieciowg (Bundesnetzagentur), z zastrzezeniem modyfikacji
wskazanych w decyzji Komisji.

W dniu 4 grudnia 2019 r. Trybunat Sprawiedliwosci UE odrzucit odwotania
wniesione przez PST i PGNIG podtrzymujac rozstrzygniecie Sadu UE i
referujgc wytacznie do kwestii formalnych, a nie analizy merytorycznej sprawy.
W dniu 4 grudnia 2019 r. Trybunat Sprawiedliwosci UE oddalit réwniez
odwotanie Rzeczpospolitej w sprawie dotyczacej PST wskazujac, ze niniejsze
rozstrzygniecie Sadu UE nie ma wptywu na odrebnie prowadzong sprawe ze
skargi Rzeczpospolitej o0 sygnaturze T-883/16.

Skarga oraz wniosek o wydanie zarzadzenia tymczasowego (zastosowanie
$rodka tymczasowego) do Wyzszego Sadu Krajowego w Duesseldorfie
(Oberlandesgericht Duesseldorf) skierowane sa w pierwszym rzedzie
przeciwko ugodzie administracyjnej zawartej pomiedzy niemieckim
regulatorem, OPAL Gastransport GmbH & Co. KG, OAO Gazprom, OOO
Gazprom Export, okreslajgcej zmienione warunki zwolnienia gazociggu OPAL
spod regulacji wspélnego rynku gazu (zwt. zasady TPA).

W dniu 9 stycznia 2019 r. Federalna Agencja Sieciowa (Bundesnetzagentur)
wznowita postepowanie dotyczace poprzedniej decyzji o warunkach wytgczenia
regulacyjnego gazociggu Opal z 2009 r., jednoczes$nie zawieszajgc to
postepowanie. PGNiG oraz PST w dniu 28 stycznia 2019 r. wystgpily z
wnioskiem o dotgczenie do niniejszego postepowania. W odpowiedzi z dnia 25
lutego 2019 r., niemiecki organ regulacyjny poinformowat, ze wniosek zostanie
rozpatrzony po rozstrzygnieciu trwajgcych postepowan sgdowych. W dniu 13
wrzesnia 2019 r. Federalna Agencja Sieciowa (Bundesnetzagentur)
zobowigzata operatora systemu przesytowego Opal Gastransport GmbH do
zredukowania przeptywéw gazociggiem Opal, reagujgc w ten sposéb na wyrok
Sadu UE z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie ze skargi Rzeczpospolitej
Polskiej o sygnaturze T-883/16 stwierdzajgcym niewazno$¢ decyzji Komisji
Europejskiej z dnia 28 pazdziernika 2016 r. dotyczgcej zasad korzystania z
gazociggu Opal.

Postepowanie
antymonopolowe
rozpoczete w dniu 3
kwietnia 2013 r.

Strony:

naduzywanie przez PGNiG pozycji
dominujgcej na krajowym rynku
hurtowej i detalicznej sprzedazy
paliwa gazowego, polegajgce na
przeciwdziataniu uksztattowaniu sie
warunkow niezbednych do
powstania badz rozwoju konkurencji
przez: ograniczanie odbiorcom

W dniu 20 wrzesnia 2018 r. Spoétka ztozyta skarge kasacyjng. Pismem z dnia
10 pazdziernika 2018 r. Prezes UOKIK ustosunkowat sie do skargi kasacyjnej.
W dniu 22 stycznia 2020 r. Sad Najwyzszy oddalit skarge kasacyjng Spofki
odnoszgcg sie do natozonej kary w wysokosci 10,4 min zt i zasgdzonych
kosztéw postepowania na rzecz Prezesa UOKIiK w wysokosci 360 zt.
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PGNIG, Prezes UOKIK  biznesowym mozliwosci
zmniejszania zamawianych ilosci
paliwa gazowego i mocy umownej,
ograniczanie odbiorcom biznesowym
mozliwosci odsprzedazy paliwa
gazowego, wymaganie okreslenia w
umowie przez odbiorcéow
biznesowych maksymalnej ilosci
kupowanego paliwa gazowego
przeznaczonego przez nich do
dalszej odsprzedazy, nieprzyznanie
odbiorcom hurtowym prawa do
czesciowej zmiany sprzedawcy.

6.4 Szczegdtowy opis organizacji GK PGNIG oraz zmian w strukturze

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2020 r. GK PGNiG skfadata si¢ z 34 podmiotdéw gospodarczych, w tym:

o PGNIG jako podmiot dominujgcy,
o 31 spétek zaleznych o profilu produkcyjnym, handlowym i ustugowym oraz 2 towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, w tym:
18 podmiotéw bezposrednio zaleznych od PGNIG,
15 podmiotéw posrednio zaleznych od PGNIG.

O
O

Jednostka dominujgca

Nazwa Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo Spotka Akcyjna

Siedziba ul. Marcina Kasprzaka 25, 01-224 Warszawa

Rejestracja Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy Wydziat XVI Gospodarczy (aktualnie Spétka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcéw prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego)

KRS 0000059492

Strona www www.pgnig.pl

Relacje Inwestorskie ri@pgnig.pl

6.4.1 Szczegotowa struktura organizacji GK PGNIG

Tabela 28 Wykaz spoétek zaleznych GK PGNiG wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2020 r.

Kapitat zaktadowy Udziat kap_italowy % kapitatu % kapita_lu GK
Lp. Nazwa spotki [w PLN o ile nie podano PGN'.G . PGNIG PG'.\“G .
; : [w PLN o ile nie . . (bezposrednio
inaczej] : . (bezposrednio) Lo L
podano inaczej] i posrednio)
Spotki zalezne - | stopnia
1 PGNIiG GAZOPROJEKT S.A. 4 000 000 3749000 94% 94%
2 EXALO Drilling S.A. 981 500 000 981 500 000 100% 100%
3 GEOFIZYKA Torun S.A. 75 240 000 75 240 000 100% 100%
4 Geovita S.A. 113 407 782 113 407 782 100% 100%
5 Gas Storage Poland Sp. z o.0. 15 290 000 15290 000 100% 100%
6 PGNIG Obroét Detaliczny Sp. z 0.0. 625 307 815 625307 815 100% 100%
7 PGNIG Serwis Sp. z 0.0. 9 995 000 9995000 100% 100%
8 PGNIG Technologie S.A. 272 727 240 272227 240 100% 100%
9 PGNIG TERMIKA SA 1740 324 950 1740324950 100% 100%
10 Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 10 488 917 050 10488917 050 100% 100%
11 PGNIG Supply & Trading GmbH 10 000 000 EUR 10 000 000 EUR 100% 100%
12 PGNiG Upstream Norway AS 1110 000 000 NOK 1110000000 NOK 100% 100%
13 PGNIG Upstream North Africa B.V. 20 000 EUR 20 000 EUR 100% 100%
14 GAS - TRADING S.A. 2975 000 1291350 43,41% 79,58%2
15 PGNiG Ventures Sp. z 0.0. 1240 000 1240000 100% 100%
16 PGNIG SPV 6 Sp. z 0.0. 51 381 000 51381 000 100% 100%
17 PGNIG SPV 7 Sp. z 0.0. 250 000 250 000 100% 100%
18 Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych 40 000 000 40000000 100% 100%
Spotki zalezne - 11 stopnia
19 PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A. 370 836 300 370836 300 - 100%
20 GAZ Sp. z 0.0. 300 000 300 000 - 100%3)
21 PSG Inwestycje Sp. z 0.0. 81 131 000 81131000 - 100%3)
22 Oil Tech International F.Z.E. 20 000 USD 20000 USD - 100%%
23 EXALO DRILLING UKRAINE LLC 20 000 EUR 20 000 EUR - 100%%
24 PST Europe Sales GmbH 1000 000 EUR 1000000 EUR - 100%5)
Osrodek Badawczo - Rozwojowy Gérnictwa Surowcéw
25 Chemicznych CHEMKOP S[i. z Y).o. 3000000 2565350 ) 85,51%0
26 CIFL Sp. z 0.0. 1 360 000 1360000 - 100%7)
27 Gas-Trading Podkarpacie Sp. z 0.0. 6 670 627 5257524 - 78,82%8)
28 PGNIG Serwis Doradztwo Ubezpieczeniowe sp. z 0.0. 5000 5000 100%1
29 PGNIG TERMIKA Energetyka Rozproszona sp. z 0.0. 13 550 000 13 550 000 100%
30 Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0. 1806 500 1806500 - 100%%
31 Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczei Wzajemnych na
Zycie 20 000 000 20 000 000 100% 100%*?
Spotki zalezne - 111 stopnia
32 XOOL GmbH 500 000 EUR 500 000 EUR - 100%10)
33 "SEJ-Serwis" Sp. z 0.0. 200 000 200000 - 100%'D
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1) Udziat posredni PGNiG SA przez spétke PGNIG Serwis Sp. z 0.0.

2) Udziat bezposredni PGNiG SA w spéifce wynosi 43,41%, udziat posredni poprzez spétke PGNIiG SPV 6 Sp. z 0.0. wynosi 36,17%.

3) Udziat posredni PGNIiG SA przez spétke Polska Spétka Gazownictwa Sp. z o.0.

4) Udziat posredni PGNIG SA przez spotke EXALO Drilling S.A.

5) Udziat posredni PGNIG SA przez spotke PGNIG Supply & Trading GmbH.

6) Udziat posredni PGNiG SA poprzez spotke Gas Storage Poland Sp. z o.o.

7) Udziat posredni PGNIiG SA w spotce wynosi 100%: 99,98% przez spétke PGNiG SPV 6 Sp. z 0.0. oraz 0,02% przez sp6tke PGNIG Ventures Sp. z 0.0.
8) Udziat posredni PGNIG SA przez spétke GAS TRADING S.A.

9) Udziat posredni PGNiG SA przez spétke PGNiG TERMIKA S.A.

10) Udziat posredni PGNiG SA przez spotke PGNIG Supply & Trading GmbH oraz przez spétke PST Europe Sales GmbH.

11) Udziat posredni PGNIG SA przez spotke PGNIG TERMIKA S.A. oraz przez spétke PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A. (100%).
12) Udziat posredni PGNiG SA przez Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczerr Wzajemnych.

W dniu 16 lipca 2020 r. Walne Zgromadzenie Polski Gaz Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych na Zycie podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego towarzystwa poprzez utworzenie nowych 250 tys. udziatéw w kapitale zakladowym o
tacznej wartosci nominalnej 5 min zt. Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy wyniesie 25 min zt.

6.4.2 Pozostate powigzania organizacyjne i kapitatowe

Tabela 29 Wykaz spoétek wspotzaleznych i stowarzyszonych GK PGNIG wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2020 r.

o .
% kapitatu % kapitatu GK

Lp. Nazwa spotki Kapitat zaktadowy Udma;léa,\zgalowy PG'NiG ) (bezi%;'\lrleG dnio
(bezposrednio) Lo X
i posrednio)
Spotki wspotzalezne i stowarzyszone - | stopnia
1 SGT EUROPOL GAZ S.A. 80 000 000 38 400 000 48,00% 51,18%? |
2 PFK GASKON S.A. 13 061 325 6 000 000 45,94% 45,94% |
3 ZWUG "INTERGAZ" Sp. z 0.0. 4700 000 1800 000 38,30% 38,30%
4 "Dewon" ZSA 11 146 800 UAH 4 055 205,84 UAH 36,38% 36,38%
Spotki wspotzalezne i stowarzyszone - |l stopnia
5 Zaktad Separacji Popiotéw Siekierki Sp. z 0.0. 10 000 000 7 000 000 - 70%?
6 Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. 28 200 000 14 100 000 - 50%2
7 Polska Grupa Gornicza S.A. 3916 718 200 800 000 000 - 20,43%>
8 Polimex-Mostostal S.A. 473 237 604 78 000 048 - 16,48%°)
Spotki wspdtzalezne i stowarzyszone — 1ll i IV stopnia
9 Slgskie Centrum Ustug Wspolnych Sp. z 0.0. 10 835 000 2213591 - 20,43%%
10 Gardia Broker Sp. z 0.0. 55 000 11 237 - 20,43%>

1) Udziat bezposredni PGNiG SA w spoéice wynosi 48,00%, udziat posredni poprzez spétke GAS-TRADING S.A.

2) Udziat posredni PGNiG SA przez spoétke PGNIG TERMIKA S.A.

3) Udziat posredni PGNiG SA przez spotke PGNiG Technologie SA.

4) Udziat posredni PGNiG SA przez spotke PGNIG TERMIKA S.A. oraz Polska Grupa Gérnicza S.A.

5) Udziat posredni PGNIG SA przez spétke PGNIG TERMIKA S.A. oraz Polska Grupa Gérnicza S.A. oraz Slgskie Centrum Ustug Wspdinych Sp. z o.o.

Inwestycje poza grupg jednostek powigzanych

W | potowie 2020 r. GK PGNiG nie dokonywata istotnych inwestycji kapitatowych poza grupg jednostek powigzanych. tgczna
nominalna wartos¢ zaangazowania kapitatowego PGNIG poza grupg jednostek powigzanych na 30 czerwca 2020 r. wyniosta 85,7
min zt. Lgczna nominalna warto$¢ zaangazowania kapitalowego GK PGNiG (PGNiG oraz spétek GK PGNiG) poza grupg jednostek
powigzanych na 30 czerwca 2020 r. wyniosta 115,8 min zt.

6.4.3 Zmiany w strukturze GK PGNIG

W dniu 12 marca 2020 zostata ogtoszona przez sad upadto$¢ likwidacyjna spotki Geofizyka Krakéw S.A. w likwidacji, a w dniu 22
maja 2020 r. nastgpita zmiana firmy spotki Gornoslgska Spotka Brokerska Sp. z 0.0. na Gardia Broker Sp. z o.0.

6.5 Akcjonariat i PGNiIG na GPW

6.5.1 Struktura akcjonariatu

Na dzien 30 czerwca 2020 r. kapitat zaktadowy PGNiG wynosit ok. 5,78 mid zt.

Tabela 30 Struktura akcjonariatu na koniec | potrocza 2020 r.

Akcionariusze Liczba akcji/gloséw wynikajacych z Udziat w kapitale zaktadowym / liczbie

4 akcji na dzien 30.06.2020 r. gloséw na WZA na dzien 30.06.2020 r.
Skarb Panstwa 4153 706 157 71,88%
Pozostali 1 624 608 700 28,12%
Razem 5778 314 857 100,00%
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6.5.2 Akcje i udziaty w jednostkach GK PGNiG w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Tabela 31 Akcje PGNIG w posiadaniu osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych na dzien 30.06.2020 r.

Liczba akcji/gtosow Wartos¢ Liczba akcji/gtosow Wartos¢
Imie i nazwisko Funkcja wynikajacych z akcji na nominalna akcji wynikajacych z akcji na nominalna akcji

dzien 30.06.2019 . w zt dzien 30.06.2020 r. w zt
Mieczystaw Kawecki Czlonek Rady Nadzorczej 9500 9500 9500 9500
Stanistaw Sieradzki Cztonek Rady Nadzorczej 17 225 17 225 17 225 17 225

Na dzieh sporzadzenia sprawozdania PGNiG nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych w przysztosci mogg nastgpi¢
istotne zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

6.5.3 Polityka dywidendy

Strategia GK PGNIG na lata 2017-2022 przewiduje wyptate do 50% skonsolidowanego zysku netto w postaci dywidendy, przy czym
Zarzad PGNiG rekomendujgc wyptate dywidendy, kazdorazowo bierze pod uwage biezaca sytuacje finansowg GK PGNIG i jej plany
inwestycyjne.

W dniu 24 czerwca 2020 r. ZWZ postanowito przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy kwote 520 048 337,13 zt. ZWZ
ustalito dzien dywidendy na 20 lipca 2019 r., a termin wypfaty dywidendy na 3 sierpnia 2019 r.

Tabela 32 Dywidenda z zysku netto za lata 2014 - 2019

2019 2018 2017 2016 2015 2014
Dywidenda za rok obrotowy (w mld zt) 0,52 1,04 - 1,16 1,06 1,18
Dywidenda na akcje (w zt) 0,09 0,18 - 0,20 0,18 0,20
Srednia roczna cena akgji (w zt) 5,59 6,12 6,33 5,16 5,94 4,85
Stopa dywidendy 1,61% 2,94% - 3,88% 3,03% 4,12%

6.6. Dziatania zwigzane z wirusem SARS-CoV-2

Grupa PGNIG aktywnie angazuje sie w dziatania majgce na celu walke z pandemig koronawirusa SARS-CoV-2 oraz
przeciwadziataniom jej efektom. Lacznie koszty spétek z GK PGNiG poniesione w procesie wdrozenia procedur epidemiologicznych
(wg stanu na dzien 8 kwietnia 2020 r.) wyniosty ok. 10 min z.

PGNIG na czas epidemii wprowadzito wewnetrzne procedury bezpieczenstwa pozwalajgce na zminimalizowanie ryzyka zarazenia,
zapewniajgce jednocze$nie zachowanie ciggtosci proceséw produkcyjnych i administracyjnych. Ponadto za posrednictwem Fundaciji
PGNIG im. Ignacego tukasiewicza Spotka przeznaczyta 6,5 min zt na pomoc dla polskich szpitali, w szczegdlnosci z obszaréw, na
ktérych dziatajg Oddziaty PGNIG.

PGNIG wspierato rowniez inne instytucje zaangazowane w przeciwdziatanie pandemii COVID-19, m.in. Narodowy Fundusz Zdrowia.
Pracownicy PGNIG OD dotaczyli do zespotu obstugujgcego infolinie NFZ, aby zapewni¢ jej sprawne dziatanie pomimo zwiekszonego
obfozenia spowodowanego rozprzestrzenianiem sie koronawirusa.

Fundacja PGNIiG im. Ignacego tukasiewicza razem z Polskim Zwigzkiem Gluchych uruchomity takze wideoinfolinie dla oséb
gtuchych, ktére mogty zasiegna¢ informacji na temat SARS-CoV-2. Dziata ona przez catg dobe, siedem dni w tygodniu, aby zapewni¢
staty dostep do wsparcia i pomocy. PGNIiG wspierato takze edukacje dzieci w okresie pandemii. Fundacja PGNiG im. Ignacego
tukasiewicza zostata wytgcznym sponsorem programu ,Szkota z TVP” — projektu, ktéry po zamknigciu placéwek o$wiatowych z
powodu epidemii koronawirusa utatwit uczniom kontynuowanie nauki w formie zdalne;j.

PGNIiG angazuje sie rowniez w pomoc spotecznosciom lokalnym za granicg. Oddziat Operatorski PGNiG w Pakistanie przekazat, we
wspotpracy z lokalnymi wikadzami, 200 paczek z zywnoscig najbardziej potrzebujgcym rodzinom z miejsc, gdzie prowadzono prace.

6.7. Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Lipiec 2020
e 15.07 - Otrzymanie odpisu skargi Gazpromu o uchylenie wyroku koncowego w postepowaniu arbitrazowym dotyczgcym
obnizenia ceny kontraktowej za gaz dostarczany na podstawie kontraktu jamalskiego
e 23.07 - Zawarcie umowy o wspotpracy oraz zachowaniu poufnosci z PKN Orlen w zakresie zgtoszenia zamiaru dokonania
koncentracji i przeprowadzenia procesu due diligence
o 28.07 - Przediuzenie okresu wylgcznosci negocjacyjnej dotyczgcej nabycia spétki Tauron Ciepto Sp. z 0.0.
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Definicje

Skrot Objasnienie

Nazwy wiasne spoétek i oddziatow

PGNiG, Spotka, Emitent PGNiG SA jako podmiot dominujacy grupy kapitatowej

GK PGNIG, Grupa PGNiIG Grupa Kapitatowa PGNIiG, w skfad ktorej wchodzi PGNIG SA jako podmiot dominujgcy oraz spoétki zalezne

CLPB Oddziat Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze PGNIG
ECSW Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A.

EXALO EXALO Drilling S.A.

Gazoprojekt PGNIG GAZOPROJEKT S.A.

Geofizyka Krakow

GEOFIZYKA Krakéw Sp. z 0.0. w likwidacji

Geofizyka Torun

GEOFIZYKA Torun Sp. z o0.0.

GEOVITA GEOVITA S.A.

GSP Gas Storage Poland Sp. z 0.0.

OGIE Oddziat Geologii i Eksploatacji, oddziat PGNiG
OOH Oddziat Obrotu Hurtowego, oddziat PGNiG
PGG Polska Grupa Goérnicza S.A.

PGNIG OD PGNIG Obroét Detaliczny Sp. z o.0.

PGNIG Technologie

PGNIG Technologie Sp. z 0.0.

PGNIG Termika

PGNIG TERMIKA S.A.

PGNIG Termika EP

PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A.

PGNiIG UN PGNIG Upstream Norway AS

PGNIG UNA PGNiG UPSTREAM NORTH AFRICA B.V.

Polski Gaz TUW Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczen wzajemnych
PSG Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0.

PST PGNIG Supply & Trading GmbH

PST ES PST Europe Sales GmbH

Nazwy instytucji, podmiotow rynku kapitatowego i rynkéw energii

EIA ang. Energy Information Administration — Administacja Informacji Energetycznej w USA
EEX ang. European Energy Exchange AG — Europejska Gietda Energii w Niemczech
Henry Hub Hub / obszar cenowy w Stanach Zjednoczonych

GASPOOL ang. GASPOOL Balancing Services GmbH — hub / obszar cenowy w Niemczech
GAZ-SYSTEM Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

GPW Gietda Papierow Wartoéciowych S.A. w Warszawie

KRS Krajowy Rejestr Sgdowy

NCG ang. NetConnect Germany GmbH & Co. KG — hub / obszar cenowy w Niemczech
NBP ang National Balancing Point — hub / obszar cenowy w Wielkiej Brytanii

Terminal LNG terminal LNG im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego w Swinoujsciu

TGE Towarowa Gietda Energii S.A.

TTF ang. Title Transfer Facility — hub / obszar cenowy w Holandii

URE Urzad Regulacji Energetyki

Stosowane jednostki

bbl 1 barytka ropy naftowe

boe ekwiwalent barytki ropy naftowej

kmb kilometr biezgcy

LNG ang. liquefied natural gas — skroplony gaz ziemny

Nm3 normalny metr sze$cienny gazu

MWt 1 megawat energii cieplnej

MWe 1 megawat energii elektrycznej

NGL ang. natural gas liquids — gaz sktadajacy sie z ciezszych niz metan molekut: etanu, propanu, butanu, izobutanu itp.
PJ 1 petadzul

TWh 1 terawatogodzina

Wskazniki ekonomiczne i finansowe

EBIT zysk operacyjny (ang. earnings before deducting interest and taxes)

EBITDA zysk_operacyjny_przed potrgceniem od_se'_tek od zaciqgnietych zobowigzan oprocentowanych, podatkéw, amortyzacji (ang.
earnings before interest, taxes, depreciation and amortization)

EBITDA skorygowana EBITDA skorygowana o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci majatku trwatego

EV warto$¢ przedsigbiorstwa (ang. enterprise value)

P/BV wskaznik cena rynkowa/warto$¢ ksiegowa (ang. price/book value)

P/E wskaznik Cena/Zysk (ang. price to earnings)

ROA wskaznik rentownosci aktywow

ROE wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego

Rentownos$¢ sprzedazy netto zysk netto odniesiony do przychodéw ze sprzedazy

Pozostate

C cieptownia

EC elektrocieptownia

GIM Grupa Instalacji Magazynowych

IM instalacje magazynowe

KPMG kawernowy podziemny magazyn gazu

NWZzZ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

NZW Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikdw

PMG podziemny magazyn gazu

wz Walne Zgromadzenie

W Zgromadzenie Wspdlnikow

Stosowane waluty

zt, PLN

kwoty wyrazone polskich ztotych

euro, EUR kwoty wyrazone euro

dolar, USD kwoty wyrazone dolarach amerykanskich
NOK kwoty wyrazone w koronie norweskiej
SEK kwoty wyrazone w koronie szwedzkiej
UAH kwoty wyrazone w hrywnie ukrainskiej
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Przeliczniki

Przeliczniki Lmid m?gazu 1mintropy 1mintLNG 1PJ 1 min boe 1TWh
ziemnego naftowej

1 mld m® gazu ziemnego 1 0,90 0,73 38 6,45 10,972
1 min t ropy naftowej 1,113 1 0,81 42,7 75-7,8* 11,65
1mintLNG 1,38 1,23 1 55 8,68 14,34
1PJ 0,026 0,23 0,019 1 0,17 0,28
1 min boe 0,16 0,128 - 0,133* 0,12 6,04 1 1,70
1TWh 0,091 0,086 0,07 3,6 0,59 1

* Stosowany przelicznik rézny dla ropy naftowej wydobywanej w Polsce i Norwegii.

Spis Tabel

Tabela 1 Wybrane dane finansowe GK PGNIG za | POL 2020 ........cooiiiiiiiiiiiieiiiee ettt e e st e e s nnb e e nneeas
Tabela 2 Wybrane dane finansowe PGNIG za | pOE. 2020 .........coouiiiiiiiiii ittt nnee e e es
Tabela 3 Srednie KUISY WYMIANY WAIUL ..............coeverereeieeeeeieesee et etstet et eeeesesseseseseteteteeesesesees s et et st et et etesesesesssn s s s et ststeseseseseseannesesasanas
Tabela 4 Zmiany w regulacjach krajowych i ich wptyw na GK PGNIG .........ooiiiiiiiiiiiie et
Tabela 5 Zmiany w regulacjach europejskich i ich wptyw na GK PGINIG .........cccuiiiiiiiiiii et
Tabela 6 Wolumeny wydobycia gazu ziemnego GK PGNIG w podziale na kraje

Tabela 7 Wolumeny sprzedazy gazu ziemnego z segmentu poza GK PGNiG w podziale na Kraje .........ccccceeveiiieieeieiiiiiiiiiieneee e 12
Tabela 8 Wolumeny wydobycia i sprzedazy ropy naftowej* w GK PGNIG (wraz z frakCjami) ...........cceoruiiiiiiiiie i 12
Tabela 9 Wolumeny wydobycia pozostatyCh ProdUKIOW ............ccuiiiiiiiioi e 12
Tabela 10 Wolumeny sprzedazy pozostatyCh PrOAUKIOW .............ueiiiiiiiiiiiie et e e e e e et e e e e e e e anes 12
Tabela 11 Ztoza w fazie produkCji PGNIG UN .........oiiiiiiiiiiiieeii ettt e ettt e e s e e s b e e e st e e e nnne e e s nreees 13
Tabela 12 Zioza w fazie zagospodarowania PGINIG UN ..........cooiiiiiiiiiiiiiiie ettt e et e e ettt e e s bt e e e nne e e e snnaeeesnneeeas 14
Tabela 13 Ztoza w fazie produkCji W PaKISTANIE ...........c.uiiiiiiiiiiiii ettt e e et e e s b es 14
Tabela 14 Wolumeny sprzedazy gazu ziemnego poza GK PGNiG w segmencie OiM (w Polsce i za granicg)............ccceevevveernnnenn. 15
Tabela 15 Struktura odbiorcéw gazu ziemnego spétek GK PGNIG w segmencie OiM w PoISCe ............coovviiiiiiiiiiiiieeiiiieeee e 16
Tabela 16 Wolumeny sprzedazy gazu ziemnego poza GK PGNIG za granicg (z wytagczeniem eksportu gazu z Polski) .................. 16
Tabela 17 Struktura odbiorcdw gazu ziemnego PST Za graniCag ........c.ueeeiiriiiiiiiie ettt e s nneees 16
Tabela 18 Wolumen dystrybucji gazéw (gaz wysokometanowy, zaazotowany, propan-butan, KOKSOWNICZY)..........cccccevvvivvieereennnnnne 20
Tabela 19 DIugOSE SIeCi AYSIIYDUCYINYCI ...t e et e e e e e e st et e e e e e e bbb e e e e e e e e s ansbbneeeeeeeeann 20
Tabela 20 Wolumeny sprzedazy poza GK PGNIG ciepta (w TJ) i energii elektrycznej (W GWh) ......ccooviiiiiiiiiiiiecc 21
Tabela 21 Podstawowe dane fiNanSOWE GK PGNIG.........cooouiiiiiiiiiiiiie et 27
Tabela 22 Nakfady inwestycyjne poniesione na aktywa trwate PGNIiG W | pOt. 2020 I......vvviiiiiiiiiieeee e 29
Tabela 23 Nakfady inwestycyjne poniesione na aktywa trwate GK PGNIG W | p&t. 2020 I. .....oevviiiiieeiiiiie e 29
Tabela 24 Podstawowe dane finansowe PGNIG (W MIN ZE).....cooiiiiiii ettt 30
Tabela 25 Prognoza wydobycia gazu ziemnego W latach 2019-2021%..........coi ittt e e e e e s bber e e e e e e e aaes 31
Tabela 26 Prognoza wydobycia ropy naftowej wraz z kondensatem i NGL w latach 2019-2021 .........c...covveeeiiiiiiiieeeeeeiiiiiieee e e 31
Tabela 27 POSEPOWANIA SGUOWE........coiiiiiiiiiiii ettt e e oo oottt e e e oo e a bbb ettt e e e e aaa s bbb et e e e e e e e a bbb ee e e e e e eaanbbbeeeeeeeesanbbeneeeeeesaann 32
Tabela 28 Wykaz spotek zaleznych GK PGNIG wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2020 I .......oooeiiiiiiiiieeeeeiciiiieee e e 34
Tabela 29 Wykaz spotek wspotzaleznych i stowarzyszonych GK PGNiG wedtug stanu na dziehn 30 czerwca 2020 1. ..........ceeuneee. 35
Tabela 30 Struktura akcjonariatu na konieC | POITOCZA 2020 T.........ooiiuiiieiiiiie ettt e st e e e nneees 35
Tabela 31 Akcje PGNiG w posiadaniu 0oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych na dzien 30.06.2020 r........ccooviiiiiiiiiieeiiiiiiiieeeeee e 36
Tabela 32 Dywidenda z zysku netto za lata 2014 - 2019 ...ttt e e e e ettt e e e e e e e e b bt e e e e e e e s e abbeeeeeaeeeaanbbeneeeaeeeann 36

Spis Wykresow

Wykres 1 Dostawy gazu ziemnego do Polski z zagranicy w latach 2015-2019 i | potowie 2020 r. w mld m3........ccccevereieirereennnn, 16
Wykres 2 llo$¢ gazu przesytanego systemem dystrybucyjnym W mIn M3 ... ..ottt 20
Wykres 3 Srednie miesieczne fronth month gazu ziemnego na hubach Henry HUb i TTF ........cooviviieiiicceeeeee e, 25
Wykres 4 Srednie miesieczne ceny spot gazu ziemnego w Polsce i w Niemczech w 2019 r. i w | pétroczu 2020 F.......covevvenncnee. 25
Wykres 5 Cena gazu ziemnego spot na gietdzie TGE, TTF i GPL w 2019 r. i w | pOtroczu 2020 T. ......coovvveiiiiiiieiiieeeriieee e 26
Wykres 6 Cena ropy Brent i WTI, kontrakt MONth @h@aAT ..........oooieiiiiiiii e e e e e e e e 26
Wykres 7 Srednie MIESIECZNE tEMPEIALUNY ..........c.ceviueeeeieeeee et et et etete et eeeees e e es et e ettt seee s et et et et et et et et esees s s es et et ssetesesesesessennasesasnas 26
Wykres 8 Zmiany w EBITDA GK PGNiG pomiedzy | pétroczem 2019 1.1 2020 r. WmIN ZH.....ooeiiiiiiiie e 28
Wykres 9 Zmiany w EBITDA PGNiG pomiedzy | pétroczem 2019 1.1 2020 r. W mMIN ZE ..ot 31

Spis Rysunkéw

Rysunek 1 Model DIZNESOWY G PGINIG.......coiiiiiiiiiiiee ettt e ettt e e e e e ettt et e e e e e s aa b te et e e aeeaaansbeeeeeae e e e e stbeeeeaaaeaaannsnseeeaeeaaannsnneeaaens 6
Rysunek 2 Wykaz jednostek GK PGNiG podlegajgcych konsolidacji metodg petng ..........ccoeeiiiiiiiiiiii e 7
Rysunek 3 Koncesje PGNIG i odwierty W I POF 2020 I ......uviiiiiiiiiiiiei ettt e e e e s et e e e e e s et e e e e e e s e snabaeeeeeeeaasnssbaeeaaens 13
Rysunek 4 Koncesje i ZI0Za PGINIG UN ........oooiiiiiiiii ettt ettt et e e skt e st e e s nr e e e e et e e e e e e e s nn e e e e snrneeena 14
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7. Oswiadczenie Zarzgdu PGNIG i zatwierdzenie sprawozdania

Zarzad PGNIG oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGNiG SA i Grupy
Kapitatowej PGNIG za | potrocze 2020 r. zawiera prawdziwy obraz sytuaciji Spotki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i
ryzyka.

Zarzgd PGNIG SA:
Podpisano kwalifikowanym
Prezes Zarzadu Jerzy Kwiecinski podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
Wiceprezes Zarzadu Robert Perkowski podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
Wiceprezes Zarzadu Arkadiusz Sekscinski podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
Wiceprezes Zarzgdu Przemystaw Wactawski podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
Wiceprezes Zarzgdu Jarostaw Wrébel podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
Wiceprezes Zarzgdu Magdalena Zegarska podpisem elektronicznym

Warszawa, dnia 19 sierpnia 2020 r.
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