GRUPA KAPITALOWA

immaoasiLe

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci
Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A.

8 maja 2020 roku



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku
(w tysigcach PLN)

Spis tresci

1. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych za 2019 roK ..........ccoceevveevereninnne. 4
1.1, CharakterysStyka SPrzedazy.........cccooeiieeiieiiiii e 4
1.2, WYNIKI FINGNSOWE ...ttt bttt 5
2. Informacje o przyjetej strategii rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej oraz dzialaniach
podjetych w ramach jej realizacji w 2019 roku wraz z opisem perspektyw rozwoju
dziatalno$ci emitenta do dnia 31.12.2020 TOKU .....cc.eviiiiriiiiieie s 9
3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spotka jest na
IR (S AT D=0 ) - TP PR TP 10
4. Os$wiadczenie o stosowaniu fadu KOrporacyjnego .......cccvvviieiiiiiiiiiiniccec s 12
4.1. Deklaracja fadu KOTPOTACYJNEZO ...vvvviviiiiiiiiiiiiirisieeiee et 12
4.2.  Opis gtéwnych cech stosowanych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych ...... 16
4.3, AKCJONATIAL SPOTKI 1.veviiiiiiiiiic it 17
4.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne
UPFaWNIENia KONIIOINE.......coiiiie ettt te e teeeeaneeaneas 18
4.5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosul.........c.cccovvereriennnnnnn, 18
4.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
WartoSCIOWYCH SPOTKI ...vviiiiiiiiiiiii e 18
4.7.  Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania 0sob zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.............. 18
4.8.  Opis zasad zmiany statutu [ub umowy SPOTKI ......ccecviiiiiiiiiii 20
4.9.  Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz
praw akcjonariuszy i Sposobu ich WYKONYWENIA .........coeiveiiiniiiiieeeesee e 20
4.10. Opis dzialania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Spotki
oraz ich komitetow, wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organdéw i zmian,
ktore w nich zaszty W 2019 FOKUL......c.eiiiiiiiiiiiiiiie et 21
4.11. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéow administrujacych, zarzadzajacych
I NAAZOTUJACYCH SPOIKI ...t e 26
5. Postgpowania toczace si¢ przed sagdem, organem wilasciwym dla postgpowania arbitrazowego
lub organem administracji PUDTICZNG] ......cooiiiiiiiie e 26
6. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Spéltki, w tym znanych Spoétce umowach
zawartych pomigdzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperaciji............ 27
6.1. Umowy znaczace zawarte przez Spotke W 2019 rOKU .........cccoceiiiiiiiiininc e 27
6.2. Umowy znaczace zawarte przez Spotke po dniu bilansowym ........cccceoeviniiininieiicnincnenns 28
7. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spotki z innymi podmiotami
oraz okreslenie jej gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych, w szczegoInosci papierow
wartosciowych, instrumentoéw finansowych, warto$ci niematerialnych i prawnych oraz
nieruchomosci, w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jej grupa jednostek
powiazanych oraz opis metod ich fINaNSOWaNIA ........c.ovviiieiiiiii s 28
7.1. Podmioty organizacyjnie lub kapitalowo powiazane ze spotka ..........ccccocvviiiiiiiniiiiiiiininis 28
7.2.  Okreslenie glownych inwestycji krajowych i zagranicznych Spotki, w szczegdlnosci
papieréw wartosciowych, instrumentéw finansowych, warto$ci niematerialnych i
prawnych oraz nieruchomosci, w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jej
grupa jednostek powigzanych oraz metod ich finansowania............cccovvvereeiniiiniennie e, 29
8. Opis istotnych transakcji zawartych przez Spotke lub jednostke zalezng od Spotki z
podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe ..........ccoccovieiiieiiiiiicncneeeee 31
9. Informacje o zaciaggnigtych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych KredytOw 1 POZYCZEK ........covciiiiiiiiiiiiiiiit e 31

2140



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku
(w tysigcach PLN)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21,

22,

23.
24,

Informacja o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom

J OO N AT 22111 1 PP UR PRSPPI 32
Informacja o0 udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczen i gwarancji z
uwzglednieniem porgczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym ..........ccceeevvvvieninnenne, 32
Opis wykorzystania przez Spotke wpltywow z emisji papieroéw wartosciowych do dnia

08.05.2020 I ..ttt et 33
Objasnienie rdéznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a

wczesniej publikowanymi prognozami wynikOw na dany rok..........cccoceevveriieneiiineneeneeneeese e 34

Ocena, wraz z uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi z

uwzglednieniem zdolno$ci wywiazywania si¢ z zaciagnigtych zobowiazan oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Spotka zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym
Yo U0V 1V 10) o4 W TSP PR PRSPPI 34
Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielkos$ci posiadanych §rodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w

strukturze finansowania tej dziatalnoSCi.........covvviiiiiiiiiiii 35
Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik Spotki za dany rok

obrotowy, wraz z okresleniem stopnia ich WplyWU ........ccooviiiiiiiiiiiiic e 35
Charakterystyka zewnetrznych i wewngtrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spofki ................ 36
171, CzynniKi ZEWNGIIZIE ....c.viiiiiriiieieieieei ettt e sb e eb e nre e 36
17.2. CzynniKi WEWNCLIZIE. ......eeitietieieeiiesiee et e sttt sttt et e bt ee s e s e e sreesreenneenreannesnrenneenreens 36
17.3. DYWIENUA ....cveeeiiieeieieet ettt bbb bbbt eb e bt sr e enenneneas 36
Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem Spoiki i jej Grupa

KAPTEAIOWE ..o 37

Umowy zawarte pomigdzy Spotka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu potaczenia spotki przez przejecie........... 37

Warto$¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie

naleznych dla os6b zarzadzajacych, nadzorujacych albo cztonkdéw organow administrujagcych

Spotke oraz warto$¢ zobowiazan wynikajacych z emerytur i §wiadczen o podobnym

charakterze dla bylych os6b zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych cztonkéw organow
administrujacych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwiazku z tymi emeryturami................... 38
Akcje i udzialy Spoiki oraz jednostek powigzanych bedace w posiadaniu 0sob zarzadzajacych

1 NAdZOTUJGCYCH SPOTKE ..cviiiiiiiii e 38
Informacje o znanych Spétce umowach, zawartych do dnia 08.05.2020 roku, w wyniku

ktorych mogg w przysztoéci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy i ODHQAtAriUSZY .........cccciiiiiiriiici s 39
Informacje o systemie kontroli programow akcji pracOWNIiCZYCh ........ccoeveeiviiiniiiienienieeee e 39
Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych .........c.c.cceevevvnivniennn, 39

3/40



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A.
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(w tysigcach PLN)

1.  Omowienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych za
2019 rok

GK IMMOBILE S.A. osiaga przychody z najmu aktywéw podmiotom z Grupy oraz §wiadczonych dla nich ustug
holdingowych, takich jak zarzadzanie kadrami, pozyskiwanie finansowania, wsparcie sprawozdawczosci
finansowej, controlling, wsparcie biznesu, obstuga administracyjna, marketingowa, prawna i inne.

Na dzien 31.12.2019 r. GKI S.A. zatrudniata 26 0s6b w dzialach zapewniajacych wsparcie dla funkcjonowania
Spotki i Grupy Kapitatowej, czyli w:

—  Zarzadzie,

—  Controllingu i wsparciu biznesu

— dziale zarzadzania kadrami,

— dziale finansowania i sprawozdawczo$ci finansowe;j,

— dziale inwestycji kapitalowych i relacji inwestorskich,

— wmarketingu i PR,

— obszarze prawnym.

1.1. Charakterystyka sprzedazy

Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A., jako typowa Spotka holdingowa, nie osigga, poza przychodami z najmu
aktywoéw oraz ushug korporacyjnych (holdingowych) $wiadczonych dla podmiotow z Grupy, znaczacych
przychodéw z dziatalno$ci operacyjne;.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Zarzad podjat decyzj¢ o wiaczeniu do segmentu ustug holdingowych pozostatych
przychodoéw/kosztow zwigzanych z dzialalnoscig holdingowa, tj. przychodéw z tyt. dywidend, odsetek od
udzielonych pozyczek jednostkom zaleznym oraz ustug porgczen $wiadczen pieni¢znych oraz o wiaczeniu do
aktywow segmentu inwestycji w jednostki zalezne i pozyczek udzielanych wewnatrz Grupy. W wyniku tej zmiany
skorygowano rowniez odpowiednio prezentacje segmentow za rok zakonczony dnia 31.12.2018 roku.

NAJEM USLUGI

AKTYWOW | HOLDINGOWE | POZOSTALE | OGOLEM

SEGMENTY OPERACYJNE

za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku

Przychody przypisane do segmentow 1407 12 401 - 13 808
Wynik operacyjny segmentu 945 6891 - 7836
Pozostate informacje:

Amortyzacja 537 7 - 544
Aktywa segmentu sprawozdawczego 11 696 233 959 5226 250 881
za okres od 01.01 do 31.12.2018 roku (dane przeksztatcone)

Przychody przypisane do segmentéw 2872 10 150 52 13073
Wynik operacyjny segmentu 175 4 869 52 5096
Pozostale informacje:

Amortyzacja 394 95 - 489
Aktywa segmentu sprawozdawczego 4933 200 742 1357 207 032

W 2019 roku oraz w roku poprzednim sprzedaz eksportowa nie byta realizowana poprzez GK IMMOBILE S.A.

Informacja o dziatalno$ci operacyjnej prowadzonej w Spotkach zaleznych od GK IMMOBILE S.A. znajduje si¢
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym GK IMMOBILE S.A.

4/40



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
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1.2. Wyniki finansowe

W ponizszej tabeli przedstawione sa najwazniejsze pozycje rachunku zyskow i strat GK IMMOBILE S.A. za 2019
i 2018 rok.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (WARIANT KALKULACYJNY)

od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2019 31.12.2018

Dziatalnosé kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 5825 6 905
Przychody ze sprzedazy ushug 5825 6 850
Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow - 55
Koszt wlasny sprzedazy 4263 6 376
Koszt sprzedanych ustug 4263 6376
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow - -
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1562 529
Koszty ogolnego zarzadu 4572 3718
Pozostale przychody operacyjne 177 387
Pozostate koszty operacyjne 798 4 805
Zysk (strata) ze sprzedazy jednostek zaleznych (+/-) - 1525
Zysk (strata) z tytutu oczekiwanych strat

kredytowych (43) 2489
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (3674) (3593)
Przychody finansowe 5252 6267
Przychody finansowe z tytutu odsetek 3186
Koszty finansowe 3798 2295
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 966 379
Podatek dochodowy 411 577
ZysKk (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej 555 (197)
Zysk (strata) netto 555 (197)

Przychody Spétki w 2019 roku spadly o 1,1 mln PLN w poréwnaniu do roku 2018. Jest to wynikiem spadku
przychodow z tytulu najmu aktywow.

Koszty ogélnego zarzadu w badanym okresie osiggnety poziom 4,6 min PLN i byty wyzsze o 0,9 mIn PLN niz
w 2018 roku, z powodu poniesienia wielu dodatkowych kosztow tj. zwigzanych z przeprowadzeniem wezwania
na akcje ATREM S.A. (koszty maklerskie, obstuga prawna i ustugi doradcze), kosztow sponsoringu hali
widowiskowej ,.Luczniczka” w Bydgoszczy oraz kosztow doradztwa ksiggowego zwigzanego z wdrozeniem
nowych standardow.

Wartos¢ pozostatych przychodéw operacyjnych w 2019 roku wyniosta 177 tys. PLN, natomiast warto$¢
pozostatych kosztow operacyjnych wyniosta 798 tys. PLN.

GK IMMOBILE S.A. poniosta strat¢ na dziatalno$ci operacyjnej na poziomie 3,7 min PLN.

Przychody finansowe w 2019 roku wyniosty 8,4 mln PLN, z czego 4,1 mln PLN stanowig przychody z tytutu
otrzymanych dywidend od spotek zaleznych (PROJPRZEM MAKRUM S.A., Aronn Sp. z 0.0. , Binkie Sp. z 0.0,

Carnaval Sp. z 0.0. , KUCHET Sp. z 0.0. oraz Cezaro Sp. z 0.0.). Koszty finansowe osiagngly poziom 3,8 min
PLN.

Spolka osiggneta zysk brutto na poziomie 1,0 min PLN oraz zysk netto na poziomie 0,6 min PLN.
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1.2.1 Bilans

AKTYWA TRWALE

Wartos$¢ aktywow trwatych Spoétki na dzien 31.12.2019 r. zwigkszyta si¢ 0 62,3 mln PLN wobec stanu na dzien
31.12.2018 r. i wyniosta 247,5 mln PLN. Najwieksze zmiany zaszly w pozycji inwestycje w jednostkach zaleznych
Z uwagi na nabycie w maju br. akcji ATREM S.A., zwigkszeniem udziatu w PROJPRZEM MAKRUM S.A. oraz
doptaty do kapitatu spotki Hotel 1.

Dodatkowo na zmiany w aktywach trwatych wptyneto wdrozenie MSSF 16 — zwigkszeniu, poprzez ujawnienie
warto$ci prawa wieczystego uzytkowania gruntow (PWUG), uleglta warto$¢ nieruchomosci inwestycyjnych,
ujawniona zostala nowa pozycja bilansu — aktywa z tytulu prawa do uzytkowania (dotyczy gtéwnie rozpoznania
w trzecim kwartale aktywa z tytulu umowy dzierzawy od spotki zaleznej drugiego stopnia, cze$ci budynku
biurowego IMMOBILE K3 w Bydgoszczy) oraz wzrosta warto$¢ nalezno$ci dtugoterminowych (zwigzanych z
podnajmowaniem przez Spotke hotelu w Gdansku, ul. Elblaska do FOCUS Hotels S.A.).

Aktywa 31.12.2019 31.12.2018

Aktywa trwale

Aktywa niematerialne 11 15
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 3410 -
Rzeczowe aktywa trwate 346 753
Nieruchomosci inwestycyjne 10979 4132
Inwestycje w jednostkach zaleznych 175 361 135815
Naleznosci i pozyczki 57 182 43 884
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 167 578
Aktywa trwate 247 456 185177

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ bilansowa glownych akcji i udziatdéw posiadanych przez Spotke na dzien
31.12.2019 .

Liczba Procent posiadanych . »
X i b . Warto$¢ bilansowa akcji/
Nazwa Spotki posiadanych akcji/ udziatow w udzialow tys. PLN
akcji/ udziatow | kapitale zaktadowym
PROJPRZEM MAKRUM S.A.* 2998 602 50,12% 41529
MAKRUM Development Sp z 0.0. 14 229 100% 23 847
FOCUS Hotels S.A. 1145000 100% 580
CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. 2000 100% 3038
CDI 6 Sp.z0.0.** 2650 100% 1753
CDI 8 Sp. z0.0. 100 100% 5
NOBLES Sp. z 0.0. 32000 100% 1600
ARONN Sp. z 0.0. 42 100 100% 21 005
BINKIE Sp. z 0.0. 6 000 100% 2955
CARNAVAL Sp. z 0.0. 47 300 100% 23 605
CRISMO Sp. z 0.0. 26 150 100% 15 752
KUCHET Sp. z 0.0. 5100 100% 255
CEZARO Sp. z 0.0.*** 19 500 100% 9705
Fundacja IMMO n/a 100% 3
Hotel 1 Sp. z 0.0. 16 100 100% 8008
ATREM S.A. 6 091 852 66% 21721

*Akcje w spotce PROJPRZEM MAKRUM S.A. stanowia zabezpieczenie splaty kredytu inwestycyjnego udzielonego GK IMMOBILE S.A. przez Santander Bank
Polska S.A. — ustanowiono zastaw rejestrowy na 1 788 044 akcjach.

**Udzialy w spotce CDI 6 Sp. z 0.0. stanowig zabezpieczenie splaty kredytu inwestycyjnego udzielonego CDI 6 Sp. z 0.0. przez mBank S.A. — na 100% udziatach
ustanowiono zastaw rejestrowy.

*#*kUdzialy w spotce CEZARO Sp. z 0.0. stanowity na dzien 31.12.2019 roku zabezpieczenie sptaty kredytu inwestycyjnego udzielonego Cezaro Sp. z 0.0. przez
mBank S.A. — na 100% udziatach ustanowiono zastaw rejestrowy. W dniu 31.01.2019 roku Cezaro Sp. z o.0. splacita kredyt, a postanowieniem Sadu z dnia
16.03.2020 roku zastaw zostal wykreslony.
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(w tysigcach PLN)

AKTYWA OBROTOWE

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2019 r. spadly w stosunku do 31.12.2018

i wyniosty 7,1 min PLN.

r. o ca 184 min PLN

Aktywa 31.12.2019 31.12.2018

Aktywa obrotowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 5135 1323
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 37 -
Pozyczki 1737 21 060
Pozostale krotkoterminowe aktywa finansowe - 1576
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 107 114
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 92 1483
Aktywa obrotowe 7108 25 556

KAPITAL WLASNY

Kapital wlasny Spotki na dzien 31.12.2019 r., z uwagi na podj¢ta uchwale ZWZA w sprawie wyplaty dywidendy,
zmniejszyt si¢ 0 5,5 mln PLN w stosunku do poziomu na dzien 31.12.2018 r. i wynio6st 160,2 min PLN.

Pasywa 31.12.2019 31.12.2018
Kapital wlasny
Kapitat podstawowy 18 841 18 841
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalne;j 103 711 103 711
Pozostate kapitaty 27119 27119
Zyski zatrzymane: 10 544 16 018
- zysk (strata) z lat ubiegtych 9989 16 215
- zysk (strata) netto 555 (197)
Kapitat wlasny 160 215 165 689

ZOBOWIAZANIA I REZERWY

Warto$¢ zobowigzan i rezerw na dzien 31.12.2019 r. zwigkszyla si¢ o ok. 49,3 min PLN w stosunku do stanu na

koniec 2018 roku i osiggneta poziom 94,3 min PLN.

Wzrost wartos$ci pozycji leasing (zarowno krotko jak i dtugoterminowych) wynika z wdrozenia MSSF 16. Wzrost
zobowigzan z tytulu kredytow wynika z zaciggnig¢tego kredytu na zakup akcji ATREM S.A.

Pasywa

31.12.2019

31.12.2018

Zobowiqzania

Zobowigzania dlugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dhuzne 43 606 1719
Leasing 8791 333
Zobowiazania i rezerwy z tytutu §wiadczen pracowniczych 6 5
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 490 735
Zobowigzania dtugoterminowe 52 893 2792
Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 7 648 1171
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego - 27
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 29300 37534
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Leasing 3715 163
Zobowiazania i rezerwy z tytutu §wiadczen pracowniczych 485 487
Pozostate rezerwy krotkoterminowe - 2561
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 308 309
Zobowiazania krotkoterminowe 41 456 42 252
Zobowigzania razem 94 349 45 044
1.2.2  Przeplywy pieni¢ine
od 01.01 do 31.12.2019 od 01.01 do 31.12.2018
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyijnej (213) (10 118)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (24 761) 10 409
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 23 584 1130
Zmiana netto stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (1391) 1420
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1483 63
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 92 1483

W 2019 roku Spoétka zanotowata ujemny przeptyw z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 0,2 min PLN.
Osiggniety zysk brutto (1,0 mln PLN) zostal skorygowany m.in. o amortyzacj¢ (razem 0,5 min PLN), strat¢ ze
sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych (2,9 min PLN), zysk ze sprzedazy aktywow finansowych (0,4 min
PLN), koszty odsetek (3,5 min PLN) oraz przychody z odsetek i dywidend (7,1 min PLN). Najwigksze zmiany
w kapitale obrotowym dotyczyly zmniejszenia stanu rezerw (2,8 min PLN).

Na dziatalnos$ci inwestycyjnej Spotka osiagneta ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci 24,8 min PLN, na co
w szczegblnos$cei sktadaty sie ruchy zwigzane z:

— wydatkami netto na nabycie akcji ATREM S.A. — wyptyw gotowki netto 21,7 min PLN,

— wydatkami netto na nabycie akcji PROJPRZEM MAKRUM S.A. — wyptyw gotowki netto 8,3 min PLN,

— doptlata do kapitatu Hotel 1 Sp. z 0.0. — wyplyw gotowki netto 8,0 mln PLN,

— doptatg do kapitatu CDI 6 Sp. z 0.0. — wyptyw gotdwki netto 1,5 min PLN,

—  pozyczkami udzielonymi i otrzymanymi splatami pozyczek — wptyw gotowki netto 9,2 min PLN,

—  wplywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych — wptyw netto 1,9 min PLN.

Na dziatalnosci finansowej odnotowano dodatni przeptyw w wysokosci 23,6 mIn PLN, na co skladaty sig:
—  wplywy z emisji obligacji na poziomie 14,0 mln PLN,
—  wykup obligacji w wys. 1,3 min PLN,
—  wplywy z zaciagniecia kredytow i pozyczek w tacznej kwocie 32,2 min PLN,
—  sptlaty kredytoéw i pozyczek, leasingu finansowego i odsetek w wysokosci 15,2 min PLN,
— wyptacone dywidendy w kwocie 6,0 min PLN.

1.2.3  Analiza wskaZnikowa

W zwiagzku ze zmiang charakteru dziatania GK IMMOBILE S.A. ci¢zar analizy efektywnosci dziatalnosci
operacyjnej przenoszony jest na analiz¢ sprawozdan finansowych spolek operacyjnych oraz analiz¢ sprawozdania
skonsolidowanego GK IMMOBILE.

Na koniec 2019 roku podstawowe wskazniki dotyczgce pltynno$ci finansowej uleglty pogorszeniu w stosunku do
roku 2018. Spotka nie widzi jednak zagrozenia dla biezgcego regulowania swoich zobowigzan.

W wyniku poniesione;j straty na dziatalno$ci operacyjnej wskaznik EBITDA osiagnat ujemna wartosc.
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Obrotowosé aktywow Formuly Cel 2019 2018
Obrotowosé aktywow Przychody netto ze max. 2.20% 3,28%
sprzedazy/aktywa
‘Wskazniki struktury bilansu Formuly* Cel 31.12.2019 31.12.2018
Wskaznik pokrycia majatku trwatego Kapital wlasny + Zobowigzania
. . >1 0,86 0,92
kapitatem statym dlugoterminowe/aktywa trwate

Kapitat whasny + zobowigzania
Kapitat obrotowy netto dtugoterminowe - aktywa trwate + | dodatni -34 350 -14 135
rezerwy na zobowigzania

‘Wskazniki plynnosci finansowej i

o Formuly* Cel 31.12.2019 31.12.2018
zadluzenia
L. e Aktywa obrotowe/zobowigzania
Wskaznik ptynnosci biezacej Krotkoterminowe 12-2 0,17 0,65
(Aktywa obrotowe-
Wskaznik ptynnosci szybkiej Zapasy)/zobowiazania 1-12 0,17 0,65
krotkoterminowe
Wskaznik ogoélnego zadtuzenia Zob0w1qgan1a 1 rezerwy na ok.0,5 0,37 0,21
zobowiazania/aktywa
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego Z°b°”."”’za?‘a 1 rezerwy na ok.1 0,59 0,27
zobowiazania/kapitat wlasny
Wskazniki rentownosci Formuly Cel 2019 2018
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto Zysk netto/przychgdy netto od max. 9,52% -2,86%
(ROS) sprzedazy
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto Zysk brutto/przych.ody netto od max. 16,57% 5,50%
sprzedazy
Wskaznik rentownosci aktywow Zysk netto/aktywa max. 0.22% -0,09%
(ROA)
Wskaznik renmwn(‘;géap“abw whasnych Zysk netto/kapitat wlasny max. 0,35% -0,12%
Pozostale wskazniki Formuly Cel 2019 2018
Zysk (strata) z dziatalnosci B }
EBITDA w PLN operacyjnej + Amortyzacja max. 3130 3103
Wskaznik rentowno$ci EBITDA EBITDA w PLN/Przychody netto max. -53,74% -44,93%

od sprzedazy
* do obliczen powyzszych wskaznikow zobowiazania kroétko i dlugoterminowe zostaty pomniejszone o wartos¢ rezerw odpowiednio
krétko i dlugoterminowych

2. Informacje o przyjetej strategii rozwoju Spélki i Grupy Kapitalowej
oraz dzialaniach podjetych w ramach jej realizacji w 2019 roku wraz
z opisem perspektyw rozwoju dzialalnosci emitenta do dnia
31.12.2020 roku

Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. w dniu 27.11.2017 roku opublikowata strategi¢ spotki oraz calej Grupy
Kapitatowej na lata 2018-2022.

Celem strategicznym Spoéiki jest wzrost wartosci posiadanego portfela akcji 1 udziatéw w Spoétkach zaleznych.

Glowne cele na 2020 rok i kolejne lata zwigzane sg z kontynuacjg reorganizacji Grupy Kapitatowej Spotki, w tym:

— analiza i optymalizacja organizacji Grupy Kapitatowej, koncentracja dzialalnosci przemystowej wokot
PROJPRZEM MAKRUM S.A.,

— kontynuowanie strategii realizowanej przez ATREM, zarowno w zakresie segmentow jak i ustug oraz
produktow, Spotka nie wyklucza roéwniez mozliwosci poszerzenia portfela uslug o ushugi
ogolnobudowlane dla rozwijania pozycji generalnego wykonawcy spotki na realizowanych kontraktach,
w tym wykorzystanie mozliwych synergii we wspotpracy z PROJPRZEM Budownictwo Sp. z o.0.,
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— dostosowanie struktury spotek operacyjnych (przesunigcie wlasnosci udziatéw, potaczenia) w kierunku
wyznaczenia czytelnych i jasnych segmentéw operacyjnych ulatwiajacych ocene efektywnosci
operacyjnej danego segmentu i jego zarzadzanie,

— reorganizacja wewnetrzna Spotki w kierunku optymalizacji kosztowej z jednoczesnym otwarciem
organizacji na rozwoj,

— dostosowanie i rozwdj kompetencji pracownikow Spotki na potrzeby zarzadzania rozbudowang strukturg
Grupy.

Spolka intensywnie analizuje mozliwos$ci rozszerzenia Grupy poprzez potaczenie lub przejgcie innych podmiotow
gospodarczych dziatajacych w segmentach operacyjnych tozsamych z segmentami Grupy. W kilku przypadkach
podjete zostaty rozmowy z Zarzadami i/lub znaczacymi akcjonariuszami i udziatowcami Spotek bedacych w kregu
zainteresowania Grupy Kapitalowej IMMOBILE S.A. Szczeg6lnie uwaznie analizowana jest sytuacja Spotek
notowanych na GPW w Warszawie.

3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim
stopniu Spolka jest na nie narazona

W zwiazku z charakterem prowadzonej dziatalnosci przez GK IMMOBILE S.A. podstawowe zagrozenia i ryzyka
to:

— ryzyko utraty zdolnosci Spotek operacyjnych Grupy Kapitalowej do terminowego regulowania
zobowigzan wobec GK IMMOBILE S.A., wynikajacych miedzy innymi z zawartych uméw
dzierzawy, najmu majatku oraz pozyczek itp.,

— ewentualne pogorszenie ogdlnej kondycji finansowej Spotek zaleznych (w szczegolnosci FOCUS Hotels
S.A. z uwagi na pandemi¢ koronawirusa), co moze powodowac konieczno$¢ ich wsparcia finansowego,

— efektywno$¢ dalszych dziatan reorganizacyjnych, w tym sprzedazy udzialéw i relokacji aktywow
trwatych w ramach rozszerzonej Grupy Kapitatowe;j,

— ryzyko wzrostu poziomu stoép procentowych wplywajacy na koszt obstugi zobowigzan finansowych
pozostajacych w GK IMMOBILE S.A.,

— niepowodzenie planowanych dziatan rozwojowych w Spotkach zaleznych, a w szczegolnosci w nowych
segmentach operacyjnych jak segment deweloperski czy budownictwo przemystowe,

— ryzyko zwiazane ze sptata udzielonych pozyczek oraz ryzyko utraty wartosci posiadanych udzialow i
akeji,

— ryzyko podatkowe zwigzane z zarzadzaniem duzg grupa podmiotow zaleznych (ryzyko zwigzane
z transakcjami pomigdzy spotkami w Grupie) oraz nowymi regulacjami podatkowymi (ewentualne
schematy podatkowe).

Dzialalnos¢ GK IMMOBILE S.A., jak wszystkich podmiotow gospodarczych, narazona jest na szereg ryzyk
i zagrozen, jednakze z uwagi na przeniesienie dziatalnosci operacyjnej do Spotek zaleznych ryzyka te dotyczy¢
beda GK IMMOBILE S.A. w sposob posredni.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna w skali Swiata i Polski.

Sytuacja GK IMMOBILE S.A. jest $ci$le zwigzana z sytuacja gospodarczg Polski oraz krajow, do ktorych Spotki
zalezne eksportuja swoje wyroby, a posrednio z koniunkturg globalng. Dziatalno$¢ spotek zaleznych z segmentu
przemystowego i automatyki i elektroenergetyki zwigzana jest w znacznej mierze z dziatalno$cig inwestycyjng w
gospodarce. Zmniejszenie inwestycji negatywnie odbija sie na potencjalnym popycie w tym segmencie.

Sytuacja makroekonomiczna wpltywa takze na popyt w pozostalych najwazniejszych segmentach, w ktorych
dziataja podmioty zalezne Spotki — hotelarstwie, dziatalnosci deweloperskiej i budownictwie.
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Ryzyko negatywnego wplywu pandemii koronawirusa na dzialalno$é Spélki

Ryzyko wptywa na GK IMMOBILE S.A. w sposob posredni, poprzez jego wpltyw na dziatalno$¢ Spotek
zaleznych.

Zarzad GK IMMOBILE S.A. na biezgco monitoruje sytuacje zwiazang z zagrozeniem epidemicznym w kraju oraz
dziatania ostonowe rzadu i samorzadow i bgdzie reagowal adekwatnie do sytuacji w celu zapewnia mozliwie
najlepszych wynikow finansowych jednoczesnie majac na uwadze bezpieczenstwo i zdrowie klientéw oraz
pracownikow Grupy.

Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem i reorganizacja jednostek zaleznych

Wraz z objeciem kontroli nad ATREM S.A. w istotny sposdb wzrosly wyzwania zwiazane z zarzadzaniem
poszerzong Grupa Kapitatlowa. Skala prowadzonej dziatalno$ci, jej roéznorodnos¢, planowane dziatania
reorganizacyjne oraz struktura organizacyjna Grupy rodza ryzyka zwiazane z optymalnym zarzadzaniem
strategicznym. Ryzyko to jest zmniejszane poprzez zaangazowanie w zarzadach Spoétek zaleznych oséb
0 wysokich kompetencjach i do§wiadczeniu w danych segmentach.

Ryzyko zwiazane z regulacjami prawnymi

Dziatalnos$¢ prowadzona przez GK IMMOBILE S.A. nie jest koncesjonowana, stad Spotka nie jest bezposrednio
narazona na ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych w zakresie prowadzonej dziatalnosci. Zmieniajace si¢
przepisy prawa, czgste nowelizacje, niespojnos$¢ prawa, a w szczegolnosci przepisy podatkowe, celne i przepisy
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, moga wywota¢ negatywne skutki dla dziatalnosci GK IMMOBILE S.A.
w postaci zwigkszenia kosztéw ustug obcych (doradey, konsultanci) oraz osobowych. Nie mozna takze wykluczy¢
wzmozonego protekcjonizmu w dzialaniach innych rzadéw 1 ustawodawcoéw, co moze ograniczaé
konkurencyjnos¢ GK IMMOBILE S.A. na rynku migdzynarodowym.

Ryzyko zmian kursu walut

Po dokonanych zmianach organizacyjnych w GK IMMOBILE S.A. nie wystepuje juz bezposrednie ryzyko
walutowe, zaréwno zwigzane z dziatalno$cia operacyjna, jak i z posiadanym finansowaniem.

Ryzyko zatorow platniczych i bankructwa odbiorcow Spotki

Z uwagi na charakter aktualnie prowadzonej dziatalnosci przez GK IMMOBILE S.A. zmianie ulegta ocena ryzyka
zwigzanego z problemami platniczymi i ryzyka bankructwa odbiorcow Spoétki. Ryzyka te wpltywaja na GK
IMMOBILE S.A. w sposob posredni, poprzez ich wplyw na zdolno$¢ Spolek zaleznych do generowania dodatnich
przeptywow pienieznych pozwalajacych na sptatg zobowiazan wobec GK IMMOBILE S.A. z tytutu pozyczek,
umow dzierzaw i innych.

Ryzyko zwiazane z utrzymaniem plynnosci finansowej i trwalo$ci zrodel finansowania

Spoétka w finansowaniu dziatalnosci rozwojowej korzysta z szeregu zrddet finansowania. Sg to kredyty bankowe,
pozyczki od podmiotow zaleznych oraz obligacje i pozyczki od podmiotdw niefinansowych. Czg$¢ z tych
instrumentéw finansowych ma charakter krotkoterminowy, co moze narazi¢ Spoéltke na potencjalne ryzyko
zachwiania plynnosci. Ryzyko to jest ograniczane poprzez dywersyfikacje zrddet finansowania oraz biezaca
analize pozycji ptynnosciowej Spoiki.

Ryzyko zwiazane z udzielonymi pozyczkami do podmiotéow zaleznych

Z uwagi na fakt, ze znaczacymi aktywami Spotki sa udzielone pozyczki oraz udziaty w spotkach zaleznych to
utrata wartosci z tego tytutu jest istotnym zagrozeniem. Ryzyko to jest zmniejszane poprzez biezaca kontrolg
dziatalnosci spolek zaleznych.
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4.  Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

4.1. Deklaracja ladu korporacyjnego

Zasady ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016” obowigzujace od 01.01.2016 r. w brzmieniu
ustalonym uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 26/1413/2015 z dnia
13.10.2015 r., Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. przyjeta do stosowania z zastrzezeniem trwatego lub
czeSciowego niestosowania niektorych zasad — zgodnie z przyjeta uchwatg Zarzadu Spoétki z dnia 29.04.2016 .
O powyzszym informowano w raporcie biezacym nr 1/2016 z dnia 29.04.2016 r. (EBI). Informacja ta rowniez
znajduje si¢ na stronie internetowej Spotki www.immobile.com.pl w dziale Relacje Inwestorskie/Lad
korporacyjny. Zbior tych zasad, ktorym Spoétka podlega jest publicznie dostgpny na https://www.gpw.pl/dobre-
praktyki oraz w siedzibie GPW.

W roku 2019 Spotka odstgpita od stosowania nastepujacych Rekomendacji i Zasad zawartych w zbiorze ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016

Wedlug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 4 Rekomendacji: 1II.R.1., IV.R.2,,
VI.R.1,, VI.LR.2. oraz 22 Zasady szczegotowe: 1.2.1.3., 1.2.1.10., 1.2.1.15., 1.Z.1.16., 1.2.1.20., 1.Z.2., 11.Z.1.,
In.z.2., 1.z1, n.z2., 1.z3., .24, N.26., Iv.22.,\vV.23.,IV.Z9., IV.Z212., IV.Z.16., V.Z6., VI.Z.1.,
VI.Z.2., VI.Z.4. Rownocze$nie Spotki nie dotycza nastgpujace Rekomendacje: I.R.2., IV.R.3. 1 VL.R.3.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
Zasady szczegétowe

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasada
1.Z.1.

Komentarz Spotki: Kodeks spolek handlowych przewiduje, ze sprawy w spofce akcyjnej sq prowadzone przez
Zarzqd w sposob kolegialny, a jedynie fakultatywnie moze by¢ przeprowadzony formalny podzial obowigzkow.
Z uwagi na szeroki wachlarz odpowiedzialnoSci kazdego z czlonkéw Zarzqdu, zaréwno w cafej Grupie
Kapitatowej, jak i w ramach poszczegolnych spolek z Grupy, nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie i
przypisanie do danego cztonka Zarzqdu odrebnych zadan i odpowiedzialnosci.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji — opublikowane w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji.

Komentarz Spotki: Spotka w ostatnich 5 latach nie publikowala prognoz finansowych. W przypadku podjecia przez
Zarzqd decyzji o publikacji prognozy finansowej, Spotka zamiesci jg na swojej stronie internetowe;.

1.Z.1.15. informacj¢ zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki réznorodnosci, jak
pte¢, kierunek wyksztalcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki
roznorodnosci 1 sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie
realizuje polityki réznorodnos$ci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.
Komentarz Spotki: Spotka jako kryterium wyboru cztonkow Zarzqdu oraz kluczowych menedzerow kieruje si¢
kwalifikacjami osoby powolanej do pelnienia powierzonej funkcji: doswiadczeniem, profesjonalizmem oraz
kompetencjami kandydata. W opinii Spotki kryteria te zapewniajq efektywnq realizacje strategii, a w konsekwencji
rozwoj spotki i korzysci dla akcjonariuszy. Spotka nie widzi uzasadnienia dla koniecznosci opracowania
i stosowania polityki réznorodnosci w stosunku do wiadz spotki oraz jej kluczowych menedzerow. Decyzje w
kwestii wyboru 0sob zarzqdzajgcych pod wzgledem pici pozostawia w rekach uprawnionych organow Spotki.

1.Z2.1.16. informacj¢ na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie p6Zniej niz w terminie
7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

Komentarz Spotki: Spotka odstgpita od stosowania zasady 1V.Z.2. i w konsekwencji nie znajduje zastosowania
rowniez niniejsza zasada.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
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Komentarz Spotki: Spotka nie przewiduje rejestrowania obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo
i zamieszczania nagran na swojej stronie internetowej. Uchwaly podjete na walnym zgromadzeniu oraz wyniki
glosowan i ewentualne sprzeciwy do uchwal sq niezwlocznie publikowane przez Spolke w formie raportow
biezgcych oraz zamieszczane na stronie internetowej. Dane te nie sq usuwane ze strony internetowej.

1.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sa do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostgpnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym
w zasadzie 1.Z.1. Niniejsza zasad¢ powinny stosowaé rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli
przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalno$ci.

Komentarz Spotki: Wymog zamieszczania na stronie internetowej informacji i dokumentow wskazanych
przynajmniej w zasadzie 1.Z.1 w jezyku angielskim wymaga wdrozenia przez Spotke szczegolnych i wymagajgcych
znacznych naktadow procedur — wg Spotki zbyt duzych w porownaniu ze skalg swojej dziatalnosci. Spotka
deklaruje jednak, iz rozwazy mozliwos¢é zastosowania odpowiednich procedur w celu stosowania tej zasady.

I1. Zarzad i Rada Nadzorcza
Zasady szczegolowe

11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnos$ci za poszczegolne obszary dziatalno$ci spotki pomigdzy cztonkow
zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostgpny na stronie
internetowej spotki.

Komentarz Spotki: Kodeks spotek handlowych przewiduje, ze sprawy w spofce akcyjnej sq prowadzone przez
Zarzqd w sposob kolegialny, a jedynie fakultatywnie moze by¢ przeprowadzony formalny podziat obowigzkow.
Z uwagi na szeroki wachlarz odpowiedzialnosci kazdego z cztonkéw Zarzgdu zaréwno w calej Grupie Kapitatowej
Jjak i w ramach poszczegolnych spotek z Grupy nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie i przypisanie do danego
cztonka Zarzgdu odrebnych zadan i odpowiedzialnosci.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowe;j
spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Komentarz Spotki: Spotka nie widzi potrzeby, by kwestia zasiadania cztonkow Zarzqdu Spotki w zarzgdach lub
radach nadzorczych spotek spoza Grupy Kapitatowej Spotki wymagata zgody Rady Nadzorczej.

II1. Systemy i funkcje wewnetrzne
Rekomendacje

I11.R.1. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegolnych
systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na
rozmiar lub rodzaj dziatalno$ci prowadzonej przez spotke.

Komentarz spotki: Wyodregbnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar/rodzaj
dzialalnosci prowadzonej przez Spotke.

Zasady szczegolowe

I11.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spoiki.

Komentarz Spotki: W Spélce nie zostaly wdrozone scentralizowane, formalne systemy zarzgdzania ryzykiem oraz
compliance. Niemniej jednak w Spolce stosowany jest szereg procedur i procesow wewnetrznych w zakresie
zarzqdzania ryzykiem operacyjnym i finansowym. Drzialania te zapewniajq skuteczng identyfikacje
i monitorowanie roznego rodzaju ryzyk oraz przewidujq dziatania, ktore nalezy podjgé w przypadku
zmaterializowania si¢ danego ryzyka. Zarzqd na biezgco weryfikuje prawidtowos¢ funkcjonowania procesow
wewnetrznych w zakresie zarzqdzania ryzykiem oraz zgodnosci prowadzonej dziatalnosci z regulacjami i W razie
potrzeby podejmuje niezbedne dziatania.

111.Z.2. Z zastrzezeniem zasady II1.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny

i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu czlonkowi zarzadu, a takze maja zapewniong
mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
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Komentarz Spotki: W zwiqzku z brakiem scentralizowanych, formalnych systeméw zarzqdzania ryzykiem oraz
compliance, za zarzgdzanie ryzykiem w poszczegolnych obszarach dziatalnosci Spolki oraz za zgodnosé
prowadzonych dziatan w danym obszarze z regulacjami odpowiada Zarzgd Spotki.

111.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewngtrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacj¢ jej zadan =zastosowanie maja zasady niezaleznoéci okreslone w powszechnie uznanych,
mig¢dzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Komentarz Spotki: W Spolce nie ma oséb odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny, wiec zasada nie moze byc
stosowana.

I11.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewngtrzny (w przypadku wyodrgbnienia
W spélce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wlasng oceng skutecznosci funkcjonowania
systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz Spotki: W Spolce nie ma osoby odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny, wiec zasada nie moze by¢
stosowana.

111.Z.6. W przypadku gdy w spolce nie wyodregbniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
dokonania takiego wydzielenia.

Komentarz Spotki: Spotka rozwaza wyodrebnienie funkcji audytu wewnetrznego, jednak zasada nie jest
stosowana.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
Rekomendacje

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zglaszane spodice oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastruktur¢ techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegoélnosci
poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacj¢ w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadaé si¢ w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Komentarz spotki: Spotka nie posiada odpowiedniej infrastruktury technicznej umozliwiajgcej: - transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, - dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach
ktorej akcjonariusze mogg wypowiadaé sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym
niz miejsce obrad, - wykonywanie osobiscie lub przez pelnomocnika prawa glosu w toku takiego walnego
zgromadzenia. Spotka nie uwaza, by brak takiego srodka komunikacji z inwestorami istotnie ograniczal lub
utrudnial bgd? zakiécal prowadzenie rzetelnej polityki informacyjnej. Zastosowanie technologii transmisji
i utrwalania przebiegu obrad jest kosztowne. W chwili obecnej zarzqd Spotki nie widzi potrzeby ponoszenia
wysokiego wydatku inwestycyjnego na ten cel.

Zasady szczegolowe

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu spoitki, spotka zapewnia powszechnie dostgpna
transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz Spétki: Spétka nie posiada odpowiedniej infrastruktury technicznej umozliwiajgcej:- transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, - dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach
ktorej akcjonariusze mogq wypowiadaé si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajqgc w miejscu innym
niz miejsce obrad, - wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa glosu w toku takiego walnego
zgromadzenia. Spotka nie uwaza, by brak takiego Srodka komunikacji z inwestorami istotnie ograniczal lub
utrudnial bgdZz zakiécal prowadzenie rzetelnej polityki informacyjnej. Zastosowanie technologii transmisji
i utrwalania przebiegu obrad jest kosztowne. W chwili obecnej zarzqd Spétki nie widzi potrzeby ponoszenia
wysokiego wydatku inwestycyjnego na ten cel.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediow umozliwia si¢ obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.
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Komentarz Spotki: W Walnych Zgromadzeniach Spotki udzial biorg osoby uprawnione i obstugujgce Walne
Zgromadzenie. Spotka nie widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych zobowigzan dla akcjonariuszy dotyczgcych
szczegolnego umozliwiania obecnosci na Walnych Zgromadzeniach przedstawicielom mediow. Obowigzujgce
przepisy prawa, w tym Rozporzqdzenie Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartoSciowych, w wystarczajgcy sposob,
regulujg wykonanie natozonych na spotki publiczne obowigzkow informacyjnych w zakresie jawnosci
i przejrzystosci spraw bedgcych przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia. W przypadku pytarn dotyczgcych
Walnych Zgromadzen, kierowanych do Spotki ze strony przedstawicieli mediow, Spotka udziela bezzwlocznie
stosownych odpowiedzi.

Spotka moze dopusci¢ do udziatu w obradach Walnego Zgromadzenia przedstawicieli mediow oraz innych gosci
Spotki — jednakze pozostawia to w swojej gestii.

IV.Z.9. Spotka doktada staran, aby projekty uchwal walnego zgromadzenia zawieraly uzasadnienie, jezeli ulatwi
to akcjonariuszom podjecie uchwatly z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w
porzadku obrad walnego zgromadzenia nast¢gpuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub
przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca si¢ o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty.
W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spotka przekaze uzasadnienie, chyba ze
W inny sposob przedstawi akcjonariuszom informacje, ktore zapewnia podj¢cie uchwaly z nalezytym
rozeznaniem.

Komentarz Spotki: Spotka dolozy wszelkich staran, aby w uzasadnionych przypadkach projekty uchwat Walnego
Zgromadzenia zawieraly uzasadnienie. Jakkolwiek moze nie by¢ to mozliwie, np. w przypadku, gdy sprawa
zostanie wprowadzona do porzqdku Walnego Zgromadzenia przez akcjonariusza, ktory przekazal projekt uchwaly
bez uzasadnienia, Zarzqd Spotki moze nie by¢ w stanie przekazaé uzasadnienia, ktérego nie bedzie znat. \Wobec
powyzszego Spotka nie moze zagwarantowad, ze zasada bedzie zawsze stosowana.

IV.Z.12. Zarzad powinien prezentowac uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe
spotki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez walne
zgromadzenie.

Komentarz Spotki: Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa Spotka przygotowuje sprawozdania finansowe
zawierajqgce istotne wedtug Zarzqdu informacje. Dokumenty te sq upublicznione (m.in. na stronie internetOWej
Spotki) i uczestnicy Walnego Zgromadzenia mogq sie z nimi zapoznaé. Ponadto pojecie ,,inne istotne informacje”
jest pojeciem nieostrym, by zadeklarowaé stosowanie tej zasady.

IV.Z.16. Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres przypadajacy
pomigdzy nimi byt nie dluzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dluzszego okresu pomigdzy tymi terminami
wymaga uzasadnienia.

Komentarz Spotki: Spelnienie tej zasady jest uzaleznione od kondycji i sytuacji finansowej Spotki, zatem Spotka
nie moze zadeklarowacé stosowanie zawsze tej zasady.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Zasady szczegotowe

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewngtrznych kryteria i okolicznosci, w ktdérych moze dojs¢ w spotce do
konfliktu interesow, a takze zasady postgpowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwiagzywania
konfliktow intereséw, a takze zasady wylaczania cztonka zarzgdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Komentarz Spotki: Wewnetrzne regulacje dziatajgce w Spoice do tej pory nie odnosily si¢ do niniejszej kwestii.
Spotka obecnie analizuje sprawe pod kqtem ewentualnego wprowadzenia odpowiednich zapisow do Regulaminu
Rady Nadzorczej i Regulaminu Zarzqdu, bedgcych odzwierciedleniem przepisow ustawowych.

VI. Wynagrodzenia
Rekomendacje

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkow organdéw spoiki i kluczowych menedzerow powinno wynika¢ z przyjetej
polityki wynagrodzen.
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Komentarz spotki: Spotka nie posiada polityki wynagrodzen i nie opracowalta zasad jej ustalania m.in. z uwagi na
swojqg mato rozbudowanq strukture organizacyjng. Koniecznosé¢ bycia elastycznym w przypadku zatrudniania
nowych pracownikow powoduje, ze wysokos¢ wynagrodzenia ustalana jest indywidualnie. Wynagrodzenia
czlonkow organow zarzgdzajqcych ustala i zatwierdza Rada Nadzorcza kierujqc sie najlepszq wiedzq i wolg.
VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $ciSle powigzana ze strategia spotki, jej celami krotko-
i dlugoterminowymi, dlugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglgdniaé rozwigzania
stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz spotki: Spotka nie posiada polityki wynagrodzen, wiec zasada nie moze by¢ stosowana.

Zasady szczegétowe

VI1.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkow zarzadu spotki i jej kluczowych menedzerdw od rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji
finansowej spotki oraz dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnoéci funkcjonowania
przedsicbiorstwa.

Komentarz Spotki: W Spolce nie ma aktualnie wdrozonych programéw motywacyjnych dla cztonkow zarzgdu
i kluczowych menadzerow.

V1.Z.2. Aby powiaza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzerow z dlugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum
2 lata.

Komentarz Spotki: Spotka nie przewidziala w ramach systemu wynagrodzen dla cztonkow organow i kluczowych
menedzerow programow motywacyjnych opartych na instrumentach powiqzanych z akcjami spotki.

V1.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnos$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmniej:

1) ogdlng informacj¢ na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokos$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzadu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyplaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad
grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzadu i1 kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocen¢ funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdow, w szczegolnosci
dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.
Komentarz Spotki: Spotka nie posiada polityki wynagrodzen, wiec zasada nie moze by¢ stosowana. Niemniej

Jednak, zgodnie z obowigzujgcym prawem, w sprawozdaniu z dziatalnosci, Spotka prezentuje informacje dotyczqgce
wynagradzania cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej.

4.2. Opis gléwnych cech stosowanych w Spolce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

W roku 2019 ksiggi rachunkowe Spotki prowadzone byly w zewnetrznym profesjonalnym biurze rachunkowym
(outsourcing ushug ksiegowych). Podmiot ksiggowy przygotowuje sprawozdanie finansowe Spotki pod
bezposrednim nadzorem Czlonka Zarzadu / Dyrektora Finansowego Spotki.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki jednym z podstawowych elementéw kontroli jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego bieglego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta
nalezy w szczegdlnosci: przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i badanie
zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji
ofertowej, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i niezaleznos¢.
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W 2019 roku dziatat Komitet Audytu, ktorego rolg jest wspieranie Rady Nadzorczej w kwestiach wlasciwego
wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej, kontroli wewnetrznej Spotki oraz grupy kapitatowej,
wspélpraca z bieglymi rewidentami Spotki, Zarzadem oraz innymi zaangazowanymi stronami, a takze
monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowej, skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewngtrznego oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j.

Celem zapewnienia rzetelnosci prowadzenia ksiag rachunkowych Spoélki oraz generowania danych finansowych
do prezentacji o wysokiej jakosci, Zarzad Spotki przyjat i zatwierdzil do stosowania Polityke Rachunkowosci
zgodna z zasadami Migdzynarodowych Standardéow Sprawozdawczosci Finansowej oraz szereg procedur
wewnetrznych w zakresie systemow kontroli i oceny ryzyk wynikajacych z dziatalnosci Spotki.

Spotka korzysta takze z ustug doradczych innych profesjonalnych podmiotéw w dziedzinie rachunkowosci
i prawa podatkowego w celu eliminacji ryzyk w tym zakresie.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest
przestrzeganie wewnetrznych procedur oraz analizy odchylen sprawozdan finansowych. Analizy bazuja na
procedurach analitycznych dotyczacych odchylen danych rzeczywistych w porownaniu do danych budzetowych
oraz historycznych.

4.3. Akcjonariat Spotki

% udziatu w X % udziatu w
. . . . . Liczba gloséw na L
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale WZA ogolnej liczbie
zaktadowym gloséw na WZA
Stan na dzien 31.12.2019
Rafat Jerzy 27738 601 36,81 27738 601 36,81
Rafat Jerzy (we wspotwtasnosci z Beata Jerzy) 18 147 724 24,08 18147724 24,08
Francois Gros (wraz z podmiotami zaleznymi)* 10 772 552 14,29 10 772 552 14,29
Stawomir Winiecki 4013 000 5,32 4013 000 5,32
Nationale-Nederlanden Towarzystwo Emerytalne S.A
(przez zarzadzane fundusze Nationale - Nederlanden
. 4000 000 531 4000 000 531
Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Nationale-
Nederlanden Dowolny Fundusz Emerytalny
Pozostali akcjonariusze 10 691 055 14,19 10 691 055 14,19
Stan na dzien 31.12.2018
Rafat Jerzy 27718 547 36,78 27718 547 36,78
Rafat Jerzy (we wspotwiasnosci z Beata Jerzy) 18 147724 24,08 18147724 24,08
Francois Gros (wraz z podmiotami zaleznymi)* 10 772 552 14,29 10 772 552 14,29
Stawomir Winiecki 4000 000 5,31 4000 000 5,31
Nationale-Nederlanden Towarzystwo Emerytalne S.A
(przez zarzadzane fundusze Nationale - Nederlanden
. 4000 000 5,31 4000 000 5,31
Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Nationale-
Nederlanden Dowolny Fundusz Emerytalny
Pozostali akcjonariusze 10 724 109 14,23 10 724 109 14,23

*FG International Investment Holding Limited z siedziba w Ta’Xbiex na Malcie (spotka zalezna od Francois Gros) nabyta w sierpniu 2017 r.
82.939 akcji Spolki, w zwiazku z czym przekroczyta 10% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Po dokonaniu transakcji,
ktorej dotyczy zawiadomienie, Akcjonariusz posiada 7.548.166 akcji Spotki, stanowigcych 10.02% kapitatu zaktadowego tej Spotki i dajacych
prawo do 7.548.166 gltoséw, co stanowi 10.02% ogodlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Spoétka informuje, iz w okresie od 01.01.2020 r. do dnia publikacji raportu rocznego tj. do dnia 08.05.2020 r. do
Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. nie wptyngly zadne zawiadomienia nie uwzglednione w powyzszej tabeli,
powodujace zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogo6lnej liczby gloséw na WZA.
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4.4, Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne

W Spoétce nie ma jakichkolwiek papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne.

4.5, Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie wykonywania prawa glosu

W Spotce nie ma jakichkolwiek ograniczen, innych niz wynikajace z powszechnie obowigzujacych ustaw,
odnos$nie wykonywania prawa glosu, w tym roéwniez ograniczen czasowego wykonywania prawa glosu, jak
rowniez nie ma zadnych postanowien, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi
sa oddzielone od posiadanych papieréw wartosciowych.

4.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnoS$ci papieréw
wartoSciowych Spélki

W Spolce nie ma jakichkolwiek ograniczen, innych niz wynikajace z przepisow powszechnie obowigzujacych
ustaw, dotyczacych przenoszenia praw wlasnosci z papierow wartosciowych.

4.7. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania 0séb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczeg6lnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akeji

Zgodnie z art. 13 Statutu Zarzad sktada si¢ z jednego lub wickszej liczby cztonkdéw pehnigcych funkcje Prezesa,
Wiceprezesa lub Cztonka Zarzadu, powotywanych przez Rade Nadzorcza na trzyletnig kadencjg¢ — wspodlna dla
catego organu. Liczbe cztonkow Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Ponadto, Rada Nadzorcza moze odwotywac Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caly Zarzad przed uplywem
kadencji Zarzadu.

Zarzad Spotki wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spolka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych wtadz Spotki.

Do Zarzadu moga by¢ powotywane osoby sposrdd akcjonariuszy lub spoza ich grona.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Zarzad jest organem Spotki, powotanym przez Rade Nadzorcza, kierujacym dziatalno$cia Spotki. Zarzad pod
przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spotki oraz reprezentuje ja w czynno$ciach sadowych
i pozasadowych.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoéiki, a nie zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu sa zobowiazani i uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spotki.

Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu, za§ odwota¢ prokure moze kazdy cztonek
Zarzadu.

Do obowiazkow Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:
1)  uchwalanie regulaminu i schematu organizacyjnego Spoftki,
2)  wnioskowanie do organéw Spotki w sprawie zatwierdzenia projektow i planéw Spotki,

3)  uchwalanie regulaminu pracy Zarzadu oraz innych zasad, regulamindéw i instrukcji regulujacych
funkcjonowanie Spotki,

4)  wnioskowanie do Rady Nadzorczej o zatwierdzenie regulaminu Zarzadu oraz wprowadzonych w nim
zmian,
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5)
6)

7)
8)

9)

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)

19)

20)

zwolywanie Walnego Zgromadzenia oraz ustalanie porzadku jego obrad,

nadzor nad terminowym i nalezytym wykonywaniem obowigzkoéw, ktore wynikaja z przepisow
regulujacych publiczny obrét papierami warto$ciowymi,

zapewnianie nalezytego prowadzenia ksiggowosci Spoiki,

sktadanie Radzie Nadzorczej, sporzadzonego w ciggu trzech miesi¢cy po uptywie roku obrotowego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Spotki w tym okresie,

sktadanie Sadowi Rejestrowemu, w ciagu dwoch tygodni po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie,
sprawozdania finansowego, sprawozdania z dzialalnosci Spotki oraz odpisu uchwaly Walnego
Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia przedtozonych dokumentow,

wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia w przedmiocie podziatu zysku lub pokrycia strat,

ustalanie wielkosci $rodkéw na wynagrodzenia pracownikow Spolki, zasad awansowania
i przyznawania nagrod oraz innych §wiadczen za prace w Spolce,

wnioskowanie w sprawach tworzenia i likwidacji funduszéw oraz okreslenia wielko$ci odpisow na te
fundusze,

wnioskowanie do organdéw Spotki w sprawach zwickszenia lub zmniejszenia kapitalu zaktadowego,
zmiany Statutu, zmiany przedmiotu dziatalnosci, potaczenia, podzialu lub przeksztatcenia Spotki oraz
emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

zglaszanie zmian w Statucie do Sadu Rejestrowego,

podejmowanie uchwat w sprawie nabycia lub zbycia majatku Spoétki, z zastrzezeniem kompetencji
okreslonych w Statucie,

wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsi¢biorstwa lub
jego zorganizowanej czg¢$ci oraz ustanowienia na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

wystgpowanie do Rady Nadzorczej w sprawach przystapienia do spotek kapitalowych oraz
uczestniczenia w organizacjach gospodarczych w kraju i zagranica,

wnioskowanie do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomoéci lub prawie uzytkowania wieczystego,

wnioskowanie do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na udzielenie przez Zarzad Spotki gwarancji,
poreczen albo pozyczki, zakup lub sprzedaz akcji lub udzialow, zastaw na $rodkach trwatych,
ustanowienie hipoteki, zaciagnigcie pozyczki lub kredytu, sprzedaz lub nabycie sktadnika majatku
trwatego i leasing o warto$ci przekraczajacej 10% kapitatu zaktadowego Spolki, a takze kazda sprzedaz
akcji (udziatow) bedacych wilasnoscia Spoiki,

wnioskowanie do Rady Nadzorczej o zgod¢ na zwigkszenie zobowigzan powyzej wartosci 2 czgsci
kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje decyzje w sprawie emisji lub wykupie akcji Spotki. Kompetencje
Zarzadu w tym zakresie ograniczaja si¢ do wykonywania wszelkich uchwal powzietych przez Walne
Zgromadzenie. Uchwala z dnia 30.06.2017 r. Walne Zgromadzenie Spotki dokonato zmiany Statutu upowazniajac
Zarzad Spotki do podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze jednego lub kilku podwyzszen o kwote nie
wigksza niz 14.130.549,00 PLN (kapitat docelowy) poprzez emisj¢ nie wigcej niz 56.522.196 akcji zwyklych na
okaziciela kolejnych serii na nastgpujacych zasadach:

1
2)

3)

4)

upowaznienie zostato udzielone na okres do dnia 30.06.2020 roku,

uchwata Zarzadu ustalajaca cen¢ emisyjna akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego wymaga
jednoglosnej zgody Rady Nadzorczej,

akcje wyemitowane w ramach kapitatu docelowego mogag zosta¢ objete zarbwno w zamian za wktad
pieni¢zny jak i niepieni¢zny, przy czym wydanie akcji w zamian za wklad niepienigzny wymaga
jednoglosnej zgody Rady Nadzorczej,

za jednoglos$na zgoda Rady Nadzorczej Zarzad moze pozbawi¢ akcjonariuszy Spotki, w calosci Iub
W cze$ci, prawa poboru akcji emitowanych przy podwyzszeniu kapitalu zakltadowego w ramach
kapitatu docelowego,
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5) podwyzszenie kapitalu zaktadowego w ramach upowaznienia nie moze nastapi¢ ze $rodkéw wlasnych
Spotki,

6) Zarzad nie moze wydawaé akcji uprzywilejowanych lub przyznawaé akcjonariuszowi osobistych
uprawnien, o ktorych mowa w art. 354 k.s.h.,

7) uchwala Zarzadu podjeta w granicach statutowego upowaznienia zastgpuje uchwale Walnego
Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitalu zakladowego,

8) w przypadku podwyzszenia kapitatu z pozbawieniem akcjonariuszy prawa poboru, cena emisyjna akcji
nie moze by¢ ustalona ponizej wartosci ksiggowej przypadajacej na jedng akcje, ktora zostata podana
w ostatnim opublikowanym skonsolidowanym raporcie okresowym kwartalnym lub pétrocznym dla
danych skonsolidowanych za okres bezposrednio poprzedzajacy dat¢ emisji.

4.8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spolki

GK IMMOBILE S.A. dziata na podstawie postanowien obowigzujacych przepiséw prawa i uchwalonego Statutu
Spotki. Zmiany w tekécie Statutu sa dokonywane zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie Spotek
Handlowych.

4.9. Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Funkcjonowanie Walnego Zgromadzenia oraz uprawnienia akcjonariuszy s3 uregulowane przepisami prawa,
zwlaszcza przepisami Kodeksu Spotek Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spoétki i Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. (Regulamin Obrad). Dokumenty stanowiace
wewnetrzne regulacje Spotki sa udostgpnione na korporacyjnej stronie internetowej: www.immobile.com.pl.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. obejmujg nastepujace
sprawy:
— rozpatrywanie 1 zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

— podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu straty,
— udzielanie absolutorium Cztonkom organdéw Spoétki z wykonywania przez nich obowigzkow,

— dokonywanie zmian Statutu Spéiki, w tym zmiany przedmiotu dziatalnosci, podwyzszenia lub obnizenia
kapitatu zaktadowego,

— rozwigzanie lub likwidacja Spotki,
— emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

— wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

—  sposob przeznaczenia czystego zysku, w tym ustalenie terminu nabycia prawa do dywidendy i terminu
wyptaty dywidendy,
— tworzenie funduszéw celowych.

Poza powyzszymi sprawami, do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza réwniez inne sprawy, wymienione
w Kodeksie Spétek Handlowych lub w przepisach innych ustaw.

Walne Zgromadzenie Spotki odbywa si¢ jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie jest wazne, bez
wzgledu na liczbe akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu. Kazda akcja Spotki daje prawo do wykonywania
jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoiki, ktory ustala rowniez porzadek obrad.
Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzglgdna wigkszoscia gtosow oddanych, przy czym w sprawach:

— emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,
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—  zmiany Statutu,
— umorzenia akcji,
— obnizenia kapitalu zaktadowego,
— zbycia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgsci,
— rozwiazania Spoiki,
uchwaty podejmowane sa wigkszoscia ¥4 oddanych glosow.

Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje jego Przewodniczacy, ktory czuwa réwniez nad przestrzeganiem
Regulaminu Obrad i porzadku obrad, zapewnia sprawny przebieg Walnego Zgromadzenia oraz poszanowanie
praw i interesow wszystkich akcjonariuszy.

Na Walnym Zgromadzeniu, poza akcjonariuszami, mogg by¢ rowniez obecni w szczegodlnosci Czionkowie
organéw Spoiki, przedstawiciele Komisji Nadzoru Finansowego, osoby, ktorych udziat jest niezbedny z uwagi na
rodzaj omawianych spraw (doradcy, przedstawiciele bieglego rewidenta), a takze przedstawiciele mediow.
Kwestie porzadkowe, dotyczace m.in. prowadzenia obrad i organizacji glosowan, regulowane sa szczegotowo
w Regulaminie Obrad.

Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spotki sa:
— prawa majatkowe: prawo do dywidendy, prawo poboru akcji, prawo do kwoty likwidacyjnej;

— prawa Korporacyjne: prawo do udzialu w Walnym Zgromadzeniu, prawo glosu, prawo do informacji,
prawo zaskarzania uchwal Walnego Zgromadzenia, prawo do oceny dziatalnosci Cztonkoéw organow
Spotki.
Akcje Spoftki nie sa w zaden sposob uprzywilejowane. Statut Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. nie przewiduje
tez zadnych przywilejow o charakterze osobistym, ani tez wylaczen lub ograniczen praw akcjonariuszy,
wynikajacych z przepiséw prawa, lub sposobu wykonywania praw przez akcjonariuszy.

4.10. Opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych Spélki oraz ich
komitetow, wraz ze wskazaniem skladu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich zaszlty w
2019 roku

Zarzad

Na dzien 31.12.2019 r. sktad Zarzadu GK IMMOBILE S.A. przedstawiat si¢ nast¢pujaco:

— Rafat Jerzy Prezes Zarzadu
—  Stawomir Winiecki Wiceprezes Zarzadu
—  Piotr Fortuna Cztonek Zarzadu

0d 01.01.2019 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu nie zmieniat sie.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spotki moze sktadac si¢ z jednego lub wigkszej liczby cztonkéw — liczbg cztonkow
Zarzadu okres$la Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspolna dla catego organu.

Zarzad prowadzi sprawy Spoétki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu. Kazdy Czlonek Zarzadu ma prawo
i obowigzek prowadzenia spraw Spoéiki. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem Spoiki, nie zastrzezone ustawg albo Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej.

Sprawy przekraczajace zwykly zakres czynno$ci Spolki wymagaja podjecia uchwaly przez Zarzad,
o ile Statut, kodeks spotek handlowych lub przepisy innych ustaw nie przewiduja rowniez koniecznosci uzyskania
zgody Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Uchwaly Zarzadu podejmowane sg zwykta wiekszoscia
glosoéw (nie uwzglednia si¢ glosow ,,wstrzymujacych si¢”). W przypadku rownej liczby glosow ,,za” i ,,przeciw”,
decydujacy glos przysluguje Prezesowi Zarzadu, gdy przewodniczy na posiedzeniu. Posiedzenia Zarzadu
odbywaja si¢ przynajmniej raz w miesigcu. Szczegétowo tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu,
uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rad¢ Nadzorcza. Regulamin Zarzadu dostepny jest na korporacyjne;j
stronie internetowej Spotki (www.immobile.com.pl).
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Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki, w przypadku gdy sktad Zarzadu jest wieloosobowy,
upowaznionych jest dwoch cztonkow Zarzadu — dziatajgcych tacznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie
z prokurentem. O$wiadczenia skladane Spotce oraz dorgczenia pism moga by¢ dokonywane wobec jednego
cztonka Zarzadu lub prokurenta.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31.12.2019 r. przedstawiatl si¢ nastepujaco:

—  Mirostaw Babiaczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Jerzy Nadarzewski Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
— Beata Jerzy Sekretarz Rady Nadzorczej

— Rafal Plokarz Cztonek Rady Nadzorczej

—  Andrzej Paczuski Cztonek Rady Nadzorczej

0d 01.01.2019 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej zmieniat si¢ w nastepujacy
sposob:
— W dniu 11.01.2019 r. Pan Robert Dziubtowski ztozy! rezygnacj¢ z petnienia funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej,
— wdniu 12.02.2019 r. Rada Nadzorcza Sp6tki na podstawie art. 17 ust 3 Statutu Spotki powotata do Rady
Nadzorczej Pana Pawta Jackowskiego,
— w dniu 12.02.2019r. Rada Nadzorcza Spotki dokonata takze wyboru Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Spotki w osobie Pana Mirostawa Babiaczyka,
— w dniu 16.05.2019 r. Pan Pawel Jackowski zlozyt rezygnacj¢ z petnienia funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej,
—  wdniu 28.05.2019 r. Rada Nadzorcza Spoiki na podstawie art. 17 ust 3 Statutu Spotki powotata do Rady
Nadzorczej Pana Rafata Ptokarza.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujacych przepisow, w tym
przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu do siedmiu cztonkow powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na okres wspolnej kadencji wynoszacej pi¢¢ lat. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢é réwniez
wybrani wedtug zasad okreslonych w art. 385 § 3-9 Kodeksu Spétek Handlowych. Ponadto w przypadku, gdy
sktad osobowy Rady zmniejszy si¢ ponizej wymaganego minimum pigciu 0sob, pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej moga dokona¢ powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej tak, aby sktad ilociowy tego organu
wynosit wymagane minimum 5 osob. Taki wybor nowego cztonka Rady wymaga zatwierdzenia przez najblizsze
Walne Zgromadzenie.

Ustepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ wybrani ponownie.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie co najmniej raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna wigkszoscia glosow wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej.
W przypadku réwnej liczby gloséw rozstrzyga glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze
odbywac posiedzenia i podejmowac na nim uchwaty za posrednictwem $rodkdéw bezposredniego porozumiewania
si¢ na odlegtos¢, a takze moze podejmowac uchwaly poza posiedzeniami w formie pisemnej lub za pomoca
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltos¢é. Rada Nadzorcza uchwala swoj regulamin, ktory
okresla szczegotowo jej organizacj¢ i sposob wykonywania czynnos$ci. Regulamin Rady Nadzorczej jest dostgpny
na korporacyjnej stronie internetowej Spotki (www.immobile.com.pl).

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalno$cig Spotki, we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci. Do
szczegdlnych obowiazkdéw Rady Nadzorczej nalezy:

— kontrola prawidtowosci sporzadzenia bilansu oraz rachunku zyskow i strat,
— badanie sprawozdania Zarzadu Spotki oraz wnioskdw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,
— skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynno$ci nadzorczych,

— zawieszanie w czynno$ciach z waznych powodéw cztonka Zarzadu lub calego Zarzadu,
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— delegowanie czlonka lub czlonkéw do czasowego wykonywania czynno$ci Zarzadu Spoiki w razie
zawieszenia czlonkéw Zarzadu czy tez calego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powoddéw nie moze
dziatac,

— zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki,

— ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkéw Zarzadu,

— przyjmowanie dla wewnetrznych celow Spotki w formie uchwaty jednolitego tekstu Statutu Spotki,
— dokonywanie wyboru bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego,

— wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spotke nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci, prawa
uzytkowania wieczystego lub udzialu w prawie uzytkowania wieczystego,

— wyrazanie zgody Zarzadowi Spotki na: udzielenie gwarancji, porgczenia albo pozyczki, zakup akcji lub
udziatow, ustanowienie zastawu lub hipoteki, zaciagniecie pozyczki lub kredytu, zlecenie udzielenia
gwarancji lub porgczenia za Spotke, sprzedaz lub nabycie sktadnika majatku trwatego i leasing, jezeli
warto$¢ ktorejkolwiek z powyzszych czynnosci przekracza 20% kapitatu zaktadowego spotki, a takze na
kazda sprzedaz akcji (udziatdéw) bedacych whasnoscig Spotki,

— wyrazanie zgody na przydzial akcji nabytych w celu ich zbywania w trybie art.363 § 3 ksh,

— powotywanie i odwotywanie cztonkow Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacego oraz innych
komitetow, komisji czy zespotéw oraz okreslanie zasad dziatania takich ciat.

Komitet Audytu
Sktad Komitetu Audytu Spotki na dzien 31.12.2019 r. przedstawial si¢ nastepujaco:

— Rafal Plokarz Przewodniczacy Komitetu Audytu
—  Mirostaw Babiaczyk Cztonek Komitetu Audytu
—  Andrzej Paczuski Cztonek Komitetu Audytu

0d 01.01.2019 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu zmieniat si¢ w nastepujacy
sposob:

—  w zwigzku ze ztozong w dniu 11.01.2019 r. przez Pana Roberta Dziublowskiego rezygnacja z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, Pan Dziublowski przestat rowniez w tym dniu petni¢ funkcje Cztonka
Komitetu Audytu,

— w dniu 12.02.2019 r. Rada Nadzorcza Spotki sposréd swego grona dokonata wyboru dwoch nowych
cztonkow Komitetu Audytu Spoiki, powolujac do tego organu Pana Mirostawa Babiaczyka i Pana Pawla
Jackowskiego. Jednocze$nie Rada Nadzorcza wybrata Przewodniczacego Komitetu Audytu w osobie
Pana Pawta Jackowskiego,

— w zwiazku ze zlozong w dniu 16.05.2019 r. przez Pana Pawla Jackowskiego rezygnacja z pelnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, Pan Jackowski przestal réwniez w tym dniu pehié¢ funkcje
Przewodniczacego Komitetu Audytu,

— w dniu 28.05.2019 r. Rada Nadzorcza Spotki sposrod swego grona dokonata wyboru nowego cztonka
Komitetu Audytu Spotki, powotujac do tego organu Pana Rafata Ptokarza. Jednoczesnie Rada Nadzorcza
wybrata Przewodniczacego Komitetu Audytu w osobie Pana Rafata Ptokarza.

1. Rola Komitetu Audytu jest wspieranie Rady Nadzorczej w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci budzetowej i finansowej, kontroli wewngtrznej Spotki oraz grupy kapitatowej
(W rozumieniu przepisow Ustawy o rachunkowosci) i wspolpraca z biegtymi rewidentami Spotki, Zarzadem,
audytorem wewnetrznym oraz innym zaangazowanymi stronami, w zakresie:

1) wilasciwego wdrazania i kontroli procesow sprawozdawczosci finansowej w Spoélce i jej grupie
kapitalowe;j,

2) skutecznosci funkcjonowania kontroli wewngtrznej w Spotce,
3) wilasciwego funkcjonowania systemow identyfikacji i zarzadzania ryzykiem,

4) zapewnienia niezalezno$ci wewngtrznych i zewngtrznych audytorow,
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5)
6)

monitorowania relacji Spotki z podmiotami powigzanymi,

monitorowania dziatan kierownictwa w odpowiedzi na rekomendacje audytora wewngtrznego
i biegtego rewidenta.

2. Do zadan Komitetu Audytu nalezy, poza obowigzkami wynikajacymi z przepisow prawa, nalezy
W szczegolnoscei:

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7

8)

9)
10)

11)

12)

13)

14)

monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczo$ci finansowej,

b) skutecznosci systeméw kontroli wewngtrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;,

c) wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegbdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania;

kontrolowanie i monitorowanie pracy, w tym niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spoltki wiadczone sg przez firme¢ audytorska inne ustugi
niz badanie;

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania i jego przebiegu;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spoike;

opracowanie polityki $wiadczenia przez firme¢ audytorska ustug dodatkowych, ktoére nie sa
badaniem;

zatwierdzanie ustug $wiadczonych przez audytora;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, dotyczaca powotania biegtych rewidentow lub
firm audytorskich (o ktorej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia 537/2014), zgodnie z przyj¢tymi
politykami wyboru;

monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke (polityki
rachunkowosci, standardy raportowania finansowego, kryteria konsolidacji sprawozdan
finansowych Spoétki w grupie kapitatowej);

przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spofce;

przeglad systemu kontroli wewnetrznej, w tym mechanizméw kontroli: finansowej, operacyjnej,
zgodnosci z obowigzujacymi przepisami, oceny ryzyka;

analiza raportow i spostrzezen audytora wewngtrznego Spotki oraz odpowiedzi Zarzadu na te
spostrzezenia, tacznie z badaniem stopnia niezalezno$ci audytora wewnetrznego oraz opiniowaniem
zamiardw zarzadu w sprawie zatrudnienia i zwolnienia osoby kierujacej komorka odpowiedzialng za
audyt wewngtrzny;

ocena (raz w roku) i biezace monitorowanie systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance pod katem zapewnienia, ze gltéwne ryzyka (w tym zwiagzane z przestrzeganiem
obowigzujacych przepisow prawa 1 regulacji) sg prawidlowo identyfikowane, zarzadzane
i ujawniane;

ocena adekwatno$ci prowadzonych przez Zarzad systemoéw identyfikacji, monitorowania
i zmniejszania zagrozen dla dziatalnosci Spotki;

ocena dostosowania Spotki do spostrzezen, stanowisk i decyzji, kierowanych do Spoéiki ze strony
Komisji Nadzoru Finansowego badz innych podmiotéw, ktore prowadzg nadzoér nad dziatalnoscia
prowadzong przez Spoike.

3. Rada Nadzorcza moze powierzy¢ Komitetowi Audytu wspieranie Rady Nadzorczej w zakresie wykonywania
innych, niz okreslone w ust. 1 i 2, czynnosci nadzorczych.

Ustawowe kryterium niezalezno$ci spetniaja Panowie Rafat Ptokarz oraz Andrzej Paczuski.

Panowie Rafal Ptokarz oraz Andrzej Paczuski posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych.

Pan Rafat Ptokarz wiedzg ta nabyt jako absolwent Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz College of
Europe oraz podczas studiéw i szkolen na uniwersytetach zagranicznych, w: Angers, Nancy i DePaul University

24140


https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrsha2tomzzgezdg

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku
(w tysigcach PLN)

w Chicago. W latach 1994-2007 pracownik bankéw: Société Générale, Polskiego Banku Rozwoju, BRE Banku
(obecny mBank) i Banku BPH. W latach 2007-2009 wiceprezes i cztonek Komitetu Zarzadzajacego banku
prywatnego Edmond de Rothschild w Luksemburgu, oraz zalozyciel i dyrektor generalny polskiego
przedstawicielstwa banku, wyspecjalizowanego w ustugach typu wealth management.

Pan Andrzej Paczuski wiedze ta nabyt jako absolwent Wydziatu Prawa i Administracji oraz Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego, a takze jako licencjonowany doradca podatkowy. W 2003 roku Andrzej Paczuski
uzyskat tytut Executive MBA na Uniwersytecie Illinois. Ukonczyt kurs dla doradcéw inwestycyjnych. Przez
ponad 10 lat pracowat w zespole doradztwa podatkowego PwC. Od 2006 roku Obecnie jest partnerem
zarzadzajacym w Kancelarii Paczuski Taudul.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajaca wiedze i umiej¢tnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent posiada
Pan Mirostaw Babiaczyk. Wiedze tg nabyt w okresie pelnienia obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej w spolce
dominujacej GK Immobile S.A. (od 2013 roku).

Firma audytorska badajaca sprawozdania finansowe Spoiki oraz podmioty powigzane z ta firma audytorska
swiadczyly w 2019 roku na rzecz Spoétki dozwolone ustugi niebedace badaniem. Ushugi te zwigzane byty
z weryfikacja pakietow konsolidacyjnych.

Jednym z zadan Rady Nadzorczej jest wybor firmy audytorskiej dokonujacej badania sprawozdan finansowych
Spotki. Wybdr ten dokonywany jest w oparciu o Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
ktoérej podstawowe zatozenia zostaly przedstawione ponize;j.

Zgodnie ze Statutem Spoétki, wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza, dzialajac na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania
rekomendacji, kierujg si¢ nastgpujacymi wytycznymi dotyczacymi firmy audytorskiej:
a) cena zaproponowana przez firme audytorska;

b) mozliwo$¢ zapewnienia $wiadczenia pelnego zakresu ustug okreslonych przez Spotke (badanie
sprawozdan jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglady etc.);

€) dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do
Grupy Kapitatowej profilu dziatalnosci;

d) dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania
publicznego;

e) kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie 0sob bezposrednio zaangazowanych w prowadzone
w Grupie Kapitatowej badanie;

f) dostepnos¢ wykwalifikowanych specjalistow z zakresu zagadnien specyficznych w sprawozdaniach
finansowych, takich jak wycena rezerw aktuarialnych, wycena instrumentow pochodnych, analiza
zagadnien podatkowych, projekty partnerstwa publiczno-prywatnego;

g) mozliwos¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spotke;

h) reputacje firmy audytorskiej na rynkach finansowych;

i) potwierdzenie niezaleznoéci firmy audytorskiej juz na etapie procedury wyboru, potwierdzenie to
powinno dotyczy¢ zarowno Spotki, jak i Grupy Kapitatowe;.

Zgodnie z wprowadzong w Spoélce Polityka §wiadczenia przez firmg¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powiazane z tg firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebgdacych badaniem — Komitet Audytu jest obowigzany do wyrazenia zgody na zawarcie umowy na takie ustugi
po uprzedniej analizie zagrozen i zabezpieczen naleznosci, o ktorej mowa w art. 69-73 Ustawy o bieglych
rewidentach i ich samorzadzie, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym z dnia 11.05.2017 roku.

Za dozwolone ustugi niebgdace badaniem Swiadczonym przez firmy audytorskie zgodnie z Polityka uznawane sg:

a) ustugi przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji
ekonomiczno-finansowej lub ustugi wydawania listow pos$wiadczajacych, jesli sg wykonywane w
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zwigzku z prospektem emisyjnym Spolki, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug
pokrewnych i polegajace na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur;

b) ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikow
szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym Spotki;

c) badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Komisji
(WE) nr 809/2004 z dnia 29.04.2004 r.;

d) weryfikacja pakietow konsolidacyjnych;

e) potwierdzanie spetnienia warunkow zawartych uméw kredytowych na podstawie analizy informacji
finansowych pochodzacych ze zbadanych przez firmg audytorska sprawozdan finansowych;

f) ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczos$ci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem
oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

) ushugi polegajace na ocenie zgodnos$ci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy
inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz
zmiennych skltadnikéw wynagrodzen;

h) poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla Rady
Nadzorczej Spotki lub wihascicieli, wykraczajace poza zakres badania ustawowego (w tym przeglady
sprawozdan) i majgce pomdc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkoéw

Badanie sprawozdania za 2019 rok przeprowadzane zostato przez firme¢ audytorska na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej Spotki z dnia 26.06.2019 roku w sprawie wyboru audytora do zbadania sprawozdan finansowych
Spoiki za lata 2019-2020 w celu umozliwienia biegtemu rewidentowi przeprowadzenia badania jednostkowych
sprawozdan finansowych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatlowej Spotki za rok
2019, jak rowniez do innych badan lub przegladéw, ktére przepisami powszechnie obowigzujacymi s wymagane
dla spotek publicznych.

Wybdr firmy audytorskiej nastapit w 2019 roku zgodnie z art. 66 ust 4 Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o
rachunkowosci oraz zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki. Wybdr ten zostat dokonany po rekomendacji
Komitetu Audytu z dnia 26.06.2019 r. Wybor tego audytora dokonany zostat po przeprowadzeniu analizy ofert
zgloszonych przez kilka renomowanych kancelarii biegtych rewidentow.

W 2019 roku Komitet Audytu odbyt 3 posiedzenia zwigzane gldwnie z monitorowaniem procesu
sprawozdawczosci finansowej, w szczegdlnosci sprawozdania rocznego za 2018 rok i potrocznego za 2019
rok. Przed publikacja niniejszego sprawozdania odbyto si¢ rowniez posiedzenie Komitetu zwigzane z
monitorowaniem przygotowania sprawozdania finansowego za 2019 rok.

4.11.  Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych, zarzadzajacych
i nadzorujacych Spoélki

Spolka jako kryterium wyboru cztonkow Zarzadu oraz kluczowych menedzeroéw kieruje si¢ kwalifikacjami osoby
powotanej do pelnienia powierzonej funkcji: do§wiadczeniem, profesjonalizmem oraz kompetencjami kandydata.
W opinii Spolki kryteria te zapewniaja efektywna realizacj¢ strategii, a w konsekwencji rozwoj spoiki i korzysci
dla akcjonariuszy. Spotka nie widzi uzasadnienia dla konieczno$ci opracowania i stosowania polityki
réznorodnosci w stosunku do wladz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw. Decyzje w kwestii wyboru osob
zarzadzajacych pod wzgledem plci pozostawia w rekach uprawnionych organoéw Spotki.

5.  Post¢powania toczace si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Informacje o toczacych si¢ postgpowaniach zostaly zaprezentowane w Sprawozdaniu finansowym rozdziat Zasady
(polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce, nota 36.1 Sprawy sadowe.
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6.1.

Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnos$ci Spotki, w tym
znanych Spolce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami,
umowach ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji

Umowy znaczace zawarte przez Spotke w 2019 roku

W dniu 07.02.2019 r. Spotka zawarta umowe o kredyt inwestycyjny z Bankiem Santander Bank Polska
S.A. z siedzibg we Wroclawiu (dalej Bank), na podstawie ktérej Bank udzielit Spotce kredytu
inwestycyjnego na kwote 17.000.000,00 PLN, przeznaczong na zabezpieczenie ptatnosci ceny nabycia
akcji ATREM S.A.

Termin splaty ostatniej raty kredytu ustalono najpdzniej do dnia 31.12.2022 r. Warunki finansowe w/w
umowy nie odbiegaja od warunkéw w powszechnie obowigzujacych tego typu umowach.

Spétka w dniu 11.02.2019 r. oglosita za posrednictwem Santander Bank Polska S.A. — Santander Biuro
Maklerskie wezwanie na sprzedaz akcji spotki ATREM S.A., w wyniku ktorego Spotka zamierzala
osiagnac 66% w liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu spotki ATREM S.A.

W dniu 29.04.2019 r., Spéika otrzymata informacje, ze w dniu 17.04.2019 r. w odpowiedzi na Wezwanie
zostaty zlozone zapisy na co najmniej 6.091.852 Akcji, reprezentujacych co najmniej 66% kapitatu
zaktadowego ATREM S.A. i uprawniaja one do nie mniej niz 66% ogdlnej liczby gloséw na WZA
ATREM S.A. po rozliczeniu Wezwania.

Finansowanie zaptaty ceny nabycia akcji objetych wezwaniem zostato pokryte srodkami pochodzacymi
z udzielonego przez Santander Bank Polska S.A. kredytu inwestycyjnego w wysokos$ci 17 mln PLN oraz
srodkami wlasnymi.

W zwiazku z nabyciem w wyniku wezwania w dniu 09.05.2019 roku 6.091.852 akcji ATREM S.A.,
w tym 4.655.600 akcji imiennych, ktére w wyniku nabycia utracity uprzywilejowanie oraz 1.436.252
akcji zwyktych na okaziciela, co odpowiada 66% ogotu glosow na Walnym Zgromadzenia Spotki, oraz
w zwiazku z otrzymaniem w tym dniu informacji od Zarzadu ATREM S.A. o dokonaniu wpisu spotki
Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. do Ksiegi Akcyjnej ATREM S.A. jako wtasSciciela 4.655.600 akcji
imiennych Spoétki, doszto do powstania stosunku dominacji pomiedzy spotka Grupa Kapitatlowa
IMMOBILE S.A. jako spotka dominujaca, a ATREM S.A. jako spotka zalezng.

W dniu 12.04.2019 roku Spotka wyemitowata 10 obligacji imiennych serii F, G, H oraz I,
niezabezpieczonych, o tacznej warto$ci nominalnej 14 mln PLN, oprocentowanych w wysokosci WIBOR
1Y + 4,00% w skali roku, z terminem wykupu odpowiednio do dnia 20.06.2020r., 30.11.2020r.,
30.11.2022r., 30.11.2023r.

Wszystkie obligacje zostaly nabyte przez Spoétke zalezng PROJPRZEM MAKRUM S.A. Szczegoly
nabycia szerzej opisano w komunikacie biezagcym nr 9/2019z dnia 15.04.2019 roku.

Wplywy z emisji obligacji Spotka przeznaczyta na biezaca dziatalnos¢ operacyjna i inwestycyjng Spotki
oraz Grupy Kapitatowej Spotki.

W dniu 25.06.2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwale w sprawie

wyptaty dywidendy w kwocie tacznej 6.029.034,56 zi, tj. 0,08 zt na jedna akcj¢. Dniem nabycia prawa
do dywidendy byt dzien 24.09.2019 r., a wyplacona zostata w dniu 08.10.2019 r.

W dniu 06.12.2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki podjeto uchwate w sprawie
upowaznienia Zarzadu Spotki do nabywania akcji wilasnych w celu ich umorzenia lub dalszej
odsprzedazy, przy czym: ilo$¢ akcji nabywanych w okresie upowaznienia nie moze przekroczy¢ 2 min
akcji, taczna cena nabycia nie moze przekroczy¢ 10 min PLN, minimalna cena zakupu 1 akcji moze
wynies¢ 0,25 PLN, a maksymalna 5 PLN oraz Zarzad po zasiggnigciu opinii Rady Nadzorczej moze
zakonczy¢ skup przed przewidzianym uchwaly terminem lub przed wyczerpaniem s$rodkéw albo
zrezygnowaé z nabycia akcji wlasnych w catosci lub w czeéci. Srodki na zakup akcji wiasnych beda
pochodzi¢ z kapitatu rezerwowego w wysokosci 10 min PLN, ktory zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 06.12.2019 roku pochodzi¢ bgda z przesunigcia kwoty 10 min PLN
z kapitatu zapasowego Spoiki, z czesci utworzonej z niepodzielnych zyskéw z lat ubiegtych, zgodnie z
art. 348 § 1 kodeksu spoétek handlowych, ktory to kapital zapasowy Spoéiki, ulegnie odpowiedniemu
zmniejszeniu o kwote utworzonego kapitatu rezerwowego.
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6.2.

7.1.

Umowy znaczace zawarte przez Spolke po dniu bilansowym

Spotka po dniu bilansowym nie zawarta znaczacych umow.

Informacja o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spotki
z innymi podmiotami oraz okreslenie jej gldownych inwestycji
krajowych i zagranicznych, w szczegolnosci papieréw wartosciowych,
instrumentow finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych
oraz nieruchomosci, w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza
jej grupa jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania

Podmioty organizacyjnie lub kapitalowo powiazane ze spotka

Rafat Maria Jerzy — akcjonariusz Spoitki, od 06.09.2007 r. Prezes Zarzadu GK IMMOBILE S.A.,

Stawomir Ireneusz Winiecki — akcjonariusz Spoéiki, od 10.05.2011 r. Wiceprezes Zarzadu GK
IMMOBILE S.A,,

Piotr Fortuna — akcjonariusz Spotki, od 23.05.2015 r. Cztonek Zarzadu GK IMMOBILE S.A.,
Beata Elzbieta Jerzy — akcjonariusz Spotki, Sekretarz Rady Nadzorczej,

Mirostaw Babiaczyk — akcjonariusz Spotki, Cztonek Rady Nadzorczej,

Rafat Ptokarz — akcjonariusz Spotki, Czlonek Rady Nadzorczej,

MJT Stajnia Marcelewo Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-033), ul. Plac Koscieleckich 3, Udziatlowiec — Rafat
Maria Jerzy (100% udzialow w kapitale zaktadowym ),

PROJPRZEM MAKRUM S.A. — Bydgoszcz (85-033), ul. Plac Koscieleckich 3 (65,73% w kapitale
zaktadowym ma GK IMMOBILE S.A. i jej spotki zalezne),

PROMStahl GmbH — Ronnenberger Str. 20, D-30989 Gehrden, Niemcy (100% w kapitale zaktadowym
ma PROJPRZEM MAKRUM S.A),

PROMStahl Polska Sp. z 0.0. — Koronowo (86-010), ul. Szosa Kotomierska 35 (100% w kapitale
zaktadowym ma PROJPRZEM MAKRUM S.A)),

PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-033), ul. Plac Koscieleckich 3 (100% w kapitale
zakladowym ma PROJPRZEM MAKRUM S.A.),

MODULO Parking Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-033), ul. Plac Koscieleckich 3 (100% udziatow w kapitale
zaktadowym ma PROMStahl Polska Sp. z 0.0.),

ATREM S.A. — Suchy Las (62-002), Ztotniki, ul. Czotgowa 4 (66% udziatléow w kapitale zaktadowym
ma GK IMMOBILE S.A)),

FOCUS Hotels S.A. — Bydgoszcz (85-033), ul. Plac Koscieleckich 3 (100% udziatdéw w kapitale
zaktadowym ma GK IMMOBILE S.A.),

CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-033), ul. Plac Kos$cieleckich 3 (100% udziatow
w kapitale zaktadowym ma GK IMMOBILE S.A.),

CDI 2 Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-033), ul. Plac Koscieleckich 3 (100% udziatow w kapitale zaktadowym
ma CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0.),

CDI 3 Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-033), ul. Plac Koscieleckich 3 (100% udziatlow w kapitale zaktadowym
miata CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0., w dniu 02.01.2020 roku nastgpito potaczenie CDI 3 ze
spotka CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0.),

CDI 4 Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-033), ul. Plac Koscieleckich 3 (100 % udzialéow ma CDI Konsultanci
Budowlani Sp. z 0.0.),

CDI 5 Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-033), ul. Plac Koscieleckich 3 (100% udziatow w kapitale zaktadowym
ma CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0.),
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— CDI 6 Sp. z0.0. — Bydgoszcz (85-033), ul. Plac Ko$cieleckich 3 (100% udziatéw w kapitale zaktadowym
ma GK IMMOBILE S.A)),

— CDI 7 Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-033), ul. Plac Koscieleckich 3 (99 % udziatéw ma CDI Konsultanci
Budowlani Sp. z 0.0., 1% udziatow w kapitale zaktadowym ma GK IMMOBILE S.A)),

— CDI 8 Sp. zo.0.—Bydgoszcz (85-033), ul. Plac Koscieleckich 3 (100% udziatéw w kapitale zaktadowym
ma GK IMMOBILE S.A)),

— MAKRUM Development Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-033), ul. Plac Ko$cieleckich 3 (100% w kapitale
zaktadowym ma GK IMMOBILE S.A)),

— NOBLES Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-033), ul. Plac Koscieleckich 3 (100% udzialow w kapitale
zaktadowym ma GK IMMOBILE S.A)),

— ARONN Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-033), ul. Plac Koscieleckich 3 (100% udzialéw w kapitale
zaktadowym ma GK IMMOBILE S.A)),

— BINKIE Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-033), ul. Plac Koscieleckich 3 (100% udzialow w kapitale
zaktadowym ma GK IMMOBILE S.A)),

— CARNAVAL Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-033), ul. Plac Koscieleckich 3 (100% udziatow w kapitale
zaktadowym ma GK IMMOBILE S.A)),

— CRISMO Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-033), ul. Plac Koscieleckich 3 (100% w kapitale zaktadowym ma
GK IMMOBILE S.A),

— KUCHET Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-033), ul. Plac Koscieleckich 3 (100% w kapitale zaktadowym ma
GK IMMOBILE S.A),

— CEZARO Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-033), ul. Plac Koscieleckich 3 (100% udziatow w kapitale
zaktadowym ma GK IMMOBILE S.A)),

— HOTEL 1 Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-033), ul. Plac Koscieleckich 3 (100,0% udziatéw w kapitale
zaktadowym ma GK IMMOBILE S.A)),

— GKI Development GmbH — Berlin (10719), Uhlandstra3e 158, Niemcy (spotka w organizacji, 100%
udziatéow w kapitale zaktadowym ma GK IMMOBILE S.A.).

Ponadto Spoétka jest jedynym Fundatorem FUNDACIJI IMMO z siedziba w Bydgoszczy (85-033), przy ul. Plac
Koscieleckich 3.

7.2. Okreslenie glownych inwestycji krajowych i zagranicznych Spolki, w szczeg6lnoS$ci papierow
warto$ciowych, instrumentéw finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz
nieruchomosci, w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jej grupa jednostek powiazanych
oraz metod ich finansowania

W roku 2019 Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. dokonata szeregu inwestycji w Spolki zalezne, co zostato
opisane w Sprawozdaniu finansowym rozdziat Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty
objasniajgce, nota 5 Inwestycje Spotki.

Spotka nie dokonywata wigkszych inwestycji we wlasny rzeczowy majatek trwaty.

W maju 2019 w wyniku wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Atrem S.A. z dnia 11.02.2019 r, Spotka
nabyla za kwotg 21,7 mIn PLN tacznie 6.091.852 akcji spotki Atrem S.A. Stan posiadania przez spotke Grupa
Kapitalowa Immobile S.A. akcji spotki Atrem S.A. wynosi 66% w kapitale zakladowym Atrem S.A., co
odpowiada 66% og6tu gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Atrem S.A.

W grudniu 2019 roku w wyniku transakcji na rynku regulowanym Spoétka nabyla 615.118 akcji spotki
PROJPRZEM MAKRUM S.A. za taczng kwote 8,3 mln PLN. Transakcja ta w zwigzku z nabyciem akcji od spotki
zaleznej nie spowodowata zwiekszenia ogélnego zaangazowania w PROJPRZEM MAKRUM S.A.

Spotka w trakcie dziatalnosci operacyjnej, okresowo zawiera lokaty bankowe na warunkach rynkowych.
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Aktualny na dzien publikacji sprawozdania schemat Grupy Kapitalowej IMMOBILE przedstawia graf
zamieszczony ponizej.

Promstahl Polska Sp. z 0.0. MODULO Parking
100% Sp. z 0.0. 100%

Promstahl GmbH
PROJPRZEM MAKRUM S.A 100%
65,73%

Promstahl Ltd.
100%

Projprzem Budownictwo
Sp. z 0.0. 100%

Promlift Sp. z o.0. ’

100%
ATREM S.A. 66% ’
0,
FOCUS Hotels S.A. 100% l CDI2Sp. 2 0.0,
100%
CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. 100%
CDI 4 Sp. zo.0.
100%
CDI 6 Sp. z 0.0. 100% ’
CDI5Sp. zo.o.
Ve / CDI 8 Sp. z 0.0. 100% 100%
/ MAKRUM Development Sp. z 0.0. 100% CDI7 SF!)). 20.0.2
GRUPA KAPITALOWA 99%
IMMOBILE S.A. \ NOBLES Sp. z 0.0. 100%
ARONN Sp. z 0.0. 100%
- ‘

BINKIE Sp. z 0.0. 100%

CARNAVAL Sp. z 0.0. 100%

CRISMO Sp. z 0.0. 100%

KUCHET Sp. z 0.0. 100%

CEZARO Sp. z 0.0. 100%

HOTEL 1 Sp. z 0.0. 100%

FUNDACJA IMMO 100%

GKI Development GmbH 100%

! Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. bezposrednio oraz posrednio poprzez spotki zalezne posiada 3.932.370 akcji PROJPRZEM MAKRUM S.A., co
stanowi 65,73% kapitatu zaktadowego, dajacych prawo do 3.932.370 glosow, co stanowi 65,73% ogolnej liczby glosow:
- Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. — 2.998.602 sztuk akcji, tj. 50,12% kapitatu zaktadowego i taki sam udzial ogolnej liczby glosow,
- MAKRUM Development Sp. z 0.0. — 1.000.000 sztuk akeji, tj. 16,71% kapitatu zaktadowego i taki sam udziat ogolnej liczby gtosow,
- KUCHET Sp. z 0.0. — 180.000 sztuk akcji, tj. 3,01% kapitatu zaktadowego i taki sam udzial ogdlnej liczby glosow,
- HOTEL 1 Sp. z 0.0. — 83.143 sztuk akcji, tj. 1,39% kapitatu zaktadowego i taki sam udziat ogolnej liczby glosow,
- NOBLES Sp. z 0.0. — 70.625 sztuk akcji, tj. 1,18% kapitatu zaktadowego i taki sam udziat ogélnej liczby glosow.
2 Pozostate 1% udziatu w spotce posiada Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A.
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8.  Opis istotnych transakcji zawartych przez Spétke lub jednostke
zalezna od Spolki z podmiotami powiazanymi na warunkach innych

niz rynkowe

Spoétka nie byta strong tego typu transakcji.

9. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

W 2019 roku Spotka zawarta jedna nowa umowe kredytu z Bankiem Santander Bank Polska S.A., na podstawie
ktérej Bank udzielit Spoélce kredytu inwestycyjnego na kwote 17.000.000,00 PLN, przeznaczona na
zabezpieczenie ptatnosci ceny nabycia akcji ATREM S.A. Termin sptaty ostatniej raty kredytu przypada w dniu

31.12.2022 r.

W 2019 roku Spoétka nie wypowiedziata zadnych umow kredytow ani pozyczek.

POZYCZKI OTRZYMANE PRZEZ GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A. W 2019 ROKU

Kapital do splaty
Kwota umowy | na dzien

Pozyczkodawca Data umowy | nominalna 31.12.2019 Termin splaty | Oprocentowanie
PROJPRZEM MAKRUM S.A. 06.02.2019 1000 0 31.12.2020 | WIBOR1M+6%
PROJPRZEM MAKRUM S.A. 07.02.2019 1500 0 31.12.2020 | WIBOR1M+6%
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. 07.02.2019 2000 2137 31.12.2020 | WIBOR1M+6%
FOCUS Hotels S.A. 08.02.2019 530 344 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. 27.02.2019 800 852 31.12.2020 | WIBOR1M+6%
HOTEL 1 Sp. zo.0. 18.04.2019 300 26 30.11.2026 | WIBOR1M+3%
FOCUS Hotels S.A. 28.06.2019 673 689 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
CRISMO Sp. z 0.0. 28.06.2019 400 409 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
FOCUS Hotels S.A. 10.07.2019 400 409 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
FOCUS Hotels S.A. 19.07.2019 200 204 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
PROJPRZEM MAKRUM S.A. 24.07.2019 700 722 31.12.2020 | WIBOR1M+6%
FOCUS Hotels S.A. 25.07.2019 100 102 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
FOCUS Hotels S.A. 31.07.2019 530 540 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
FOCUS Hotels S.A. 02.08.2019 700 713 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
FOCUS Hotels S.A. 29.08.2019 100 102 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
FOCUS Hotels S.A. 30.08.2019 200 203 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
PROMSTAHL POLSKA Sp. z 0.0. 30.08.2019 300 308 31.12.2020 | WIBOR1M+6%
CDI KB Sp. z 0.0. 12.09.2019 380 304 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
FOCUS Hotels S.A. 25.09.2019 100 101 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
FOCUS Hotels S.A. 31.10.2019 643 648 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
FOCUS Hotels S.A. 09.12.2019 100 100 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
FOCUS Hotels S.A. 16.12.2019 50 50 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. 16.12.2019 1200 1202 31.12.2021 | WIBOR1M+6%
PROJPRZEM MAKRUM S.A. 16.12.2019 1000 1003 31.12.2021 | WIBOR1M+6%
ATREM S.A. 16.12.2019 1250 1251 30.09.2020 | WIBOR1M+3%
FOCUS Hotels S.A. 30.12.2019 € 75 € 75 31.12.2020 | EURIBOR1IM+1,5%
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10. Informacja o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym
POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A. W 2019 ROKU
Kapital do
Kwota splaty
Data umowy na dzien Termin

Pozyczkobiorca umowy nominalna Do wyplaty 31.12.2019 splaty Oprocentowanie
CDI 7 Sp. zo.0. 15.01.2019 10 10 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
NOBLES Sp. z 0.0. 23.01.2019 10 0 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
CDI 6 Sp. z 0.0. 29.01.2019 2071 841 30.12.2025 | WIBOR1M+3%
CDI 5 Sp. z 0.0. 18.02.2019 5000 1748 3372 30.09.2024 | WIBOR1M+3%
CDI KB Sp. z0.0. 27.02.2019 800 0 31.12.2020 | WIBOR1M+6,5%
CDI 4 Sp. z o0.0. 13.03.2019 133 138 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
MAKRUM Development Sp. z 0.0. 13.03.2019 140 145 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
CDI KB Sp. z0.0. 20.03.2019 80 0 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
NOBLES Sp. z 0.0. 03.04.2019 70 0 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
MAKRUM Development Sp. z0.0. | 15.04.2019 345 356 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
CEZARO Sp. z0.0. 24.04.2019 12 12 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
CDI 4 Sp. zo.0. 06.05.2019 65 67 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
CDI 6 Sp. z0.0. 06.05.2019 2746 2816 30.12.2025 | WIBOR1M+3%
CDI 7 Sp. zo.0. 06.05.2019 210 216 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
CDI 2 Sp.zo.0. 10.05.2019 1000 1029 30.07.2036 | WIBOR1M+3%
CDI KB Sp. z 0.0. 21.05.2019 80 0 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
HOTEL 1 Sp. zo.0. 06.06.2019 20 21 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
CDI 2 Sp.zo.0. 11.06.2019 3500 928 2635 30.07.2036 | WIBOR1M+3%
CDI 6 Sp. z 0.0. 01.07.2019 400 0 30.12.2025 | WIBOR1M+3,5%
MAKRUM Development Sp. z0.0. | 08.07.2019 195 199 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
CDI KB Sp. z 0.0. 19.07.2019 310 0 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
CDI 6 Sp. z 0.0. 14.08.2019 1500 219 1299 30.12.2025 | WIBOR1M+3%
CDI KB Sp. z0.0. 26.08.2019 200 0,00 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
CDI 4 Sp. zo.0. 04.09.2019 55 56 31.12.2020 | WIBOR1M+3%
CDI 4 Sp. zo.0. 25.09.2019 70 71 31.12.2020 | WIBOR1M+3,5%
CDI 4 Sp. zo.0. 04.10.2019 80 81 31.12.2021 | WIBOR1M+3%
CDI KB Sp. z 0.0. 11.10.2019 550 353 31.12.2021 | WIBOR1M+3%
CDI 8 Sp. z 0.0. 04.11.2019 86 86 31.12.2021 | WIBOR1M+3%
MAKRUM Development Sp. z 0.0. |  14.11.2019 78 78 31.12.2021 | WIBOR1M+3%
ATREM S.A. 09.12.2019 100 0 31.12.2021 | WIBOR1M+3%
CDI 7 Sp.zo.0. 30.12.2019 385 385 31.12.2021 | WIBOR1M+3%
11. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym

poreczen i gwarancji z uwzglednieniem pore¢czen i gwarancji
udzielonych jednostkom powiazanym

Spotka w okresie od 01.01 do 31.12.2019 roku udzielita 4 por¢czenia za zobowigzania spotek zaleznych.
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Data udzielenia . Wartos¢ umowy na .- Wartos¢ Waznos¢
reczenia Przedmiot umowy dzien 31.12.2019 Dhuznik Beneficjent poreczenia reczenia
poreczent w tys. PLN w tys. PLN poreczent
18.06.2019 | Kredytw rachunku 12500 ATREM, CONTRAST | mBank SA 12500 30.04.2020
biezacym Umbrella
18.06.2019 | Umowa ramowa 10 000 ATREM mBank SA 12 000 28.02.2025
(limit gwarancyjny)
18.06.2019 | Ymowa ramowa 12 250 CONTRAST mBank SA 14700 28.02.2025
(limit gwarancyjny)
28.10.2019 | Umowa poreczenia 200 ATREM '”"OO'IOSP' z 200 31.01.2020

W okresie od 01.01 do 31.12.2019 roku na zlecenie Spoiki zostaty udzielone dwie gwarancje, w tym jedna istotna,
na zabezpieczenie platnosci ceny nabycia akcji ATREM S.A.

GWARANCJE UDZIELONE NA ZLECENIE GRUPY KAPITALOWEJ IMMOBILE S.A.

. Kwota
Data Gwarant Beneficjent Rodzaj zabezpieczenia Data
wystawienia zabezpieczenia W tys. PLN waznosci
11.02.2019 Santander Bank Polska SA | Santander Biuro Maklerskie | gwarancja ptatno$ci 17 000 20.05.2019
01.08.2019 Santander Bank Polska SA CDI 2 gwarancja ptatnosci 783 31.07.2020

W okresie od 01.01 do 31.12.2019 roku zostato udzielone przez spétke zalezng 1 porgezenie za zobowigzania
Spoki.

. . Warto$¢ umowy na Warto$¢ R
Data udZ|eIfen|a Przedmiot umowy dzien 31.12.2019 Poreczyciel Beneficjent poreczenia Waznos?
poreczenia w tys. PLN wtys. PLN poreczenia
Santander
07.022019 | Kredyt inwestycyjny 14600 &F;?(JFE’S,\ZAE& Bank Polska 8000 | 31.12.2027
SA

Spotka w okresie od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku nie otrzymata zadnych poreczen, ani gwarancji (nie byta
beneficjentem).

12.  Opis wykorzystania przez Spotke wplywow z emisji papierow
wartosciowych do dnia 08.05.2020 r.

— W dniu 12.04.2019 roku Spétka wyemitowala 10 obligacji imiennych serii F, G, H oraz I,
niezabezpieczonych, o facznej wartosci nominalnej 14 min PLN, oprocentowanych w wysokosci WIBOR
1Y + 4,00% w skali roku, z terminem wykupu odpowiednio do dnia 20.06.2020r., 30.11.2020r.,
30.11.2022r., 30.11.2023r.

Wszystkie obligacje zostaly nabyte przez Spotke zalezng PROJPRZEM MAKRUM S.A. Szczegoty
nabycia szerzej opisano w komunikacie biezagcym nr 9/2019z dnia 15.04.2019 roku.

Wplywy z emisji obligacji Spotka przeznaczyta na biezaca dziatalno$¢ operacyjng i inwestycyjna Spotki
oraz Grupy Kapitatowej Spoiki.

— W dniu 25.06.2019 roku Spotka wyemitowata 4 obligacje imiennych serii J, niezabezpieczonych, o
tacznej wartosci nominalnej 2,4 mln PLN, oprocentowanych w wysokosci WIBOR 1Y + 1,00% w skali
roku, z terminem wykupu odpowiednio do dnia 30.03.2022 r.

Wszystkie obligacje zostaty nabyte przez podmiot niepowigzany ze Spotka.

Wplywy z emisji obligacji Spotka przeznaczyla na biezaca dziatalnos¢ operacyjna i inwestycyjna Spotki
oraz Grupy Kapitalowej Spotki.
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13.  Objasnienie réznic pomi¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi
W raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami
wynikow na dany rok

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw na rok 2019.

14. Ocena, wraz z uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi z uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie¢ z
zaciagnietych zobowiazan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen
| dzialan, jakie Spolka zamierza podjaé¢ w celu przeciwdzialania tym
zagrozeniom

Podstawowym elementem ksztaltujacym polityke ograniczania ryzyka plynnosci jest utrzymywanie zdolnosci
Spotki do terminowego wywigzywania si¢ z biezacych i planowanych zobowigzan wobec kontrahentow.

W zwiazku z przeniesieniem dziatalno$ci operacyjnej do Spoétek zaleznych zmianie ulegly glowne ryzyka
zwigzane z plynnoscig Spotki. W 2019 roku Spotka nie posiadata finansowania obrotowego, Systematycznie
splacata zobowigzania z tytutu leasingu finansowego oraz kredytow dtugoterminowych.

W 2019 roku znaczacy wplyw na cash flow Spotki miaty wydatki zwigzane z wezwaniem na zakup akcji ATREM
SAA

Biezace wptywy w roku 2020 i latach nastgpnych do Spotki zwigzane beda gldwnie z ustugami administracyjnymi
i holdingowymi przez nig $wiadczonymi. Odbiorcami tych ustug sa w wigekszosci podmioty zalezne. W zwigzku
z tym o plynnosci Spdétki w duzej mierze decydowaé bedzie ptynno$¢ Spotek zaleznych i ich zdolno$é
do terminowego regulowania zobowigzan wobec Spoftki.

Sytuacja wywotana epidemig i idagcymi za tym ograniczeniami i zmianami administracyjnymi i rynkowymi
powoduje koniecznos¢ elastycznego zarzadzania posiadanymi przez Spotke zasobami finansowymi, co przejawia
si¢ w zmianach kierunkow przeplywow nadwyzek Srodkow generowanych przez Spotki operacyjne (sptaty lub
zacigganie pozyczek wewnatrzgrupowych, ewentualne zaciggniecie dodatkowych zobowiazan finansowych,
decyzje co do dywidend, udzielanie poreczen itp.).

Istotne znaczenie dla zarzadzania zasobami finansowymi bedg mie¢:

—  splaty z tyt. zaciagnigtego przez Spotke kredytu inwestycyjnego — przy czym Spolka (ze wzgledu na
pandemi¢ koronawirusa, a w zwigzku z tym zabezpieczenie przed ewentualng koniecznos$cig wsparcia
spotek zaleznych) zawarta w marcu br. z Santander Bank Polska S.A. aneks do umowy kredytu, zgodnie
z ktorym sptata rat kapitatowych zostala zawieszona na okres 6 m-cy,

— wplywy i wydatki zwigzane ze sptatg jak i zacigganiem pozyczek i innych instrumentéw finansowych od
podmiotéw zaleznych.

Spotka nie widzi zagrozen dla prawidtowego regulowania swoich zobowigzan.
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15. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dzialalnoS$ci

W roku 2020 i nastgpnych zamierzenia inwestycyjne Spotki zwigzane beda gltownie z dalszym rozwojem grupy
kapitatowej Spotki i polega¢ beda na:
— wsparciu finansowym spotek zaleznych w zwigzku z ich dziatalno$cig biezaca i rozwojowa (inwestycje
deweloperskie, rozwoj sieci hoteli FOCUS, wzrost przychodow w segmencie przemystowym),
* Rozwoj dzialalnosci deweloperskiej w segmencie mieszkaniowym oraz komercyjnym
prowadzonej przez CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. i jej podmioty zalezne,
=  Rozwoj dziatalnosci w segmencie przemystowym poprzez organiczny wzrost przychodow
PROJPRZEM MAKRUM S.A. i jej podmioty zalezne, rozwdj wilasnych produktéw oraz
ewentualne przejecia kapitatowe podmiotéw komplementarnych,
= Rozwoj dziatalno$ci w segmentach automatyki i elektroenergetyki, w ktorych dziata ATREM
S.A., w tym rowniez w obszarze odnawialnych zrodet energii np. farm wiatrowych, instalacji
fotowoltaicznych,
= Rozwoj sieci hotelowej zarzadzanej przez Spoétke zalezng FOCUS Hotels S.A.;
— ewentualnych inwestycjach w przejecie innych podmiotow.
Spotka nie planuje znaczacych inwestycji w rzeczowe aktywa trwate.
Srodki na sfinansowanie powyzszych zamierzen inwestycyjnych Spotka zamierza pozyskaé z:
—  $rodkow pozyskanych ze sprzedazy udzialow w spotkach zaleznych,
—  splaty pozyczek udzielonych do MAKRUM Development Sp. z 0.0. i innych podmiotow zaleznych,

—  kredytéw bankowych,
— emisji papierow dluznych — obligacji.

Spotka rozwaza takze mozliwo$¢ nowej emisji akcji, co bedzie uzaleznione od aktualnej sytuacji na GPW oraz
dokonanych inwestycji Grupy Kapitatowe;j.

W ocenie Zarzadu pozyskanie $rodkéw niezbednych do dokonania planowanych inwestycji jest wysoce
prawdopodobne.

16. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik
Spolki za dany rok obrotowy, wraz z okresleniem stopnia ich wplywu

Na wyniki finansowe osiagni¢te przez Grupg Kapitatlowa IMMOBILE S.A. w roku 2019 istotny wplyw miato
ogloszone w dniu 11.02.2019 roku wezwanie na sprzedaz akcji ATREM S.A., w wyniku ktorego Grupa
Kapitatowa IMMOBILE S.A. nabyta w dniu 09.05.2019 roku 6.091.852 akcji ATREM S.A., w tym 4.655.600
akcji imiennych, ktore w wyniku nabycia utracity uprzywilejowanie oraz 1.436.252 akcji zwyktych na okaziciela,
co odpowiada 66% ogohu gloséw na Walnym Zgromadzenia Spotki.
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17,

17.1.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych
dla rozwoju Spolki

Czynniki zewnetrzne

Bezposrednimi czynnikami zewngtrznymi wplywajacymi w istotny sposob na rozwdj Spoiki sa:

17.2.

wplyw pandemii koronawirusa na dzialalno$¢ Spotek zaleznych, a w szczegdlno$ci na dziatalnosé
w segmencie hotelarskim,

mozliwo$¢ pozyskania dalszych srodkow finansowych na rozwdj i reorganizacje Grupy Kapitatowej Spotki,
efekt reorganizacji grupy ATREM S.A. i uzyskanie trwalej rentownosci prowadzonej przez nig dziatalnosci,

zdolnos¢ Spoélek operacyjnych do terminowego regulowania zobowigzan wobec GK IMMOBILE S.A.,
wynikajacych migdzy innymi z zawartych uméw dzierzawy i najmu majatku, udzielonych pozyczek, umow
o ustugi holdingowe itp.,

zapotrzebowanie operacyjnych Spotek zaleznych na uzupeinienie kapitatdéw wiasnych w zwiazku z ich
dziataniami rozwojowymi oraz wynikajace z biezacej ptynnosci operacyjnej,

realizacje przez poszczegdlne Spotki zalezne zaplanowanych dziatan rozwojowych, w tym w segmencie
deweloperskim, co ulatwi redystrybucje srodkéw finansowych w Grupie,

poziom stop procentowych wptywajacy na koszt obstugi zobowigzan finansowych pozostajacych w GK
IMMOBILE S.A,,

sytuacja na rynkach, w ktérych dziatajg spotki operacyjne w Grupie — przemyst, budownictwo, hotelarstwo,
developing i inne, co przetozy si¢ na ich kondycj¢ finansows i przeptywy srodkow w Grupie Kapitatowej,

koniunktura na rynkach finansowych, w tym GPW w Warszawie, co rzutowac bedzie na warunki dokonania
ewentualnych przeje¢ innych podmiotdw i rozszerzenia w ten sposob portfela Spotek zaleznych od GK
IMMOBILE S.A.

Czynniki wewnetrzne

Bezposrednimi czynnikami wewnetrznymi wpltywajacymi w istotny sposob na rozwdj Spotki sa:

17.3.

zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej, w tym: wilaczenie do Grupy spotki ATREM S.A., udzielane i
sptacane pozyczki, sprzedaz lub nabycie udziatéw w spotkach zaleznych, ewentualne taczenie jednostek i
inne zmiany mogace wptywac na jednostkowe wyniki finansowe Spotki,

wplywy z tytulu wyptacanych przez Spotki zalezne dywidend,

mozliwos¢ obstugi zaciagnietych przez Spotke kredytow bankowych,

zarzadzanie wsparciem dla podmiotow z Grupy Kapitatowej IMMOBILE S.A., w tym poprzez:
+ ushugi doradcze i holdingowe,
* reorganizacj¢ dziatdéw administracyjnych, ksiggowych i innych wspierajacych dziatalnos$¢ operacyjna,
* racjonalne udzielanie porgczen, itp.

mozliwo$¢ pozyskania srodkéw finansowych umozliwiajacych ewentualne kolejne przejecia spotek.

Dywidenda

W 2019 roku Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. wyplacita dywidende w wysoko$ci 0,08 PLN na akcje, t].
w tacznej kwocie 6.029.034,56 PLN. Dniem nabycia prawa do dywidendy byt 24.09.2019 r., natomiast termin
wyptaty ustalono na dzien 08.10.2019 r.
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W 2018 roku Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. wyplacita dywidend¢ w wysokosci 0,07 PLN na akcje, {j.
W lacznej kwocie 5.275.405,24 PLN. Dniem nabycia prawa do dywidendy byt 07.09.2018 r., natomiast termin
wyptaty ustalono na dzien 21.09.2018 r.

W roku 2017 Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. wyplacita dywidende w wysokosci 0,06 PLN na akcje, tj.
w lacznej kwocie 4.521.775,92 PLN. Dniem nabycia prawa do dywidendy byt 31.08.2017 r., natomiast termin
wyptlaty ustalono na dzien 30.09.2017 r.

W roku 2016 Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. wyptacita dywidend¢ w wysokosci 0,05 PLN na akcje,
w lacznej kwocie 3.643.147 PLN. Dniem nabycia prawa do dywidendy byt 22.08.2016 r., natomiast termin
wyptaty dywidendy ustalono na dzien 12.09.2016 r.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem
Spolki i jej Grupa Kapitalowa

W 2019 roku nie wystapity zadne zmiany w skladzie Zarzadu. W pkt. 4.10 niniejszego sprawozdania opisano
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

Dziatania polegajace na wyodr¢bnieniu dziatalnosci operacyjnej do spotek zaleznych poskutkowaly zmiang
charakteru funkcjonowania GK IMMOBILE S.A., a co za tym idzie modelem i zasadami zarzadzania
przedsigbiorstwem.

Odpowiedzialno$¢ za biezace zarzadzanie dziatalnoscia operacyjng nalezy do Zarzadéw podmiotow zaleznych,
pozostawiajac w GK IMMOBILE S.A. decyzje o strategicznym znaczeniu dla funkcjonowania catej Grupy
Kapitalowej oraz optymalizacji wykorzystania posiadanego majatku.

Zdaniem Zarzadu wyodrgbnienie dziatalno$ci operacyjnej do spotek zaleznych, przyczynia si¢ do:

— skuteczniejszego zarzadzania kierownictwa spotek zaleznych nad mniejszymi podmiotami o jednolitym
profilu dziatalnosci i prostej strukturze,

— jednoznacznej oceny efektywnos$ci ekonomicznej i finansowej wyodrebnionych dziatalnos$cei,

— rozdzielenia dziatalnosci operacyjnej od majatku.

19. Umowy zawarte pomiedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polgczenia spotki
przez przejecie

Spotka w 2019 roku nie zawarla takich umow.
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20. Wartos$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci wyplaconych, naleznych
lub potencjalnie naleznych dla oséb zarzadzajacych, nadzorujacych
albo czlonkow organow administrujacych Spotke oraz wartos¢
zobowigzan wynikajacych z emerytur i §wiadczen o podobnym
charakterze dla bylych osob zarzadzajacych, nadzorujacych albo
bylych cztonkow organéw administrujacych oraz o zobowigzaniach
zaciagnietych w zwigzku z tymi emeryturami

Informacje o:

1) wartoSci wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w szczegolnosci opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z 0oso6b zarzadzajacych,
nadzorujacych albo czlonkéw organdéw administrujacych emitenta w przedsigbiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku;

2) warto$ci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wiladzach jednostek

podporzadkowanych;

3) wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych osob
zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych czlonkéw organdéw administrujacych oraz o zobowigzaniach
zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogdétem dla kazdej kategorii organu;

zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu finansowym rozdzial Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe
noty objasniajgce, nota 37.7 Wynagrodzenie kadry kierowniczej Spotki.

21. Akcje i udzialy Spélki oraz jednostek powiazanych bedace
w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke

L Stan na Zwigkszenia stanu Zmniejszenia stanu Stan na
Akcjonariusz . . . .
31.12.2018 posiadania posiadania 31.12.2019
Czlonkowie Rady Nadzorczej
Beata Jerzy (we wspotwlasno$ci z Rafatem Jerzy) 18 147 724 18 147 724
Mirostaw Babiaczyk 19 500 19 500
Rafat Plokarz n/d 500
Czlonkowie Zarzadu/Osoby Zarzadzajace
Rafat Jerzy 27718 547 20054 | emmemmemmemee—eee- 27 738 601
Rafat Jerzy (we wspotwiasnosci z Beata Jerzy) 18 147724 18147724
Stawomir Winiecki 4000 000 13000 | mmmeemmmemmmeeeee 4013 000
Piotr Fortuna 27 975 27525 | eememeememeeeeee- 55 500

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz inne osoby Zarzadzajace nie zglaszaly Spotce do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania informacji o posiadaniu akcji GK IMMOBILE S.A. i jednostek powigzanych.

AKCJE PROJPRZEM MAKRUM S.A.
W posiadaniu 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. nie ma zadnych

akcji PROJPRZEM MAKRUM S.A.

38/40



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku
(w tysigcach PLN)

AKCJE ATREM S.A.

W posiadaniu 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. nie ma zadnych
akcji ATREM S.A.

22. Informacje o znanych Spoélce umowach, zawartych do dnia 08.05.2020
roku, w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Spoétka nie zostata powiadomiona i nie posiada informacji wtasnych w sprawie uméw, w wyniku ktorych moga
W przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez akcjonariuszy.

23. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Spotka nie prowadzi programéw akcji pracowniczych.

24. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Podmiotem dokonujacym badania oraz przegladu sprawozdan finansowych Spotki jest Ernst & Young Audyt
Polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig sp. k. na podstawie umowy z dnia 06.08.2019 roku. Umowa
zostala zawarta na przeprowadzenie badania Sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony dnia
31 grudnia 2019 roku oraz dnia 31 grudnia 2020 roku, przeprowadzenie badania Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku oraz dnia 31 grudnia 2020 roku,
przeprowadzenie przegladu Skroconego $rodrocznego sprawozdania finansowego Spotki za okres 6 miesigey
zakonczony dnia 30 czerwca 2019 roku oraz dnia 30 czerwca 2020 roku oraz przeprowadzenia przegladu
Skroconego $srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2019 roku oraz dnia 30 czerwca 2020 roku.

Spotka korzystata z ustlug wybranej firmy audytorskiej od 2014 roku w zakresie badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

— za rok konczacy si¢ 31.12.2014 r. i rok konczacy si¢ 31.12.2015 r. oraz na przeprowadzenie przegladu
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 m-cy konczacy sie 30.06.2014 r.
oraz okres 6 m-cy konczacy si¢ 30.06.2015r.

— zarok konczacy si¢ 31.12.2016 r., rok konczacy si¢ 31.12.2017 r. i rok konczacy si¢ 31.12.2018 r. oraz na
przeprowadzenie przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 m-cy
konczacy si¢ 30.06.2016 r., okres 6 m-cy konczacy si¢ 30.06.2017 r. oraz okres 6 m-cy konczacy si¢
30.06.2018 r.

Wyboru firmy audytorskiej dokonata Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona renomowanych firm
audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i niezalezno$¢.

Informacje nt. wynagrodzenia biegtego rewidenta zostaly zaprezentowane w Sprawozdaniu finansowym rozdziat
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce, nota 38. Informacje o wynagrodzeniu
biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.
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Na podstawie o§wiadczenia otrzymanego od Rady Nadzorczej Zarzad Spotki informuje, Ze:

a) firma audytorska oraz cztonkowie zespolu wykonujgcego badanie speiniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego 1 niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
Z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j,

b) sa przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego bieglego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
emitenta przez firme¢ audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu §wiadczenia przez firmeg
audytorska.

Spolka nie spetnia kryteriow okreslonych w art. 49b ust.1 Ustawy o rachunkowosci, w zwigzku z czym odstepuje
od sporzadzenia o$wiadczenia na temat informacji niefinansowych.

Bydgoszcz, dn. 8 maja 2020 roku

Podpisy Zigrrditsy / Signed by / Signed by /
Podpisano przez: Podpisano przez: Podpisano przez:
swenciemmown— PIOLT Adam Fortuna o kemonn SFAWOMIT Ireneusz rorn kaALown .
ImmoBiLe ImmosiLe  \winiecki @ immoeite Rafat Maria Jerzy
Date / Data: 2020-
05-08 19:26 Date / Data: 2020- Date / Data:
85-08-10:27 2020-05-08 19:28
Czlonek Zarzgdu Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqdu
Piotr Fortuna Stawomir Winiecki Rafatl Jerzy
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