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I. CHARAKTERYSTYKA GRUPY

1. Kluczowe dane - Grupa Kapitatowa

10545 TJ

SPRZEDAZ CIEPLA

2 557 GWh

SPRZEDAZ ENERGII

247 mln zt
EBITDA GK

145 min zt
EBITDA KOGENERACJA S.A.

2 107 487 Mg
EMISJA CO,

161 min zt
NAKtADY INWESTYCYJNE
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PRACOWNIKOW

0
WYPADKI PRACOWNIKOW
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2. Grupa Kapitatowa KOGENERACIJA S.A.

Jednostkg Dominujacg Grupy Kapitatowej Zespotu Elektrocieptowni
Wroctawskich KOGENERACJA S.A. (,,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”,
<= KOG EN ERAC]A SA »Grupa Kapitalowa KOGENERACJA S.A.”) jest Zespot Elektrocieptowni
Wroctawskich KOGENERACJA S.A. (KOGENERACJA S.A., , Jednostka
Dominujgca”, ,Spotka Dominujgca”, , Spotka”).

ZESPOL ELEKTROCIEPEOWNI WROCEAWSKICH

Jednostka Dominujgca jako spotka akcyjna zarejestrowana w Polsce zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow w dniu
19 lutego 2001 roku pod numerem KRS 0000001010. Siedziba Spotki Dominujgcej miesci sie we Wroctawiu
przy ul. towieckiej 24. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony. Od 2000 r. Spotka jest notowana na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A.
Adres: ul. towiecka 24, 50-220 Wroctaw
Telefon: 71/32-38-111
Fax: 71/32-93-521
Strona internetowa: http://www.kogeneracja.com.pl
e-mail: kogeneracja@kogeneracja.com.pl
REGON: 931020068
NIP: 896-000-00-32
KRS: 0000001010

W sktad przedsiebiorstwa Spétki wechodzg trzy zaktady produkceyjne:

"  Elektrocieptownia Wroctaw, zlokalizowana we Wroctawiu przy ul. towieckiej 24,

®  Elektrocieptownia Czechnica, zlokalizowana w miejscowosci Siechnice k. Wroctawia,

®  Elektrocieptownia Zawidawie, zlokalizowana we wschodniej czesci miasta Wroctaw, w dzielnicy Psie Pole,

o tacznej mocy elektrycznej 366 MW i cieplnej 1 080 MW:, co pozwala na zajecie czotowej pozycji w grupie elektrocieptowni
zawodowych.

Elektrocieptownie stanowig centralne zrédta ciepta dla Wroctawia i okolic w zakresie pokrycia potrzeb na ogrzewanie, ciepta
wode uzytkowag i ciepto technologiczne oraz zirddta energii elektrycznej stanowigce czes¢ krajowego systemu
elektroenergetycznego. Wytwarzanie ciepta oraz energii elektrycznej odbywa sie w procesie skojarzonym, co zapewnia
uzyskiwanie sredniorocznie wysokiej sprawnosci wytwarzania, tj. najbardziej efektywne wykorzystanie energii chemicznej
paliw pierwotnych wsrdd przedsiebiorstw energetyki zawodowe;j.

a. Struktura Grupy Kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej KOGENERACIJA S.A. wchodzi jedna spétka zalezna EC Zielona Géra S.A. z siedzibg w Zielonej Gorze.
KOGENERACJA S.A. posiada 98,4% udziatu w kapitale i gtosach EC Zielona Géra S.A.

EC Zielona Géra S.A.

EC Zielona Goéra S.A. jest przedsiebiorstwem prowadzgcym dziatalno$¢ gospodarczg
w zakresie wytwarzania energii elektrycznej oraz wytwarzania i dystrybucji ciepta.

: Po uruchomieniu w 2004 r. bloku gazowo-parowego (BGP) spdtka z przedsiebiorstwa
o profilu cieptowniczym stata sie firmg produkujgcg gtéwnie energie elektryczng

w oparciu o krajowy gaz ziemny.
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Zainstalowana moc elektryczna wynosi 198 MW (blok gazowo - parowy). Zainstalowana moc cieplna wynosi 303,594 MW,
w tym: 135,00 MW: (blok gazowo - parowy), 167,00 MW: (kottownia gazowo — olejowa), 1,594 MW: (lokalne kottownie
gazowe). Spdétka stanowi podstawowe zrddto dostaw ciepta i ogrzewanej wody uzytkowej dla miasta Zielona Géra oraz jest
dystrybutorem ciepta.

Wykres: Graficzna struktura Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. na dziern 31 grudnia 2019 roku

KOGENERACIJA S.A.

EC ZIELONA GORA S.A. (98,4%)

Tabela: Udziat w kapitale spotki zaleznej i warto$¢ nominalna akcji w posiadaniu KOGENERACII S.A. na dzief 31 grudnia
2019r.i2018r.

Warto$é nominalna llos¢ akcji w posiadaniu KOGENERACJI S.A. (bezposrednio)
. llos¢ akcji i i "
Kapitat zaktadowy Jjednej akcji
(s2t) (2 Hlosé akeji Wartosé akeji %
(szt.) (zt) kapitatu (gtoséw)
EC Zielona Géra S.A. 13853150 554 126 25 545277 13631925 98,40

b. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej
W 2019 r. nie miaty miejsca zmiany w strukturze Grupy Kapitatowe;j.
c. Spotki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

KOGENERACJA S.A. — Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2019 r. objeta skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym jedng jednostke zalezng EC Zielona Géra S.A. (konsolidacja petna).

d. Pozostate jednostki powigzane
KOGENERACJA S.A. nie posiadata na dzien 31 grudnia 2019 r. udziatéw w pozostatych jednostkach powigzanych.

e. Charakterystyka dziatalnosci pozostatych jednostek powigzanych

PGE Energia Ciepta S.A.

PGE Energia Ciepta, spotka Grupy Kapitatowej PGE, jest najwiekszym w Polsce

producentem energii elektrycznej i ciepta, wytwarzanych w procesie wysokosprawnej
kogeneracji.

PGE Z dniem 1 stycznia 2019 r. nastgpita integracja aktywow cieptowniczych. PGE Energia
Ciepta przejeta od PGE Gdrnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. (PGE GiEK) szes¢

elektrocieptowni: w Gorzowie Wielkopolskim, Bydgoszczy, Kielcach, Zgierzu, Lublinie
i Rzeszowie.

Energia Ciepta S.A.
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W wyniku integracji, PGE Energia Ciepta jest najwiekszg firmg na rynku ciepta w Polsce, posiadajgca ok. 25% udziatu w rynku
ciepta z kogeneraciji, 13 elektrocieptowni (o mocy cieplnej 6,5 GW: mocy elektrycznej 2,4 GW.) i sieci cieptownicze o dtugosci
592 km.

PGE Energia Ciepta produkuje i dostarcza ciepto dla duzych, polskich miast, wsrdd ktérych znajdujg sie: Krakdéw, Gdansk,
Gdynia, Wroctaw, Rzeszow, Lublin, Bydgoszcz i Kielce, spotka jest obecna takie w Toruniu, Zielonej Gorze, Gorzowie
Wielkopolskim, Zgierzu i Siechnicach, gdzie jest rowniez dystrybutorem ciepta do klientéw koricowych.

Siedziba PGE Energia Ciepta miesci sie w Warszawie.

f. Jednostka Dominujaca najwyiszego szczebla

KOGENERACIJA S.A. oraz jednostka zalezna EC Zielona Gdra S.A. na dziern 31 grudnia 2019 roku byty spotkami objetymi
konsolidacja metodg petng przez Jednostke Dominujacg najwyzszego szczebla PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
(PGE S.A.) z siedzibg w Warszawie.

PGE S.A.

Grupa Kapitatowa PGE (GK PGE) jest najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem
energii elektrycznej oraz ciepta w Polsce. Dzieki potaczeniu witasnej bazy surowcowej,
wytwarzania energii elektrycznej oraz sieci dystrybucyjnej Grupa PGE gwarantuje
bezpieczne i niezawodne dostawy energii elektrycznej do ponad 5 milionéw gospodarstw
domowych, przedsiebiorstw i instytucji.

Podmiotem dominujacym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE S.A.)
notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGE jest obecnie zorganizowana w segmentach:

" Energetyka konwencjonalna, tj. wydobycie wegla brunatnego, wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w Zzrédtach
konwencjonalnych,

" Cieptownictwo, tj. wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w zrédtach kogeneracyjnych oraz przesyt i dystrybucja
ciepta,

" Energetyka odnawialna, tj. wytwarzanie energii elektrycznej w Zrédtach odnawialnych oraz w elektrowniach
szczytowo-pompowych oraz Swiadczenie ustug systemowych,

" Obrét, tj. hurtowy obrét energig elektryczng na rynku krajowym i zagranicznym, sprzedaz energii elektrycznej
do odbiorcéw koricowych, obrét pozwoleniami do emisji CO2, prawami majgtkowymi i paliwami oraz $wiadczenie ustug
Centrum Korporacyjnego na rzecz spotek z Grupy PGE,

"  Dystrybucja, tj. Swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcow koncowych za pomoca sieci i urzadzen
elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napiegé,

" Pozostata dziatalno$¢, tj. swiadczenie ustug przez spoétki zalezne na rzecz Grupy Kapitatowej PGE, m.in. organizacja
pozyskiwania finansowania w formie euroobligacji, $wiadczenie ustug informatycznych, ksiegowo-kadrowych,
transportowych i carsharingowych. To takze dziatalnos¢ spétek zaleznych powotanych do przygotowania i realizacji
projektu budowy elektrowni jgdrowej, zarzagdzanie funduszami inwestycyjnymi oraz inwestycje w start-upy.

g. Inwestycje kapitatowe dokonane w ramach Grupy Kapitatowej
W 2019 r. w ramach Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. nie byly dokonywane inwestycje kapitatowe.
h. Pozostate lokaty kapitatowe

Na dzien 31 grudnia 2019 i 2018 roku Grupa Kapitatowa KOGENERACJA S.A. nie posiadata udziatéw ani akcji innych spétek.
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3. Zasoby ludzkie
Na dzien 31 grudnia 2019 r. w ramach Grupy pracowato 497 osdb (85 kobiet i 412 mezczyzn).

W Jednostce Dominujgcej pracowato 358 osdb, w tym 53 kobiety i 305 mezczyzn (na dzien 31 grudnia 2018 r. pracowato
356 oséb, w tym 52 kobiety i 304 mezczyzn).

W jednostce zaleznej pracowato 139 oséb, w tym 32 kobiety i 107 mezczyzn (na dzierr 31 grudnia 2018 r. pracowaty 133
osoby, w tym 31 kobiet i 102 mezczyzn).

Tabela: Liczba zatrudnionych w KOGENERACII S.A. w latach 2008-2019

Spadek zatrudnienia w latach 2008-2016 byt
efektem przeprowadzanej restrukturyzacji
zatrudnienia, a w latach 2010-2014 byt to efekt

687
650
598
559 ¢3¢
463 wydzielenia dziatalnosci okotoprodukcyjnej

i sukcesywnego przenoszenia pomocniczych

366 361 347 356 356 358 obszaréw dziatalnoéci Spétki do Centrum Ustug
Wspdlnych (obecnie PGE Energia Ciepta S.A.).
W 2013 wydzielony zostat takze obszar
odpopielania a w 2014 r. obszar naweglania
do éwczesnej spotki zaleznej Renevis Sp. z 0.0.
(obecnie PGE Ekoserwis Sp. z 0.0.).

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Tabela: Liczba zatrudnionych w Grupie Kapitatowej KOGENERACJA S.A. w latach 2008-2019

1867 Spadek zatrudnienia w Grupie Kapitatowej byt

efektem:
1406 procesu restrukturyzacji w Jednostce
1245 1151 Dominujgcej oraz w EC Zielona Géra S.A.
(utworzenie w 2010 r. Centrum Ustug
Wspdlnych w Krakowie i przeniesienie

877
5 pracownikdw w trybie art. 23! Kodeksu
| I 537 518 491 485 489 497 Pracy),
sprzedazy spotki zaleznej PPO Siechnice
Sp. z0.0. w 2012 r. i spotki Renevis Sp. z 0.0.
I I I I I I pozostatych zmian w skfadzie Grupy

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Kapitatowe;j.
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Il. PODSTAWOWE DANE PRODUKCYJNO-FINANSOWE

1. Dostawcy Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A.

Tabela: Gtéwni dostawcy w ramach Grupy Kapitatowej i dostarczane produkty

Polska Grupa Gérnicza S.A. wegiel

Jastrzebska Spdtka Weglowa S.A. wegiel

ORLEN Potudnie S.A. mazut

PGE S.A. zarzadzanie handlowe zdolno$ciami wytwoérczymi, gaz

PKP Cargo, OT Logistics S.A. transport wegla KOGENERACIA S.A.
Rail Polska Sp. z o.0. obstuga paliw na bocznicach kolejowych

PGE Energia Ciepta S.A. ustugi nietechniczne i ustugi wsparcia

SEE Hases G 2 o ustugi naweglania, odzgg;zlz:’ia, zagospodarowania

PGNiG S.A. gaz

PGE Energia Ciepta S.A. ustugi nietechniczne i ustugi wsparcia EC Zielona Géra S.A.
PGE S.A. zarzadzanie handlowe zdolnosciami wytwdrczymi

2. Podstawowe produkty i ustugi oraz odbiorcy Grupy
Wykaz podstawowych produktéw/ustug oraz odbiorcéw w Grupie Kapitatowej i udziat w przychodach

Podstawowymi produktami Grupy Kapitatowej sg energia elektryczna i ciepto produkowane gtéwnie w skojarzeniu
oraz $wiadectwa pochodzenia energii tzw. certyfikaty majgtkowe: zielone i biate.

Podstawowg grupa odbiorcéw produktéw/ustug Grupy s przedsiebiorstwa dziatajgce na rynku krajowym, a w przypadku

ciepta, na rynku lokalnym. Najistotniejszym odbiorcg w Grupie w 2019 roku byta spétka posredniczaca w sprzedazy energii
elektrycznej i praw majatkowych oraz sprzedazy/zakupie uprawnier do emisji CO2 — PGE Energia Ciepta S.A. oraz PGE S.A.

Tabela: Produkty/ustugi spétek Grupy z uwzglednieniem podziatu na odbiorcéw na rynku krajowym

KOGENERACJA S.A. ciepto rynek krajowy-lokalny
Fortum Power and Heat Sp. z 0.0. O/Wroctaw 84%
siec cieptownicza w Siechnicach 8%
pozostali odbiorcy 8%

energia elektryczna rynek krajowy

PGE Energia Cieptfa S.A. 81%
PGE S.A. 14%

klienci koricowi 5%
EC Zielona Géra S.A. energia elektryczna rynek krajowy
PGE Energia Cieptfa S.A. 36%
PSE-Operator S.A. 2%
TGE S.A. 62%
ciepto (produkcja, dystrybucja i przesyt) rynek krajowy-lokalny
budownictwo mieszkaniowe 70%
obiekty handlowo-ustugowe i uzytecznosci publicznej 26%

przemyst 4%
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3. Podstawowe produkty

a. Podstawowe produkty — KOGENERACJA S.A.

Podstawowymi produktami Spétki sg ciepto i energia elektryczna a takze swiadectwa pochodzenia energii, tzw. certyfikaty
zielone i biate.

Tabela: KOGENERACJA S.A. - Wolumen sprzedazy produktéw w 2019 i w 2018 roku

od 1 stycznia od 1 stycznia Zmiana

Jm. do 31 grudnia do 31 grudnia Do

(ilos¢)

2019r. 2018'r.

Ciepto TJ 9344 9 350 (6)
Energia elektryczna GWh 1092 1026 66
-produkcja wtasna GWh 990 1008 (18)
-odsprzedaz GWh 103 18 85
Sprzedaz globalna w jednostkach T) 13 275 13 043 232

Sprzeda: ciepta w 2019 r. byta utrzymana na poziomie 2018 roku. Spadek wolumenu sprzedazy ciepta w 2019r.00,1% (6 TJ)
spowodowany byt niekorzystnymi warunkami pogodowymi. Stabilizacje wolumenu sprzedazy zapewnit wzrost mocy
zamowionej przez nowych odbiorcow.

Sprzedaz energii elektrycznej wzrosta w 2019 r. 0 6% (66 GWh). Wzrost wolumenu sprzedazy energii elektrycznej to efekt
wyzszego wolumenu zakupionej i odsprzedanej energii elektrycznej oraz nizszej produkcji wtasnej spowodowanej odmienng

konfiguracja urzadzen anizeli w 2018 roku.

Sprzedaz globalna produktow w analizowanym okresie wyniosta 13 275 TJ (w tym 9 344 TJ przypada na ciepto) i osiggneta
poziom wyzszy 0 2% w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Tabela: KOGENERACJA S.A. - Wartos¢ i struktura przychoddéw ze sprzedazy produktéw w 2019 i w 2018 roku

31 grudnia 2019 r. 31 grudnia 2018'r.
% 1%

Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura Zmiana ”

(tys. zt) (%) (tys. zt) (%) (wartosc)
Ciepto 371 885 59 368 531 64 3354

% Ciepto
Energia elektryczna 248 363 39 184756 32 63607 SN
Certyfikaty 4 466 1 15 199 3 (10733)
Pozostate 5 846 1 6 185 1 (339)
Przychod daz
FEYENOCly z¢ Sprzecary 630 560 100 574671 100 55889

produktow

Przychody z dystrybucji ciepta i energii elektrycznej uwzgledniono odpowiednio: 5 370 tys. zt w przychodach ze sprzedazy
ciepta (w 2018 r.: 4 407 tys. zt) i 4 874 tys. zt w przychodach ze sprzedazy energii elektrycznej (w 2018 r.: 4 491 tys. z1).
Spadek przychodéw z tytutu certyfikatdw zwigzany jest z wycofaniem systemu wsparcia produkcji w wysokosprawnej
kogeneracji. W 2019 r. Spétka uzyskata przychody gtéwnie z certyfikatow tzw. zielonych.

10
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b. Podstawowe produkty — EC Zielona Géra S.A.

Podstawowymi produktami spétki s energia elektryczna i ciepto. EC Zielona Gdra S.A. jest przedsiebiorstwem, podobnie jak
KOGENERACJA S.A., prowadzgcym dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie wytwarzania energii elektrycznej i ciepfta,
ale w odmiennych proporcjach produkcji, tj. z przewagq produkcji energii elektrycznej. EC Zielona Gdra S.A. wytwarza
gtéwnie energie w oparciu o gaz ziemny w bloku gazowo-parowym. Dodatkowo EC Zielona Gdra S.A. jest takze witascicielem
sieci cieptowniczej oraz dystrybutorem ciepta w Zielonej Gorze.

Tabela: EC Zielona Géra S.A. - Wolumen sprzedazy produktéw w 2019 i w 2018 roku

od 1 stycznia od 1 stycznia Zmi
Jm. do 31 grudnia do 31 grudnia n?;af]fj
2019, 2018, (ilosc)
Ciepto T) 1201 1250 (49)
Energia elektryczna GWh 1465 1372 93
-blok gazowo-parowy GWh 1309 1323 (14)
-odsprzedaz GWh 156 49 107
Sprzedaz globalna w jednostkach T 6474 6189 285

Sprzedaz ciepta w 2019 r. osiggneta poziom 1201 TJ i byta nizsza w poréwnaniu do 2018 roku o 49 TJ (tj. 0 4%). Nizsza
sprzedaz ciepta wynikata przede wszystkim z nizszego zapotrzebowania na ciepto, gtéwnie z uwagi na niekorzystne warunki
pogodowe w analizowanym okresie (wyzsze srednie temperatury).

Sprzedaz energii elektrycznej w 2019 r. uksztattowata sie na poziomie 1 465 GWh i byta wyzsza w poréwnaniu ze sprzedaza
w 2018 r. 0 93 GWh (tj. 0 7%). Wzrost sprzedazy energii elektrycznej byt efektem korzystnych warunkéw handlowych,
a takze brakiem ograniczen sieciowych na skutek awarii linii przesytowych, ktére wystgpity w 2018 r.

Sprzedaz globalna produktow w analizowanym okresie wyniosta 6 474 T) i byta wyzsza w poréwnaniu do 2018 roku o 285 TJ,

tj. 0 5%.

Tabela: EC Zielona Géra S.A. - Wartos$¢ oraz struktura przychoddéw ze sprzedazy produktéw w 2019 i w 2018 roku

31 grudnia 2019 r. 31 grudnia 2018'r.

Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura Zmiana

(tys. z1) (%) (tys. zt) (%) (warto$c) - 22%
Ciepto 87 120 22 88 800 24 (1 680)
Energia elektryczna 311939 78 227374 60 84 565 o
Certyfikaty (49) (0) 60722 16 (60771) o
Pozostate 782 0 550 0 232
Przychody ze sprzedazy 399 792 100 377446 100 2386

produktéow

Spadek przychoddw w pozycji Certyfikaty zwigzany jest ze zmiang przepisow w zakresie wsparcia produkcji
w wysokosprawnej kogeneracji. Obecnie spdtka nie uzyskuje przychodoéw z tego tytutu.
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4. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe KOGENERACIJA S.A.

Tabela: KOGENERACJA S.A. - Podstawowe dane finansowe i wskazniki za lata 2011-2019

od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia

w tysigcach ztotych do 31 grudnia  do 31 grudnia  do 31 grudnia  do 31 grudnia  do 31 grudnia  do 31 grudnia  do 31 grudnia  do 31 grudnia  do 31 grudnia
2019r. 2018r. 2017r. 2016. 2015r. 2014r. 2013r. 2012r. 2011r.
Przychody ze sprzedazy, w tym: 656 979 579 764 583 245 598 709 551212 508 431 550 626 595 204 604 872
Przychody ze sprzedazy en. elektrycznej 248 363 184 756 179 619 191564 187 752 164 753 223553 218 073 208 538
Przychody ze sprzedazy en. cieplnej 371885 368 531 378533 373805 329423 311245 315810 286 000 258 388
Certyfikaty 4 466 15199 18 564 26 306 22457 22929 3774 69 180 96 792
Koszt wtasny sprzedazy (610 312) (511 648) (495 462) (512 425) (490 824) (492 971) (513 859) (558 700) (532 074)
Zysk brutto na sprzedazy 46 667 68 116 87783 86 284 60 388 15 460 36 767 36 504 72798
Koszty zarzadu (3 688) (3 215) (5 064) (3 966) (3 834) (4 294) (3 887) (5317) (6 294)
Koszty sprzedazy (11 483) (1 360) (2 276) (1761) (1 736) (1489) (1 394) (1 558) (1023)
Wynik na pozost. dziatalnosci operacyjnej 1291 443 1137 4022 (366) (15 877) (7 440) (7 265) 155
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 32787 63 984 81580 84579 54 452 (6 200) 24 046 22 364 65 636
Wynik na dziatalnosci finansowe;j 533 26 388 36 328 80373 98 964 172 747 51794 51376 42 466
Podatek dochodowy (6 866) (13 336) (16 569) (15 796) (11 681) 1943 (2972) (4 456) (9 788)
Wynik finansowy netto 26 454 77 036 101 339 149 156 141 735 168 490 72 868 69 284 98 314
Aktywa trwate 1460 222 1407 682 1408 830 1462339 1451 459 1339287 1166 325 1129220 1080 294
Aktywa obrotowe 375 279 330401 315 295 266 294 334679 288 397 250 114 294 756 287 466
Aktywa razem 1835501 1738083 1724175 1728633 1786 138 1627 684 1416 439 1423976 1367 760
Zobowigzania dtugoterminowe 209 269 153 191 165 739 180 962 204 909 234 281 121321 103 683 131711
Zobowigzania krétkoterminowe 190 458 175 082 184 761 175576 265 092 218 996 289 935 386 933 306 313
Kapitat wtasny 1435774 1409 810 1373675 1372095 1316 137 1174 407 1005 183 933 360 929 736
Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej 148 991 134 194 134 194 229 856 183 781 44111 167 647 57776 85975
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (126 827) (62 759) (62 759) (39 694) (135 645) (75 643) (38 495) (35 428) (37 517)
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (27 095) (66 366) (66 366) (187 345) 29120 31145 (128 897) (25 578) (57 847)
Przeptywy pieniezne netto, razem (4 931) 5069 5 069 2817 77 256 (387) 255 (3 230) (9 389)
Naktady inwestycyjne 113 529 99 529 54 390 120 620 222 990 301 140 134 250 114 550 126 202
w%
Rentownos¢ aktywdw (ROA) 1,44 4,43 5,88 8,48 7,94 10,35 5,14 4,87 7,19
Rentownos$¢ kapitatéow wtasnych (ROE) 1,84 5,46 7,38 10,87 10,77 14,35 7,25 7,42 10,57
Zwrot z zaangazowanego kapitatu (ROCE) 2,60 5,06 6,50 6,62 4,14 (0,53) 2,52 2,29 7,13
Ptynnos¢ biezgca 1,97 1,89 1,71 1,44 1,24 1,32 0,86 0,76 0,87
Ptynnos¢ szybka 1,36 1,32 1,28 1,08 0,84 0,64 0,48 0,41 0,45
Sprzedaz ciepta (TJ) 9344 9350 9617 9478 8328 8237 9217 9 068 8669
Sprzedaz energii elektrycznej (GWh) 1092 1026 1048 1067 1008 988 1060 1034 1041
w tym energia z biomasy (GWh) 26 21 42 60 67 78 24 296 281
Wyptacona dywidenda (zt/akcja) - 2,70 6,58 6,25 - - - 4,41 3,50

Metodologia liczenia wskaznikow zostata zaprezentowana w punkcie V 8 niniejszego sprawozdania.
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5. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy Kapitatowej

Tabela: Grupa Kapitatowa KOGENERACIJA S.A. - Podstawowe dane finansowe i wskazniki za lata 2011-2019

od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia

w tysiqcach ztotych do 31 grudnia  do 31 grudnia  do 31 grudnia  do 31 grudnia  do 31 grudnia  do 31 grudnia  do 31 grudnia  do 31 grudnia  do 31 grudnia

2019r. 2018r. 2017r. 2016r. 2015r. 2014r. 2013r. 2012r. 2011r.
(o i) (po i) (po (o i (po przeksztatceniv) (po przeksztatceniu)
Przychody ze sprzedazy 1093 001 965 848 1014 204 1027 157 972 881 880318 904 659 1098 452 1033 060
Koszt wasny sprzedazy (963 229) (829 097) (817 320) (837 815) (813 549) (824 221) (831 980) (929 059) (820 330)
Przychody / (koszty) z tyt. rekompensat KDT (7 237) (119 825) (27 180) 4531 18 119 17 726 65 750 12 859 8546
Zysk brutto na sprzedazy 122 535 16 926 169 704 193 873 177 451 73 823 138 429 182 252 221276
Koszty sprzedazy (21 789) (1930) (3 236) (2 903) (3 002) (3 226) (3 828) (8 164) (10 083)
Koszty ogdlnego zarzadu (5414) (6 040) (7 139) (6 500) (6 189) (5874) (14 139) (28 304) (29 113)
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 8 682 4074 5785 6 097 772 (7 042) 3 465 (10 192) 576
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 104 014 13 030 165 114 190 567 169 032 57 681 123 927 135592 182 656
Wynik na dziatalnoéci finansowej 2436 2080 (570) (4 326) (10 630) (9 403) (1083) (16 400) (20 730)
Podatek dochodowy (22 623) (8 262) (32 269) (35301) (31 665) (9173) (22 717) (24 127) (34 101)
Wynik finansowy netto 83 827 6848 132 275 150 940 126 737 39105 100 127 95 065 127 825
Inne catkowite dochody netto (684) (671) (124) (73) (5) - - - =
Dziatalno$¢ zaniechana - - 2 - - 10913 (20 345) (1167) (5525)
Catkowite dochody ogdtem 83 143 6177 132 151 150 867 126 732 50018 79782 93 898 122 300
Aktywa trwate 1826 550 1748 397 1731508 1776 003 1747 233 1631474 1455 091 1438536 1385872
Aktywa obrotowe 760 055 648 047 601 193 470 124 474 823 440 641 474 112 410 742 493 309
Aktywa razem 2 586 605 2396 444 2332701 2246 127 2222056 2072115 1929 203 1849 278 1879 181
Zobowigzania dtugoterminowe 703 766 666 629 560 281 508 476 489 193 538 408 382 633 258 957 363 544
Zobowigzania krétkoterminowe 321786 252 099 260 244 264 778 316 414 288 975 349 714 471 237 423 915
Kapitat wtasny 1561 053 1477716 1512176 1472873 1416 449 1244732 1196 856 1119 084 1091 722
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 304 451 191 244 330881 429 495 340 229 115051 389 807 228 035 204 533
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej (164 753) (124 306) (77 548) (162 727) (287 176) (276 705) (135 339) (129 925) (155 817)
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j (27 261) (64 873) (117 449) (181 963) 35956 43 563 (106 463) (183 592) (128 359)
Przeptywy pieniezne netto, razem 112 437 2 065 135 884 84 805 89 009 (118 091) 148 005 (85 482) (79 643)
w%
Rentowno$¢ aktywow (ROA) 3,24 0,47 5,71 6,72 5,62 2,41 4,14 5,08 6,50
Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) 5,37 0,77 8,84 10,24 9,25 4,02 6,67 8,39 11,20
Zwrot z zaangazowanego kapitatu (ROCE) 6,70 0,79 10,68 13,24 11,01 4,10 9,23 9,85 12,56
Ptynnos¢ biezgca 2,36 2,57 2,31 1,78 1,45 1,52 1,36 0,87 1,10
Ptynnos¢ szybka 1,98 2,12 1,92 1,52 1,07 0,94 1,01 0,51 0,72
Sprzedaz ciepta (TJ) 10 545 10 600 10 898 10 750 9483 9383 10 595 10 439 10 001
Sprzedaz energii elektrycznej (GWh) 2557 2398 2441 2452 2403 2387 2438 2740 2 357
w tym energia z biomasy (GWh) 26 21 42 60 67 78 24 296 281

Metodologia liczenia wskaznikow zostata zaprezentowana w punkcie V 8 niniejszego sprawozdania.
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a. Elementy catkowitych dochodéw

W 2019 roku Grupa Kapitatowa odnotowata catkowite dochody w wysokosci 83 143 tys. zt, wzrost o 76 966 tys. zt
(6 177 tys. zt w 2018 roku).

ﬂ 112 588 tys. zt spadek szacowanych kosztow z tytutu rekompensat KDT odnotowany przez spotke zaleing
EC Zielona Gdra S.A., ktére w 2019 r. byty ujemne i wyniosty 8 464 tys. zt w poréwnaniu do wartosci
ujemnej w kwocie 119 825 tys. zt w 2018 r.

148 172 tys. zt  wzrost przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej w wyniku wzrostu cen

wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej gtownie z tytutu wycen instrumentéw

4608 tys. 2t pochodnych (uprawnien do emisji CO2)

48 835 tys. zt  wzrost przychoddw z odsprzedazy energii elektrycznej

71504 tys. zt  spadek przychoddw z tytutu certyfikatow, z czego 60 771 tys. zt w spotce zaleznej oraz 10 733 tys. zt
w Jednostce Dominujacej, to efekt wycofania w 2019 r. systemu wsparcia wysokosprawnej
kogeneracji opartego o z6tte i czerwone certyfikaty

134 132 tys. zt  wzrost kosztu wtasnego sprzedazy, w tym wzrost rezerwy na zakup uprawnien do emisji CO2
058 426 tys. zt oraz wzrost kosztow paliwowych o 37 513 tys. zt a takze wzrost kosztow z tytutu
odsprzedazy energii elektrycznej o 42 657 tys. zt w pozycji Wartos¢ sprzedanych towaréw
i materiatow

a 19 859 tys. zt  wzrost kosztéw sprzedazy

@ @ 3

Tabela: Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe Grupy Kapitatowej w 2019 i 2018 roku

od 1 stycznia

od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. Zmiana

w tysigcach ztotych do 31 grudnia 2019 r. (0o przeksztatceniu) (wartosc)
Przychody ze sprzedazy, w tym: 1093 001 965 848 127 153
przychody ze sprzedazy ciepta 459 005 457 331 1674
przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 560 302 412 130 148 172
certyfikaty 4417 75921 (71 504)
przychody z odsprzedazy energii elektrycznej 56 658 7823 48 835
Koszt wtasny sprzedazy (963 229) (829 097) (134 132)
Koszty z tyt. rekompensat KDT (7 237) (119 825) 112 588
Zysk brutto na sprzedazy 122 535 16 926 105 609
Koszty sprzedazy (21 789) (1 930) (19 859)
Koszty ogdlnego zarzadu (5 414) (6 040) 626
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjne;j 8 682 4074 4 608
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 104 014 13 030 90 984
Wynik na dziatalnosci finansowej 2436 2 080 356
Podatek dochodowy (22 623) (8 262) (14 361)
Wynik finansowy netto 83 827 6 848 76 979
Inne catkowite dochody netto (684) (671) (13)
Catkowite dochody ogétem 83 143 6177 76 966
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b. Wptyw wynikéw Spoétek Grupy Kapitatowej na skonsolidowany wynik finansowy w latach 2019 i 2018

Catkowite dochody ogétem KOGENERACJA S.A.

W 2019 roku Jednostka Dominujgca osiggneta catkowite dochody w wysokosci 25 770 tys. zt, nizsze o 50 595 tys. zt
w stosunku do 2018 roku (76 365 tys. zt w 2018 r.).

Tabela: Podstawowe dane finansowe Spotki w 2019 i 2018 roku

od 1 stycznia

od 1 stycznia ) Zmiana
w tysigcach ztotych do 31 grudnia 2019 r. do 3;3;71’:;521835) (wartosc)
Przychody ze sprzedazy 656 979 579 764 77 215
Koszt wiasny sprzedazy (610 312) (511 648) (98 664)
Zysk brutto na sprzedazy 46 667 68 116 (21 449)
Koszty sprzedazy (11 483) (1 360) (10 123)
Koszty ogdlnego zarzadu (3 688) (3 215) (473)
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1291 443 848
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 32787 63984 (31197)
Wynik na dziatalnosci finansowej 533 26 388 (25 855)
Podatek dochodowy (6 866) (13 336) 6470
Wynik finansowy netto 26 454 77 036 (50 582)
Inne catkowite dochody netto (684) (671) (13)
Catkowite dochody ogétem 25770 76 365 (50 595)
Przychody KOGENERACJA S.A.
Tabela: Przychody Spétki w 2019 i 2018 roku
od 1 stycznia od 1 stycznia .
do 31 grudnia 2019 r. do 31 grudnia 2018 r. Zm/aflla
w tysigcach ztotych (po praeksztatceniu) (wartosc)
Przychody 656 979 579 764 77 215
Przychody ze sprzedazy produktéw 630 560 574 671 55 889
w tym: certyfikaty 4466 15199 (10 733)
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow 26 419 5093 21326
w tym: przychody z odsprzedazy energii elektrycznej 21226 21226

W 2019 roku Spétka osiggneta przychody ze sprzedaiy w wysokosci 656 979 tys. zt, wyisze o 77 215 tys. zt, tj. o 13%

w poréwnaniu do 2018 roku.

Wyisze przychody ze sprzedazy produktow osiggniete w 2019 roku to efekt netto gtéwnie:

a) wyzszych przychoddw z tytutu sprzedazy energii elektrycznej o 63 607 tys. zt, tj. 0 34%. Wzrost wolumenu sprzedazy energii
elektrycznej wynidst 6% przy sredniej cenie energii elektrycznej wyzszej o ok. 38% w poréwnaniu do 2018 roku, z czego
wolumen produkcji wtasnej spadt o 2% w poréwnaniu do 2018 r.,

b) wyzszych przychoddw z tytutu sprzedazy ciepta o 3 354 tys. z1, tj. 0 1%, jako efekt porownywalnego wolumenu sprzedazy
przy wyzszych o 1% cenach wynikajgcych z taryfy dla ciepfa,

c) nizszych przychodow z certyfikatow o 10 733 tys. zt. W 2019 roku Spétka uzyskata przychody z certyfikatow w wysokosci
4 466 tys. zt, w tym: certyfikaty zielone (3 570 tys. zt), certyfikaty czerwone (582 tys. zt), z6tte i biate (314 tys. zt). W 2018
roku Spétka uzyskata przychody z certyfikatdow w wysokosci 15 199 tys. zt, w tym: certyfikaty zielone (2 574 tys. zt),
certyfikaty czerwone (10 476 tys. zt), zétte i biate (2 149 tys. zt),

d) nizszych pozostatych przychodéw ze sprzedazy o 339 tys. zt.

Produkcja energii ,zielonej” otrzymywanej w wyniku wspodtspalania biomasy w 2019 roku wzrosta o 23% (w 2019 r.

25,6 GWh, w 2018 r. 20,9 GWh). Ceny sprzedazy certyfikatow zielonych w 2019 roku w poréwnaniu do 2018 roku byty
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wyisze o ok. 15%. Srednia cena sprzedazy certyfikatéw zielonych w 2019 r. wyniosta 132,62 zt/MWHh, érednia cena sprzedazy
certyfikatow zielonych w 2018 r. wyniosta 115,50 zt/MWh.

W 2019 r. Spdtka odnotowata przychody ze sprzedazy ostatnich certyfikatéw czerwonych wyprodukowanych w 2018 r.
w wysokosci 582 tys. zt. Dotychczasowy system wsparcia energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji oparty
na $wiadectwach pochodzenia energii elektrycznej z kogeneracji wygast z koricem 2018 roku.

Przychody ze sprzedazy towardow i materiatéow wzrosty o 21326 tys. zt z powodu wyzszego wolumenu odsprzedazy
zakupionej energii elektryczne;j.

Koszty state i koszty zmienne KOGENERACIJA S.A.

W 2019 roku koszty zmienne wytworzenia sprzedanych produktow uksztattowaty sie na poziomie wyzszym o ponad 28%
w relacji do 2018 roku, tj. 0 72 642 tys. zt.

Wyzsze koszty zmienne to wzrost kosztéw paliwowych o 26 792 tys. zt (12%) oraz wzrost kosztéw niedoboru uprawnien CO2
045 435 tys. zt i pozostatych kosztow zmiennych o 415 tys. zt.

Wozrost kosztéw z tytutu niedoboru i zakupu CO2 0 45 435 tys. zt (181%) byt efektem dwdch czynnikéw: wyzszej ceny zakupu
brakujacych uprawnien oraz wyzszego niedoboru uprawnien.

Niedobdr uprawnien liczony jako rdéznica pomiedzy rzeczywista emisjg a przyznanym limitem darmowych uprawnien
do emisji w 2019 r. wynidst 1 174 828 Mg i byt wyzszy o ok. 6% anizeli w 2018 r. (w 2018 r. 1 113 372 Mg). Srednia cena
zakupu uprawnien byta ponad dwukrotnie wyzsza anizeli w 2018 r., jednak nizsza od cen rynkowych w 2019 r. dzieki
transakcjom forward zawartym we wczesniejszych okresach, gdy ceny byty nizsze w stosunku do obecnych cen rynkowych.
Limit darmowych uprawnied CO2 przyznawanych jednostkom wytwdrczym wynidst 374 649 Mg w 2019 r. (477 859 Mg
w 2018 r.). Emisja CO2 w 2019 roku byta nieznacznie nizsza ze wzgledu na nizsza produkcje energii brutto. Darmowe
uprawnienia CO2 otrzymane w 2019 r. pokryty 24% emisji, uprawnienia COz otrzymane w 2018 r. pokryty 30% emisji.

Wzrost kosztédw paliwowych o 26 792 tys. zt to konsekwencja gtdwnie wyzszych kosztéw zakupu wegla o 20900 tys. zt
i wyzszych kosztow zakupu biomasy o 3 635 tys. zt, wyzszych kosztdw paliw ptynnych o 890 tys. zt i chemikaliéw o 434 tys. zt
przy wyzszych kosztach zuzycia gazu o 933 tys. zt.

Koszty zuzycia wegla wzrosty o 20 900 tys. zt gtéwnie ze wzgledu na wyzisze ceny wegla oraz przy nizszym wolumenie jego
zuzycia. Wzrost cen wegla wynidst ok. 13% (Srednia cena spalonego wegla wraz z kosztami dodatkowymi w 2019 roku:
13,81 zt/GJ, aw 2018 roku: 12,25 zt/GJ). Wolumen zuzytego wegla spadt o ok. 3% i wynidst odpowiednio 16 600 TJ w 2019
roku i 17 053 TJ w 2018 roku.

Koszty zuzycia biomasy wzrosty o 7 069 tys. zt, gtdwnie ze wzgledu na wyzszy wolumen produkcji energii , zielonej”. Wolumen
spalonej biomasy wyniést 415 TJ w 2019 roku i 349 TJ w 2018 roku. Jednostkowe ceny biomasy wzrosty o ok. 25%. Srednia cena
spalonej biomasy wyniosta 30,7 zt/GJ w 2019 roku i 24,59 zt/GJ w 2018 roku.

Na wyzsze pozostate koszty zmienne o 415 tys. zt (14 739 tys. zt w 2019 r. i 14 324 tys. zt w 2018 r.) wptynety:
e wzrost kosztéw umorzenia certyfikatow o 294 tys. zt,

e wzrost pozostatych kosztow zwigzanych z zakupem energii o 362 tys. zi,

e wzrost kosztow pozostatych ustug o 50 tys. zt,

e spadek kosztéw zwigzanych z zakupem energii elektrycznej na rynku bilansujgcym o 85 tys. zt,

e spadek kosztéw ochrony srodowiska o 206 tys. zt.
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Tabela: Koszty state i zmienne Spétki w 2019 i 2018 roku

Koszt wiasny sprzedazy Koszt ogdlnego zarzadu Koszt sprzedazy Razem

w tysigcach ztotych od 1stycznia od 1 stycznia ©0d 1stycznia od 1 stycznia 0d 1 stycznia od 1 stycznia | 0d 1 stycznia od 1 stycznia

do 31 grudnia do 31 grudnia do 31 grudnia do 31 grudnia do 31 grudnia do 31 grudnia |do 31 grudnia do 31 grudnia

2019r. 2018, 2019 r. 2018, 2019r. 2018, 2019 r. 2018,

(po przeksztatceniu) (po przeksztatceniu) (po przeksztatceniu) (po przeksztatceniu)

Koszty zmienne (336 191) (263 549) = - = - (336 191) (263 549)

koszty paliwowe (250 961) (224 169) - - - - (250 961) (224 169)

uprawnienia CO, (70 491) (25 056) - - - - (70 491) (25 056)

pozostate koszty zmienne (14 739) (14 324) - - - - (14 739) (14 324)

Koszty state (250 194) (239 139) (3 688) (3 215) (11 483) (1 360) (265 365) (243 714)

koszty pracy (45 976) (44 774) (3 329) (2 682) (1014) (912) (50 319) (48 368)

remonty (21 517) (20 343) - - - - (21 517) (20 343)

amortyzacja (111 944) (103 743) (67) (77) - - (112 011) (103 820)

ustugi (53 393) (50 906) (141) (385) (10 017) - (63 551) (51 291)

pozostate koszty state (17 364) (19 373) (151) (71) (452) (448) (17 967) (19 892)
Wartos¢ sprzedanych

towaréw i materiatéow (23 927) (8 960) i ) ) i (23927) (8 960)

Koszty razem (610 312) (511 648) (3 688) (3 215) (11 483) (1 360) (625 483) (516 223)

Koszty stafe wytworzenia sprzedanych produktéw w 2019 roku wzrosty o 21 651 tys. zt w poréwnaniu do 2018 roku.
Na wzrost kosztow statych miaty wptyw gtdownie wyzsze koszty amortyzacji, wyzsze koszty ustug, wyzsze koszty remontéw
i wyzsze koszty pracy.

Wyisze koszty ustug obcych w kosztach sprzedazy to koszty ustug w ramach umowy z PGE S.A. o zarzadzanie handlowe
zdolnosciami wytwoérczymi obowigzujgcej od 1 stycznia 2019 r. Dotychczas obowigzujgce umowy handlowe zostaty
przeniesione z PGE Energia Ciepta S.A. na PGE S.A. Umowa obejmuje zarzgdzanie w obszarach: obrét energia elektryczng,
prawami majatkowymi, uprawnieniami do emisji CO2, dostawy gazu i surowcéw produkcyjnych. W ramach obowigzujacej
umowy zostat wprowadzony nowy prowizyjny system rozliczen z tytutu kosztéw ustug, podczas gdy w latach poprzednich
optata z tytutu $wiadczonych ustug ujeta byta w cenie sprzedazy/zakupu.

Na wzrost kosztow pracy o 1 951 tys. zt w 2019 roku miaty wptyw przede wszystkim:

e wyzszy poziom wynagrodzen oraz innych Swiadczen pracowniczych o 1517 tys. zt. Przyczyng wzrostu wynagrodzen
osobowych byta zmiana stanu zatrudnienia oraz zawarte Porozumienie pfacowe na 2019 r. Stan zatrudnienia wzrdst
o0 2 etaty (stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2019 r. 358 0sdb, stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2018 r. 356
0s6b; przecietne zatrudnienie w 2019 r. 366 0sdb, przecietne zatrudnienie w 2018 r. 351 osdb).
Wzrost $wiadczen pracowniczych nastgpit z tytutu zmiany z dniem 1 maja 2019 r. limitu sktadek w ramach
Pracowniczego Programu Emerytalnego celem dostosowania do zatozen Pracowniczych Planéw Kapitatowych (wzrost
0767 tys. z1),

e wyzszy poziom ubezpieczen spotecznych o 434 tys. zt.

Pozostate koszty state spadty o 1 925 tys. zt z powodu wdrozenia MSSF 16 i zmiany prezentacji kosztéw opfat z tytutu prawa
do wieczystego uzytkowania gruntéw. Koszty te, wykazywane dotychczas w grupie kosztéw operacyjnych, ujete sg obecnie
w kosztach amortyzacji oraz w kosztach finansowych.

Wzrost kosztdw amortyzacji urzgdzen wytwarczych o kwote 8 191 tys. zt to wptyw zakupu nowych srodkéw trwatych (wzrost
0 9 997 tys. zt), zastosowania MSSF 16 (wzrost o 1 052 tys. zt) oraz zmiany okreséw zywotnosci Srodkéw trwatych (spadek

0 2 858 tys. z1).

Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatéw wzrosta o 14 967 tys. zt z powodu wyzszego wolumenu odsprzedazy zakupione;j
energii elektrycznej.
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Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej KOGENERACIJA S.A.

Dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2019 roku wyniodst 1 291 tys. zt w stosunku do dodatniego wyniku
na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2018 roku w wysokosci 443 tys. zt (spadek o 848 tys. zt).

Wyisze pozostate przychody operacyjne o 3 102 tys. zt zwigzane byty z wyceng nadwyzki zakontraktowanych uprawnien
do emisji CO2 do realizacji w marcu 2020 r. (wzrost o 2 587 tys. zt) oraz ze wzrostem przychododw z tytutu dzierzawy weztéw
cieplnych (o 386 tys. zt). Poczgwszy od 1 lipca 2019 r. Spétka zdecydowata o zmianie prezentacji polegajgcej na reklasyfikacji
z dziatalnosci finansowej do pozostatej dziatalnosci operacyjnej wycen instrumentdow finansowych zwigzanych ze sprzedaza
uprawnien do emisji CO2, co wptyneto na zwiekszenie pozostatych przychoddw operacyjnych. Dane poréwnawcze zostaty
odpowiednio zreklasyfikowane.

Pozostate koszty operacyjne byty wyisze o2 254 tys. zt, gtdwnie z tytutu wzrostu rezerwy na rekultywacje sktadowisk
popiotdw o 2 031 tys. zt (2019 r: 5 163 tys. zt, 2018 r.: 3 132 tys. zt).

Wynik na dziatalnosci finansowej KOGENERACIJA S.A.

Nizszy wynik na dziatalnosci finansowej w 2019 roku o kwote 25 855 tys. zt to przede wszystkim efekt uzyskania nizszych
przychoddw finansowych z tytutu braku dywidendy od spétki zaleznej EC Zielona Géra S.A. (0 zt w2019 r. i 25 083 tys. zt
w 2018 r.).

Przychody finansowe spadty o 24 262 tys. zt z powodu braku otrzymanej dywidendy od spétki zaleznej oraz nizszych
przychoddw z tytutu odsetek leasingowych, przy wyzszych przychodach z tytutu odsetek w systemie cash-pool o 518 tys. zt.

Koszty finansowe w 2019 r. ksztattowaty sie na poziomie 3 507 tys. zt byty wyzsze w poréwnaniu do 2018 r. o 1 593 tys. zt
(1914 tys. zt w 2018 r.) z tytutu wyzszych odsetek od zobowigzan leasingowych. Jest to gtéwnie efekt wyzszych odsetek
od zobowigzania z tytutu prawa do wieczystego uzytkowania gruntow, tj. pozycji wykazywanych dotychczas pozabilansowo
a po zmianie MSSF 16 ujawnionych w ksiegach spétki.

Wynik finansowy netto KOGENERACJA S.A.

Spodtka w 2019 roku osiggneta wynik finansowy netto w kwocie 26 454 tys. zt, natomiast w 2018 roku wynik ten uksztattowat
sie na poziomie 77 036 tys. zt. Nizszy wynik netto z catoksztattu dziatalnosci o 66%, tj. o 50 582 tys. zt to efekt:

e nizszego wyniku na sprzedazy o 21 449 tys. zt anizeli w 2018 r. na skutek wzrostu kosztu wtasnego sprzedazy
098 664 tys. zt, przy wyzszych kosztach paliwowych o0 26 792 tys. zt, przy wyzszych kosztach zakupu CO2 0 45 435 tys. zt
oraz przy wyzszych kosztach statych o 21651 tys. zt, skompensowanych czesciowo przez wyisze przychody
ze sprzedazy, gtéwnie z tytutu wyzszych cen sprzedazy energii elektrycznej,

e nizszego wyniku z dziatalnosci finansowej o 25 855 tys. zt z powodu braku dywidendy od spotki zaleznej EC Zielona
Gora S.A. (25 083 tys. zt w 2018 roku).

Podstawowe wskazniki ROA, ROE, ROCE KOGENERACJA S.A.

Tabela: Podstawowe wskazniki Spotki w 2019 i 2018 roku

w %

Rentownos¢ aktywow (ROA)
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE)

Zwrot z zaangazowanego kapitatu (ROCE)

od 1 stycznia
do 31 grudnia 2019 r.

1,44
1,84
2,60

18

od 1 stycznia
do 31 grudnia 2018 r.
(po przeksztatceniu)

4,43
5,46
5,06
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Wynik finansowy netto EC Zielona Géra S.A.

W 2019 roku Spotka osiggneta dodatni wynik finansowy netto w wysokosci 55 959 tys. zt i byt on wyzszy o 103 679 tys. zt
w porownaniu do 2018 roku. Ujemny wynik finansowy netto w 2018 r. osiggnat poziom 47 720 tys. zt.

W 2018 roku zastosowano w modelu KDT zaktualizowane sciezki prognoz cen energii elektrycznej przy srednim wzroscie
cen 0 25% w latach 2019-2024 oraz przy jednoczesnym utrzymaniu cen paliwa podstawowego (na podstawie kontraktu
dtugoterminowego). To spowodowato jednorazowg korekte salda z tytutu KDT o 119 825 tys. zt. W 2019 roku w wyniku
dalszej aktualizacji $ciezek cenowych, zmiany wskaznikéw makroekonomicznych oraz po uwzglednieniu dodatkowej puli
darmowych uprawnien CO2, oszacowana zmiana salda programu jest ujemna i wynosi 7 237 tys. zt. Zmiana szacunku zostatfa
rozpoznana w wynikach spotki w biezgcym okresie sprawozdawczym.

Szczegétowe informacje dotyczgce rekompensat z tytutu KDT przedstawiono w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r., I/l Noty objasniajqce, punkt 2

Rekompensaty na pokrycie kosztéw osieroconych |(...).

Tabela: Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe EC Zielona Géra w 2019 i 2018 roku

od 1 stycznia

Od% stycznia do 31 grudnia 2018 . Zmial"r/a
w tysigcach ztotych do 31 grudnia 2019 r. (00 praeksztatceniu) (wartosc)
Przychody ze sprzedazy 435 959 386 084 49 875
Koszty z tytutu rekompensat KDT (7 237) (119 825) 112 588
Koszt wtasny sprzedazy (355 670) (321 950) (33 720)
Zysk brutto na sprzedazy 73 052 (55 691) 128 743
Koszty sprzedazy (10 306) (570) (9 736)
Koszty ogélnego zarzadu (1 726) (2 825) 1099
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjne;j 8028 4769 3259
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 69 048 (54 317) 123 365
Wynik na dziatalnosci finansowej 2201 774 1427
Podatek dochodowy (15 290) 5823 (21 113)
Wynik finansowy netto 55 959 (47 720) 103 679

Dane finansowe spotki zaleznej na podstawie jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego zgodnie z ustawgq
o rachunkowosci, dostosowane do zasad Grupy.

Przychody EC Zielona Géra S.A.

Tabela: Przychody EC Zielona Géra S.A. w 2019 i 2018 roku

od 1 stycznia

od l stycznia do 31 grudnia 2018 r. Zmia{1’a

w tysigcach zfotych do 31 grudnia 2019 r. (0o przeksztatceni) (wartosc)
Przychody ze sprzedazy 435 959 386 084 49 875
Przychody ze sprzedazy produktéw 399 792 377 446 22 346
w tym: certyfikaty (49) 60722 (60 771)
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 36 167 8 638 27 529
w tym: przychody z odsprzedazy energii elektrycznej 35432 7 823 27 609

W 2019 r. EC Zielona Géra S.A. osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 435959 tys. zt i byly one wyisze
0 49 875 tys. zt (tj. 0 13%) od przychodow ze sprzedazy osiggnietych w 2018 r.
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Wyszsze przychody ze sprzedazy produktow o 22 346 tys. zt to efekt gtéwnie:

a) wyzszych przychodoéw z tytutu sprzedazy energii elektrycznej o 84 565 tys. zt, gtéwnie w wyniku wyzszej sredniej ceny
sprzedazy energii elektrycznej o 38%, przy jednoczesnie wyzszej ilosci sprzedazy o 7%,

b)  wyzszych pozostatych przychodow ze sprzedazy o 232 tys. zt,

c) nizszych przychoddéw z zéttych certyfikatow o 60 771 tys. zt. Dotychczasowy system wsparcia energii elektrycznej
z wysokosprawnej kogeneracji oparty na swiadectwach pochodzenia energii elektrycznej z kogeneracji wygast
z koricem 2018 roku,

d) nizszych przychodéw z tytutu sprzedazy ciepta o 1 680 tys. zt, ze wzgledu na nizszy wolumen sprzedazy o 4%, przy
jednoczednie wyzszej cenie sprzedazy ciepfa wynikajgcej z zatwierdzonej przez URE nowej taryfy cen dla ciepta
obowigzujacej od sierpnia 2019 .

Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow wyniosty 36 167 tys. zt i byty wyzsze od osiggnietych w 2018 r. 0 27 529 tys. z1,
co zwigzane byto z wyzszym wolumenem zakupionej energii elektrycznej w 2019 r. celem dalszej odsprzedazy.

Koszty z tytutu rekompensat KDT uksztattowaty sie na poziomie 7 237 tys. zt i byly nizsze w poréwnaniu z kosztami
osiggnietymi w 2018 r. 0 112 588 tys. zt. Na poziom kosztow z tytutu rekompensat KDT majg wptyw prognozy cen energii
elektrycznej i kosztéw zmiennych. Zastosowanie dtugoterminowych prognoz cenowych dla energii elektrycznej, zgodnych
z polityka sprzedazy w Grupie Kapitatowej, przy jednoczesnym utrzymaniu cen gazu na tym samym poziomie spowodowato
zmiane kwoty naleznej kosztéw osieroconych na koniec programu. W 2019 roku istotny wptyw na zmiane szacunkéw miaty
takze otrzymane w kwietniu 2019 roku dodatkowe darmowe uprawnienia do emisji CO2 w ilosci 503 tys. ton.

Koszty state i koszty zmienne EC Zielona Géra S.A.
W 2019 roku koszty zmienne wytworzenia sprzedanych produktow wyniosty 238 348 tys. zt i byty wyzsze o 21 665 tys. zt
w porownaniu do kosztéw zmiennych w 2018 r. Wzrost kosztow zmiennych nastgpit gtdwnie w obszarze kosztéow zakupu

uprawnien do emisji CO2 oraz w obszarze kosztédw zuzycia paliw.

Tabela: Koszty state i zmienne EC Zielona Géra S.A. w 2019 i 2018 roku

Koszt wiasny sprzedazy Koszt ogélnego zarzadu Koszt sprzedazy Razem

w tysigcach ztotych od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia @ od 1 stycznia od 1 stycznia

do 31 grudnia do 31 grudnia do 31 grudnia do 31 grudnia do 31 grudnia do 31 grudnia do 31 grudnia do 31 grudnia

2019r. 2018r. 2019r. 2018r. 2019r. 2018r. 2019r. 2018'r.

(po przeksztatceniu) (po przeksztatceniu) (po przeksztatceniu) (po przeksztatceniu)

Koszty zmienne (238 348) (216 683) - - = - (238 348) (216 683)

koszty paliwowe (196 591) (193 948) - - - - (196 591) (193 948)

uprawnienia CO, (31 006) (12 475) - - - - (31 006) (12 475)

pozostate koszty zmienne (10 751) (10 260) - - - - (10 751) (10 260)

Koszty state (83 200) (92 589) (1 726) (2 825) (10 306) (570) (95 232) (95 984)

koszty pracy (17 348) (16 943) (1 663) (2 493) - - (19 011) (19 436)

remonty (11 153) (11 723) - - - - (11 153) (11 723)

amortyzacja (29 203) (40 358) - - (12) (14) (29 215) (40 372)

ustugi (17 047) (14 605) (19) (16) (9 828) (2) (26 894) (14 623)

pozostate koszty state (8 449) (8 960) (44) (316) (466) (554) (8 959) (9 830)
Wartos¢ sprzedanych

s Y (34 122) (12 678) = - = - (34 122) (12 678)
towarow i materiatow

Koszty razem (355 670) (321 950) (1726) (2 825) (10 306) (570) (367 702) (325 345)

Wyzsze koszty zuzycia gazu ziemnego o 2 643 tys. zt spowodowane byly gtdwnie wyiszg ceng gazu o ok. 2,3%. Wolumen
zuzycia gazu w 2019 r. byt nizszy ze wzgledu na nizszg produkcje energii elektrycznej i ciepta w poréwnaniu do 2018 r.

Wyzsze koszty z tytutu niedoboru i zakupu CO2 o 18 531 tys. zt to efekt gtéwnie wyzszej ceny zakupionych uprawnien CO2
0139,3% przy nizszej emisji CO2 zwigzanej z nizszym wolumenem produkcji energii elektrycznej i ciepta. Przydziat
darmowych uprawnien CO: przyznanych EC Zielona Géra S.A. byt nizszy o 16% w poréwnaniu z 2018 rokiem.

Pozostate koszty zmienne byty wyzsze o 491 tys. zt, na co wptynety gtéwnie wyzsze koszty wody i Sciekdw technologicznych,
umorzenia certyfikatdw, energii elektrycznej zuzywanej na potrzeby dystrybucji oraz ochrony srodowiska.
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Koszty state w 2019 roku wyniosty 95 232 tys. zt i uksztattowaty sie na poziomie nizszym o 752 tys. zt w poréwnaniu do 2018 roku.

Zmiana wartosci kosztéw statych jest wynikiem:

®  nizszych kosztéw amortyzacji o 11 157 tys. zt w wyniku wydtuzenia okresu zywotnosci urzadzern pomocniczych
bloku gazowo-parowego do 2036 .,

® nizszych pozostatych kosztédw statych o 871 tys. zt, gtéwnie z tytutu nizszych kosztéw materiatéw zuzywanych
do produkcji przy wzroscie podatku od nieruchomosci o 287 tys. zi,

"  nizszych kosztéw remontéw o 570 tys. zf,

" nizszych kosztéw pracy o 425 tys. zt, co byto gtdwnie efektem nizszych kosztéw wynagrodzen w wyniku zmiany
struktury wynagradzania kadry zarzadzajacej i nizszych kosztéw restrukturyzacji, przy wyzszych pozostatych
kosztach Swiadczen pracowniczych. Wzrost $wiadczen pracowniczych nastgpit z tytutu zmiany z dniem 1 maja
2019r. limitu sktadek w ramach Pracowniczego Programu Emerytalnego celem dostosowania do zatozen
Pracowniczych Planéw Kapitatowych (wzrost o 360 tys. zt),

"  wyzszych kosztéw ustug 0 12 271 tys. zt. Wyzsze koszty ustug obcych w kosztach sprzedazy to koszty ustug w ramach
umowy z PGE S.A. o zarzadzanie handlowe zdolnosciami wytwdrczymi obowigzujgcej od 1 stycznia 2019r.
Dotychczas obowigzujace umowy handlowe zostaty przeniesione z PGE Energia Ciepta S.A. na PGE S.A. Umowa
obejmuje zarzadzanie w obszarach: obrét energia elektryczng, prawami majgtkowymi, uprawnieniami do emisji
CO2. W ramach obowigzujgcej umowy zostat wprowadzony nowy prowizyjny system rozliczen z tytutu kosztéw
ustug, podczas gdy w latach poprzednich opfata z tytutu Swiadczonych ustug ujeta byta w cenie sprzedazy.

Wartos¢ sprzedanych materiatow i towarow w 2019 r. wyniosta 34 122 tys. zt i byta wyzsza o 21 444 tys. zt w poréwnaniu
do 2018 r., co wynikato z wyzszego wolumenu zakupu energii elektrycznej celem dalszej odsprzedazy, przy jednoczesnie
nizszej cenie jej zakupu.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej - EC Zielona Géra S.A.

W 2019 r. wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej ksztattowat sie na poziomie 8 028 tys. zt i byt wyzszy od wyniku
osiggnietego w 2018 r. o 3 259 tys. zt. W 2019 r. wptyw na wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej miaty wyisze
0 3 754 tys. zt przychody z wyceny uprawnien CO:2 przeznaczonych do sprzedazy, wyzsze przychody z dotacji o 141 tys. zt oraz
przychody z likwidacji czesci wytgczonego z eksploatacji bloku weglowego, sieci cieptowniczej oraz kottowni lokalnych.

Wynik na dziatalnosci finansowej - EC Zielona Géra S.A.

W 2019 r. wynik na dziatalnosci finansowej EC Zielona Gdra S.A. byt dodatni i wynidst 2 201 tys. zt i byt wyzszy od wyniku
osiggnietego w 2018 r. 0 1 427 tys. zt. W 2019 roku spotka osiggneta wyisze przychody finansowe o 2 403 tys. zt, w tym:
odsetki otrzymane z tytutu cash-pool wyzsze o 2 829 tys. zt oraz nizsze przychody z wyceny walut dotyczgcych kontraktow
na zakup uprawnien CO2 o 429 tys. zt. Koszty finansowe byty wyizsze o 976 tys. zi, gtdéwnie ze wzgledu na wyzsze koszty
dyskonta z tytutu kosztéw osieroconych o 1 034 tys. zt.

Wynik finansowy netto EC Zielona Géra S.A.

Spdtka w 2019 roku osiggneta dodatni wynik finansowy netto w kwocie 55 959 tys. zt, natomiast w 2018 roku wynik ten byt
ujemny i uksztattowat sie na poziomie 47 720 tys. zt. Wyzszy wynik netto o 103 679 tys. zt to gtdwnie efekt:
®  wzrostu zysku brutto na sprzedazy o 128 743 tys. zt, w tym: spadek szacowanych kosztéw z tytutu rekompensat
KDT o 112 588 tys. zt oraz wzrost wyniku na sprzedazy o 16 155 tys. zt,
®  wzrostu podatku dochodowego o 21 113 tys. zi.

Podstawowe wskazniki ROA, ROE, ROCE EC Zielona Géra S.A.

Tabela: Podstawowe wskazniki EC Zielona Géra S.A. w 2019 i 2018 roku

od 1 stycznia

od 1 stycznia X
do 31 grudnia 2018 r.

w% do 31 grudnia 2019 r. (vo przeksztatceniu)
Rentownos$¢ aktywow (ROA) 6,3 (6,0)
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 22,7 (25,5)
Zwrot z kapitatu zaangazowanego (ROCE) 28,5 (29,1)
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6. Otoczenie rynkowe i regulacyjne
a. Sytuacja makroekonomiczna

KOGENERACIJA S.A. i EC Zielona Gora S.A. sg spotkami dziatajgcymi na rynku polskim. Tym samym tempo rozwoju
gospodarczego, jak i kondycja polskiej gospodarki wptywajg istotnie na osiggane przez Grupe wyniki.

b. Otoczenie regulacyjne

KOGENERACJA S.A. spetnia wymogi prawa okreslone w art. 32 i art. 47 Prawa Energetycznego, posiada stosowne koncesje
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE) na prowadzong dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta oraz przesytu i dystrybucji ciepta, a w rozliczeniach z odbiorcami energii stosuje ceny, ktdrych wysokos¢
ustalona zostata w taryfach.

Taryfa dla ciepta

Nowa Taryfa dla ciepta zostata zatwierdzona przez Prezesa
URE decyzjg Nr OWR.4210.45.2019.1276.XX.MK w dniu 12
grudnia 2019 r.

Taryfa na energie elektryczng

Dla taryfy na energie elektryczng Spodtka uzyskata
zwolnienie z obowigzku jej przedktadania do zatwierdzenia
decyzjg nr OWR-4211-5(4)/2005/1276/SS Prezesa URE

z dnia 23 czerwca 2005 r.
Nowe ceny i stawki optat za ciepto zaczng obowigzywac od
dnia 1 stycznia 2020 r. Od 1 stycznia 2019 roku
obowigzywata Taryfa dla ciepta zatwierdzona przez Prezesa
URE decyzja nr OWR.4210.35.2018.1276.XVIII.A.GM.
w dniu 12 grudnia 2018 r.

W dniu 4 stycznia 2019 r. zostata wydana decyzja, znak: OWR.4211.37.2.2018.2019.1276.VI.B.RP, zatwierdzajaca taryfe dla
energii elektrycznej w czesci dotyczgcej stawek optaty jakosciowe]j oraz stawki optaty OZE wynikajgcej z Informacji Prezesa
URE Nr 81/2018 z dnia 17 listopada 2018 r. w sprawie wysokosci stawki optaty OZE na rok kalendarzowy 2019. W dniu
3 kwietnia 2019 r. uzyskano decyzje o zatwierdzeniu pozostatej czesci taryfy dystrybucyjnej dla energii elektrycznej,
nr decyzji OWR.4211.37.2.2018.2019.1276.VI.B.RP z dnia 3 kwietnia 2019 r. Nowe stawki optat zostaty wprowadzone w zycie
z dniem 1 maja 2019 r. na okres 12 miesiecy.

c. Opis branzy i rynki zbytu

KOGENERACJA S.A. jest gtéwnym producentem ciepta we Wroctawiu oraz producentem energii elektrycznej.

RYNEK CIEPLA

Rynek ciepta w Polsce jest dobrze rozwinietym sektorem gospodarki. Rynek ciepta jest rynkiem lokalnym, gdyz transport
nos$nikow ciepta jest bardzo ograniczony w przeciwienstwie do energii elektrycznej czy gazu ziemnego, ktdre mogg by¢
przesytane na znaczne odlegtosci. Polska jest w czotdwce krajéw europejskich, ktdre posiadajg znaczacy udziat zaopatrzenia
w ciepto z istniejgcych systemdw cieptowniczych w zaopatrzeniu w ciepto ogétem.

W miescie Wroctawiu istnieje potencjat stabilnego popytu na ciepto systemowe. Pomimo termomodernizacji budynkéw oraz
budownictwa pasywnego, zapotrzebowanie w diugim terminie nie powinno spada¢, a nawet ze wzgledu na rozwdj
budownictwa, bedzie wzrastac.

Potencjat utrzymania popytu wynika z:
e dalszego rozwoju gospodarczego Polski a w szczegdlnosci duzych miast, w tym Wroctawia,
e  koniecznosci ograniczania ,,niskiej emisji” z indywidualnych Zrddet ciepta,
e wzrostu Sredniej powierzchni mieszkan.
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Na zmiany wolumenu sprzedazy ciepta wptywajg temperatury zewnetrzne w sezonach grzewczych. Rok 2019 byt
najcieplejszy w ostatnich dwudziestu latach. Miato to istotny wptyw na sprzedaz ciepta obnizajgc jg o okoto 10 % w stosunku
do standardowych warunkow sprzedazy wyrazonych w stopniodniach.

W KOGENERACIJI S.A. ciepto sieciowe jest produkowane jednoczesnie z energig elektryczng w procesie wysokosprawnej

kogeneracji w 3 zaktadach: dwie elektrocieptownie we Wroctawiu (EC Wroctaw i EC Zawidawie) oraz elektrocieptownia
w Siechnicach (EC Czechnica). Spdtka pokrywa ok.60% catkowitego zapotrzebowania na ciepto dla miasta Wroctawia.

Tabela: Zaktady produkcyjne KOGENERACIJI S.A.

Jednostka weglowa

e 812 MWt
L] 263 MWe
Sie¢ lokalnego dystrybutora

ciepta (Fortum)

Jednostka weglowa

o 247 MWt

e 100 MWe
Sie¢ cieptownicza: Sie¢ lokalnego
dystrybutora ciepta (Fortum) i 34 km
sieci wtasnej zasilajgcej odbiorcow

Jednostka gazowa

o 21 MW

o 3 MWe
Sie¢ cieptownicza: sie¢ Fortum i 4,7 km
sieci wiasnej na terenie Wroctaw -
Zawidawie

z Siechnic

Cena ciepta jest regulowana (taryfy dla ciepta podlegajg zatwierdzeniu przez Prezesa URE). Rozwdj rynku ciepta to efekt
gtéwnie nowych przytaczen zwigzanych z budowg nowych budynkéw oraz likwidacji kottowni lokalnych lub indywidualnych
piecow w ramach programdw ograniczania , niskiej emisji” prowadzonych we wspotpracy z wtadzami lokalnymi.

Duzy wpltyw na przyspieszenie likwidacji indywidualnych palenisk miato przyjecie tzw. uchwaty antysmogowej
dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego oraz programy wsparcia dla mieszkancéw, ktérzy zdecydujg sie na zmiane Zrédta ciepta
w swoich budynkach. Spétka aktywnie wspierata, zwtaszcza wspdlnoty mieszkaniowe, ktére zdecydowaty sie na przytaczenie
swoich budynkdéw do sieci cieptowniczej.

Wykres: Odbiorcy podfaczeni do systemu cieptowniczego
0,3%

Sie¢ cieptownicza
z EC Zawidawie

9,0%
Sie¢ cieptownicza
w Siechnicach

90,7%
Fortum Power and Heat
Polska
Sp. z 0.0. O/ Wroctaw

ZAPOTRZEBOWANIE NA CIEPLO

W perspektywie dtugoterminowej prognozowany jest wzrost zapotrzebowania na ciepto z powodu rozwoju budownictwa,
w szczegdlnosci budownictwa mieszkaniowego i w wyniku przytaczania do sieci istniejgcych budynkdéw, ogrzewanych
piecami. Ograniczanie lokalnej emisji wspierane jest poprzez przepisy ochrony srodowiska. Rownolegle podniesienie
efektywnosci energetycznej, ograniczanie strat w istniejgcych budynkach i instalacjach ograniczy dynamike wzrostu
zapotrzebowania na ciepto do umiarkowanego poziomu. Efektywnos¢ energetyczna powoduje zmniejszenie zuzycia ciepta
na rynku pierwotnym i wtornym, ale z drugiej strony jest takze okazjg do rozwoju scentralizowanej sieci cieptowniczej,
do ktoérej ciepto jest dostarczane przez elektrocieptownie z procesu wysokosprawnej kogeneracji.
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WSPARCIE WYSOKOSPRAWNEJ KOGENERACII

Do konca 2018 r. w Polsce funkcjonowaty 3 programy certyfikatow wspierajgcych rozwodj kogeneracji (w zaleznosci
od rodzaju zuzywanego paliwa). W dniu 10 stycznia 2019 r. w Dzienniku Ustaw opublikowana zostata Ustawa o promowaniu
energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji z dnia 14 grudnia 2019 r., ktéra wprowadzita nowe systemy wsparcia
dla jednostek kogeneracji, zastepujgc dotychczas funkcjonujgcy mechanizm w postaci $wiadectw pochodzenia.

Ustawa weszta w zycie z dniem 25 stycznia 2019 r. i w swoim zatozeniu ma ograniczy¢ niekorzystne zjawiska sSrodowiskowe
przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa dostaw ciepta i energii elektrycznej, a takze ma poprawi¢ efektywnosé
wykorzystania nosnikow energii poprzez rozwéj wysokosprawnej kogeneracji.

Powyzsze cele majg zostac osiggniete dzieki wsparciu w postaci premii doptacanych wytwdrcom do ceny energii elektrycznej
(premie gwarantowane i premie kogeneracyjne). Spdtka wystgpita o udziat w systemie wsparcia produkgcji
w wysokosprawnej kogeneracji dla jednostki wytworczej w EC Zawidawie korzystajgcej z paliwa gazowego.

RYNEK ENERGII ELEKTRYCZNE)J

Roczne zuzycie energii elektrycznej w Polsce w 2019 roku spadto o 0,9% i wyniosto 169,4 TWh (w 2018 roku: 170,9 TWh,
w 2017 roku: 168,1 TWh).

Produkcja energii elektrycznej w Polsce jest gtownie oparta na weglu kamiennym i brunatnym, co czyni krajowg
elektroenergetyke podatng na zmiany cen uprawniern do emisji CO2 i cen wegla. Rok 2019 charakteryzowat sie duzg
dynamika zmiennosci cen hurtowych uprawnien do emisji CO2, ktérych cena oscylowata w trakcie roku od 18,71 euro za tone
CO2 do 29,77 euro za tone CO:2 przy $redniej arytmetycznej 24,5 euro za tone. Wptynety na to zawirowania zwigzane
z Brexitem oraz ceny surowcéw energetycznych.

RYNEK MOCY

Rynek mocy zostat wprowadzony w Polsce ustawa z dnia 8 grudnia 2017 r. Wedtug zatozen ustawy moc jest towarem, ktéry
mozna kupowac i sprzedawac. Jednostki wytwdrcze bedg otrzymywaé pienigdze za gotowos$¢ do dostarczania mocy
elektrycznej do systemu wedtug stawek ustalanych w trakcie aukcji. W dniu 27 lipca 2018 roku zostata zawarta
wewnatrzgrupowa Umowa o Zarzadzanie Rynkiem Mocy przez Spoétki Grupy Kapitatowej PGE, w tym KOGENERACIA S.A.
i EC Zielona Gora S.A. Na jej podstawie wszystkie dziatania zwigzane z rynkiem mocy sg zintegrowane i zarzgdzane centralnie
przez PGE S.A. Spétki bedg osiggaty dodatkowe przychody w zamian za zobowigzanie do dostarczenia mocy do systemu,
ktore pomogg wesprzed realizacje strategii biznesowej Grupy i przeprowadzi¢ programy inwestycyjne.

W listopadzie i grudniu 2018 r. odbyty sie trzy aukcje rynku mocy na lata dostaw 2021, 2022, 2023. W grudniu 2019 r. odbyta
sie aukcja rynku mocy na dostawy od 2024 roku. Wyniki wstepnych aukcji gtéwnych rynku mocy zostat opublikowany
w Raportach biezgcych PGE S.A.: 33,35, 38-42/2018, 36-37/2019 na stronie https://www.gkpge.pl/Relacje-
Inwestorskie/Raporty-biezace.

Tabele: Urzadzenia zgtoszone do aukcji rynku mocy w z KOGENERACII S.A.

2021 moc oferowana [MW] | dtugos¢ kontraktu [rok] * Blok B3 w 2021 roku wygrat kontrakt 7 letni, w zwigzku

Wroctaw B3* 66 7 z czym nie bedzie brat udziatu w aukcjach na kolejne 7 lat

Czechnica 25,5 1 dostaw; w rozliczeniach na lata 2022-2023 wpisany jest
kontrakt z pierwszej aukcji.

2022 moc oferowana [MW] dtugos¢ kontraktu [rok]

Wroctaw B1 21,878 1 W aukcji na 2023 rok nie brata udziatu Elektrocieptownia

Wrodlaw B2 66 1 Czechnica ze wzgledu na jej zastgpienie nowg jednostka

Wroctaw B3 66 7 produkeyjna.

Czechnica 25,5 1 . . . . . . .
Urzadzenie z EC Zawidawie nie brato udziatu w zadnej

5023 moc oferowana [MW] | dhugosé kontraktu [rok] z aukql., gdyz ta Jednostka. przeznaczoﬂna jest do systemu
wsparcia wysokosprawnej kogeneracji.

Wroctaw B1 21,878 1

Wroctaw B2 66 1 . . . .

ALl Jednostki wytwdrcze KOGENERACII S.A., ktore nie

Wroctaw B3 66 7 o . .

zakwalifikowaty sie do rynku mocy w kolejnych latach beda
> bezposrednio rozliczane w ramach Grupy PGE

2024 moc oferowana [MW] | dtugos¢ kontraktu [rok] za ¢wiadczenie ustug rezerwowania.

Wroctaw B1 21,878 1

Wroctaw B2 66 7

Wroctaw B3 66
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PRODUCENCI ENERGII ELEKTRYCZNEJ

KOGENERACJA S.A. jest najwiekszym producentem energii elektrycznej we Wroctawiu. Elektrocieptownia Wroctaw posiada
koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej o mocy 263 MWe. Elektrocieptownia Czechnica posiada koncesje
na wytwarzanie energii elektrycznej o mocy 100 MWe.

Energia elektryczna powstajgca w KOGENERACJI S.A. wytwarzana jest jednoczesnie z cieptem sieciowym w procesie
wysokosprawnej kogeneracji. Jej cze$¢ produkowana jest z wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii (OZE). Biomasa

spalana jest w dedykowanych instalacjach zastepujgc wegiel i obnizajgc w ten sposdb emisje CO..

Wykres: Odbiorcy energii elektrycznej

PGE S.A. Klient finalny
2%

PGE Energia
Ciepta S.A.
84%

KOGENERACIA S.A. swiadczy takze na rzecz PSE — Operator S.A. ustugi generacji lub odstawienia jednostek wytwdrczych
do rezerwy na wezwanie PSE (ustugi systemowe). Umowa zostata zawarta takze na rok 2020. Od 2021 r. mechanizm ten
zostanie zastgpiony przez rynek mocy.

7. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Tabela: Struktura procentowa aktywow i pasywéw Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. w latach 2017-2019

W Aktywa trwate Kapitat wtasny

B Aktywa obrotowe ® Zobowiazania
dtugoterminowe

B Zobowigzania
krétkoterminowe

2019 2018 2017 2019 2018 2017
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a. Struktura aktywoéw Grupy Kapitatowej

Wzrost sumy bilansowej w 2019 roku o 190161 tys. zt to efekt giéwnie wzrostu poziomu aktywéw obrotowych
0 112 008 tys. zt. Poziom aktywow trwatych wzrdst o 78 153 tys. zt, gtdwnie ze wzgledu na wzrost Prawa do uzytkowania
sktadnikow aktywow, tj. pozycji wykazywanych dotychczas pozabilansowo a po zmianie MSSF 16 ujawnionych w ksiegach
Spoétki. W grupie aktywow obrotowych nastgpit wzrost srodkow pienieznych o 112 437 tys. zit.

Tabela: Sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej KOGENERACJA S.A. w 2019 i 2018 roku — struktura aktywow

31 grudnia 2019 r. % sumy 31 grudnia 2018 r. % sumy
bilansowej bilansowej
okres biezgcy okres biezacy okres poréwnawczy okres poréwnawczy
(po przeksztatceniu) (po przeksztatceniu)
AKTYWA
. Aktywa trwate
1. Rzeczowe aktywa trwate 1 606 500 62,2 1589 656 66,7
2. Wartosci niematerialne, w tym: 42 506 1,5 42 667 1,7
- wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 41559 1,5 41559 1,6
3. Prawa do uzytkowania sktadnikéw aktywow 70 388 2,7 12 747 0,5
4. Nieruchomosci inwestycyjne 15533 0,6 15 666 0,7
5. Naleznosci dtugoterminowe 10 984 0,4 11 395 0,4
6. Pozostate inwestycje dtugoterminowe - - 4 0,0
7. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 80 639 3,1 76 262 2,7
Aktywa trwate razem 1826 550 70,5 1748 397 72,7
Il. Aktywa obrotowe
1. Zapasy 123111 4,8 114 064 4,8
2. Uprawnienia do emisji CO, nabyte w celu umorzenia 997 0,0 2480 0,1
3. Inwestycje krétkoterminowe 8 826 0,3 1294 0,1
4. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 4 602 0,2 1474 0,1
5. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 157 336 6,2 175989 7,4
6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz cash-pool 465 183 18,0 352 746 14,8
7. Aktywa przeznaczone do sprzedazy - - - -
Aktywa obrotowe razem 760 055 29,5 648 047 27,3
Aktywa razem 2 586 605 100 2 396 444 100

b. Struktura pasywéw Grupy Kapitatowej

W strukturze pasywow wzrosty zobowigzania krétkoterminowe z tytutu wzrostu rezerw krétkoterminowych o 59 212 tys. zf,
z tytutu rezerw na zakup uprawnien do emisji CO2. Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 37 137 tys. zt. W strukturze
zobowigzan dtugoterminowych odnotowano wzrost, gtéwnie z tytutu zobowigzania dotyczgcego prawa do wieczystego
uzytkowania gruntow, tj. pozycji wykazywanych dotychczas pozabilansowo a po zmianie MSSF 16 ujawnionych w ksiegach
Grupy.
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Tabela: Sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. w 2019 i 2018 roku — struktura pasywoéw

31 grudnia 2019 . % sumy 31 grudnia 2018 r. % sumy
w tysigcach ztotych bilansowej bilansowej
okres biezacy okres biezacy okres poréwnawczy okres poréwnawczy
(po przeksztatceniu) (po przeksztatceniu)
PASYWA
I. Kapitat wiasny
1. Kapitat zaktadowy 252 503 9,8 252 503 10,6
2. Kap!ta’f ze.sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 251 258 9,7 251 258 10,5
nominalnej
3. Pozostate kapitaty rezerwowe 737 959 28,5 660 923 27,7
4. Zyski zatrzymane 315 148 12,3 309 757 12,6
Kapitat wtasny akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 1556 868 60,3 1474 441 61,4
Udziaty niekontrolujgce 4185 0,1 3275 0,1
Kapitat wtasny razem 1561 053 60,4 1477 716 61,5
Il. Zobowiazania
Zobowiazania dtugoterminowe
1. Zobowi i tutu kredytd ” k
wiazania z tytiu re yto.w’ pozycze 56 451 2,2 267 0,0
oraz innych instrumentéw dtuznych
2. Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 9932 0,4 9526 0,4
3. Przychody przysztych okresdéw 87 505 3,4 89 358 3,7
4. Zobowigzania z tytutu odroczonego pod. dochodowego 95 382 3,7 93 642 3,9
5. Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 430 220 16,6 455 280 19,1
6. Rezerwy dtugoterminowe 24 276 0,9 18 556 0,8
Zobowiazania dtugoterminowe razem 703 766 27,2 666 629 27,9
Zobowiazania krétkoterminowe
1. Zobowlqzan!a z tytutu k/redytoyv, pozyczek ) ) 24781 10
oraz innych instrumentéw dtuznych
2. Inne krétkoterminowe zobowigzania finansowe 2297 0,1 185 0,0
3. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 2 707 0,1 3052 0,1
4. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 197 454 76 164 110 69
oraz pozostate
5. Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 17 865 0,7 17 720 0,7
6. Rezerwy krétkoterminowe 101 463 3,9 42 251 1,9
Zobowiazania krétkoterminowe razem 321 786 12,4 252 099 10,6
Zobowigzania razem 1025 552 39,6 918 728 38,5
Pasywa razem 2 586 605 100 2 396 444 100

8. Istotne pozycje pozabilansowe

Pozycje pozabilansowe (warunkowe) przedstawiono w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej
KOGENERACIJA S.A. na dzien i za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019 r., /ll Noty objasniajqgce, punkt 37 Roszczenia
i zobowigzania warunkowe i w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym KOGENERACII S.A. na dzien i za rok obrotowy

konczacy sie 31 grudnia 2019 r., lll Noty objasniajgce, punkt 35 Roszczenia i zobowigzania warunkowe oraz w pkt 11.13
niniejszego sprawozdania.

9. Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy zawarte w 2019 roku

W 2019 roku nie byty zawierane umowy znaczgce dla dziatalnosci Grupy ani Spotki.
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10. Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne

W 2019 roku Grupa Kapitatowa nie inwestowata w papiery wartosciowe, udziaty spétek nie bedacych jednostkami zaleznymi,
wartosci niematerialne ani tez w nieruchomosci.

11. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Najistotniejsze transakcje z podmiotami powigzanymi przeprowadzone w 2019 roku przedstawiono w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. na dzien i za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2019 r., lll Noty objasniajgce, punkt 39 Transakcje z podmiotami powigzanymi i w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym
KOGENERACII S.A. na dzien i za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019 r., /Il Noty objasniajgce, punkt 37 Transakcje
z podmiotami powigzanymi.

Transakcje pomiedzy spdtkami Grupy sg zawierane i realizowane na ogdlnych warunkach rynkowych.

12. Zaciggniete i wypowiedziane umowy kredytéw i pozyczki

a. Umowy kredytéw i pozyczek zaciggniete w 2019 roku
Cash-pool — PKO S.A. i PKO BP S.A.

W 2018 r. spotki Grupy zostaty wigczone do systemu cash —poolingu Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
na mocy anekséw do funkcjonujacych uméw zawartych przez PGE S.A i pozostatych uczestnikdw systemu:

= aneks z dnia 26 czerwca 2018 r. do Umowy Systemu Zarzadzania Srodkami Pienieznymi w grupie rachunkéw zawartej
pomiedzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. oraz PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., petnigcego funkcje
Koordynujgcego oraz innych spétek grupy PGE S.A. bedgcych Uczestnikami Systemu,

= aneks z dnia 22 czerwca 2018 roku do Umowy o $wiadczenie ustugi cash — pooling rzeczywisty zawartej pomiedzy
Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. oraz PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., petnigcego funkcje
Koordynujgcego oraz innych spétek grupy PGE S.A. bedgcych Uczestnikami Systemu.

Systemy cash-poolingu funkcjonowaty bez koniecznosci wzajemnego poreczania przez Uczestnikdw. Powyzsze umowy
z Pekao S.A. oraz PKO BP S.A. wygasty w dniu 19 grudnia 2019 roku.

Kontynuacja ustugi cash poolingu nastgpita przez zawarcie nowych umoéw w ramach Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa

Energetyczna S.A.:

e Umowy systemu zarzgdzania sSrodkami pienieznymi w grupie rachunkow zawieranej pomiedzy Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A., PGE S.A. petnigcym funkcje Koordynujgcego oraz innymi spotkami GK PGE,

e Umowy o Swiadczenie ustugi cash pooling rzeczywisty zawieranej pomiedzy Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem
Polskim S.A., PGE S.A. petnigcym funkcje Koordynujacego oraz innymi spétkami GK PGE.

Umowy zostaty zawarte na okres 4 lat z bankiem PKO BP S.A. i na okres 5 lat z bankiem Pekao S.A.

W spétce zaleznej EC Zielona Gdra S.A. limit zadtuzenia wobec PGE S.A. w ramach swiadczonych ustug zarzadzania ptynnosciag
pozostat na niezmienionym poziomie 100 000 tys. zt, a w Spdtce Dominujgcej nastapita zmiana limitu zadtuzenia z aktualnych
20 000 tys. zt w uktadzie narastajgcym do 100 000 tys. zt w uktadzie narastajgcym.

Zadtuzenie Spétki i Grupy z tego tytutu na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosito O zt.

b. Umowy kredytéw i pozyczek zaciggniete w latach poprzednich

Pozyczka z Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

W dniu 29 pazdziernika 2013 r. Spétka zawarta umowe pozyczki z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu w kwocie 99 000 tys. zt na dofinansowanie zadania inwestycyjnego Zaprojektowanie

i wykonanie instalacji odsiarczania spalin metoda mokrg wedtug technologii wapienno-gipsowej w Elektrocieptowni
Wroctaw (Raport biezgcy 27/2013). Wyptata pozyczki nastgpita w transzach zgodnych z harmonogramem zakoriczonym
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w 2015 r. Sptata pozyczki w pétrocznych ratach rozpoczeta sie w czerwcu 2016 r. i zakonczyta sie w grudniu 2019 r. Na podstawie
aneksu z dnia 23 maja 2014 r. zmieniono oprocentowanie rat pozyczek wypfacanych po dniu 16 czerwca 2014 ., z 3,5% na 3,0%.

Zabezpieczeniem sptaty pozyczki byt:

- weksel in blanco na sume wekslowg 118 800 tys. zt,

- przelew wierzytelnosci z umowy sprzedazy energii elektrycznej, zawartej z EDF Energia Sp. z 0.0. (obecnie PGE Energia Ciepta S.A.),
- oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 par. 1 pkt 5 k.p.c. do kwoty 118 800 tys. zt.

Saldo do sptaty na dzien 31 grudnia 2019 r. wyniosto 0 zt.

13. Udzielone pozyczki

a. Pozyczki udzielone w 2019 roku

W 2019 roku Jednostka Dominujaca nie udzielita pozyczek spotkom zaleznym.
b. Pozyczki udzielone Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

W 2019 r. w ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych nie udzielano pozyczek jednostkom powigzanym:
cztonkom Zarzadu ani Rady Nadzorcze;j.

14. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

a. Gwarancje i poreczenia udzielone

W dniu 25 czerwca 2012 roku Spétka udzielita poreczenia zobowigzarh w ramach systemu cash-pool prowadzonego przez
ING Bank Slaski S.A., ktérych faczna wartoéé stanowita ponad 10% kapitatéw wiasnych KOGENERACII S.A. W 2018 roku
zawarto kolejne aneksy do powyzszych umow. Spdtke obowigzywato poreczenie do maksymalnej wysokosci 77 000 tys. zt
na rzecz ING Bank Slaski S.A. na wypadek braku sptaty zobowigzan, w tym limitéw dziennych oraz odsetek od tych limitéw
dziennych, z tytutu umowy Swiadczenia ustugi zarzadzania ptynnoscig w formie limitéw dziennych, przez dtuznikdw — Spotki
Grupy PGE Energia Ciepta.

We wrzesniu 2018 roku PGE Energia Ciepta S.A. w imieniu wiasnym oraz jako agent w imieniu pozostatych uczestnikdw (w tym
KOGENERACJI S.A.) wypowiedziata umowe zarzadzania ptynnoscig w formie limitéw dziennych zawartg w dniu 25 czerwca
2012 roku z ING Bankiem Slaskim S.A. Umowa obowigzywata do 4 stycznia 2019 roku i z tym dniem wygasto réwniez
przedmiotowe poreczenie. Nowe systemy cash-poolingu z Pekao S.A. oraz PKO BP S.A. funkcjonujg bez koniecznosci
wzajemnego poreczania przez uczestnikow.

Wykaz wszystkich poreczen i gwarancji udzielonych spétkom przedstawiono i opisano w Jednostkowym sprawozdaniu
finansowym KOGENERACIJI S.A. na dzien i za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019 r., /Il Noty objasniajqgce, punkt 35
Roszczenia i zobowigzania warunkowe.

b. Gwarancje i poreczenia otrzymane

W 2019 roku Jednostka Dominujgca nie otrzymata poreczenia kredytu, nie udzielono jej tez gwarancji, ktorych tgczna
wartos¢ stanowi ponad 10% kapitatow wiasnych KOGENERACII S.A.

15. Informacje o postepowaniach sadowych
W 2019 roku nie byty prowadzone przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem

administracji publicznej wzgledem Jednostki Dominujgcej ani jej podmiotow zaleznych istotne postepowania dotyczgce
zobowigzan albo wierzytelnosci.

16. Emisja papieréw wartosciowych

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spoétka nie posiadata wyemitowanych papieréw wartosciowych. Jednostka Dominujgca
nie aktywowata tez programu emisji obligacji.
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17. Wyniki finansowe wykazane w raporcie a publikowane prognozy wynikéw

Prognozy wynikow Spétki ani Grupy Kapitatowej na 2019 rok nie byty publikowane. W dniu 18 lutego 2020 roku Spodtka
opublikowata szacunek wybranych skonsolidowanych wynikéw finansowych i operacyjnych za 2019 rok (Raport biezgcy
3/2020).

18. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

a. Elementy skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych

Tabela: Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. w 2019 i 2018 roku

Za okres Za okres Zmi

od 1 stycznia 2019 r. od 1 stycznia 2018 r. ”r:afl,a
w tysigcach ztotych do 31 grudnia 2019 r. do 31 grudnia 2018 r. (wartosc)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosSci operacyjne;j 304 451 191 244 113 207
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (164 753) (124 306) (40 447)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (27 261) (64 873) 37 612
Przeptywy pienieine netto, razem 112 437 2 065 110372
Srodki pieniezne na poczatek okresu 352 746 350 681 2 065
Srodki pieniezne na koniec okresu 465 183 352 746 112 437

W 2019 roku nastgpit wzrost przeptywow z dziatalnosSci operacyjnej o 113 207 tys. zt w poréwnaniu do 2018 roku. Wzrost
przeptywow operacyjnych to efekt wyzszego wyniku finansowego brutto o 91 340 tys. zt i réznicy na korektach o 16 017 tys. zt
oraz nizszego podatku zaptaconego o 5 846 tys. zi.

W 2019 roku przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne, tak jak w roku 2018, jednak na poziomie wyzszym
0 40 447 tys. zt. Wzrost byt efektem wyzszych wydatkdw na nabycie srodkéw trwatych 0 39 413 tys. zt, gtdwnie w Jednostce
Dominujacej oraz nizszych wptywow o 1 062 tys. zt ze sprzedazy rzeczowych aktywodw trwatych.

Przeptywy z dziatalnos$¢ finansowej byty ujemne w 2019 r. i wyniosty 27 261 tys. zt. W 2018 r. przeptywy z dziatalnosci
finansowej byty takze ujemne i wyniosty 64 873 tys. zt. Rdznica 37 612 tys. zt byta efektem wydatkéw w 2018 r. na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy przez Jednostke Dominujacg w wysokosci 40 637 tys. zt oraz nizszych wptywéw finansowych
0 1043 tys. zt z tytutu otrzymanych dotacji.

Przeptywy pieniezne netto razem wykazaty wartos¢ dodatnig w 2019 roku w kwocie 112 437 tys. zt. W 2018 roku kwota
tabyta réwniez dodatnia i wynosita 2 065 tys.zt. Zarzadzanie zasobami finansowymi w 2019 roku pozwolito
na zréwnowazenie przeptywéw pienieznych Grupy, tj. sfinansowanie dziatalnoscig operacyjng wydatkdéw inwestycyjnych
i finansowych.

b. Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitatowej

Tabela: Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. w 2019 i 2018 roku

31 grudnia 2019 r. 31 grudnia 2018 r.
Ptynnos¢ biezaca 2,36 2,57
Ptynnos¢ szybka 1,98 2,12
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I1l. INWESTYCJE | ROZWOJ W GRUPIE

1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
a. Informacje ogdlne dotyczgce najwazniejszych inwestycji w Grupie w 2019 roku

Inwestycje rzeczcowe w Grupie ukierunkowane sg na rozwdj, z uwzglednieniem dziatan proekologicznych oraz
na modernizacje i odtworzenie srodkéw trwatych. Inwestycje zewnetrzne majg z kolei na celu zdobywanie nowych rynkéw
energii, umacnianie posiadanej pozycji rynkowej i powiekszanie zdolnosci produkcyjnych.

Wydatki inwestycyjne Grupy na nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych wykazane
w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych wyniosty w 2019 roku 165 629 tys. zt (126 216 tys. zt w 2018 roku). Wydatki te sg
zabezpieczone przez s$rodki pieniezne z réinych zrédet: Srodki wtasne posiadane przez spoétki, system wzajemnego
finansowania cash-pool, dotacje z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie.

Tabela: Wartos¢ naktadow inwestycyjnych w 2019 i 2018 roku (tabele ruchu)

Za okres Za okres

od 1 stycznia 2019 r. od 1 stycznia 2018'r.

do 31 grudnia 2019 r. do 31 grudnia 2018 r.

KOGENERACIJA S.A. 113 529 99 529
Inwestycje wewnetrzne 104 629 93 222
Inwestycje zewnetrzne 8 900 6 307
EC Zielona Géra S.A. 47 851 32614
Naktady inwestycyjne razem 161 380 132 143

b. Inwestycje wewnetrzne

Przedsiewziecia z obszaru inwestycji wewnetrznych ukierunkowane sg na rozwdj, z uwzglednieniem ekologicznych rozwigzan
oraz na modernizacje i odtworzenie Srodkéw trwatych. Majg na celu sukcesywne odtwarzanie zdekapitalizowanych sktadnikéw
majatku produkcyjnego, potaczone z ich modernizacjg oraz wzrost sprawnosci, dyspozycyjnosci i obnizenie awaryjnosci uktadéw
produkcyjnych a takze poprawe bezpieczenstwa pracy.

Do najwazniejszych zadan zrealizowanych w 2019 roku nalezy zaliczy¢:
"  remont kapitalizowany turbiny TG3 w EC Wroctaw,
" modernizacja wybranych obiektéw pozablokowych w EC Wroctaw,
"  remont kapitalizowany turbiny TG2 w EC Czechnica,
" remont kapitalizowany kotta K-3 w EC Wroctaw,
"  modernizacja pomp wody sieciowej w EC Wroctaw,
"  remont kapitalizowany instalacji mtynowych w EC Wroctaw,
®  modernizacja wybranych uktadéw pomocniczych kottéw w EC Czechnica,
® modernizacja wewnetrznego systemu cieptowniczego w EC Wroctaw.
Zadania inwestycyjne przeprowadzane w 2019 roku byty finansowane ze srodkow wtasnych Spétki.

Szczegotowy opis dotacji przedstawiono w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A.
na dzien i za rok obrotowy kornczacy sie 31 grudnia 2019 r., /Il Noty objasniajgce, punkt 25 Przychody przysztych okresow.

c. Inwestycje wewnetrzne planowane w Grupie na rok 2020

Do najwazniejszych zadan zaplanowanych na 2020 rok nalezy zaliczy¢:
"  remont kapitalizowany turbiny TG2 w EC Wroctaw,
" modernizacja wybranych uktadéw elektrycznych oraz modernizacja generatora G-2 w EC Wroctaw,
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" remont kapitalizowany kotta K-2 w EC Wroctaw,

" modernizacja infrastruktury budowlanej w EC Wroctaw,

" modernizacja wybranych obiektow pozablokowych w EC Wroctaw,
® modernizacja wybranych uktaddéw elektrycznych w EC Wroctaw.

Zadania inwestycyjne przeprowadzane w 2020 roku bedg finansowane gtownie ze srodkow witasnych Spotki.
d. Inwestycje zewnetrzne

NOWE PRZYtACZENIA

Zaréwno KOGENERACJA S.A. jak i EC Zielona Godra S.A. realizujg inwestycje zewnetrzne w zakresie nowych przytaczen do miejskiej
sieci cieptowniczej odpowiednio we Wroctawiu i w Zielonej Gérze, ktére majg na celu powiekszenie rynku ciepta i wynikajg
z celdw strategicznych Spotek.

W roku 2019 przytgczono do sieci cieptowniczej odbiorcow o tgcznej mocy 26,4 MW: (w 2018 r. 15,7 MWs):

= 13,3 MW: - na terenie Wroctawia 40 weztéw o mocy 10,7 MW, poprzez budowe wtasnych weztéw u odbiorcéw
ze Srodkdw wiasnych Spotki i weztdéw sfinansowanych przez odbiorcéw; w tym na rynku pierwotnym 4,7 MW: i na rynku
wtédrnym 6 MW:. Jednoczes$nie w Siechnicach i Swietej Katarzynie wybudowano i przytaczono do wtasnej sieci
cieptowniczej 11 weztéw o tacznej mocy 2,6 MW:.

® 13,1 MW: na terenie Zielonej Géry.

Zadania inwestycyjne przeprowadzane w 2020 roku bedg finansowane ze $rodkow wtasnych Spoétki oraz ze Srodkéw
zewnetrznych, tj. dotacje z NFOSiIGW w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

ELEKTROMOBILNOSC

EC Zielona Gdra S.A. uczestniczy w projekcie Zintegrowany system niskoemisyjnego transportu publicznego w Zielonej Gorze
w ramach wspotpracy z Urzedem Miasta Zielona Gdéra i Miejskim Zaktadem Komunikacji. Rozwdj elektromobilnosci
na terenie miasta Zielona Gora stworzyt mozliwos¢ uruchomienia nowej linii biznesowej dla spoétki jaka jest sprzedaz
i dystrybucja energii elektrycznej do zasilania bazy tadowania autobuséw elektrycznych, a w przysztosci rdwniez punktow
tadowania rozmieszczonych na terenie miasta.

Nowy obszar dziatan ma na celu zwiekszenie bezpieczenstwa zaopatrzenia w energie elektryczng transportu uzytecznosci
publicznej i w przysztosci poszerzenie dziatan o kolejnych odbiorcéw. W dniu 9 listopada 2018 r. Prezes Urzedu Regulacji
Energetyki udzielit koncesji na dystrybucje energii elektrycznej. W dniu 11 lipca 2019 r. Prezes URE zatwierdzit pierwszg
Taryfe dla dystrybucji energii elektrycznej, ktéra zostata wprowadzona do stosowania w rozliczeniach z odbiorcami
korncowymi z dniem 1 sierpnia 2019 r. oraz 15 lipca 2019 r. wyznaczyt EC Zielona Géra operatorem systemu dystrybucyjnego
elektroenergetycznego (OSD) na okres do 31 grudnia 2030 r. na obszarze wtasnej sieci dystrybucji energii elektrycznej.

e. Inwestycje zewnetrzne planowane w Grupie na 2020 rok

W 2020 roku dziatania zwigzane z nowymi przytgczeniami beda kontynuowane i rozwijane. KOGENERACIJA S.A. planuje
przytaczy¢ 20,07 MW: a EC Zielona Géra S.A. planuje przytaczenie 7,2 MWh.

f. Inwestycje kapitatowe

W 2019 roku KOGENERACIJA S.A. nie dokonata inwestycji kapitatowych.

2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Grupy
1) Zdarzenia istotnie wplywajqgce na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w roku obrotowym
W 2019 roku nalezy odnotowad nastepujace zdarzenia, ktére miaty wptyw na finansowa dziatalnos¢ Grupy:

— niesprzyjajace warunki atmosferyczne, wptywajace na nizszy wolumen produkgcji ciepta.
— wazrost kosztow zakupu uprawnien do emisji CO..
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Tabela: Istotne zdarzenia w 2019 r.

Data Zdarzenia

27.03.2019 KOGENERACJA nagrodzona Ortem WPROST 2019

16.04.2019 Zmiana Polityki Dywidendy (Raport biezgcy 4/2019)

16.04.2018 Deklaracja Zarzadu w sprawie przeznaczenia w catosci zysku netto za rok 2018 na kapitat
rezerwowy

16.04.2019 Dodatkowy przydziat uprawnien do emisji CO2 z puli niewydanych uprawnien do emisji CO2 za
poprzednie lata okresu rozliczeniowego w ilosci ok. 0,97 mIn (w tym KOGENERACJA S.A. 0,47 min
uprawnien a spoétka zalezna EC Zielona Géra S.A. 0,5 min uprawnien)

17.04.2019 KOGENERACIJA S.A. nagrodzona Biatym Listkiem CSR

07.05.2019 Rezygnacja Pana Raimondo Eggink z ubiegania sie o wybdr w nastepnej kadencji Rady Nadzorczej

23.05.2019 Wybdr cztonka Rady Nadzorczej z ramienia pracownikéw Pana Romana Nowaka

17.06.2019 Zwyczajne Walne Zgromadzenie

17.06.2019 Powotanie cztonka Rady Nadzorczej Pana Piotra Szczepiorkowskiego

24.06.2019 Powotanie cztonka Rady Nadzorczej Pani Hanny Mazurkiewicz

21.05.2019 KOGENERACJA S.A. Transparentng Spotka Roku 2018, konkurs zorganizowany przez redakcje
,Parkietu" oraz Instytut Rachunkowosci i Podatkéw, pod honorowym patronatem Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie

06.06.2019 Podpisanie Listu Intencyjnego z wtadzami Siechnic w sprawie zagospodarowania obiektéw obecnej
Elektrocieptowni Czechnica po wybudowaniu nowej elektrocieptowni w Siechnicach

07.06.2019 Inauguracja we Wroctawiu ogdlnopolskiego projektu PGE Energia Ciepta "Energetyczna Kariera",
podpisanie Porozumienia z Zespotem Szkét nr 18 we Wroctawiu

15.06.2019 Dzierh Otwarty w KOGENERACJI S.A.

04.10.2019 Podpisanie umowy sponsorskiej z Narodowym Forum Muzyki we Wroctawiu

10.10.2019 KOGENERACIJA S.A. wspiera finansowo Wroctawskie Centrum Opieki i Wychowania oraz
potrzebujgcych mieszkarnicow Gminy Siechnice w ramach ogdlnopolskiego programu PGE Energia
Ciepta "Dzielimy sie cieptem"

11.10.2019 Konferencja Finansowa z Akcjonariuszami w Warszawie

27-28.11.2019 Seminarium dla kluczowych klientéw

06.12.2019 Udziat w aukcji Rynku Mocy na rok 2024

13.12.2019 Zatwierdzenie Taryfy dla ciepta przez Prezesa URE (obowigzujgca od 1 stycznia 2020 r.)

17.12.2019 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie; zmiana Statutu

Tabela: Opublikowane raporty okresowe i szacunkowe dane okresowe na GPW w 2019 .

Data Publikacja raportu Data Publikacja szacunkow

12.03.2019 Publikacja Raportu Rocznego za 2018 rok 15.02.2019 Publikacja szacunkéw za 2018 rok
14.05.2019 Publikacja Raportu za | kwartat 2019 29.04.2019 Publikacja szacunkow za | kwartat 2019
12.08.2019 Publikacja Raportu za | pétrocze 2019 31.07.2019 Publikacja szacunkow za | potrocze 2019
10.10.2019 Raport Roczny on-line 07.08.2019 Publikacja szacunkéw za | pétrocze 2019 —zmiana
12.11.2019 Publikacja Raportu za Il kwartat 2019 29.10.2019 Publikacja szacunkow za Il kwartat 2019

2) Zdarzenia istotnie wpfywajgce na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej po zakorczeniu roku obrotowego, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Po zakonczeniu roku obrotowego, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego wystgpity nastepujgce zdarzenia:

e wdniu 10 lutego 2020 r. Zarzad Spotki otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego dotyczgce wpisu z dniem 30 stycznia
2020 r. do Rejestru Przedsiebiorcéw KRS nowej tresci Statutu Spotki, przyjetego na mocy uchwaty 3/2019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 18 grudnia 2019 r. (Raport biezgcy 2/2020).

e 7z dniem 21 lutego Rada Nadzorcza czasowo delegowata Radostawa Woszczyka, Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej, do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu (Raport biezgcy 4/2020).

e W dniu 21 lutego 2020 r. Pan Pawet Strgczynski ztozyt rezygnacje z uptywem 23 lutego 2020 r. z petnionej funkcji
Wiceprezesa Zarzagdu KOGENERACII S.A. (Raport biezgcy 5/2020).
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3. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzeh majacych wptyw na wynik Grupy za 2019 rok
W 2019 r. nie odnotowano nietypowych zdarzen majgcych wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

W dniach 4 i 8 lipca 2019 r. Spétka zawarta porozumienia transakcyjne na sprzedaz uprawnien do emisji CO2 z puli
niewydanych uprawnien do emisji CO2 za poprzednie lata okresu rozliczeniowego, o ktérych przyznaniu Spétka informowata
w Raporcie biezgcym 6/2019 z dnia 16 kwietnia 2019 r. z datg realizacji na dziern 18 marca 2020 r. w ilosci 469 515 ton
za kwote 53 328 tys. zt.

W dniach 4 i 8 lipca 2019 r. spétka zalezna zawarta porozumienia transakcyjne na sprzedaz uprawnien do emisji CO2 z puli
niewydanych uprawnien do emisji CO2 za poprzednie lata okresu rozliczeniowego, o ktérych przyznaniu Spétka informowata
W Raporcie biezgcym 6/2019 z dnia 16 kwietnia 2019 r. z datg realizacji na dziern 18 marca 2020 r. w ilosci 502 485 ton
za kwote 57 072 tys. zt.

Wynik na sprzedazy powyzszych uprawnien zostanie ujety w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w 2020 roku, w dacie
realizacji transakcji.

4. Charakterystyka wewnetrznych i zewnetrznych czynnikdéw istotnych dla rozwoju Grupy

a. Czynniki zewnetrzne

1) Zuzycie ciepta i energii elektrycznej

Poniewaz KOGENERACJA S.A. produkuje energie elektryczng w skojarzeniu z cieptem, niezwykle istotnym aspektem
produkcji jest stabilizacja wolumenu ciepta odbieranego przez klientéw, co jest zadaniem ambitnym wobec ciggle
postepujacej termomodernizacji budynkéw i wdrazania energooszczednych technologii przez odbiorcow.

W 2019 roku przytagczono bezposrednio na terenie Wroctawia i Siechnic 13,3 MW; (17,8 MW:w 2018 r.) i 13,1 MW: (6,8 MW
w 2018 r.) w Zielonej Gorze.

2) System handlu uprawnieniami do emisji CO:

Nieodptatny przydziat uprawnien do emisji dwutlenku wegla jest dokonywany w ramach Krajowego Planu Rozdziatu
Uprawnien do Emisji zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 13 kwietnia 2015 r. w sprawie wykazu instalacji
wytwarzajgcych energie elektryczng oraz Rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 10 kwietnia 2015 r. w sprawie wykazu
instalacji innych niz wytwarzajgce energie elektryczna.

Podstawowym warunkiem do otrzymania bezptatnych uprawnien do emisji CO2 na produkcje energii elektrycznej jest
wykonanie zadan inwestycyjnych ujetych w Krajowym Planie Inwestycyjnym oraz wykorzystanie naktaddw na ich realizacje
do rozliczenia przyznanych uprawnien. Liczba uprawniel przyznanych do wydania moze byé nizsza anizeli wynikajaca
z Rozporzadzenia. W oparciu o rozporzadzenia obejmujace lata 2013-2020 przyznawany limit darmowych uprawnien
do emisji CO: jest z kazdym rokiem coraz nizszy.

Na 2019 rok Spétce przyznano limit w ilosci 374 649 Mg, w tym darmowe przydziaty do emisji CO2 przypadajgce na produkcje
energii elektrycznej po oszacowaniu przez Spétke wynoszg 173 444 Mg a na produkcje cieplng 201 205 Mg (477 859 Mg
w 2018 roku, 585 956 Mg limit w 2017 roku, z czego Spdtka otrzymata darmowe uprawnienia przeznaczone do wydania w ilosci
304 997 Mg, 665 993 Mg limit w 2016 roku, 882 819 Mg limit w 2015 roku, 1 091 947 Mg limit w 2014 roku, 1 280 830 limit
w 2013 roku, 1 626 966 Mg limit w 2012 roku wg KPRU II):

rzeczywista emisja w 2019 r. wynosita 1549 477 Mg*

roczny przydziat uprawnien - 374 649 Mg
bilans roku 2019 po rozliczeniu catkowitym (niedobdr) - 1174 828 Mg
transakcje forward (netto) zakontraktowane na marzec 2020 r. - 1170082 Mg
niedobdr - 4746 Mg
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Na 2019 rok Elektrocieptownia Zielona Gora S.A. otrzymata limit w ilosci 39 880 Mg, w tym wytgcznie darmowe przydziaty
do emisji CO2 na produkcje ciepta (47 491 Mg w 2018 roku, 55 354 Mg w 2017 roku, 63 477 Mg limit w 2016 roku, 187 443 Mg
limit w 2015 roku, 343 161 Mg limit w 2014 roku, 380 712 Mg limit w 2013 roku i 606 639 Mg CO: limit w 2012 roku wg KPRU II):

rzeczywista emisja w 2019 r. wynosita - 558 010 Mg *
roczny przydziat emisji - 39 880 Mg
bilans roku 2019 po rozliczeniu catkowitym (niedobor) - 518 130 Mg
transakcje forward (netto) zakontraktowane na marzec 2020 r. - 522 591 Mg
nadwyzka - 4 461 Mg

* Rzeczywiste wolumeny emisji za rok 2019 zweryfikowane przez akredytowangq jednostke w dniach 23-24 stycznia 2020 r. w EC Zielona Géra oraz w dniach
20-21 lutego 2020 r. w KOGENERACII S.A.

Zgodnie z obowigzujaca polityka rachunkowosci Grupa utworzyta rezerwy na niedobdr uprawnienn CO2 w facznej wysokosci
101 463 tys. zt (w 2018 r.: 42 250 tys. zt), w tym Jednostka Dominujgca w wysokos$ci 70 473 tys. zt (w 2018 r.: 29 199 tys. zt)
oraz jednostka zalezna 30 990 tys. zt (w 2018 r.: 13 051 tys. z1).

3) Sytuacja sektora energetycznego

Sytuacja sektora opisana zostata w punkcie II.6. Otoczenie rynkowe i regulacyjne niniejszego sprawozdania.

b. Czynniki wewnetrzne

Celem Nadrzednym KOGENERACII S.A. jest uzyskiwanie wysokiej rentownosci na poziomie oczekiwanym przez
akcjonariuszy, dziatajgc w zgodzie z misjg firmy.

1) Strategia KOGENERACII S.A.

W roku 2019 KOGENERACIJA S.A. kontynuowata realizacje przyjetej w roku 2015 Strategii, w ktérej celem nadrzednym Spétki
jest uzyskiwanie wysokiej rentownosci na poziomie oczekiwanym przez akcjonariuszy. W zwigzku z tym realizowano przyjete
w 2015 roku cele strategiczne obejmujace:

Rozwdj kultury bezpieczeristwa

Zabezpieczanie przysztosci Spotki w perspektywie dtugoterminowej

Zwiekszenie konkurencyjnosci aktywdw i ograniczanie wptywu procesu wytwarzania na srodowisko
Rozwdj rynku i sprzedazy, w tym do klienta koricowego

Zapewnienie planowanej rentownosci

Zostanie preferowanym partnerem dla miasta Wroctawia i wtadz regionu

Rozwdj organizacji i kompetencji w zgodZzie ze spoteczng odpowiedzialnosciq biznesu

NSO AWNR

Powyisze cele strategiczne przetozone na konkretne dziatania operacyjne zebrane zostaly w szczegétowym Planie
Operacyjnym KOGENERACII S.A.

Zgodnie z ideg kontynuowanego w Spédtce zarzadzania przez cele, monitoring i ocena stopnia zaawansowania realizacji
poszczegdlnych celéw strategicznych dokonywana jest przez poprzez cykliczne analizowanie wykonania dziatan
przypisanych Cztonkom Zarzadu i skaskadowanych na poziom menedzeréw operacyjnych.

Zarzagd KOGENERACII S.A. w kolejnych pracach nad aktualizacjg Strategii Spétki zamierza kierowac sie Strategig
ciepfownictwa ogtoszong w grudniu 2018 roku przez PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. — inwestora strategicznego Spoétki.
Strategia ta podlegac bedzie cyklicznej aktualizacji w odpowiedzi na zmiany otoczenia regulacyjnego i nowe szanse rynkowe.
Formutujac zaktualizowane cele strategiczne Zarzagd KOGENERACJI S.A. bedzie szczegdlnie miat na uwadze, ze wysoka
sprawnos$¢ przy wytwarzaniu ciepta sieciowego, zagwarantowana przez kogeneracje, znacznie poprawia efektywnosc
wykorzystania paliw, przyczynia sie do ochrony srodowiska i jest jednym z kluczowych narzedzi w walce z narastajgcym
problemem smogu w wielu polskich miastach.
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2) Bezpieczenstwo i higiena pracy

Priorytetem dla Grupy jest catkowite wyeliminowanie wypadkéw przy pracy. W zwigzku z tym podejmowane sg dziatania
majace na celu ciggte podnoszenie kultury bezpieczenstwa wséréd pracownikdéw oraz pracujacych na jej terenie firm
wykonawczych, m.in. poprzez realizacje Planu poprawy BHP i wynikajgcych z niego dziatan organizacyjno-technicznych.

W 2019 roku odnotowano w Jednostce Dominujacej 2 wypadki przy pracy: 0 wypadkdéw przy pracy pracownikow i 2 wypadki
przy pracy podwykonawcy (w 2018 roku: 1 wypadek przy pracy pracownika i 1 wypadek przy pracy podwykonawcy).

W 2019 roku odnotowano 0 wypadkow przy pracy pracownikow i 1 wypadek przy pracy podwykonawcy w spotce zaleznej
(w 2018 roku: 1 wypadek przy pracy pracownika i 0 wypadkow przy pracy podwykonawcéw).

3) Zarzqdzanie przez Cele (Management by Objectives — MBO)

W 2013 r. wdrozono w KOGENERACIJI S.A. Instrukcje Zarzqdzania przez Cele MBO, ktéra umozliwia powigzanie stuzgcych
realizacji Strategii kontraktéw o cele z wdrozonym w Spétce systemem oceny okresowej pracownikow. Dokument precyzuje
takze sposdb oceny stopnia realizacji celéw i obliczanie wag przypisanych do poszczegdlnych zadan.

Na poczatku 2019 roku zostaty zawarte szczegétowe Kontrakty MBO pomiedzy Dyrektorem Generalnym a poszczegdlnymi
Dyrektorami Operacyjnymi. Zadania wyszczegdlnione w Kontraktach MBO na rok 2019 wynikaty bezposrednio ze Strategii
KOGENERACIJI S.A. W dalszej kolejnosci zadania objete Kontraktami Dyrektorow Operacyjnych zostaty skaskadowane
na Kierownikéw Dziatéw, z ktérymi takze zawarto Kontrakty MBO, zgodnie z metodg okreslong w znowelizowanej instrukcji.

4) Pozwolenia Zintegrowane, decyzje srodowiskowe

W roku 2019 Jednostka Dominujgca ztozyta wnioski o zmiane pozwolen zintegrowanych dla EC Czechnica i EC Wroctaw. Zmiany
w decyzjach administracyjnych majg na celu dostosowanie ich zapisdw do tzw. konkluzji BAT, ktére bedg obowigzywac od dnia
17 sierpnia 2021r.

Z uwagi na wejscie w zycie z dniem 4 wrzesnia 2018 r. nowelizacji ustawy o odpadach na gospodarujgcych odpadami natozone
zostaty nowe obowigzki, m.in. monitoring miejsc magazynowania i sktadowania odpaddéw oraz koniecznos$¢ sporzgdzenia
operatu przeciwpozarowego, stanowigcego zatacznik do wniosku o zmiane pozwolenia zintegrowanego.

W szczegdlnosci istotnym zmianom (zaostrzeniu) w zakresie emisji do powietrza ulegng regulacje dotyczace emisji SO2, NOx
i pytu. Nowoscig jest wprowadzenie limitdw emisji w postaci stezen dla takich zanieczyszczen jak: chlorowodér, fluorowodér
i rte¢. Ponadto wprowadzone zostang nowe obowigzki w zakresie monitorowania i pomiaréw emisji. W zakresie emisji do wod
istotnemu rozszerzeniu ulegnie ilos¢ wymaganych analiz na odprowadzeniu $ciekow z instalacji oczyszczania spalin IMOS.

Roéwnoczesnie rozpoczety sie prace majgce na celu dostosowanie instalacji do oczekiwanych zmian w zakresie modernizacji
instalacji odsiarczania, odazotowania, oczyszczalni $ciekdw, zabudowy dodatkowych uktadéw pomiardw ciggtych itp. Na chwile
obecng na ukoniczeniu sa specyfikacje techniczne dla przewidywanych modernizacji.

Z uwagi na konieczno$¢ dostosowania do Decyzji Wykonawczej Komisji Europejskiej 2017/1442 z dnia 31 lipca 2017 r.,,
ustanawiajgcej konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do duzych obiektéw energetycznego
spalania, Elektrocieptownia Zielona Gdra S.A. uzyskata decyzje Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 27 lutego 2019 r.
zmieniajaca decyzje udzielajgcg pozwolenia zintegrowanego na eksploatacje instalacji do spalania paliw o mocy nominalnej
ponad 50 MW z dnia 6 lutego 2012 r. W ramach udzielonej decyzji spdtka uzyskata odstepstwo od wymogdw konkluzji BAT
dla $redniorocznego poziomu emisji NOx dla Bloku Gazowo-Parowego (dotyczace zwiekszenia poziomu emisji z 45 mg/m3
na 50 mg/m3). Odstepstwo obowigzuje od 17 sierpnia 2021 r. do 31 grudnia 2024 r.

5) Zintegrowany System Zarzqdzania

KOGENERACIA S.A. oraz EC Zielona Géra S.A. posiadajg niezalezne certyfikaty Zintegrowanego Sytemu Zarzadzania, ktére
swoim zakresem obejmuje trzy systemy:

®  System Zarzadzania Jakoscig zgodny z wymaganiami normy PN-EN ISO 9001:2015,
=  System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z wymaganiami normy PN-EN 1SO 14001:2015,
®  System Zarzadzania Bezpieczeristwem i Higieng Pracy zgodny z wymaganiami normy PN-N 18001:2004 oraz OHSAS 18001:2007.
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W maju 2019 roku audytorzy z Jednostki Certyfikujgcej Systemy Zarzadzania UDT-CERT przeprowadzili audyt nadzoru
certyfikatu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskowego i BHP w KOGENERACJI S.A. Certyfikat
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania wazny jest do 30 maja 2022 r. dla Systemu Zarzadzania Jakoscig i Zarzadzania
Srodowiskowego oraz do 11 marca 2021 roku dla Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem i Higieng Pracy. Termin waznosci
certyfikatu OHSA zwigzany jest z terminem publikacji nowej normy ISO 45001:2018.

W czerwcu 2019 roku audytorzy z Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji (PCBC) przeprowadzili audyt nadzoru certyfikatu
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskowego i BHP w EC Zielona Géra S.A. Po przeprowadzeniu audytu
rekomendowano utrzymanie waznosci certyfikatu. Powyzsze certyfikaty sg wazne trzy lata.

6) Polityka Zatrudnienia

W 2013 r. przyjeto program wsparcia majgcy na celu restrukturyzacje zatrudnienia; tzw. Program Indywidualnych Odejs¢
(P10). W 2019 r. z Programu skorzystato 20 oséb w Jednostce Dominujacej (w 2018 r. skorzystato 10 oséb w Jednostce
Dominujacej).

W 2019 r. zatrudniono w Jednostce Dominujgcej 32 osoby (19 osdéb w 2018 r.).
7) Centralizacja obszaréw dziatalnosci

Poszukujac synergii w spdtkach powigzanych éwczesna Grupa EDF utworzyta w Krakowie Centrum Ustug Wspdlnych.
Od 1 lipca 2010 r. Centrum to Swiadczyto ustugi w obszarach inzynierii, zakupdw i logistyki, finanséw oraz IT, od 2011 r.
réwniez w obszarach HR, Audyt wewnetrzny i R&D. W 2012 r. przekazano obszar Telekomunikacji i Administracji, a w 2013 r.
obszar Komunikacji oraz obszar Remontéw. Z dniem 1 stycznia 2020 roku Centrum Ustug Wspdlnych jest bezposrednio
w strukturach PGE Energia Ciepfa S.A.

W 2013 r. w zwigzku z potrzebg koordynacji dziatan w obszarze odpopielania dwczesna spétka zalezna Renevis Sp. z 0.0. (obecnie
PGE Ekoserwis Sp. z 0.0.) przejeta Wydziat Odpopielania i rozpoczeta kompleksowe swiadczenie ustug na rzecz Spétki. W 2014 r.
ze struktur Dyrekcji Technicznej wydzielono i przekazano obszar naweglania rowniez do PGE Ekoserwis Sp. z 0.0.

W dniu 28 grudnia 2018 r. Spétka podpisata umowe z PGE S.A. o Zarzadzanie Handlowe Zdolno$ciami Wytwdrczymi, ktéra
ma na celu optymalizacje marzy w obszarze wytwarzania energii elektrycznej w Grupie Kapitatowej PGE, a w szczegdlnosci
optymalizowanie ustug i czynnosci handlowych zwigzanych z wytwarzaniem i dostarczaniem energii elektrycznej,
koordynowanie obrotu energig elektryczng oraz dokonywanie analizy rynku, zmieniajgc tym samym dotychczasowy proces
sprzedazy energii elektrycznej.

8) Rozwdj kompetencji pracownikow

W 2019 roku Srednia liczba dni szkolern na pracownika wyniosta ok. 2 dni (w 2018 r.: 4,2 dnia, w 2017 r.: 3,6 dnia). tacznie
w 2019 roku zrealizowano 5 tys. godzin szkolen (w 2018 r.: 12 tys. godzin szkolen, w 2017 r.: 10,2 tys. godzin szkolen).

Akademia Rozwoju - organizowana od 5 lat Letnia Akademia Rozwoju dla pracownikéw Spotki ma na celu pogtebienie
znajomosci programoéw informatycznych, techniki przekonywania, prezentacji, zarzadzanie sobg w czasie, zarzadzania
procesami biznesowymi.

5. Zrownowazony Rozwoéj i odpowiedzialno$¢ spoteczna

Zréwnowazony Rozwdj jest filozofig rozwoju umozliwiajagcg pogodzenie satysfakcjonujgcego wyniku ekonomicznego
z gtebokg troska o otoczenie spoteczne i Srodowisko naturalne.
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SRODOWISKO NATURALNE

a. Zakonczono kluczowe inwestycje sSrodowiskowe

Pod koniec 2015 roku uruchomiono w EC Wroctaw instalacje odsiarczania spalin. Przedsiewziecie to w sposdb znaczacy
wptyneto na poprawe jakosci powietrza oraz na diugoterminowe bezpieczeristwo dostaw energii dla stolicy Dolnego Slaska.
Dzieki instalacji odsiarczania spalin w EC Wroctaw emisje tlenkdw siarki zmniejszyty sie pieciokrotnie, a dzieki instalacji
odazotowania spalin emisje tlenkdw azotu spadty trzykrotnie.

b. Dziatania na rzecz bioréznorodnosci
Wspdlnie z instytucjami zewnetrznymi KOGENERACJA S.A. zrealizowata nastepujgce dziatania w obszarze edukacji
ekologicznej:

® wspieranie projektow przyczyniajgcych sie do ograniczenia niskiej emisji zanieczyszczen powietrza we Wroctawiu.
KOGENERACJA S.A. prowadzita program Uciepfownienie wroctawskich kamienic, w ramach ktérego wtasciciele
mieszkan w budynkach, w ktérych zlikwidowano weglowe zrédta ciepta przy wykorzystaniu prowadzonych przez
Gmine Wroctaw Programow KAWKA i KAWKA+, otrzymywali dodatkowe wsparcie finansowe od Spétki w celu
realizacji inwestycji prowadzgcych do korzystania z ciepta sieciowego,

"  promocje korzystania z ciepta sieciowego jako ekologicznej alternatywy dla palenisk domowych poprzez wskazanie
zalet tego Zrodta ciepta, procedury przytaczenia budynku do sieci cieptowniczej podczas spotkan ze wspdlnotami
mieszkaniowymi, zarzgdcami budynkéw wielorodzinnych oraz festyndw na osiedlach, na ktérych wystepuje
najwieksze skupisko kamienic, w ktérych do ogrzewania wykorzystywane sg lokalne Zrédta ciepfta,

" edukacje ekologiczng prowadzong we wspdtpracy z Dolnoslgskim Klubem Ekologicznym - prelekcje o tematyce
ekologicznego pozyskiwania energii, m.in. na przyktadzie produkcji energii elektrycznej i ciepta w procesie
kogeneracyjnym prowadzone we wroctawskich szkotach podstawowych i gimnazjach, warsztaty ekologiczne oraz
wycieczki edukacyjne dla ucznidw poswiecone ekologicznym aspektom ciepta sieciowego, wspdtorganizacja
Konkursu Ekologicznego dla uczniow wroctawskich gimnazjow).

c. Wspotpraca ze spétdzielniami mieszkaniowymi przy uzyskaniu biatych certyfikatow

Biate certyfikaty to Swiadectwa efektywnosci energetycznej wydawane za uzyskany efekt energetyczny (oszczednosc
energii) w wyniku realizacji przedsiewziecia modernizacyjnego. Swiadectwa przyznawane sg na podstawie wnioskow
sktadanych w Urzedzie Regulacji Energetyki (URE). Kazdy wniosek podlega indywidualnej weryfikacji i musi zawiera¢ audyt
efektywnosci energetycznej okreslajgcy efekt energetyczny realizowanego przedsiewziecia.

W 2019 r. zostaty zdematerializowane, tzn. wpisane w rejestr KOGENERACJI S.A. na Towarowej Gietdzie Energii ostatnie
5 $wiadectw efektywnosci energetycznej z 5. przetargu Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nr 1/2016, w tym 2 na majatku
wtasnym, fgcznie na wartos¢ 1 690 toe.

Spdétka we wspotpracy ze spoétdzielniami mieszkaniowymi wykorzystata juz w znacznym stopniu dziatania
termomodernizacyjne (np. docieplenia budynkéw) na majgtku spoétdzielni skutkujgce duzym potencjatem oszczednosci
energii. W 2019 r. KOGENERACIJA S.A. zgtosita do URE trzy wnioski o wydanie Swiadectw efektywnosci i jedno pismo
o zaliczenie zadania celem obowigzku umorzenia na tgczng wartosc 145 toe oszczednosci energii finalne;j.

OTOCZENIE SPOLECZNE

Spoteczna odpowiedzialnosc Spotki, wpisujaca sie w zasady Zréwnowazonego Rozwoju, wyraza sie poprzez Wartosci Grupy
PGE : Partnerstwo, Rozwdj, Odpowiedzialnosc.

Partnerstwo

=  badamy nastroje spoteczne (Badanie Opinii Pracownikow 2019)

=  wspdtpracujemy z czterema reprezentatywnymi Zwigzkami Zawodowymi

= finansujemy Pracowniczy Program Emerytalny

=  wspoifinansujemy dziatalnos$¢ Stowarzyszenia Senioréw Energetyk, do ktérego nalezg emerytowani pracownicy
KOGENERACIJI S.A.

= wigczamy pracownikéw oraz emerytowanych pracownikdédw w organizacje Dnia Otwartego

= realizujemy projekt Energetyczna Kariera

38



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. oraz KOGENERACII S.A. za rok 2019

= przeciwdziatamy wykluczeniu, dzieki nastepujgcym inicjatywom:

- program ,Dzielimy sie cieptem” *

- patronat energetyczny nad Mtodziezowym Os$rodkiem Socjoterapii nr 2 we Wroctawiu

- wsparcie oséb bezdomnych i wychodzacych z bezdomnosci w ramach wspdtpracy z Fundacjg
Kawaleréw Maltanskich oraz MisertArt

- wsparcie niezamoznych uzdolnionych studentéw w ramach dziatan Fundacji PGE na Rzecz Rozwoju
Nauki im. J6zefa Pupki

- wspotpraca ze Stowarzyszeniem KARAN w ramach programu niesienia pomocy osobom majacym
problem z naduzywaniem srodkdéw psychoaktywnych

- wsparcie 0s6b niepetnosprawnych w ramach projektu ,, Podaruj dziecku usmiech — Mikotaje sq wsréd nas”

- wsparcie bezdomnych i skrzywdzonych zwierzat bedgcych pod opiekg Ekostrazy

=  aktywizujemy pracownikow do wspodtdziatania:

- Klub Honorowych Dawcéw Krwi , Kropelka” przy KOGENERACII S.A., ktéry w 2019 r. Swietowat swoje
47-lecie (przeprowadzono na terenie Spotki trzy akcje, ok. 38 | oddanej krwi), otrzymanie
od Ministerstwa Zdrowia Certyfikatu Firmy promujgcej honorowe oddawanie krwi

- akcje charytatywne z udziatem pracownikdw na rzecz domu samotnej matki, kobiet leczonych
onkologicznie bedacych pod opiekg Stowarzyszenia Kolorowe Damy oraz wroctawskiej Ekostrazy

* Program ,Dzielimy sie cieptem” to ogdlnopolski projekt PGE Energia Ciepta, ktory skierowany jest do najbardziej potrzebujacych
odbiorcow korzystajgcych z ciepta sieciowego w miastach, w ktdrych zlokalizowane sg elektrocieptownie PGE Energia Ciepta.

O {a}, Rozwdj
C &

= realizujemy roczng ocene jakosci pracy, ktéra jest podstawg do Rocznego Planu Szkolen
= aktywizujemy spotecznosci lokalne:
- projekt sadzenia drzew ,Lasy petne energii” GK PGE
- promowanie rodzinnego $piewania piesni patriotycznych — wspdlnie z NFM dystrybucja spiewnikow
dla najmtodszych wroctawian z okazji Swieta Niepodlegtosci
- sponsor tytularny projektu , Biegaj w Siechnicach”
- jeden z gospodarzy Dolnoslgskiego Festiwalu Nauki

@ 5 Odpowiedzialnosé¢

= planujemy i zapewniamy bezpieczeristwo dostaw energii elektrycznej i ciepta
=  dziatamy na rzecz poprawy jakosci powietrza we Wroctawiu — wsparcie korzystajacych z programu KAWKA+
(wymiana piecdéw na ciepto sieciowe)
= edukujemy spoteczno$¢ lokalng poprzez Dzien Otwarty w KOGENERACJI S.A. — zwiedzanie zaktaddéw
produkcyjnych umozliwione szerokiej publicznosci, potgczone z edukacjg ekologiczng (XXIIl edycja 15 czerwca
2019 r. w EC Wroctaw)
= dbamy o najwyzsze standardy BHP za pomoca:
- programéw podnoszacych $wiadomos¢ pracownikdw, podwykonawcéw i gosci
- wizyt menedzerskich w terenie (WMT)
- ,Wiadomosci bezpieczenstwa” na kazdy dzien
- nominacji ,Bezpiecznego pracownika kwartatu/roku” w Spétce
- realizacji Kampanii OSHA
=  promujemy zdrowy tryb zycia wsréd pracownikéw poprzez:
- pakiet dodatkowych ustug medycznych
- finansowanie dziatalnosci Towarzystwa Sportowo Turystycznego dziatajgcego przy KOGENERACJI S.A.
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a. Kodeks Etyki i Rada Etyki

W Spétce od 2004 roku dziata Rada Etyki, w sktad ktdrej wchodzg przedstawiciele pracownikéw Spoétki. Funkcjonuje ona poza
strukturami formalnymi i jest to dziatalnos¢ spoteczna. Zadaniem Rady Etyki jest propagowanie wsrdd pracownikdéw postaw
i zachowan etycznych.

® W styczniu 2018 roku Zarzad KOGENERACII S.A. przyjat do stosowania Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A.

" W lutym 2018 r. wdrozono Polityke Antykorupcyjnqg Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
awspodtpraca z podmiotami trzecimi w tym obszarze uregulowana zostata przez Kodeks postepowania
dla Partnerow Biznesowych.

" W maju 2018 r. przyjeta zostata Procedura Ogdlna dotyczqca Zgtaszania i postepowania ze Zgtoszeniami
Incydentow niezgodnosci w GK PGE oraz ochrony Sygnalistow.

b. Respect Index

KOGENERACIJA S.A. od 2012 r. byta nieprzerwanie klasyfikowana do sktadu indeksu spétek odpowiedzialnych wsrdd firm
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie Respect Index. Od 3 wrzesnia 2019 r. Gietda Papieréow
Wartosciowych rozpoczeta publikacje nowego indeksu WIG-ESG wygaszajgc tym samym Respect Index z dniem 31 grudnia 2019 r.
WIG-ESG obejmuje spétki z indeksow WIG20 i mWIG40. KOGENERACIA S.A. jako notowana w indeksie sWIG, nie jest ujeta
w indeksie ESG.

c. Dodatkowe inicjatywy

Poczawszy od 2014 r. KOGENERACJA S.A. jest cztonkiem UN Global Compact i tym samym zobowigzuje sie do popierania, przyjecia
i stosowania, we wszystkich sferach dziatalnosdci, praw cztowieka, standarddéw pracy oraz zasad ochrony s$rodowiska
i przeciwdziatania korupcji.

6. Dziatalnosc¢ sponsoringowa i charytatywna

Dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna KOGENERACII S.A. ma pozytywny wptyw na otoczenie, buduje wizerunek Spoétki
odpowiedzialnej spotecznie, prowadzgcej dziatalnos¢ w zgodzie z politykg Zréwnowazonego Rozwoju oraz wartosciami
Grupy PGE, takimi jak: Partnerstwo, Rozwdj, Odpowiedzialnos¢. W dniu 30 stycznia 2018 roku Zarzad KOGENERACJI S.A.
przyjat do stosowania Procedure Ogding dotyczqcq Zasad Prowadzenia Dziatalnosci Sponsoringowej w PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. i w innych Spotkach Grupy Kapitatowej PGE.

Zatozenia i cele dziatalnosci sponsoringowej i charytatywne;j
Dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna KOGENERACJI S.A. realizowana jest w obszarach:
e  Wsparcie odbiorcow wrazliwych spotecznie, tj. odbiorcow ciepta sieciowego w trudnej sytuacji materialnej,
e  Ochronai promocja zdrowia,
e Wspomaganie ksztatcenia zdolnej mtodziezy, szczegdlnie w trudnej sytuacji materialnej lub zyciowej,
e  Propagowanie zdrowego i aktywnego stylu zycia,
e Aktywizacja srodowiska oséb niepetnosprawnych,
e Inne — np. aktywizacja Srodowiska seniorow, wystepowanie jako mecenas kultury i sztuki w regionie.

Beneficjenci
Beneficjentami s przede wszystkim podmioty prowadzace dziatalnoéé pozytku publicznego w obrebie Dolnego Slaska,
gtéwnie z Wroctawia i pobliskich gmin, w szczegélnosci tam, gdzie prowadzona jest dziatalnos¢ produkcyjna Spétki.

Regulacje

Kazdorazowe dokonanie darowizny w imieniu Spoétki wymaga uchwaty Zarzgdu (zgodnie z § 12 ust. 2 pkt 12 Statutu Spotki),
a zawieranie umoéw darowizny lub innych uméw o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 20 tys. zt lub 0,1% sumy
aktywow wymaga dodatkowo zgody Rady Nadzorczej w formie uchwaty udzielanej na wniosek Zarzagdu Spétki (zgodnie
z § 17 ust. 4 pkt 13 Statutu Spotki).
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7. Ochrona srodowiska

KOGENERACJA S.A. wytwarza w skojarzeniu (kogeneracji) energie elektryczng i ciepto, dzieki czemu przyczynia sie
do petniejszego wykorzystania energii chemicznej paliwa, a tym samym ogranicza zanieczyszczenie srodowiska. Podstawg
dziatalnosci Spotki jest Zrdwnowazony Rozwdj umozliwiajgcy osiggniecie satysfakcjonujacego wyniku ekonomicznego
z troska o otoczenie spoteczne i Srodowisko naturalne.

W dniu 3 kwietnia 2019 roku Zarzad przyjat Deklaracje Polityki Jakosci, Deklaracje Polityki Srodowiskowej i Deklaracje Polityki
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy KOGENERACII S.A.

Wykres: Emisje rzeczywiste w 2019 i 2018 roku oraz emisje dopuszczalne w KOGENERACII S.A.
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8. Opis polityki i perspektyw rozwoju Grupy

Perspektywy rozwoju Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. i spotki zaleznej - Elektrocieptowni Zielona
Gora S.A. sg scisle powigzane z realizacjg Strategii Ciepfownictwa nowej linii biznesowej PGE Energia Ciepta, w ramach Grupy
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Istotnym celem zaréwno dla KOGENERACJI S.A., jak i dla EC Zielona Gdra S.A. pozostanie utrzymanie wysokiej rentownosci
i stabilnych wynikow operacyjnych (EBITDA), co skutkowa¢ bedzie wzrostem wartosci obydwu firm. Cel ten zostanie
osiggniety poprzez dalszg optymalizacje produkcji w obu spdétkach, minimalizacje kosztéw zmiennych, kontrolowanie
kosztéw statych oraz optymalne zarzadzanie majgtkiem.

Waznym celem spoétek Grupy Kapitalowej pozostaje wzrost efektywnosci. Konsekwentnie prowadzone dziatania
modernizacyjne pozytywnie wptywajg na sprawnos¢ wytwarzania, dzieki czemu w kolejnych latach utrzymana zostanie
zarowno wysoka niezawodno$¢ posiadanych aktywéw produkcyjnych, gwarantujaca bezpieczenstwo energetyczne
odbiorcom, jak i konkurencyjnos¢ wytwarzanych produktow, tj. ciepta i energii elektrycznej.

Projektem o strategicznym znaczeniu dla przysztosci KOGENERACJI S.A. jest budowa Nowej Elektrocieptowni Czechnica.
Zgodnie z decyzjg Komitetu Inwestycyjnego Grupy Kapitatowej PGE, prowadzone sg obecnie dziatania zwigzane
z przygotowaniem projektu budowy bloku gazowo - parowego, ktéry w drugiej potowie 2023 roku zastgpi obecnie
funkcjonujaca jednostke weglowa, dostarczajgca ciepto do potudniowo-wschodniej czesci Wroctawia oraz miasta i gminy
Siechnice. Koncowa decyzja inwestycyjna zostanie podjeta po dokonaniu wyboru generalnego realizatora inwestycji,
na poczatku 2021 roku. Budowa nowoczesnej jednostki produkcyjnej wpisuje sie w Strategie Cieptownictwa Grupy PGE,
ktora zaktada zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz polepszenie stanu powietrza w polskich miastach.

Elektrocieptownia Zielona Gdra S.A. posiada nowoczesne urzadzenia produkcyjne (blok gazowo-parowy i kotty
gazowo-olejowe), jest wiec ekologicznym, niezawodnym wytworcg ciepta i energii elektrycznej. Przeprowadzone analizy
scenariuszowe dla przysztosci bloku gazowo-parowego uruchomionego w 2004 roku potwierdzity zasadnos¢ jego
modernizacji przewidzianej na 2022 rok, ktéra pozwoli na wydtuzenie okresu jego funkcjonowania o okoto 15 lat i poprawe
sprawnosci wytwarzania energii.

Grupa Kapitatowa KOGENERACIJA S.A. rozpoczeta etap modernizacji posiadanych urzadzen wytwadrczych i urzadzen ochrony
$rodowiska poprzez wdrazanie najlepszych dostepnych technik (BAT/BREF). Restrykcyjne standardy srodowiskowe zaczng
obowigzywac od sierpnia 2021 roku. Majac na uwadze dalsze zaostrzenia wymagan emisyjnych BAT/BREF, ktére pojawig sie
w kolejnych latach uruchomiono na poziomie Grupy PGE Energia Ciepta program przygotowania wizji dla funkcjonowania
firmy w perspektywie 2030 roku.

Dla KOGENERACII S.A., jako wtasciciela majagtku oraz projektu budowy Elektrowni Szczytowo - Pompowej ,Mtoty” o mocy
750 MWe, zlokalizowanej w miejscowosci Mtoty, koto Bystrzycy Ktodzkiej, waznym wydarzeniem 2019 roku jest podjecie
na poziomie Komitetu Inwestycyjnego Grupy Kapitatowej PGE decyzji o uruchomieniu prac dotyczgcych przygotowania
studium wykonalnosci dla tego projektu. Ma ono da¢ podstawe dla podjecia decyzji — do korica 2020 roku - o dokonczeniu
inwestycji lub odsprzedazy projektu.

Zarowno KOGENERACIJA S.A., jak i Elektrocieptownia Zielona Gdra S.A. sg liderami na lokalnych rynkach ciepta i zamierzajg
pozosta¢ firmami cieptowniczymi pierwszego wyboru dla odbiorcow ciepta, takie w przysztosci. Dzieki sprawnie
funkcjonujgcym instalacjom odsiarczania i odazotowania spalin we Wroctawiu oraz produkcji energii z OZE w instalacji
spalania biomasy w Elektrocieptowni Czechnica, KOGENERACJA S.A. pozostanie ekologicznym wytworcg ciepta dla
mieszkaricbw miasta. Promowanie ciepta sieciowego i rozbudowa sieci, dzieki finansowaniu w ramach programu
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) jest waznym elementem w ograniczaniu tzw. ,niskiej emisji” i smogu -
przyczynia sie tym samym do poprawy jakosci powietrza w regionie. W tym zakresie KOGENERACJA S.A. bedzie nadal
utrzymywac partnerskie relacje i cisle wspétpracowac z lokalnymi wtadzami oraz z dystrybutorem ciepta. Wspdlnym celem
bedzie coroczne przytaczanie do sieci cieptowniczej nowych klientdw na poziomie ok. 50-60 MW. Podobnie
Elektrocieptownia Zielona Gdra S.A., jako wiasciciel miejskiej sieci cieptowniczej w Zielonej Gérze, zamierza modernizowac
i rozbudowywac swga sie¢ w kolejnych latach. Generalng zasadg w obu spétkach pozostanie pozytywne odpowiadanie
na pojawiajgce sie wyzwania i wykorzystywanie szans rozwoju.

W ramach wspétpracy z wtadzami lokalnymi, KOGENERACJA S.A. uczestniczy w uruchomionych w listopadzie 2019 roku
przez Wydziat Rozwoju Gospodarczego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslgskiego pracach nad Strategig
Energetyczng Dolnego Slaska.

Priorytetem pozostanie dla Grupy Kapitatowe]j bezpieczenstwo pracownikdw i wykonawcow. Nadal bedg zatem prowadzone
dziatania poprawiajgce bezpieczenstwo i zwiekszajgce zaangazowanie pracownikdw w budowanie kultury bezpiecznej pracy.
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Spoétki Grupy Kapitatowej dalej prowadzi¢ bedg partnerski dialog z lokalnymi spotecznosciami oraz wspieraé zréwnowazony
rozwdéj w oparciu o spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu i wartosci obowigzujace w catej Grupie Kapitatowej PGE S.A.

9. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2019 roku, w ramach Umowy z Departamentem Badan i Rozwoju PGE Energia Ciepta, KOGENERACJA S.A. brata udziat
w realizacji nastepujgcych projektow badawczych:

®  Usuwanie réznych form azotu i azotandw ze Sciekow,

® Demonstracja technologii INNUPS — odzysk i usuwanie metali ciezkich i boru ze sciekow,

®  Optymalizacja zuzycia wody na cele energetyczne,

"  Wykorzystanie sciekdw z oczyszczalni komunalnej na potrzeby elektrocieptowni,

"  Optymalizacja gospodarki wodnej na cele energetyczne dla elektrocieptowni,

"  Modelowanie termodynamiczne jednostek wytwoérczych PGE Energia Ciepta,

"  Smart Heat — inteligentne magazynowanie energii w systemie cieptowniczym,

®  Odzysk ciepta odpadowego ze sciekdw instalacji odsiarczania spalin,

"  Wykorzystanie bateryjnych magazyndw energii elektrycznej w gazowych jednostkach kogeneracyjnych,
®  Optymalizacja pracy zdmuchiwaczy parowych w oparciu o pomiar on-line stopnia zanieczyszczenia,
=  Zastosowanie nowoczesnych metod obliczeniowych do zarzadzania w procesach technologicznych,
® Magazynowanie energii zintegrowanej z produkcjg chtodu.

10. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

1) Zmiany Prawa Energetycznego

Prawo energetyczne i akty wykonawcze do tej ustawy ksztattujg polityke energetyczng kraju, zasady i warunki zaopatrywania
oraz uzytkowania paliw i energii oraz okreslajg organy wtasciwe w sprawie gospodarki paliwami i energia.

W 2019 r. ustawa Prawo energetyczne zmieniana byfa kilkakrotnie. Zmiany te wynikaty m.in. z:
"  wejscia w zycie ustawy z dnia 14 grudnia 2018 r. o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji,
=  kompleksowego uregulowania kwestii magazynowania energii,
"  wprowadzenia obowigzku instalacji licznikéw zdalnego odczytu oraz ustanowienia operatora informacji pomiarowych.

2) Emisje CO:

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem do atmosfery CO: oraz koniecznoscia umorzenia odpowiedniej ilosci uprawnien
do emisji CO2 staje sie coraz bardziej istotne, gdyz rzeczywista emisja CO:z jest wyzsza anizeli przyznane w ramach Krajowego
Planu Rozdziatu Uprawnien (KPRU) limity dla Spétki. Niska ilosé uprawnien do emisji CO2 przyznanych w ramach KPRU Il
na lata 2013-2020 oznacza:
®  zmiane sposobu przydziatu uprawnien na system aukcyjny wg nowej Dyrektywy o handlu emisjami,
= tylko czeé¢ uprawnien dla Spétki jest przyznawana nieodptatnie, w ramach Krajowych Srodkéw Wykonawczych (KSW)
przydziaty na ciepto i w ramach Krajowego Planu Inwestycyjnego (KPI) przydziaty na energie elektryczng
udokumentowane dokonanymi inwestycjami,
"  od 2020 roku wiekszos$¢ uprawnien bedzie nabywana w drodze sprzedazy na aukcjach.

Oznacza to wdrozenie dodatkowych inwestycji w poprawe sprawnosci wytwarzania oraz czasowy wzrost kosztéw
wytwarzania w zwigzku z koniecznoscig zakupu uprawnien do emisji.
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3) Czynniki zwigzane ze zmianami zapotrzebowania na moc cieplng przez odbiorcow

We Wroctawiu mamy do czynienia z duzg aktywnosciag w branzy deweloperskiej, nowe budynki przytagczane do sieci
cieptowniczej zwiekszajg zapotrzebowanie na ciepto i moc z systemu cieptowniczego.

W 2019 r. szacowany wzrost rynku ciepta wynidst ok. 64 MW, z czego KOGENERACJA S.A. przytaczyta ok. 13 MW,
a dystrybutor ciepta, spotka Fortum ok. 51 MW:.

Na rynku nowego budownictwa (rynek pierwotny) przytaczono 54 MW: (44 MW: w 2018 r.), natomiast na rynku wtérnym
(istniejace budynki) przytaczono 10 MWt (4 MWiw 2018 r.). Rozwdj rynku wtdrnego jest efektem programu likwidacji niskiej
emisji realizowanego wspodlnie z Miastem Wroctaw i dystrybutorem ciepta.

Istotnym czynnikiem rozwoju sieci cieptowniczej jest takze realizacja przez KOGENERACIJE S.A. budowy nowych magistrali
cieptowniczych (na terenie Zawidawia i Siechnic) o facznym planowanym budzecie ok. 13 min zt, wspotfinansowanych
przez NFOSIGW w ramach funduszy Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

Elektrocieptownia Zielona Gora w 2019 roku przytaczyta do sieci cieptowniczej 67 obiektéw pozyskujac tym samym
13,1 MWt mocy cieplnej z realizacji nowych przytgczen. Ponad 60% nowych mocy przytgczeniowych zostato zrealizowanych
na rynku wtérnym, gtéwnie w obiektach uzytecznosci publicznej. Pozostate 40% przytgczonej mocy to nowo budowane
obiekty zabudowy wielorodzinnej oraz powstajgce w strefie aktywnosci gospodarczej obiekty handlowo-ustugowe.

4) Czynniki zwigzane ze zréznicowaniem poziomow sprzedazy ciepta i energii elektrycznej

Gtowne czynniki wptywajace na zapotrzebowanie na energie elektryczng i ciepto to: czynniki atmosferyczne - temperatura
powietrza, sita wiatru, wielkos¢ opaddw, czynniki socjoekonomiczne — liczba odbiorcéw energii, ceny nosnikow energii,
rozwéj gospodarczy PKB oraz czynniki technologiczne — postep technologiczny, technologia wytwarzania produktow. Kazdy
z tych czynnikdw ma wptyw na techniczne i ekonomiczne warunki wytwarzania i dystrybucji nosnikow energii, a tym samym
wptywa na wyniki uzyskiwane przez Spoétke.

Poziom sprzedazy energii elektrycznej w ciggu roku jest zmienny i zalezy przede wszystkim od temperatury powietrza
i dtugosci dnia. Wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng jest szczegdlnie widoczny w okresach zimowych, natomiast
nizsze zapotrzebowanie obserwujemy w okresach letnich. Ponadto, zmiany sezonowe widoczne sg wsrdd wybranych grup
odbiorcéw koncowych. Efekty sezonowosci sg bardziej znaczace dla gospodarstw domowych niz dla sektora przemystowego.

Sprzedaz produktéw Spotki podlega znacznym wahaniom sezonowym. W okresach pazdziernik-kwiecien zapotrzebowanie
odbiorcéw na ciepto jest wyzsze niz w pozostatych miesigcach. Oznacza to, ze mozliwosci wytwarzania energii elektrycznej
w procesie skojarzonym réwniez podlegajg sezonowym wahaniom, przy czym w obu elektrocieptowniach Spaétki istniejg
techniczne mozliwosci wytwarzania energii elektrycznej rowniez w okresach zmniejszonego zapotrzebowania na ciepto
(w tzw. pseudokondensacji). Od 1 lipca 2007 r., tj. po wejsciu w zycie nowelizacji ustawy Prawo energetyczne, mozliwosci
wytwarzania energii elektrycznej w tzw. pseudokondensacji zostaty znacznie ograniczone z uwagi na koniecznosc¢
dotrzymania granicznej sprawnosci przetwarzania energii chemicznej w energie elektryczng i ciepto w kogeneraciji, tj. 75%.
W 2019 r. sprawnos¢ w EC Wroctaw osiggneta wartosc¢ 82% (w 2018 r.: 79,8%), a w EC Czechnica 77% (w 2018 r.: 76,9%).
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11. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka i Grupg Kapitatowa

Z dniem 15 kwietnia 2019 roku nastgpita zmiana Regulaminu Organizacyjnego i struktury organizacyjnej Spotki poprzez
likwidacje Pionu Wsparcia, powotanie Pionu Bezpieczeristwa oraz utworzenie Biura Zarzadu.

Wykres: Struktura organizacyjna KOGENERACII S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 .
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IV. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

1. Zasady tadu korporacyjnego

a. Zbiory zasad tadu korporacyjnego

KOGENERACIA S.A. jako Spétka notowana na GPW w Warszawie podlega zasadom ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2016” obowigzujacym od 1 stycznia 2016 roku i do nich odnosi sie ponizsze Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego.

Tres¢ dokumentéw dostepna jest na stronie internetowej GPW dedykowanej zasadom tadu korporacyjnego www.corp-gov.gpw.pl.

b. Stosowane dobre praktyki tadu korporacyjnego i odstapienie od stosowanych zasad

Informacja na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” zostata opublikowana w Raporcie EBI 2/2016. Wedtug obecnego stanu stosowania Dobrych
Praktyk (ostatnia aktualizacja z dnia 9 maja 2019 r. Raport EBI 1/2019) Spoétka nie stosuje 2 rekomendacji: IV.R.2., VI.R.3
oraz 4 zasad szczegétowych: 1.2.1.20., 11.2.7., IV.Z.2., V.Z.5. Petna tres$¢ raportu dostepna jest na korporacyjnej stronie
internetowe;.

Zgodnie z zasadg comply or explain ponizej przedstawiono wyjasnienie do niestosowanych przez Spétke zasad Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

ZASADA KOMENTARZ KOGENERACJA S.A.

1  1.2.1.20. Zapis przebiegu obrad walnego | Zasada nie | Ze wzgledu na strukture akcjonariatu Spotka nie planuje
zgromadzenia, w formie audio lub wideo jest zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromad_zenia.

stosowana.

2 | ILZ.7. W zakresie zadan i funkcjonowania = Zasada nie | Zasada ta nie moze byc¢ stosowana obecnie, gdyz
komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej jest aktualnie 1 z czfonkéw Komitetu Wynagrodzeri Rady
zastosowanie maja postanowienia = stosowana. | Nadzorczej KOGENERACJI S.A. spetnia kryteria
Zatacznika |  do  Zalecenia  Komisji niezaleznosci, o ktorych mowa w zasadzie 11.Z.4., stqd
Europejskiej, o ktdrym mowa w zasadzie niemozliwym jest, aby wiekszosc¢ cztonkéw Komitetu ds.
I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu Wynagrodzer byta niezalezna.

audytu petni rada nadzorcza, powyisze
zasady stosuje sie odpowiednio.

3 | IV.Z2.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na | Zasada nie = Zarzqd Spotki podjgt decyzje o niewykorzystywaniu

strukture akcjonariatu spotki, spotka jest w toku Walnego Zgromadzenia srodkow komunikacji
zapewnia powszechnie dostepng | stosowana. | elektronicznej ze wzgledu na koszty stosowania tego
transmisje obrad walnego zgromadzenia typu rozwiqzan (ktore  sq niewspdtmierne
W czasie rzeczywistym. do ewentualnych korzysci dla akcjonariuszy). Obecna

struktura akcjonariatu oraz dotychczasowe
doswiadczenia Spotki  nie przemawiajg ponadto
za przyjeciem takiego rozwiqgzania. Spotka przestrzega
wszystkich przepisow prawa obowiqzujgcych w zakresie
organizacji Walnych Zgromadzen oraz doktfada stararn,
aby polityka informacyjna byta petna, przejrzysta
i efektywna. PowyzZsze, w opinii Zarzgdu Spotki, niweluje
ewentualne skutki niestosowania wyzej opisanej
zasady.
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4 | V.2.5. Przed zawarciem przez spotke @ Zasada nie | Interes inwestorow zabezpiecza § 5 ust. 8 Regulaminu

istotnej umowy z  akcjonariuszem jest Zarzqgdu KOGENERACII S.A., zgodnie z ktorym przy
posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby | stosowana. = dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi
glosow w spofce lub  podmiotem osobami, ktorych interesy wptywajq na interes Spotki,
powigzanym zarzad zwraca sie do rady Zarzqd powinien dziatac ze szczegdlng starannosciq, aby
nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

transakcje. Rada nadzorcza przed
wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes  spofki.
Powyziszemu obowigzkowi nie podlegaja
transakcje typowe i zawierane
na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosSci operacyjnej przez
spoétke z podmiotami wchodzgcymi w sktad
grupy kapitatowej spotki. W przypadku, gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spotke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep
do informacji niezbednych do dokonania
oceny wpltywu tej transakcji na interes
spoftki.

2. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan

a. System kontroli wewnetrznej

Jednostka Dominujgca posiada system kontroli wewnetrznej, ktdry dostarcza racjonalnego zapewnienia dotyczgcego
osiggania celow Spotki w nastepujgcych obszarach:

o efektywnos¢ i skutecznos$¢ operacji,
o rzetelno$¢ sprawozdan finansowych,
o zgodnos¢ dziatan ze stosownymi przepisami i regulacjami.

Jednostka Dominujgca wykorzystuje model COSO do budowy i rozwoju swojego systemu kontroli wewnetrznej. Kontrola
wewnetrzna wg modelu COSO sktada sie z pieciu wzajemnie powigzanych elementéw: srodowisko kontroli, ocena ryzyk,
czynnosci kontrolne, informacja i komunikacja, sterowanie kontrolg wewnetrzna.

System kontroli wewnetrznej KOGENERACJI S.A. obejmuje kontrole funkcjonalng i kontrole instytucjonalng. Kontrola
wewnetrzna funkcjonalna sprawowana przez wszystkich pracownikow Jednostki Dominujgcej, jest regularnie
monitorowana w ramach kontroli wewnetrznej instytucjonalnej, realizowanej przez Departament Audytu i Kontroli
Wewnetrznej PGE Energia Ciepfa S.A. na podstawie umowy o $wiadczenie ustug (tzw. umowa SLA). Spétka corocznie
dokonuje samooceny systemu kontroli wewnetrznej, a prace z tym zwigzane koordynuje Departament Audytu i Kontroli
Wewnetrznej PGE Energia Ciepfa S.A.

Na podstawie podpisanej umowy SLA za realizacje audytéw wewnetrznych w Jednostce Dominujacej oraz monitorowanie
realizacji rekomendacji poaudytowych odpowiedzialne sg odpowiednio Departament Audytu i Kontroli Wewnetrznej
PGE Energia Ciepta S.A. Plan Audytéw 2019 dla KOGENERACII S.A. sporzgdzony zostat w oparciu o Mape Ryzyk oraz o wyniki
Samooceny systemu kontroli wewnetrznej Spotki i zatwierdzony przez Zarzad. Wyniki audytéw wewnetrznych byty
raportowane do Zarzadu.

Spoétka oraz Grupa Kapitatowa posiadajg stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majace na celu
zapewnienie kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym okresie. Funkcjonujgca
w Spétce polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczosci finansowej stosowana jest zaréwno w procesie
budzetowania, prognozowania, jak i okresowej sprawozdawczosci zarzadczej. Dane finansowe bedgce podstawg
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sprawozdan finansowych i raportéw okresowych sg przygotowywane przez kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla,
po zamkniegciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego. Spétka prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym
SAP, dzieki ktéremu mozliwa jest analiza wszelkich zagadnien ekonomiczno-finansowych, ktére s udostepnione
w odpowiednim zakresie we wszystkich jednostkach organizacyjnych Spétki. System SAP posiada petng dokumentacje
technicznga, a dostep do zasobdw informacyjnych okreslony jest odpowiednimi uprawnieniami.

W procesie przygotowywania skonsolidowanych sprawozdan finansowych spétki Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A.
korzystajg z tego samego systemu do konsolidacji i stosujg te same zasady prezentacji. Konsolidacja dokonywana jest
w KOGENERACII S.A. i jest kazdorazowo weryfikowana w przypadku zmiany w strukturze udziatéw. KOGENERACJA S.A.
posiada system gromadzenia i przetwarzania danych ze spotek zaleznych.

Za sporzadzenie sprawozdania finansowego Spétki oraz Grupy Kapitatowej odpowiedzialny jest Dziat Controlingu i Gietdy
w Dyrekcji Finanséw. Nadzér merytoryczny i organizacyjny nad sporzadzeniem sprawozdania finansowego sprawuje
Dyrektor Finanséw. Sprawozdanie finansowe jest weryfikowane przez Zarzad, nastepnie badane przez niezaleznego
audytora i oceniane przez Rade Nadzorcza.

b. System zarzadzania ryzykiem

0Od 2019 roku w Grupie Kapitatowej KOGENERACJA S.A. wdrazane sg rozwigzania w zakresie zintegrowanego zarzadzania
ryzykiem wedtug wspodlnego standardu dla catej Grupy Kapitatowej PGE Energia Ciepta S.A. W obecnie stosowanym modelu
nadrzednymi celami procesu pozostaja:
®  ochrona biezgcej wartosci ekonomicznej Spotki,
® wzmocnienie zdolnosci Spoétki do osiggniecia zaktadanych celéw biznesowych, przy utrzymywaniu zrownowazonej
ekspozycji na ryzyka,
=  wspieranie proceséw decyzyjnych w Spétce.

Pomiar ryzyk biezacej dziatalnosci dokonywany jest w danym roku w perspektywie roku kolejnego. Dzieki temu,
przy zastosowaniu racjonalnie pesymistycznego scenariusza, mozliwe jest zidentyfikowanie oraz przygotowanie
odpowiedniej reakcji na ryzyko, w warunkach istotnych zmian zachodzgcych wzgledem kluczowych funkcji biznesowych
Spotki.

Na podmioty koncentrujgce prowadzong dziatalno$¢ gospodarczg na wytwarzaniu ciepta oraz energii elektrycznej,
natozono zobowigzania o istotnym znaczeniu dla zaspokojenia podstawowych potrzeb obywateli oraz bezpieczenstwa
energetycznego panstwa. Majac tez wiedze co do zaufania, jakim obdarzyli Spétke jej klienci oraz znaczenia dostaw energii
i ciepta dla zapewnienia prawidtowego funkcjonowania catej spotecznosci lokalnej, w sposdb swiadomy i odpowiedzialny
brane sg pod uwage wszelkie zagrozenia, ktére mogtyby doprowadzi¢ do zaktécenia planowanej produkcji. W przyjetym
modelu, pomiarowi podlega nie tylko mozliwos¢ poniesienia uszczerbku w majatku lub nieosiggniecia zysku, ale tez
zagrozenia zwigzane z ewentualng utratg zaufania klientéw Spoétki oraz budowanej reputacji, jako pewnego dostawcy
energii.

Podobnie jak inne podmioty z sektora cieptowniczego, Grupa Kapitatowa KOGENERACJA S.A. narazona jest tez na ryzyka
i zagrozenia wynikajace ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz funkcjonowania w okreslonym otoczeniu
rynkowym i regulacyjno-prawnym.

W KOGENERACIJI S.A. zarzadzanie ryzykiem realizowane jest
w oparciu o model GRC (Governance — Risk — Compliance).
Umozliwia to dopasowanie i integracje procesu na wszystkich
poziomach zarzadzania, w poszczegblnych obszarach
dziatalnosci. Jednoznaczne zdefiniowanie funkcji, w ramach
korporacyjnego zarzadzania ryzykiem, pozwala na niezalezng
ocene poszczegélnych ryzyk, ich wptywu na Spdtke oraz
limitowanie i kontrole istotnych ryzyk, za pomocg
odpowiednio przygotowanych instrumentéow. Wydzielenie
w ramach Grupy odrebnej funkcji compliance gwarantuje,
ze prowadzona dziatalnos$¢ jest zgodna z uwarunkowaniami
prawnymi oraz zapewnia przestrzeganie przyjetych norm
wewnetrznych.
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W ramach wspotpracy z Grupg PGE Energia Ciepta S.A. w KOGENERACII S.A. konsekwentnie rozwijany jest kompleksowy
system zarzadzania ryzykami. Oceniane i analizowane sg ryzyka w kluczowych obszarach biznesowych. Mechanizmy
identyfikacji obszaréw narazonych na ryzyko oraz sposoby pomiaru jego poziomu podlegajg ciagtej weryfikacji
i doskonaleniu, dzieki czemu istotne ryzyka dotyczgce poszczegdlnych funkcji biznesowych sg utrzymywane w ustalonych
granicach, poprzez ograniczanie negatywnych skutkow tych zagrozen oraz podejmowanie dziatan wyprzedzajacych

lub naprawczych.

Czynniki ryzyka i dziatania mitygujace

Poziom ryzyka

poziom niski

poziom $redni
poziom wysoki

Ryzyka rynkowe

i produktowe
zwigzane z
cenami

i wolumenami
oferowanych
produktéw i ustug

Ryzyka majatkowe
zwigzane z rozwojem
i utrzymaniem
majatku

i

Sredni

B

niski

ryzyko, ktére nie stwarza zagrozenia i moze by¢ tolerowane

wysoki

Dziatania mitygujace
i narzedzia stuzace zarzadzaniu ryzykiem

ryzyko, co do ktérego powinna byé przygotowana odpowiednia reakcja, oparta na analizie kosztéw i korzysci

ryzyko nietolerowalne, wymagajace podjecia bezzwtocznej i aktywnej reakcji na ryzyko, zmierzajacej do jednoczesnego
zmniejszenia mozliwych skutkdw oraz prawdopodobieristwa jego wystgpienia

Produkcja ciepta i energii elektrycznej — zwigzane
z wykonaniem zobowigzan w zakresie zaktadanego
wolumenu produkgji ciepta i energii elektrycznej

Taryfy — wynikajace z obowigzku zatwierdzania, dla
odpowiednich grup podmiotéw, cen ciepta i energii
elektrycznej

Sprzedaz ciepta — zwigzane z wykonaniem planu
sprzedazy ciepta

Inwestycje rozwojowe utrzymaniowe — zwigzane
z zapewnieniem realizacji przyjetych zatozen

i wskaznikdw techniczno-ekonomicznych
inwestycji

Awarie — zwigzane z nieplanowang
niedyspozycyjnoscia jednostek wytwaorczych,
wywotang: zaktéceniami, zdarzeniami losowymi i
awariami
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Dziatania:

Sporzadzenie i wdrozenie planéw: dziatah w sytuacjach
kryzysowych, remontdw, biezacego utrzymania
infrastruktury/ruchu;

Przeprowadzanie szkolerh wymaganych przepisami prawa
oraz doskonalgcych;

Monitorowanie otoczenia prawnego oraz wymogow

ze strony organdw regulacyjnych;

Zapewnienie zgodnosci procesu taryfowego

ze stosownymi regulacjami normatywnymi;
Zapewnienie efektywnej i niezaktéconej wspétpracy

z operatorem sieci cieptowniczej;

Czynny udziat w zadaniach zwigzanych z rozwojem sieci
cieptowniczej;

Zapewnienie efektywnego monitoringu transakcji oraz
jakosci swiadczonych ustug.

Dziatania:

Zapewnienie odpowiedniego zarzadzania procesem
inwestycyjnym;

Zapewnienie profesjonalnej obstugi przy ksztattowaniu
opisu przedmiotu zamdwienia oraz nadzoru w trakcie
prowadzenia prac budowlanych;

Stosownie mechanizmoéw zabezpieczajacych nalezyte
wykonanie zobowigzania;

Zapewnienie dostepnosci odpowiedniego poziomu ustug
zewnetrznych, zwigzanych z usuwaniem awarii;
Odpowiednie planowanie i przeprowadzanie remontow
utrzymaniowych;

Zwiekszenie nadzoru nad procesem utrzymania majatku;
Zapewnienie profesjonalnej obstugi procesu
utrzymaniowego;

Stosowanie metod zapewniajgcych prawidtowe

i zobiektywizowane szacowanie wartosci zamodwienia;
Zapewnienie obstugi postepowan zakupowych przez
wyspecjalizowane zespoty zakupowe i prawne.
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Ryzyka operacyjne
zwigzane z realizacja
biezacych proceséw
gospodarczych

Ryzyka regulacyjno-
prawne

zwigzane

ze spetnieniem
wymagan
przewidzianych

W przepisach prawa

Zasoby ludzkie — zwigzane z zapewnieniem kadry
o odpowiednim doswiadczeniu, kompetencjach
i zdolnosciach do realizacji okreslonych zadan.

Dialog spoteczny — zwigzany z utrzymaniem
konstruktywnego i efektywnego dialogu ze strong
spoteczna.

Ochrony i bezpieczeristwa obiektéw — zwigzane
z zapewnieniem odpowiedniego poziomu ochrony
0s06b i mienia.

Compliance — zwigzane z przeciwdziataniem
zjawiskom naduzy¢ i korupcji.

Cyberbezpieczenstwo — zwigzane z zapewnieniem
adekwatnego poziomu bezpieczeristwa informacji,
technologii teleinformatycznych oraz wywigzania
sie z obowigzkdw wynikajacych ze zmian w
relewantnym otoczeniu regulacyjnym

Ochrony srodowiska — zwigzane z ochrong
srodowiska naturalnego

Bezpieczenstwa i higieny pracy — zwigzane
z przestrzeganiem norm/zasad bezpieczeristwa i
higieny pracy

Koncesji - wynikajace

z obowigzku uzyskania, dla odpowiednich grup
podmiotdw, koncesji na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w zakresie produkcji ciepta i energii
elektrycznej
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L [N

L1
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Dziatania:

Odpowiednie uksztattowanie procesu nastepstwa
pokoleniowego;

Ksztattowanie przyjaznych warunkdéw pracy i ptacy oraz
zapewnienie pracownikom rozwoju zawodowego;
Zapewnienie odpowiednich ptaszczyzn oraz
profesjonalnej obstugi dialogu ze strong spoteczng;
Stworzenie réznorodnych kanatéw komunikacyjnych;
Inicjatywa pracodawcy w zakresie zmian,
ukierunkowanych na poprawe sytuacji pracownikéw;
Zapewnienie odpowiedniego poziomu wiedzy

i doswiadczenia podmiotu $wiadczacego ustugi ochrony
obiektéw;

Przygotowanie i wdrozenie Planéw Ochrony zaktadu;
Odpowiednie zdefiniowanie i uksztattowanie kanatéw
i procedur komunikacji os6b odpowiedzialnych

za bezpieczenstwo;

Witasciwe definiowanie i aktualizowanie potrzeb

w zakresie ochrony fizycznej;

Zapewnienie nadzoru nad realizacjg obowigzkéw
informacyjnych;

Utrzymywanie inicjatywy informacyjnej w kluczowych
obszarach;

Przyjecie i wdrozenie Polityki przeciwdziatania
naduzyciom;

Utrwalanie kultury organizacyjnej, opartej na braku
tolerancji wobec naduzy¢;

Zapewnienie odpowiedniego poziomu kontroli;
Analizowanie zachodzacych proceséw wzgledem
przeciwdziatania naduzyciom.

Dziatania:

Zapewnienie odpowiedniego procesu identyfikacji

i reakcji na zagrozenia zwigzane z cyberbezpieczenstwem;
Wymiana dobrych praktyk;

Opracowanie i wdrozenie odpowiednich procedur;
Zastosowanie odpowiednich zabezpieczen IT oraz OT;
Odpowiednie zarzadzanie odpadami powstajgcymi

w procesie produkcyjnym (w tym: zapewnienie ich
odzysku);

Przeprowadzanie szkolen z zakresu ochrony sSrodowiska;
Systematyczne przeglady sposobu realizacji zobowigzan
w obszarach srodowiskowych;

Wdrozenie i stosowanie wewnetrznych standardow
ochrony $rodowiska;

Zapewnienie systematycznego przeprowadzania
pomiardw przez uprawnione jednostki;

Stata i systematyczna kontrola Srodowiska pracy przez
stuzby dozoru i bezposrednich przetozonych;
Zapewnienie szkolen z zakresu BHP dla pracownikow
Spotki oraz Wykonawcow;

Wdrozenie i przestrzeganie wewnetrznych regulacji

z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy;

Zapewnienie odpowiednich uprawnien i kwalifikacji

dla os6b wykonujacych prace, w odniesieniu, do jakich
sformutowano tego rodzaju wymogi;

Okresowa ocena stanu technicznego urzadzen i instalacji
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy;
Przeprowadzenie oceny ryzyka zawodowego;
Zapewnienie spetnienia wymogow wynikajacych

z przepis6w prawa oraz wytycznych organu regulacyjnego.
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Ryzyka finansowe
zwigzane ze sferg
gospodarki
finansowe;j

Dziatania:

®  Stosowanie zintegrowanego systemu zarzadzania
ptynnoscia finansowg;

® Zrdznicowane metodyki weryfikacji plandw;

®  Przyjecie i przestrzeganie procedur zarzadzania ptynnoscia
finansowa oraz kontroli naleznosci;

= Przyjecie i przestrzeganie polityki zarzadzania ryzykiem
kredytowym;

= Formutowanie wymagan przetargowych w sposéb

N0 pozwalajacy na wytonienie rzetelnych kontrahentéw;

®  Zapewnienie systematycznych szkoler, podnoszacych
kwalifikacje oséb odpowiedzialnych;

® Zapewnienie cyklicznych kontroli i statego monitoringu
przeptywow finansowych;

®  Zapewnienie profesjonalnej obstugi struktury zadtuzenia;

= Staly monitoring prognoz i trendéw w zakresie przysztych
stép procentowych oraz kurséw walut;

= Dysponowanie odpowiednimi instrumentami
zabezpieczajgcymi;

®  Przyjecie i przestrzeganie procedur identyfikacji
i zawierania transakgcji.

Ptynnosc finansowa — zwigzane z zapewnieniem
mozliwosci biezacego regulowania zobowiazan | [HIE
oraz pozyskiwania finansowania dziatalnosci Spétki

Zdolnos¢ kredytowa kontrahenta — zwigzane
ze zdolnoscig kontrahentéw Spétki do realizacji
przyjetych zobowigzan

Stopy procentowe — zwigzane z zmiennoscig lDD
stép procentowych

Kursy walut - wynikajace ze zmiennosci kurséw Tl
walut

3. Akcjonariusze Spofki

Tabela: Akcjonariusze Spétki wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku

ilos¢ akcji zwyktych na ilos¢ gtosow % kapitatu % ogdlnej liczby

okaziciela na WZA zaktadowego gloséw na WZA
PGE Energia Ciepta S.A. 8652173 8652173 58,07 58,07
Aviva OFE Aviva Santander 1489 000 1489 000 9,99 9,99
OFE PZU "Ztota Jesien" 1 195 000 1 195 000 8,02 8,02
Aegon OFE 960 690 960 690 6,45 6,45
Pozostali akcjonariusze 2 603 137 2 603 137 17,47 17,47
Razem 14 900 000 14 900 000 100,00 100,00

W dniu 4 lutego 2019 r. Spdtka otrzymata zawiadomienie, iz Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny zwiekszyt
stan posiadania akcji Spétki powyzej 5% na walnym zgromadzeniu Spétki, tj. z 568 117 do 746 117 ilosci akcji i gtoséw (Raport
biezqcy 2/2019).

4. Papiery wartosciowe o specjalnych uprawnieniach kontrolnych

Wszystkie akcje KOGENERACII S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie dajg specjalnych uprawnien.

5. Ograniczenia przenoszenia prawa wtasnosci i wykonywania prawa gtosu

Nie wystepujg zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych oraz ograniczenia
w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Spotki.

6. Zasady zmiany statutu
Zasady zmiany statutu Spotki wynikajg z art. 430 i 402 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych. Ostatnich zmian w Statucie Spétki

dokonano na mocy uchwaty 3/2019 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 grudnia 2019 r. (Raport biezgcy 25/2019)
poprzez wpis do Rejestru Przedsiebiorcéw KRS nowej tresci Statutu Spotki w dniu 30 stycznia 2020 r. (Raport biezgcy 2/2020).
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7. Walne Zgromadzenie: dziatanie, uprawnienia, prawa akcjonariuszy

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia okre$lone sg w Statucie KOGENERACJI S.A.
i Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 24 Statutu Spotki do spraw wymagajacych uchwaty Walnego Zgromadzenia, nalezg w szczegdlnosci:

zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien
konczacy rok obrotowy Spétki, a takze udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich
obowigzkow,

podziat zysku lub pokrycie straty,

zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

zmiany w Statucie,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

sposob i warunki umorzenia akgji,

pofaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki,

rozwigzanie i likwidacja Spotki,

wydawanie obligacji zamiennych i z prawem pierwszenstwa,

sprzedaz lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru,

tworzenie lub likwidacja kapitatow i funduszy Spotki,

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie wtasnosci nieruchomosci lub udziatu we wtasnosci nieruchomosci lub prawa
wieczystego uzytkowania gruntu o wartosci zobowigzania przekraczajgcej réwnowartos¢ w ztotych polskich kwoty
5 min euro lub wartosé¢ 5 % sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r, o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego jednostkowego sprawozdania finansowego,

ustalanie zasad wynagradzania cztonkdéw organu zarzgdzajgcego w Spétce,

zawigzanie przez Spoétke innej spotki.

Prawa akcjonariuszy wykonywane i sposéb ich wykonywania wynikajg z Kodeksu Spétek Handlowych.

a. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOGENERACIJI S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmowato sprawy wynikajgce z zapisu art. 395 par. 2
Kodeksu Spotek Handlowych (Raport biezgcy 16/2019).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udzielito absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej (Raport biezqgcy 16/2019), dokonato podziatu zysku (Raport biezgcy 17/2019),
powotato cztonka Rady Nadzorczej (Raport biezgcy 19/2019).

b. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KOGENERACIJI S.A.

W 2019 roku odbyty sie jedno Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w sprawie zmiany tresci Statutu Spotki
(Raport biezgcy 25/2019). Tekst jednolity Statutu zostat zarejestrowany przez KRS w dniu
30 stycznia 2020 r. (Raport biezgcy 2/2020).
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8. Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

a. Sktad Zarzadu

Tabela: Sktad Zarzadu w 2019 r.

Pawet Szczeszek
Pawet Straczynski

W dniu 21 lutego 2020 r. wptyneto pisemne
oswiadczenie Pana Pawta Straczynskiego

w sprawie rezygnacji z uptywem dnia 23
lutego 2020 r. z petnionej przez niego
funkcji Wiceprezesa Zarzadu (Raport
biezqcy 5/2020).

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Tabela: Sktad Zarzadu od dnia 24 lutego 2020 r.

Pawet Szczeszek
Radostaw Woszczyk

Z dniem 21 lutego 2020 r. Rada Nadzorcza
Prezes Zarzadu oddelegowata cztonka Rady Nadzorczej
p.o. Cztonek Zarzadu Pana Radostawa Woszczyka do czasowego
wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu
Spotki (Raport biezgcy 4/2020).

Doswiadczenie i kompetencje cztonkdéw Zarzadu KOGENERACII S.A. petnigcych funkcje na dzien 31 grudnia 2019 r.

Absolwent Wydziatu Inzynierii Mechanicznej i Informatyki oraz Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Czestochowskiej. Ukonczyt réwniez studia podyplomowe w zakresie
dyplomacji w Toruniu. W latach 2017-2019 Zastepca Prezesa Zarzadu PGNiG Termika
Energetyka Przemystowa S.A. Od 2016r. do sierpnia 2018 r. Prezes Zarzadu
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. w Jastrzebiu-Zdroju, wczesniej Wiceprezes
Zarzadu Agencji Rozwoju Regionalnego w Czestochowie, gdzie realizowat kilkanascie
projektow wspodtfinansowanych z funduszy strukturalnych Unii  Europejskiej.
Doswiadczenie zawodowe zdobywat takze w administracji publicznej oraz
Przedsiebiorstwie Panstwowym ,Porty Lotnicze” Sp. z o.0., gdzie byt odpowiedzialny
za kontrole majatku portu lotniczego Warszawa Okecie. Uczestniczyt w licznych
konferencjach o tematyce energetycznej i Srodowiskowej, m.in. w 55 sesji plenarnej ONZ
dotyczacej zmiany klimatu.

Uzyskat dyplom Ministra Skarbu Panstwa potwierdzajgcy zaliczenie egzaminu dla
kandydatow na cztonkéw rad nadzorczych spoétek Skarbu Panstwa. Zasiadat w Radach
Nadzorczych nastepujgcych spotek: Wojewddzkie Przedsiebiorstwo Robot Drogowych
w Katowicach Sp. z 0.0., Agencja Rozwoju Regionalnego w Czestochowie S.A., Radomskie
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. oraz SEJ-Serwis sp. z 0.0. Obecnie jest
cztonkiem Rady Nadzorczej PEC Geotermia Podhalanska S.A.

Funkcje Prezesa Zarzagdu KOGENERACIJI S.A. petni od 13 grudnia 2018 r. Aktualnie
nadzoruje catos$¢ funkcjonowania Spoétki oraz kontakty zewnetrzne Spétki, kieruje pracg
Zarzadu, nadzoruje obszar dziatania Dyrekcji Technicznej i Dyrekcji Wsparcia, obszar BHP
oraz ksztattowanie polityki kadrowej, ptacowej i ochrony danych osobowych w Spétce.
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Absolwent Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu (obecnie
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu), Wydziat Gospodarki Narodowej, kierunek:
finanse i bankowo$¢ oraz Master of Business Administration — Executive MBA
o specjalnosci zarzadzanie srednim i duzym przedsiebiorstwem. W 2019 r. Wiceprezes
Zarzadu ZOWER Sp. z 0.0. (spotka z grupy PGE Energia Ciepta S.A.). Od 2016 r. do 2019 r.
cztonek zarzadu Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. oraz Spétki Energetycznej
,Jastrzebie” S.A., a nastepnie PGNiG Termika Energetyka Przemystowa S.A. W latach
2010-2012 cztonek zarzagdu PROTEKTOR S.A., a nastepnie spétek wchodzgcych w sktad
Polskiej Grupy Biogazowej. W latach 2005-2010 dyrektor finansowy i prokurent polskiej
dywizji Steinhoff International Holding. W latach 2002-2005 gtéwny ksiegowy w firmie
ASP Polska sp. z o.0.

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu KOGENERACJI S.A. petnit od 29 listopada 2018 r.
Nadzorowat obszar dziatania Dyrekcji Finansow oraz Dyrekcji Handlu i Rozwoju, w tym
eksploatacje urzadzen energetycznych systemu cieptowniczego bedacych wtasnoscig
Spoétki. Odpowiadat za efekty handlowe rynkow: energii elektrycznej i ciepta, certyfikatow
oraz uprawnien do emisji CO2.

Wspdlnie z Prezesem Zarzadu odpowiadat za realizacje polityki socjalnej i utrzymanie
tadu spotecznego w Spoétce.

W dniu 21 lutego 2020 r. Wiceprezes Pawet Straczynski ztozyt rezygnacje z petnionej
funkcji ze skutkiem na dzien 23 lutego 2020 .

W dniu 19 lutego 2020 r. Rada Nadzorcza PGE S.A. powotata Pana Pawta Straczynskiego
z dniem 24 lutego 2020 r. na Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A.

Tabela: Prokurenci wg stanu na dzier 31 grudnia 2019 r.

Matgorzata Gotdyn

Piotr Rzepa

Ewelina Kutermankiewicz
Bogustaw Rybacki

W dniu 13 czerwca 2019 r. Zarzad Spotki
udzielit prokury facznej Pani Ewelinie
Kutermankiewicz.

W dniu 30 grudnia 2019 r. Zarzad Spofki

Prokurent . . .
udzielit prokury tagcznej Panu Bogustawowi

Prokurent Rvbackiemu

Prokurent ¥ )

Prokurent

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki
wymagane jest wspotdziatanie dwdch
cztonkdéw Zarzadu Spétki albo jednego
Cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.
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a. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

Tabela: Sktad Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 17 czerwca 2019 r.

Jakub Frejlich
Raimondo Eggink
Maciej Jankiewicz
Roman Nowak
Radostaw Pobol
Radostaw Woszczyk

ok wnNE

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

W dniu 7 maja 2019 r. Pan Raimondo Eggink
Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta ztozyt
oswiadczenie, ze nie bedzie kandydowat

do Rady Nadzorczej Spétki na nastepng
kadencje (Raport biezqgcy 8/2019).

W wyniku wyboréw przeprowadzonych
zgodnie ze Statutem Spétki par.13 ust.1 pkt b),
w dniu 24 maja 2019 r. Komisja Wyborcza
przekazata informacje o wyborze przez
pracownikéw Spétki Pana Romana Nowaka

na kolejng kadencje do Rady Nadzorczej
KOGENERACII S.A. (Raport biezgcy 10/2019).

Tabela: Sktad Rady Nadzorczej od dnia 17 czerwca 2019 r. do dnia 24 czerwca 2019 .

Jakub Frejlich

Maciej Jankiewicz
Roman Nowak
Radostaw Pobol

Piotr Szczepidrkowski
Radostaw Woszczyk

ok wnN e

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Tabela: Sktad Rady Nadzorczej od dnia 24 czerwca 2019 r.

Jakub Frejlich

Maciej Jankiewicz
Roman Nowak
Radostaw Pobol

Piotr Szczepidrkowski
Hanna Mazurkiewicz
Radostaw Woszczyk

NoupswnNeR

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

W dniu 17 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powotato do Rady Nadzorczej
KOGENERACIJI S.A. Pana Piotra
Szczepidrkowskiego (Raport biezgcy 18/2019).

Z dniem 24 czerwca 2019 r. Minister Energii
korzystajac ze swojego uprawnienia
wynikajacego z §13 ust. 1 lit. ¢) Statutu Spétki,
os$wiadczeniem z dnia 24 czerwca 2019 r.
powotat do Rady Nadzorczej KOGENERACJI S.A
Panig Hanne Mazurkiewicz (Raport biezgcy
19/2019).

Z dniem 21 lutego 2020 r. Rada Nadzorcza
oddelegowata cztonka Rady Nadzorczej Pana
Radostawa Woszczyka do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Spotki
(Raport biezgcy 4/2020).

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej KOGENERACII S.A.

Zyciorysy cztonkéw Rady Nadzorczej zamieszczono na stronie internetowej Spoétki: http://www.kogeneracja.com.pl/pl/dla-

inwestora/lad-korporacyjny/.

9. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Powotywanie i odwotywanie oséb zarzgdzajgcych odbywa sie na zasadach ustalonych w Kodeksie Spotek Handlowych. Statut
Spétki do dnia 21 czerwca 2018 r. nie ustalat odmiennych zasad od przedstawionych powyzej.
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W dniu 10 maja 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato zmiany Statutu Spoétki, w tym zapiséw w zakresie
ustalania sktadu organéw i wymogodw, jakie musi spetnia¢ kandydat do Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki oraz zasad
powotywania i odwotywania cztonkdw tych organdw Spétki (Raport biezgcy 29/2018), a takze uprawnien i zobowigzan oséb
zarzadzajgcych. Zmiany Statutu weszty w zycie z dniem 21 czerwca 2018 r. (Raport biezqcy 35/2018).

10. Zarzad, Rada Nadzorcza: opis dziatania organéw

a. Zasady dziatania Zarzadu

Ogolny sposdb dziatania Zarzadu i jego zasadnicze uprawnienia zamieszczone sg w Statucie Spétki KOGENERACIA S.A., tryb
dziatania szczegétowo okresla Regulamin Zarzadu: http://www.kogeneracja.com.pl/pl/o-grupie/o-spolce/ (Dokumenty
korporacyjne).

Zarzad reprezentuje Spodtke i prowadzi wszystkie sprawy Spotki, ktdre nie s zastrzezone dla kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spétki wymagajg uchwaty Zarzadu.

Do spraw tych zalicza sie w szczegdlnosci:

"  przyjecie planu strategicznego oraz obszaréw rozwoju Spotki, uchwalenie budzetu oraz planéw Spétki a takze map
i tabel ryzyka, sprawozdan z kontroli wewnetrznej,

"  przyjecie regulaminu organizacyjnego okreslajgcego organizacje dziatalnosci Spoéfki,

=  zbycie i nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci a takze srodkow trwatych
o wartosci przekraczajacej 2 000 tys. zt,

®  zacigganie kredytéw i pozyczek, udzielanie pozyczek, gwarancji i poreczen, wystawianie weksli wtasnych,
emitowanie obligacji i bonéw komercyjnych,

= zakup lub umorzenie jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, a takze zakup lub sprzedaz papieréw
komercyjnych lub obligacji innych emitentéw o wartosci przekraczajacej jednorazowo 40 000 tys. zt,

=  zawarcie terminowych transakcji wymiany walutowej o wartosci przekraczajgcej jednorazowo 10 000 tys. zt,

®  zacigganie zobowigzan i zawieranie umow dotyczacych rozporzadzania, sprzedazy lub kupna, energii, ciepta, paliw
oraz transportu paliw, CO2, CER, Swiadectw pochodzenia o wartosci ponad 30 000 tys. zt,

= wykonywanie transakcji powigzanych ze sobg o wartosci ponad 4 000 tys. zt lub podejmowanie innych czynnosci
skutkujacych zaciggnieciem przez Spoétke zobowigzan finansowych na kwote powyzej 4 000 tys. zi,

=  dokonywanie darowizny w imieniu Spoéfki,

" nabycie i/lub zapis na jakiekolwiek prawa, akcje i/lub inne jednostki uczestnictwa we wszelkiego rodzaju
podmiotach,

"  powotywanie prokurentéw,

® ustalanie sposobu wykonywania praw gtosu na walnych zgromadzeniach/zgromadzeniach wspdlnikow spétek,
ktérych Spétka jest akcjonariuszem/wspdlnikiem,

= wykonywanie czynnosci, ktdre wymagajg uprzedniej zgody Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Zarzad Spotki dziatajgc na  podstawie KSH zobowigzany jest do sporzgdzenia sprawozdania finansowego
wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci Spotki za dany rok obrotowy oraz zlecenia badania sprawozdania finansowego
przez biegtego rewidenta celem przedstawienia Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu.

Zgodnie z zapisem Statutu Spodtki Zarzad ma obowigzek informowac¢ Rade Nadzorczg o kazdej istotnej transakcji,
nie przewidzianej w zaakceptowanym przez Rade Nadzorczg Spotki budzecie, ktéra moze miec istotny wptyw na rentownos¢
lub ptynnos¢ Spotki.

Zarzad zobowigzany jest takze zapewni¢, aby organy zarzgdzajgce jednostek zaleznych Spétki miaty takie same obowigzki
informacyjne wzgledem swoich organéw nadzorczych (Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia), jakie Zarzad

ma wzgledem Rady Nadzorczej Spotki.

Zarzad Spotki jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli
Spétka posiada Srodki wystarczajgce na wyptate. Wyptata ta wymaga zgody Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.
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b. Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Ogdlny sposdb dziatania Rady Nadzorczej i jej zasadnicze uprawnienia zamieszczone sg w Statucie Spétki KOGENERACJA S.A.,,
tryb dziatania szczegétowo okresla Regulamin Rady Nadzorczej: http://www.kogeneracja.com.pl/pl/o-grupie/o-spolce/
(Dokumenty korporacyjne).

Podstawowe obowigzki Rady Nadzorczej wynikajgce z zapisdw Statutu Spétki:

1. Staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

2. Obowigzki dotyczace rocznych sprawozdan finansowych, w tym:

ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, wnioskdw dotyczacych podziatu zyskow lub pokrycia strat, a takze
ocena zgodnosci sprawozdan finansowych zaréwno z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow ww. ocen,

wyznaczanie biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych,

uchwalenie budzetu Spoétki oraz przyjecie planu strategicznego oraz obszarow rozwoju Spoétki.

3. Obowigzki dotyczgce Zarzadu i Cztonkdw Zarzgdu:

powotanie, odwotanie, zawieszenie cztonka lub wszystkich cztonkéw Zarzadu,

delegowanie cztonka/cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzgdu Spofki,
zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu i opiniowanie regulaminu organizacyjnego,

okreslanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i ustalanie wysokosci wynagrodzenia,

wyrazanie zgody na zajmowanie przez Cztonkéw Zarzadu stanowisk we witadzach spotek, w ktdrych Spotka jest
wspodlnikiem/akcjonariuszem i otrzymywanie przez nich wynagrodzenia z tego tytutu;

a takze m.in. udzielanie zgody (na wniosek Zarzagdu) na m.in.:

zbycie i nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci za kwote przekraczajaca
1 000 tys. zt,

zbycie srodkow trwatych o wartosci umownej przekraczajgcej 20 000 tys. zt,

zacigganie kredytow i pozyczek, udzielanie pozyczek, gwarancji i poreczen, wystawianie weksli wtasnych,
emitowanie obligacji lub bondw komercyjnych, przekraczajgcych jednorazowo kwote 40 000 tys. zt,

udzielenie zgody na realizacje inwestycji rozwojowych, w zwigzku z ktérymi dochodzi do powstania nowych
Srodkéw trwatych o wartosci przekraczajgcej kwote 10 000 tys. zt,

zakup lub sprzedaz papieréw komercyjnych i obligacji o wartosci umownej przekraczajgcej jednorazowo kwote
40 000 tys. zt,

udzielanie zgody na zawarcie terminowych transakcji wymiany walutowych (FX forward).

Dodatkowe obowigzki zwigzane z zarzagdzaniem sprawami Spétki i reprezentowaniem Spétki (realizowane na wniosek Zarzadu):

wyrazanie zgody na utworzenie lub likwidacje innych spoétek lub zagranicznych oddziatéw Spétki,

upowaznianie Spoétki do wszczecia postepowania sgdowego lub arbitrazowego lub zawarcia ugody, o ile takie
postepowania i ugody dotyczg spraw, gdzie catkowita wartosé roszczen przekracza kwote 2 000 tys. zt,

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke akcji/udziatéw w spétkach, a takze okreslanie warunkéw
i procedur dla takich transakgji,

udzielanie zgody na wyptate przez Zarzad zaliczki na poczet dywidendy dla akcjonariuszy,

udzielanie zgody na wykonywanie prawa gtosu wynikajgcego z udziatéw/akcji lub innych praw w danym podmiocie
przystugujgcych Spotce, jezeli jest to zwigzane z rozporzadzeniem prawem lub zaciggnieciem zobowigzania
do $wiadczenia przez dang spdtke oraz w przypadku inwestycji rozwojowych, w zwigzku z ktérymi dochodzi
do powstania nowych srodkdéw trwatych o wartosci przekraczajgcej kwote 10 000 tys. zt,

udzielanie zgody na zawarcie umowy spotecznej/przyjecie planu spotecznego oraz innych regulacji dotyczgcych
okreslenia polityki socjalnej/spotecznej a przewidujacych zobowigzania Spétki o wartosci ponad 20 000 tys. zt,
udzielanie zgody, na wniosek Zarzadu, na zawieranie uméw darowizny lub innych o podobnym skutku o wartosci
przekraczajgcej 20 tys. zt.

Pozostate obowigzki Rady Nadzorczej:

opiniowanie wszelkich wnioskéw Zarzgdu skierowanych do Walnego Zgromadzenia,
przyjmowanie, w formie uchwaty, tekstu jednolitego Statutu Spotki sporzagdzonego przez Zarzad,
wyrazanie zgody na przyjecie planu audytu oraz map i tabel ryzyka,

wyrazanie zgody na powotywanie prokurentow.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie, z zastrzezeniem postanowien Statutu
i odpowiednich przepiséw prawa.

W ramach Rady Nadzorczej powotano dwa komitety state, ktérych zadaniem jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej:
"  Komitet Wynagrodzen,
"  Komitet Audytu.

KOMITET WYNAGRODZEN

1) Sktad Komitetu Wynagrodzen
Tabela: Sktad Komitetu Wynagrodzen w 2019 r.

W 2019 roku sktad Komitetu Wynagrodzen nie

Jakub Frejlich - Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen o .

. . ulegt zmianie. Z dniem 21 lutego 2020 roku Rada
Radostaw Pobol - Cztonek Komitetu Wynagrodzen

. , Nadzorcza oddelegowata Pana Radostawa
Roman Nowak - Cztonek Komitetu Wynagrodzen .

. i Woszczyka do czasowego wykonywania
Radostaw Woszczyk - Cztonek Komitetu Wynagrodzen

czynnosci Cztonka Zarzadu Spétki.

2) Zadania Komitetu Wynagrodzen

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:
= tworzenie projektdéw umdéw w procesie zatrudniania nowych cztonkéw Zarzadu,
®"  monitorowanie realizacji systemu wynagrodzen Zarzadu zgodnie z Regulaminem Wynagradzania Zarzadu,
= rekomendowanie wynagrodzen premiowych Zarzadu,
®"  monitorowanie swiadczen dodatkowych dla Zarzadu wynikajacych z uméw.

KOMITET AUDYTU
1) Sktad Komitetu Audytu

Tabela: Sktad Komitetu Audytu od 1 stycznia do 17 czerwca 2019 r.

W dniu 7 maja 2019 r. Pan Raimondo Eggink
Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta ztozyt
oswiadczenie, ze nie bedzie kandydowat

Maciej Jankiewicz - Przewodniczacy Komitetu Audytu do Rady Nadzorczej Spétki na nastgpna kadencje

Raimondo Eggink - Cztonek Komitetu Audytu (Raport biezqcy 8/2019).

Radostaw Woszczyk Cztonek Komitetu Audytu

Kadencja Pana Raimondo Eggink zakorczyta sie
z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, tj. 17
czerwca 2019 roku.

Tabela: Sktad Komitetu Audytu od 17 czerwca 2019 r. do 4 lipca 2019 r.

W dniu 17 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powotato do Rady Nadzorczej
KOGENERACII S.A. Pana Piotra
Szczepiorkowskiego (Raport biezqcy 18/2019).

Maciej Jankiewicz - Przewodniczacy Komitetu Audytu ) S
. W okresie od 17 czerwca 2019 r. do dnia 4 lipca
-- - Cztonek Komitetu Audytu 2019 1. doszto do incvdental .
Radostaw Woszczyk - Cztonek Komitetu Audytu r. doszio do Incydentain€go naruszenia

zasady I1.Z.3. zawartej w Zbiorze Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016
(Raport EBI 2/2019), gdyz w sktadzie Komitetu
Audytu tylko jeden cztonek spetniat kryteria
niezaleznosci.
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Tabela: Sktad Komitetu Audytu od 4 lipca 2019 r.

W dniu 4 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza
powotata Pana Piotra Szczepiorkowskiego,

Maciej Jankiewicz - Przewodniczgcy Komitetu Audytu spetniajgcego kryteria niezaleznosci, na Cztonka
Piotr Szczepidrkowski - Cztonek Komitetu Audytu Komitetu Audytu.
Radostaw Woszczyk - Cztonek Komitetu Audytu

Sktad Komitetu Audytu po 31 grudnia 2019 r.
ulegt zmianie do dnia publikacji raportu.

Tabela: Sktad Komitetu Audytu od 22 lutego 2020 r.

W zwigzku z oddelegowaniem Pana Radostawa

Maciej Jankiewicz - Przewodniczgcy Komitetu Audytu W v d ‘ i
Hanna Mazurkiewicz - Cztonek Komitetu Audytu Oszcz,y _a 0 czasowego wy P”Ywa”'_a
. L. . . czynnosci Cztonka Zarzadu Spétki w dniu 21
Piotr Szczepidrkowski - Cztonek Komitetu Audytu
. lutego 2020 roku Rada Nadzorcza powotata
Radostaw Woszczyk - Cztonek Komitetu Audytu oddelegowany

Panig Hanne Mazurkiewicz na Cztonka Komitetu

do czasowego wykonywania czynnosci Audytu (Raport EBI 1/2020).

Cztonka Zarzadu Spotki.

2) Kompetencje Cztonkéw Komitetu Audytu

Tabela: Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2019 r. wg kryteriow ustawy o biegtych rewidentach

Maciej Jankiewicz Piotr Szczepiorkowski Radostaw Woszczyk
Kryteria niezaleznosci v v
Wiedza i umiejetnosci v v v
w zakresie rachunkowosci
Wiedza i umiejetnosci v v

w zakresie branzy

Kryteria niezaleznosci

Cztonkami spetniajgcymi kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 129 ust.3 Ustawy z dnia 11 maja 2018 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznhym (Dz.U. poz. 1089) oraz zgodnie z Zaleceniem Komisji
Europejskiej (Zatacznik I1) z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacym roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami
rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) sg Pan Piotr Szczepiorkowski i Pan Maciej
Jankiewicz, Przewodniczacy Komitetu Audytu.

Kompetencje w zakresie rachunkowosci i znajomosci branzy
Pan Maciej Jankiewicz posiada:

"  wiedze w zakresie rachunkowosci wynikajaca z faktu, iz posiada uprawnienia do zasiadania w Radach Nadzorczych spdtek
Skarbu Panstwa. Dodatkowo zdobywat umiejetnosci i doswiadczenie w powyzszym obszarze petnigc funkcje w organach
spotek kapitatowych,

"  wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy energetyka i cieptownictwo zdobyte jako Cztonek Rady Nadzorczej Spétki od kwietnia
2018r.

Pan Piotr Szczepidrkowski posiada:

"  wiedze w zakresie rachunkowosci wynikajaca z faktu, iz posiada licencje Doradcy Inwestycyjnego a takze certyfikat CFA oraz
ACCA.
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Pan Radostaw Woszczyk posiada:

"  wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci wynikajgce z faktu, iz ukonczyt studia w Szkole Gtéwnej Handlowej (SGH)
w Warszawie (1994) oraz studia podyplomowe organizowane przez SGH oraz ERNST & YOUNG Academy of Business
w zakresie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (2009). Doswiadczenie zdobywat od 1997 roku
wykonujgc zawdéd, w ktorym praktyczne wykorzystywana jest wiedza w obszarach finansowych: kontroling, rachunkowos¢,
finanse na stanowiskach kierowniczych wyzszego szczebla oraz petnigc funkcje Cztonka Zarzadu, rowniez w spotkach
publicznych.

= wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy energetyka i cieptownictwo wynikajace z faktu, iz posiada udokumentowane
wieloletnie zatrudnienie od 2002 roku w spdtkach z branzy energetycznej, miedzy innymi: Polskie Sieci
Elektroenergetyczne S.A.; PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.; PGE Energia Natury S.A.; PGE Energia Ciepta S.A.
na stanowiskach kierowniczych wyzszego szczebla oraz jako Cztonek Zarzadu.

3) Ustugi dozwolone niebedqgce badaniem

Na rzecz Spotki byty sSwiadczone ustugi dozwolone niebedgce badaniem. Uchwatg z dnia 7 maja 2019 r. Komitet Audytu wyrazit
zgode na Swiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem na rzecz KOGENERACII S.A. oraz zatwierdzit mozliwosé
Swiadczenia ustug na rzecz pozostatych spoétek Grupy Kapitatowej PGE.

4) Gtowne zatozenia opracowanej Polityki wyboru firmy audytorskiej oraz Polityki swiadczenia dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem

Zgodnie ze § 17 ust. 2 pkt 4) Statutu Spétki wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdan finansowych
Spotki dokonuje Rada Nadzorcza Spotki. Rada Nadzorcza dokonujgc wyboru firmy audytorskiej dziata w oparciu o wskazane
kryteria oraz rekomendacje Komitetu Audytu.

Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania zostata przyjeta uchwatg Komitetu Audytu w dniu
17 pazdziernika 2017 roku. Gtéwnym zatozeniem tego dokumentu jest doprowadzenie do wyboru przez Rade Nadzorczg takiej
firmy audytorskiej, ktéra przeprowadzi badanie ustawowe Spétki z zachowaniem zasad bezstronnosci, niezaleznosci,
niedyskryminacji oraz przy poszanowaniu praw firm audytorskich umieszczonych w wykazie publikowanym przez Komisje Nadzoru
Audytowego na podstawie art. 91 Ustawy. Polityka definiuje okresy wspdtpracy z firmami audytorskimi, kryteria wyboru audytora
oraz przebieg procesu.

Celem Procedury wyboru firmy audytorskiej jest okresSlenie przejrzystych i niedyskryminacyjnych regut procesu prowadzacego
do przedstawienia przez Komitet Audytu wolnej od wptywu oséb trzecich rekomendacji dotyczacej firmy audytorskiej, a takze
wyboru przez Rade Nadzorcza niezaleznej i kompetentnej firmy audytorskiej.

Firma audytorska uprawniona do badania ustawowego Spétki wybierana jest w drodze postepowania przetargowego,
przy zastosowaniu Procedury. Nad prawidtowym przeprowadzeniem procedury nadzor sprawuje Komitet Audytu. Wszelkie
ustugi Swiadczone przez firme audytorskg lub podmioty powigzane wymagajg wczesniej oceny ryzyk i niezaleznosci przez
Komitetu Audytu.

Polityka swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska
oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem okreéla zasady $wiadczenia przez firme
audytorskga (przeprowadzajacg badanie, podmioty z nig powigzane oraz przez cztonka ich sieci) dozwolonych ustug niebedacych
badaniem, a takze zasady udzielania przez Komitet Audytu zezwolenia na $wiadczenie takich ustug. Polityka definiuje ustugi
zabronione oraz dozwolone.

Swiadczenie ustug dozwolonych moizliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Spétki
oraz po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci. Komitet Audytu, w formie uchwaty,
wyraza zgode na swiadczenie Ustug dozwolonych przez biegtego rewidenta lub firme audytorska wykonujgca badanie ustawowe
na pisemny wniosek wtasciwego podmiotu uprawnionego do zlecenia danej ustugi.

Komitet Audytu, przed podjeciem w formie uchwaty podejmowanej zwyktg wiekszoscig gtoséw decyzji o wyrazeniu zgody
na $wiadczenie ustug dozwolonych przez biegtego rewidenta lub firme audytorskg wykonujgcg badanie ustawowe, przeprowadza
ocene zagrozen i zabezpieczenia niezaleznosci.
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5) Rekomendacja dotyczqca wyboru firmy audytorskiej

W dniu 25 kwietnia 2017 roku rozpoczeto postepowanie w sprawie udzielenia zamdwienia na badanie sprawozdan finansowych
podmiotéw owczesnej Grupy EDF Polska, w tym KOGENERACIJI S.A. Nastepnie ogtoszono przetarg w sprawie udzielenia
zamoéwienia na badanie sprawozdan finansowych podmiotow Grupy EDF Polska przez biegtego rewidenta za 2017 i 2018 rok.
Rozpoczecie procedury wyboru biegto rewidenta nastgpito przed 21 czerwca 2017 r., tj. przed wejsciem w zycie Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r.

W dniu 17 paZzdziernika 2017 roku Komitet Audytu przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie wyboru biegtego
rewidenta na przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych KOGENERACII S.A. za rok 2017 i 2018 oraz zostata przyjeta
Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania.

W 2019 roku wygasta dotychczasowa umowa na badanie sprawozdan finansowych KOGENERACII S.A. zawarta w 2017 roku z firmg
Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. sp. k.

W dniu 20 marca 2018 roku rozpoczeto postepowanie na,, Wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych wybranych spofek Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna za lata 2019-
2021”. Przeprowadzenie postepowania powierzono PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., jako petnomocnikowi Zespotu
Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACIJA S.A., zgodnie z Ustawg o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 ze zm.) oraz Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien publicznych (Dz.U. z 2018 .
poz. 1986 ze zm.).

Postepowanie zostato przeprowadzone na przez komisje przetargowa w trybie negocjacji z ogtoszeniem. Ogtoszenie o zamdwieniu
zostato opublikowane w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej nr 2018/S 093-212006 oraz na stronie internetowej PGE S.A.
Termin sktadania wnioskdw o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu zostat ustalony na dzien 14 czerwca 2018 r. Po otrzymaniu
ostatecznych ofert komisja przetargowa dokonata ich oceny na podstawie przyjetych kryteriéw i zarekomendowata wybér oferty
Deloitte Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.

Grupa PGE w dniu 11 grudnia 2018 roku dokonata wyboru Deloitte Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. jako
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za okresy zakoriczone 31 grudnia w latach 2019-2021. Komitet
Audytu KOGENERACII S.A. przedstawit rekomendacje Radzie Nadzorczej dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Deloitte Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.

W dniu 22 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdan
finansowych Spétki zgodnie z art. 66 ust. 4 Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz.U. 2018, poz. 395) oraz § 17 ust.
2 pkt 4) Statutu Spotki (uchwata Rady Nadzorczej nr 1/700/2019). W dniu 29 marca 2019 r. zostata zawarta umowa na badanie
sprawozdan finansowych z Deloitte Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. za lata 2019-2021.

Spotka nie korzystata w ostatnich 10 latach z ustug Deloitte w zakresie badania sprawozdan finansowych.

6) Posiedzenia Komitetu Audytu
W 2019 roku odbyto sie 8 posiedzen Komitetu Audytu, w tym: 3 spotkania oraz 5 spotkan w trybie telekonferencji.
7) Zadania Komitetu Audytu

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu przyjetym przez Rade Nadzorczg w dniu 20 pazdziernika 2018 roku, do zadan
Komitetu Audytu nalezy m.in.:
"  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
" monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,
®"  monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
®  monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar finansowych,
= rekomendowanie radzie nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.
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11. System wynagradzania

a. Ogdlna informacja na temat przyjetego w Spoétce systemu wynagrodzen

Dokumentami regulujgcymi zasady wynagradzania pracownikéw Spétki s3: Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy
dla pracownikéw Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A., Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych oraz dodatkowe porozumienia ze strong spoteczna.

Pracownicy Spotki otrzymujg nastepujace sktadniki wynagrodzenia:

. wynagrodzenie zasadnicze,

. premia miesieczna,

. ryczatt zmianowy dla pracownikdéw pracujgcych w systemie zmianowym,

. premia roczna,

. PPE (Pracowniczy Program Emerytalny) optacany przez pracodawce,

. dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne z mozliwoscig korzystania z pakietow rodzinnych na preferencyjnych warunkach
(Pakiet PZU do dnia 31 grudnia 2019 r.),

. nagroda za wyniki Spétki,

. dofinansowanie z funduszu sSwiadczen socjalnych.

Zasady wynagradzania Zarzadu Spotki i Dyrektorow zapisane sg w indywidualnych umowach.

b. Istotne zmiany, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen

W roku 2019 nie dokonano zadnych istotnych zmian w polityce wynagradzania pracownikéw. W 2018 roku dokonano zmian
zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki.

c. Warunki i wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

System wynagradzania Cztonkdw Zarzadu sktada sie z czesci statej, czesci zmiennej oraz Swiadczen pozaptacowych.
Zgodnie z Uchwatg 3/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 10 maja 2018 roku z Cztonkiem Zarzgdu Spétki
zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji, z obowigzkiem $wiadczenia osobistego.
Umowa zawierana jest w ramach prowadzonej przez Cztonka Zarzadu dziatalnosci gospodarczej.

Z tytutu $wiadczenia ustug oraz wykonywania innych zobowigzan wynikajacych z umowy, w tym przeniesienia praw
autorskich, Cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie catkowite sktadajgce sie z czesci statej stanowigcej wynagrodzenie
miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie state) oraz czesci zmiennej stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok
obrotowy Spoétki (Wynagrodzenie zmienne).

Wynagrodzenie state ustalane jest w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 4 do 8 - krotnosci podstawy wymiaru, o ktérej
mowa w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektdrymi spétkami
z uwzglednieniem obowigzujgcych, szczegétowych przepisdw prawa ksztattujgcych jej wysokosé. Wynagrodzenie state jest
wyptacone w wysokosci wynikajgcej z potracenia z Wynagrodzeniem statym naleznosci publicznoprawnych w czesci
obcigzajgcej Zarzadzajgcych, ktérych ptatnikiem jest Spotka.

Wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych i nie moze przekroczy¢ 40 % wynagrodzenia
statego, otrzymanego w roku obrotowym Spoétki, za ktéry ma by¢ przyznane wynagrodzenie zmienne. Petnienie funkgcji
w Zarzadzie przez okres krotszy niz peten rok obrotowy nie powoduje utraty wynagrodzenia zmiennego, pod warunkiem
ze czas petnienia funkcji byt dtuzszy niz 3 miesigce.

Wyznaczanie celéw zarzadczych na dany rok obrotowy, a takze sposéb ich oceny wykonania jest ustalane przez Rade
Nadzorcza w drodze uchwaty.

W Radzie Nadzorczej KOGENERACII S.A. funkcjonuje Komitet Wynagrodzen. Zadaniem Komitetu Wynagrodzen jest
wspomaganie osiggania celdw strategicznych Spotki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskdw w sprawie
ksztattowania polityki ptacowej i systemu wynagradzania.

W szczegdlnosci do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

. okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okreslania wynagrodzen i polityki ptacowej odnoszgcej sie do Cztonkdéw
Zarzadu oraz przedktadanie Radzie Nadzorczej propozycji ich ksztattowania;

. przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacej okreslenia wynagrodzenia dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu.
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Do dnia 9 kwietnia 2018 r. Cztonkowie Zarzadu otrzymywali miesieczne wynagrodzenie z tytutu wykonywania powierzonych
obowigzkéw zwigzanych z reprezentowaniem i prowadzeniem spraw spétki na podstawie umowy o prace oraz umowy
cywilnoprawnej (kontrakt menedzerski), zawieranych z Radg Nadzorczg Spotki.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg Swiadczenia dodatkowe powigzane ze swiadczeniem ustug zarzadzania, takie jak: Swiadczenia
zwigzane z korzystaniem z samochodu stuzbowego (koszty leasingu, koszty paliwowe), z kosztami podrézy stuzbowych (w tym
udziat w konferencjach, seminariach), Swiadczenia zwigzane z korzystaniem z ustug telekomunikacyjnych.

Wartos¢ brutto wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu

Tabela: Wartos¢ brutto wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. (w okresie petnienia funkgji)

RAZEM
. Okres petnienia funkcji Pensja Premia o cele Ptaca Dodatkowe
w tysigcach ztotych i L, X dochody
w2019r. podstawowa za 2018r. catkowita Swiadczenia w 2019 r
Pawet Szczeszek 01.01.2019-31.12.2019 407 - 407 100 507
Pawet Straczynski 01.01.2019-31.12.2019 398 - 398 97 495
805 - 805 197 1002

Zgodnie z punktem 11 c. Warunki i wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkow Zarzqdu wynagrodzenie zmienne z tytutu premii
o cele jest nalezne w przypadku, gdy okres sprawowania funkcji byt dtuzszy niz 3 miesigce. Pan Pawet Szczeszek oraz Pan
Pawet Straczynski sprawowali funkcje w Zarzadzie Spotki w 2018 r. krdcej niz 3 miesigce.

Pan Piotr Frgszczak po okresie petnienia funkcji otrzymat premie o cele za okres sprawowania funkcji w 2018 roku
w wysokosci 105 tys. zt. Pan Krzysztof Skéra po okresie petnienia funkcji otrzymat premie o cele za okres sprawowania funkcji

w 2018 roku w wysokosci 99 tys. zt.

Tabela: Wartos¢ brutto wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. (w okresie petnienia funkcji)

_— . . . RAZEM
. Okres petnienia funkcji Pensja Premia o cele Ptaca Dodatkowe
w tysigcach ztotych . - . dochody
w 2018r. podstawowa za 2017 . catkowita Swiadczenia
w 2018 r.
Pawet Szczeszek 13.12.2018-31.12.2018 21 - 21 - 21
Pawet Straczynski 29.11.2018-31.12.2018 35 - 35 - 35
Piotr Fraszczak 09.04.2018-29.11.2018 261 - 261 - 261
Krzysztof Skodra 09.04.2018-29.11.2018 246 - 246 - 246
Wojciech Heydel 01.01.2018-28.03.2018 164 - 164 17 181
Marek Salmonowicz 01.01.2018-09.04.2018 103 106 209 3 212
Maciej Tomaszewski 01.01.2018-09.04.2018 114 118 232 14 246
Krzysztof WrzesiAski 01.01.2018-09.04.2018 162 168 330 24 354
1106 392 1498 58 1556

Pan Wojciech Heydel po okresie petnienia funkcji otrzymat dodatkowo wynagrodzenie z tytutu umowy o zakazie konkurencji
zawartej w okresie sprawowania funkcji w wysokosci 549 tys. zt, odszkodowanie z tytutu rozwigzania umowy o prace
w wysokosci 248 tys. zt oraz premie o cele za okres sprawowania funkcji w 2018 roku w wysokosci 55 tys. zt.

Pan Maciej Tomaszewski po okresie petnienia funkcji otrzymat dodatkowo wynagrodzenie z tytutu umowy o zakazie
konkurencji zawartej w okresie sprawowania funkcji w wysokosci 121 tys. zt, odszkodowanie z tytutu rozwigzania umowy
o prace w wysokosci 63 tys. zt oraz premie o cele za okres sprawowania funkcji w 2018 roku w wysokosci 30 tys. zt.

Pan Krzysztof Wrzesinski po okresie petnienia funkcji otrzymat dodatkowo wynagrodzenie z tytutu umowy o zakazie
konkurencji zawartej w okresie sprawowania funkcji w wysokosci 191 tys. zt, odszkodowanie z tytutu rozwigzania umowy
o prace w wysokosci 269 tys. zt oraz premie o cele za okres sprawowania funkcji w 2018 roku w wysokosci 42 tys. zt.

Pan Marek Salmonowicz po okresie petnienia funkcji otrzymat premie o cele za okres sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu
w 2018 roku w wysokosci 27 tys. zt.
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Umowy miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensaty

Pomiedzy Spdtka a Cztonkami Zarzadu: Pawtem Szczeszkiem, Pawtem Straczynskim zawarte zostaty umowy o zakazie
konkurencji obowigzujgcym po ustaniu petnienia funkcji, przy czym zgodnie z uchwatg 3/2018 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 10 maja 2018 r. umowa ta moze by¢ zawarta jedynie w przypadku petnienia funkcji przez Cztonka
Zarzadu przez okres co najmniej 6 miesiecy, z zastrzezeniem, ze wysokos¢ odszkodowania miesiecznego miescic sie bedzie
w przedziale 25% - 50% statego wynagrodzenia. Okres zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 6 miesiecy po ustaniu
petnienia funkcji przez Cztonka Zarzadu.

Wynagrodzenie potencjalnie nalezne wykazane w tabeli dotyczy wynagrodzenia z tytutu premii o cele za rok 2019
przyznawanej decyzjg Rady Nadzorczej po zatwierdzeniu sprawozdan za dany rok obrotowy.

Tabela: Wynagrodzenie potencjalnie nalezne Cztonkdw Zarzadu na dzien 31 grudnia 2019 r.

Premia Swiadczenia
w tysigcach ztotych o cele z tyt. zakazu RAZEM
za 2019r. konkurencji
Pawet Szczeszek 168 105 273
Pawet Straczynski 158 99 257
326 204 530

Zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Spétka nie posiada zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych osdéb
zarzadzajacych i nadzorujgcych.

d. Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen

Polityka wynagradzania w KOGENERACII S.A. oparta jest na konkurencyjnosci wobec rynku zewnetrznego (atrakcyjnosc
i budowanie lojalnosci) oraz sprzyja stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa. W szczegdlnosci czes¢ zmienna
wynagrodzen posiada charakter motywacyjny, gdyz wspiera realizowanie celow przez Cztonkdéw Zarzadu, menadzerow
Spotki i jej pracownikow. Cele te s spdjne ze Strategia KOGENERACII S.A. oraz umozliwiajg budowe dtugoterminowe;j
wartosci Spotki dla akcjonariuszy.

e. Warunki i wysokos$¢ wynagrodzenia Rady Nadzorczej

Zgodnie z §4 Regulaminu Rady Nadzorczej Cztonkom Rady Nadzorczej moze zosta¢ przyznane wynagrodzenie.
Wynagrodzenie okresla Walne Zgromadzenie. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztdw poniesionych
w zwigzku z petnieniem obowigzkéw w Radzie.

Zgodnie z Uchwatg 3/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 12 kwietnia 2018 roku cztonkom Rady Nadzorczej
przyznano miesieczne wynagrodzenie, jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r.
o zasadach ksztattowania wynagrodzed oséb kierujgcych niektérymi spoétkami z uwzglednieniem obowigzujgcych,
szczegotowych przepiséw prawa ksztattujacych jej wysokos$¢ oraz mnoznika 1.

Do dnia 12 kwietnia 2018 r. zgodnie z Uchwatg 5/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21 wrzesénia 2017 r.
prawo do wynagrodzenia z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki mieli cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajgcy
kryteria niezaleznosci okreslone w zasadach tadu korporacyjnego uchwalanych przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. Miesieczne wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej ustalano jako iloczyn przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego ogtoszonego
przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika 1. Cztonkom tym przystugiwato wynagrodzenie bez wzgledu
na liczbe zwotanych posiedzen. Wynagrodzenie nie przystugiwato za ten miesigc, w ktorym Cztonek Rady Nadzorczej nie byt
obecny na zadnym z prawidtowo zwotanych posiedzen, a nieobecnos¢ nie zostata usprawiedliwiona. O usprawiedliwieniu
albo nieusprawiedliwieniu nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu decydowata Rada Nadzorcza w drodze
uchwaty.
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Tabela: Warto$¢ brutto wynagrodzen Cztonkdw Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.

RAZEM

Wynagrodzenie otrzymane i
Wynagrodzenie otrzymane

. Swiadczenia
za rok zakonczony

w tysigcach zlotych Okres petnienia funkcji

w 2019 r. 31 grudnia 2019 r. dodatkowe za rok za!(ohczony

31 grudnia 2019 r.
Raimondo Eggink 01.01.2019-17.06.2019 29 2 31
Jakub Frejlich 01.01.2019-31.12.2019 53 1 54
Maciej Jankiewicz 01.01.2019-31.12.2019 53 1 54
Roman Nowak 01.01.2019-31.12.2019 53 1 54
Radostaw Pobol 01.01.2019-31.12.2019 53 5 58
Hanna Mazurkiewicz 24.06.2019-31.12.2019 23 - 23
Piotr Szczepidrkowski 17.06.2019-31.12.2019 24 - 24
Radostaw Woszczyk 01.01.2019-31.12.2019 - 1 1
288 11 299

Tabela: Wartos¢ brutto wynagrodzen Cztonkdw Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r.

RAZEM

Wynagrodzenie otrzymane )
Wynagrodzenie otrzymane

. Swiadczenia
za rok zakoriczony

w tysiqeach zlotych Okres petnienia funkcji

w 2018 r. 31 grudnia 2018 1. dodatkowe ;z; rgc;t(ji:(:ggzlc;n:/

Raimondo Eggink 01.01.2018-31.12.2018 52 4 56
Jakub Frejlich 01.01.2018-31.12.2018 36 1 37
Mariusz Grodzki 01.01.2018-23.04.2018 2 - 2
Laurent Guillermin 01.01.2018-29.01.2018 - - -
Maciej Jankiewicz 23.04.2018-31.12.2018 34 1 35
Roman Nowak 01.01.2018-31.12.2018 36 - 36
Radostaw Pobol 23.04.2018-31.12.2018 34 4 38
Krzysztof Skoéra 01.01.2018-09.04.2018 15 3 18
Radostaw Woszczyk 01.01.2018-31.12.2018 - 1 1

209 14 223

12. Polityka réznorodnosci w odniesieniu do organdw nadzorujacych, zarzadzajacych i administrujacych

Wedtug stanu na dzien publikacji sprawozdania, Spdtka nie ustanowita jeszcze formalnej polityki réznorodnosci
w odniesieniu do organéw nadzorujacych, zarzadzajacych i administrujgcych.

13. Akcje Spétki oraz jednostek powigzanych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Wiceprezes Zarzgdu Pan Pawet Strgczynski posiadat 300 akcji jednostki powigzanej PGE S.A.
o tacznej wartosci nominalnej 3 075 zt.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. cztonek Rady Nadzorczej Pan Piotr Szczepidrkowski posiadat 20 akcji KOGENERACJI S.A. o tacznej
wartosci nominalnej 100 zt oraz 4 785 akcji jednostki powigzanej PGE S.A. o tgcznej wartosci nominalnej 49 046 zt.

W 2019 roku nastgpity zmiany w zakresie posiadanych akcji i udziatdw przez osoby nadzorujgce ze wzgledu na zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej.
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V. NOTOWANIA

1. Kurs akcji KOGENERACII S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

Akcje KOGENERACIJI S.A. (14 900 000 szt.) notowane sg na Rynku Gtéwnym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
od 26 maja 2000 r.

Tabela: Gtéwne informacje o kursie akgji

2019 2018 2017 2016 2015
42,0 85,0 91,95 65,05 57,00
34,4 40,0 85,00 90,68 66,00
46,0 85,0 104,95 100,90 82,00
31,0 35,9 74,10 61,99 50,62

2. Indeksy

EIWIG WIRCILTE

Akcje KOGENERACJI S.A. wchodza w sktad indekséw: indeksu sWIG80 (udziat ok.1,4%) oraz subindeksu sektorowego WIG
Energia (udziat 0k.1,9%) oraz w 2019 roku wchodzity w sktad Respect Index - indeksu spdtek odpowiedzialnych spotecznie
(udziat 0k.0,18%) do dnia istnienia indeksu, tj. 31 grudnia 2019 r.

W 2019 roku sredni kurs akcji KOGENERACII S.A. wynosit 35,42 zt. Spadek kursu akcji pomiedzy notowaniem na pierwszej
i ostatniej sesji 2019 roku wynidst 18%. Notowania WIG Energia spadty w 2019 roku o 19% a sWIG wzrosty o 13%.

Wykresy: Notowania akcji KOGENERACII S.A. w 2019 roku vs. notowania sWIG, WIG Energia
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1300 Notowania akcji KOGENERACII S.A. Notowania akcji KOGENERACII S.A.
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KOGENERACJA S.A. od 2012 r. byfa nieprzerwanie klasyfikowana do sktadu indeksu spétek odpowiedzialnych wsréd
firm notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie Respect Index. Od 3 wrzes$nia 2019 r. Gietda Papieréw
Wartosciowych rozpoczeta publikacje nowego indeksu WIG-ESG wygaszajgc tym samym Respect Index z dniem 31 grudnia
2019 r. WIG-ESG obejmuje spotki z indeksow WIG20 i mWIG40. KOGENERACJA S.A. jako notowana w indeksie sWIG,
nie jest ujeta w indeksie ESG.

3. Polityka dywidendy
Wyptata dywidendy zalezy od uwarunkowan finansowych Jednostki Dominujgcej. Najistotniejszymi czynnikami sg naktady

inwestycyjne, wysokosci zadtuzenia oraz zwigzany z tym poziom ptynnosci finansowej. Spétka wyptacata dywidende z wyniku
finansowego netto za lata 2005-2011 oraz 2015-2017.
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Tabela: Dywidenda wyptacona z wyniku netto osiggnietego w latach 2006-2018

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

Wynik netto (w tys. z#) 77036 101 339 149 156 141735 168 490 72 868 69284 98 314 92 962 103 466 47 547 60026 37793
Kwota zysku przeznaczona

) 40230 98 042 93125 - - - 65 709 52150 52150 30545 30545 27 565
na dywidende (w tys. z#)
Procent zysku przeznaczony

) 40 66 66 - - - 67 56 50 64 51 73
na dywidende (w %)
Liczba akgji (w tys. szt.) 14 900 14 900 14 900 14 900 14 900 14 900 14 900 14 900 14 900 14 900 14 900 14 900 14 900
Dywidenda za rok (w zt/akcja) - 2,70 6,58 6,25 - - - 4,41 3,50 3,50 2,05 2,05 1,85

W dniu 16 kwietnia 2019 r. Zarzad poinformowat o zmianie Polityki Dywidendy. Nowa Polityka Dywidendy zaktada
rekomendowanie przez Zarzagd Walnemu Zgromadzeniu Spoétki zawieszenie wyptaty dywidendy z zyskdw za lata 2018, 2019,
2020 (Raport biezgcy 4/2019).

Zgodnie z Uchwatg nr 6/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACIA S.A.
z dnia 17 czerwca 2019 roku postanowiono nie przeznaczac do podziatu zysku netto za rok 2018 w kwocie 77 036 079,00 zt
i caty niepodzielony zysk przekazaé na kapitat rezerwowy Spaétki.

Przedstawiajgc w poprzednich latach Walnemu Zgromadzeniu propozycje dnia ustanowienia prawa do dywidendy i dnia
wyptaty dywidendy Spétka rekomendowata, zgodnie z pkt IV Z 16 Dobrych Praktyk Spotek Gietdowych, aby okres pomiedzy
tymi dwoma datami nie przekraczat 15 dni.

Tabela: Dzien ustanowienia prawa i dzier wyptaty dywidendy w latach 2006-2019

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Dzieri ustanowienia prawa - . o o . - - .
19 wrzesnia 20 lipca 10 sierpnia - - - 14 sierpnia 22 lipca 22 wrzes$nia 22 wrzesnia 8 lipca 13 lipca
do dywidendy
Dzien wypfaty dywidendy - 3 pazdziernika 9 sierpnia 30 sierpnia - - - 28 sierpnia 10 sierpnia 13 pazdziernika 13 pazdziernika 8 sierpnia 24 sierpnia

4. Umowy a zmiany w proporcjach posiadanych akcji

KOGENERACIA S.A. nie powzieta zadnych informacji o umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

5. System kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Jednostce Dominujgcej nie wystepujg systemy kontroli programéw akcji pracowniczych.

6. Umowa zawarta z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 22 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza na podstawie §17 ustep 2 pkt 4) Statutu Spétki podjeta uchwate nr 1/700/2019
w sprawie wyznaczenia Deloitte Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie
jako firme audytorskg do przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata
2019-2021 KOGENERACII S.A. i jej Grupy Kapitatowe;.
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Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania zostata sporzadzona w nastepstwie
zorganizowanej procedury wyboru spetniajacej obowigzujace kryteria. Przeprowadzenie postepowania powierzono PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A., jako petnomocnikowi Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACIA S.A., zgodnie z Ustawg
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 ze zm.) oraz Ustawg z dnia
29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien publicznych (Dz.U. z 2018 r. poz. 1986 ze zm.). Postepowanie zostato przeprowadzone
przez komisje przetargowg w trybie negocjacji z ogtoszeniem. Ogtoszenie o zamowieniu zostato opublikowane w Dzienniku
Urzedowym Unii Europejskiej nr 2018/S 093-212006 oraz na stronie internetowej PGE.

W 2019 roku Deloitte Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa Swiadczyta inne ustugi dozwolone
na rzecz Spotki po uzyskaniu zgody Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KOGENERACJI S.A. (Uchwata Nr 03/07/2019 z dnia
7 maja 2019r.):
= weryfikacja poéfrocznego i rocznego jednostkowego pakietu na potrzeby konsolidacji,
®  przeglad pdétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
" wykonanie badania sprawozdan finansowo-rzeczowych z realizacji zadan ujetych w Krajowym Planie
Inwestycyjnym w zwigzku z przydziatami darmowych uprawnien do emisji CO..

%%k ¥

W dniu 20 pazdziernika 2017 r. Rada Nadzorcza na podstawie §17 ustep 2 pkt 4) Statutu Spotki podjeta uchwate nr 22/640/2018
w sprawie wyboru biegtego rewidenta na przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych KOGENERACII S.A. za rok 2017
i2018. Rada dokonata wyboru firmy Ernst&Young Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. jako podmiotu
uprawnionego do badania jednostkowego sprawozdania finansowego KOGENERACJIS.A. za 2018 i 2017 rok
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A.

Rozpoczecie procedury wyboru biegtego rewidenta nastgpito przed 21 czerwca 2017 r., tj. przed wejsciem w zycie Ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2018 r.

W 2018 roku Ernst&Young Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. Swiadczyta inne ustugi dozwolone na rzecz Spétki
po uzyskaniu zgody Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KOGENERACII S.A. (Uchwata Nr 02/04/2018 z dnia 19 lipca 2018 r.):

= dokonanie przegladu pdtrocznego sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych KOGENERACJI S.A.
za 2018 rok,

= dokonanie przegladu poétrocznego pakietu konsolidacyjnego sporzadzonego dla potrzeb sprawozdawczosci Grupy
Kapitatowej PGE za 2018 rok,

® wykonanie badania sprawozdan finansowo-rzeczowych KOGENERACJI S.A. z realizacji zadan ujetych w Krajowym
Planie Inwestycyjnym za okres od 1 lipca 2018 r. do 30 czerwca 2018 r.

Tabela: Wynagrodzenie i data zawarcia umowy z bieglym rewidentem Deloitte i E&Y

Sprawozdania za rok 2019 Sprawozdania za rok 2018
Deloitte E&Y

Data zawarcia umowy o badanie sprawozdania finansowego 29 marca 2019 r. 27 listopada 2017 r.
Okres obowigzywania umowy o badanie 29 marca 2022 r. 30 wrzeénia 2019 1.
Wynagrodzenie tacznie (w zlotych) bez podatku VAT: 314 000 321 300
za badanie rocznego sprawozdania finansowego 225 000 163 300

za ustugi poswiadczajace: 89 000 158 000

w tym przeglqd sprawozdania finansowego 70 000 84 200

za ustugi doradztwa

za pozostate ustugi
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7. Podstawa prawna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci przygotowano zgodnie z § 70i § 71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r.- Dz.U. 2018, poz.757 (,,Rozporzqgdzenie”) oraz Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 r.- Dz.U. 2019 poz.
351 z pézn.zm. (,Ustawa”).

8. Metodologia liczenia wskaznikow

ROA = Zysk netto/Aktywa ogdtem,

ROE = Zysk netto/Kapitat wtasny,

ROCE =EBIT/kapitat zaangazowany, gdzie kapitat zaangazowany = kapitat wtasny + (kredyty i pozyczki dtugoterminowe i krétkoterminowe — inwestycje
krétkoterminowe — inwestycje dtugoterminowe). Wartosc inwestycji dfugoterminowych nie uwzglednia wartosci nieruchomosci inwestycyjnych,

Ptynnosc biezqca = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe,

Ptynnosc szybka = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowiqzania krétkoterminowe,

EBIT - Zysk (strata) operacyjny,

EBITDA - Zysk (strata) operacyjny + Amortyzacja i odpisy aktualizujqce aktywa trwate.
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9. Stownik terminéw branzowych i skrétéw

Biomasa

Capex
CER

Ciepto sieciowe

co,
Cash pooling

Certyfikaty

CSR

cuw

Instalacja DeSO,
Instalacja DeNO,
Dobre Praktyki 2016
EC

EDF

EUA
GJ

GPW

generacja wymuszona

GWh
IMOS / 10S
KDT
kogeneracja
KPRU 11
Ksh

Mg

MSSF
MWe
MWh
MWt
NFOSiGW
NwWz
PEP2040
PGE
PGEEC

PGE Ekoserwis Sp. z0.0.

Respect Index
Rynek mocy

toe

OZE

SNCR
Taryfanaciepto

URE

Wegiel niskozasiarczony
Wegiel standardowy
WFOSiGW

wz

Zarzadca Rozliczen

ZiT

State lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktdre ulegaja biodegradacji, pochodzace z produktéw,
odpadow i pozostatosci zprodukcji rolnej orazles$nej, a takze przemystu przetwarzajacego ich produkty, lub czesci pozostatych
odpadow, ktére ulegaja biodegradacji. W EC Wroctaw kociot K-1 jest przystosowany do spalania biomasy suchej (do 13 %
wilgotnosci) w formie pelet. W EC Czechnica kociot K-2 jest przystosowany do spalania biomasy mokrej (od 30 do 50 %
wilgotnosci) w postaci zrebek

(ang. Capital Expenditures) - naktady inwestycyjne

(ang. Certified Emission Reduction)—jednostka poswiadczonej redukcji emisji —wyrazona w ekwiwalencie emisja zredukowana
gazéw cieplarnianych lub emisja uniknieta gazéw cieplarnianych, otrzymana w wyniku realizacji projektu mechanizmu czystego
rozwoju

Ciepto produkowane w procesie kogeneracji, wykorzystywane na potrzeby centralnego ogrzewania, cieptej wody uzytkowej,
wentylacji oraz proceséw technologicznych

Dwutlenek wegla

System finansowania krétkoterminowego, ktéry umozliwia wzajemne bilansowanie zapotrzebowania na gotéwke z nadwyzkami
finansowymi spétek nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

prawa majatkowe wynikajgce ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w sposdéb podlegajacy wsparciu, tzw.
kolorowe certyfikaty:

1) zielone —$wiadectwa pochodzenia energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych (OZE),

2) czerwone —$wiadectwa pochodzenia energii zkogeneracji

3) 26tte —Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji ze zrédet opalanych paliwami gazowymi lub o tacznej mocy
zainstalowanej ponizej 1 MW

4)biate -Swiadectwa pochodzenia wynikajgce zefektywnosci energetycznej

(ang. Corporate Social Responsibility) spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Centrum Ustug Wspdlnych dla spétek Grupy PGE Energia Ciepta S.A. w Krakowie

Instalacja odsiarczania spalin, patrz: IMOS

Instalacja odazotowania spalin, patrz: SNCR

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 (od 1 stycznia 2016 r.)

Elektrocieptownia

Electricite de France-francuskie przedsiebiorstwo zintegrowane, dziatajagce w obszarach wytwarzania, przesytu, obrotu,
sprzedazy energii, akcjonariusz Spétki do 13 listopada 2017 r.

(ang. European Union Allowances)—uprawnienie do emisji w ramach Europejskiego Systemu Handlu Emisjami

Gigadzul —(milion kilodzuli), 1 GJ -to jednostka pracy i energii odpowiadajaca 277,8 kWh. W energetyce stosowana do okreslania
ilosci produkowanego ciepta orazilosci energii chemicznej zuzywanego paliwa.

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. zsiedzibg w Warszawie

Sprzedazna wezwanie, tj. wytwarzanie energii elektrycznej wymuszone jakoscigi niezawodnoscig pracy Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego

Gigawatogodzina

Instalacja odsiarczania spalin

Kontrakty Dtugoterminowe na sprzedazenergii elektrycznej (dotyczy spoétki zaleznej EC Zielona Géra S.A.)

Proces technologiczny jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i uzytkowej energii cieplnej w elektrocieptowni

Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnien do emisji CO, na lata 2013-2020

Kodeks spotek handlowych

Megagram —milion gramoéw (1 000 000 g) tj. tona

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

Megawat mocy elektrycznej

Megawatogodzina

Megawat mocy cieplnej

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Polityka Energetyczna Polski do 2040 roku

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Jednostka Dominujaca najwyzszego szczebla, gtéwny wtasciciel PGE EC

PGE Energia Ciepta S.A. -akcjonariusz Spoétki (58,07%)

Spotka zalezna PGE Energia Ciepta prowadzaca zagospodarowanie ubocznych produktéw spalania, Swiadczenie kompleksowych
ustug w obszarach naweglania, odpopielania, zarzadzania sktadowiskami; http://www.pgeekoserwis.pl/pl

Indeks gietdowy spotek spetniajgcych kryteria ESG

Wprowadzenie mocy jako kolejnego towaru ustawg zdnia grudnia 2017 r., mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowego wynagrodzenia
za Swiadczenie obowigzku mocowego na rzecz PSE przez wytwércow energii elektrycznej

Tona oleju ekwiwalentnego

Odnawialne Zrédta Energii

Instalacja odazotowania spalin

Taryfa (cena)zatwierdzana przez Prezesa URE, ktéry reguluje dziatalnos¢ przedsigbiorstw energetycznych zmierzajgc do
réwnowazenia interesow przedsigbiorstw energetycznych i odbiorcéw energii

Urzad Regulacji Energetyki

Wegiel kamienny (miat weglowy energetyczny klasy M Il A) o zawartosci siarki do 0,6 %.

Wegiel kamienny (miat weglowy energetyczny klasy M 11 A) o zawartosci siarki powyzej 0,6 %.

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Walne Zgromadzenie

Spotka Zarzadca Rozliczen S.A. realizujaca od roku 2007 program pomocy publicznej okreslony w ustawie zdnia 29 czerwca 2007 r.,
tzw.ustawy KDT

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
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Wstep

Oswiadczenie sporzgdzono zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, ktéra zobowigzuje jednostki zainteresowania
publicznego do ujawniania danych pozafinansowych.

Oswiadczenie obejmuje informacje niefinansowe dotyczace Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2019 roku oraz dane poréwnawcze i stanowi integralng czes¢ sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
KOGENERACJA S.A.

Oswiadczenie obejmuje wybrane wskazniki wtasne oparte na strategii Spétki, podlegajace okresowemu monitorowaniu,
raportowaniu i korygowaniu w procesie zarzadzania.

I. OBSZAR ZARZADCZY

1. Model biznesowy

Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. sktada sie z 3 zaktaddw produkcyjnych o tgcznej mocy elektrycznej
366 MW i cieplnej 1 080 MW. KOGENERACJA S.A. jest producentem ciepta sieciowego i energii elektrycznej w ukfadzie
skojarzonym.

Jako producent ciepta dla Wroctawia i okolic, Spétka pokrywa potrzeby na ogrzewanie, cieptg wode uzytkowg i ciepto
technologiczne oraz jest producentem energii elektrycznej stanowigcej czes¢ krajowego systemu elektroenergetycznego.
Wytwarzanie ciepta oraz energii elektrycznej odbywa sie w procesie skojarzonym, co zapewnia uzyskiwanie sredniorocznie
wysokiej sprawnosci wytwarzania, tj. najbardziej efektywne wykorzystanie energii chemicznej paliw pierwotnych wsrod
przedsiebiorstw energetyki zawodowej. Paliwo, ktére wykorzystuje sie do produkgji ciepta sieciowego i energii elektrycznej
to gtéwnie wegiel kamienny i biomasa.

Wykres: Model biznesowy KOGENERACII S.A.

[ -

Obrot uprawnieniami
do emisji CO,

Wytwarzanie i sprzedaz
praw majatkowych

i

Energia
elektryczna

[ I

Przedsiebiorstwo obrot

(PGE Energia Ciepta/ ‘
PGES.A.)

dystrygutaor:yciep’fa XB3ed
(FORTUM) indywidualni (TPAJ

Obroét energia

w Siechnicach | elektryczna

Certyfikaty
zielone

Gospodarstwa ‘
domowe

Sie¢ dystr.
EC Zawidawie

Wolny rynek
(klient biznesowy

Klient biznesowy

\_
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Elektrocieptownia Zielona Géra S.A. jest przedsiebiorstwem energetyki zawodowej prowadzgacym dziatalnos¢ gospodarczg
w zakresie skojarzonego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej. Spétka wytwarza energie elektryczng w kogeneracji
w bloku gazowo — parowym (BGP) o mocy zainstalowanej 198 MW oraz jest wtascicielem sieci cieptowniczej i dystrybutorem
ciepta.

Wytwarzanie, sprzedaz i dystrybucja ciepta

Gtownym produktem wytwarzanym w ukfadzie skojarzonym w KOGENERACIJI S.A. jest ciepto. Sprzedawane jest ono
do klientéw lokalnych (Wroctaw, Siechnice) w postaci cieptej wody.

Cena ciepta jest regulowana (taryfy dla ciepta podlegajg zatwierdzeniu przez Prezesa URE). Odbiorca hurtowym ciepta jest
przedsiebiorstwo dystrybucji Fortum Wroctaw. Prowadzona jest takie bezposrednia sprzedaz ciepta do klientéw
indywidualnych. Spotka prowadzi tez dystrybucje ciepta na wtasnej sieci w Siechnicach.

EC Zielona Goéra S.A. rdwniez wytwarza ciepto w ukfadzie skojarzonym oraz dodatkowo jest wtascicielem sieci cieptowniczej
i dystrybutorem ciepfa. Jest jedynym Zrédtem ciepta zasilajgcym system cieptowniczy w Zielonej Gdrze na potrzeby
ogrzewania i cieptej wody uzytkowe] (Elektrocieptownia Zielona Géra S.A. jest wiascicielem tego systemu). Udziat
Elektrocieptowni Zielona Gdra S.A. w rynku ciepta w Zielonej Gorze wynosi 46 %. Dtugos¢ sieci cieptowniczych wynosi
128,04 km (w tym 80,61 km to sieci preizolowane). Spétka posiada 7 lokalnych kottowni gazowych, ktére beda sukcesywnie
podtgczane do sieci cieptowniczej w kolejnych latach.

Wytwarzanie i sprzedaz energii elektrycznej

Energia elektryczna w KOGENERACJI S.A. wytwarzana jest w procesie skojarzenia z cieptem przez 3 jednostki wytwodrcze:
EC Wroctaw, EC Czechnica i EC Zawidawie i przesytana do rozdzielni dystrybutoréw. Sprzedaz energii elektrycznej odbywa
sie za posrednictwem spotki obrotu PGE Energia Ciepta S.A. oraz PGE S.A.

W EC Zielona Gora S.A. od sierpnia 2004 r. produkowana jest gtéwnie energia elektryczna w BGP w procesie czesciowego
skojarzenia, z paliwa gazowego (gaz z lokalnych zrddet).

Wytwarzanie i sprzedaz praw majatkowych
KOGENERACJA S.A. uzyskuje Swiadectwa pochodzenia gtéwnie z produkcji w skojarzeniu ze wspdtspalania biomasy
(certyfikaty zielone).

Obrét certyfikatami odbywa sie za posrednictwem spétki PGE S.A. Spoétki realizujg obowigzek umorzenia certyfikatow
w zwigzku ze sprzedazg energii do odbiorcéw koicowych takze za posrednictwem spétki PGE S.A.

Obrét uprawnieniami do emisji CO2
Zakup i sprzedaz uprawnien do emisji CO: jest realizowany w Grupie za posrednictwem sp6tki obrotu PGE S.A. Spoétki
niezaleznie umarzajg pozwolenia do emisji CO2 w powigzaniu z rzeczywistg emisja.

2. Struktura Grupy Kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. wchodzi Jednostka Dominujgca KOGENERACJA S.A. z siedzibg we Wroctawiu
oraz 1 jednostka zalezna Elektrocieptownia Zielona Gdra S.A. z siedzibg w Zielonej Gérze. KOGENERACJA S.A. posiada 98,4%
udziatu w kapitale i gtosach EC Zielona Géra S.A. Wskazniki w raporcie niefinansowym zostaty zaprezentowane osobno dla
kazdego z powyzszych podmiotéw. Jednostkg Dominujgca najwyzszego szczebla jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
(PGES.A.).

3. Certyfikowane systemy zarzadzania
W kazdej spétce Grupy funkcjonujg Zintegrowane Systemy Zarzadzania, ktére swoim zakresem obejmuja:
1. System Zarzadzania Jakoscig zgodny z wymaganiami normy PN-EN ISO 9001:2015,
2. System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z wymaganiami normy PN-EN SO 14001:2015,
3. System Zarzadzania Bezpieczenistwem i Higieng Pracy zgodny z wymaganiami normy PN-N 18001:2004 oraz

OHSAS 18001:2007.

Powyzsze systemy podlegajg corocznym audytom prowadzonym przez niezalezne jednostki certyfikujgce.
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4. Zarzadzanie ryzykiem

W Spodtkach Grupy obowigzuje Procedura Korporacyjnego Zarzgdzania Ryzykiem. Procedura okresla organizacje dziatan
kontrolnych zapewniajgcych prawidtowe zarzadzanie ryzykiem w Grupie. Dodatkowo w tym obszarze obowigzujg Polityka
zarzgdzania ryzykiem kredytowym, Polityka zarzqdzania ryzykiem rynkowym w dziatalnosci handlowej oraz Regulamin
audytu wewnetrznego.

Zarzad kazdej ze Spotek prowadzi niezalezny monitoring ryzyk: finansowych, prawnych i srodowiskowych, operacyjnych,
rynkowych i zwigzanych z opinig publiczng i mediami oraz inwestycyjnych. Mapy ryzyk przestawiane sg na posiedzeniach

Rady Nadzorczej.

Identyfikujgc ryzyka wraz z analizg prawdopodobienstwa ich wystgpienia i mozliwego wptywu na Spétke wybrano kluczowe
ryzyka niefinansowe.

Tabela: Kluczowe ryzyka niefinansowe

Ryzyka operacyjne
zwigzane z realizacjg
biezacych proceséw
gospodarczych

Ryzyka regulacyjno-
prawne

zwigzane

ze spetnieniem
wymagan
przewidzianych

w przepisach prawa

Zasoby ludzkie — zwigzane z zapewnieniem kadry
o odpowiednim doswiadczeniu, kompetencjach
i zdolnosciach do realizacji okreslonych zadan.

Dialog spoteczny — zwigzany z utrzymaniem
konstruktywnego i efektywnego dialogu ze strong
spoteczna.

Compliance — zwigzane z przeciwdziataniem
zjawiskom naduzy¢ i korupcji.

Ochrony srodowiska — zwigzane z ochrong
srodowiska naturalnego

Bezpieczenstwa i higieny pracy — zwigzane
z przestrzeganiem norm/zasad bezpieczenistwa i
higieny pracy
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Dziatania:

Odpowiednie uksztattowanie procesu nastepstwa
pokoleniowego;

Ksztattowanie przyjaznych warunkdéw pracy i ptacy oraz
zapewnienie pracownikom rozwoju zawodowego;
Zapewnienie odpowiednich ptaszczyzn oraz
profesjonalnej obstugi dialogu ze strong spoteczng;
Stworzenie réznorodnych kanatéw komunikacyjnych;
Inicjatywa pracodawcy w zakresie zmian,
ukierunkowanych na poprawe sytuacji pracownikéw;
Zapewnienie nadzoru nad realizacjg obowigzkéw
informacyjnych;

Utrzymywanie inicjatywy informacyjnej w kluczowych
obszarach;

Przyjecie i wdrozenie Polityki przeciwdziatania
naduzyciom;

Utrwalanie kultury organizacyjnej, opartej na braku
tolerancji wobec naduzy¢;

Zapewnienie odpowiedniego poziomu kontroli;
Analizowanie zachodzacych proceséw wzgledem
przeciwdziatania naduzyciom.

Dziatania:

Przeprowadzanie szkoler z zakresu ochrony srodowiska;
Systematyczne przeglady sposobu realizacji zobowigzan w.
obszarach srodowiskowych;

Wdrozenie i stosowanie wewnetrznych standardow
ochrony $rodowiska;

Zapewnienie systematycznego przeprowadzania
pomiaréw przez uprawnione jednostki;

Stata i systematyczna kontrola Srodowiska pracy przez
stuzby dozoru i bezposrednich przetozonych;
Zapewnienie szkolen z zakresu BHP dla pracownikow
Spotki oraz Wykonawcow;

Wdrozenie i przestrzeganie wewnetrznych regulacji z
zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy;

Zapewnienie odpowiednich uprawnien i kwalifikacji dla
0s6b wykonujacych prace, w odniesieniu, do jakich
sformutowano tego rodzaju wymogi;

Okresowa ocena stanu technicznego urzadzen i instalacji
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy;
Przeprowadzenie oceny ryzyka zawodowego;
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5. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Grupy KOGENERACJA S.A.
W procesie zarzgdzania i podejmowania decyzji analizowane sg w szczegdlnosci ponizsze kluczowe wskazniki niefinansowe:

e  Catkowita liczba wypadkow zwigzanych z pracg pracownikow,
e  Catkowita liczba wypadkow zwigzanych z pracg podwykonawcéw,
Zuzycie surowcow,
Emisje do atmosfery,
e Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku i koszty szkolen,
e Liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia i rodzaju umowy o prace w podziale na pte¢ (w osobach).

Il. OBSZAR SRODOWISKOWY

1. Polityki i zarzadzanie obszarem: Srodowisko

Zagadnienia klimatu zostaty ujete w Strategii Spotki. Zwiekszenie konkurencyjnosci aktywow i ograniczanie wptywu procesu
wytwarzania na srodowisko jest jednym z celow Strategii Spotki (patrz. s. 35).

Grupa zidentyfikowata i udokumentowata istotne obszary wptywu dziatalnosci na s$rodowisko naturalne. Wdrozono
certyfikowane systemy zarzgdzania srodowiskowego PN-EN I1SO 14001: 2015. Systemy sg monitorowane i audytowane przez
niezalezne jednostki certyfikujgce. W Jednostce Dominujgcej certyfikat jest wazny do 30 maja 2022 roku oraz w spdtce
zaleznej certyfikat jest wazny do 6 lipca 2021 roku.

Niezalezne Zintegrowane System Zarzadzania (ZSZ) w KOGENERACJI S.A. i EC Zielona Godra S.A. funkcjonujg w oparciu
o Polityke Ochrony Srodowiska w Grupie Kapitatowej PGE. W 2019 roku w spétkach Grupy Kapitatowej KOGENERACIA S.A.
zostaty przyjete Deklaracje Zarzadéw w sprawie Polityki Srodowiskowe]j zobowiazujgce wtadze tych spétek do ciagtego
doskonalenia dziatan na rzecz ochrony i poprawy stanu srodowiska oraz zapobiegania zanieczyszczeniom.

Majac petne rozeznanie rodzajow i Swiadomos¢ skali zagrozen dla srodowiska naturalnego Spotka realizuje polityke
Srodowiskowg poprzez:
e planowanie rozwoju Spotki w oparciu o nowoczesne i przyjazne srodowisku technologie, spetniajgce kryterium
najlepszych dostepnych technik,
o identyfikacje wszystkich aspektow srodowiskowych, ich okresowe przeglgdy oraz state nadzorowanie aspektow
znaczacych,
e minimalizowanie negatywnego oddziatywania na Srodowisko poprzez odpowiednie zarzadzanie we wszystkich
obszarach dziatalnosci Spotki,
e racjonalne i oszczedne zuzycie paliw i energii elektrycznej,
e podejmowanie dziatan prewencyjnych, majgcych na celu przeciwdziatanie wystgpieniom awarii,
e podnoszenie kwalifikacji, Swiadomosci i zaangazowania pracownikéw na rzecz ochrony srodowiska naturalnego,
e wsparcie i uczestnictwo w propagowaniu idei ochrony srodowiska w spotecznych inicjatywach lokalnych.

Grupa wytwarza energie w sposdb przyjazny srodowisku dzieki wykorzystaniu efektywnych technologii, do ktérych nalezy
wysokosprawna kogeneracja, czyli produkcja energii elektrycznej i ciepta w skojarzeniu. Ciepto w postaci gorgcej wody jest
dostarczane do odbiorcéw za posrednictwem miejskich sieci cieptowniczych.

Proces kogeneracji (produkcji ciepta i energii elektrycznej w skojarzeniu) charakteryzuje sie duzo wyzszg efektywnoscia niz
oddzielne wytwarzanie energii elektrycznej w elektrowni i ciepta w cieptowni. Zawarta w paliwie energia pierwotna
w elektrocieptowniach jest przetwarzana na ciepto i elektrycznos¢ ze sprawnoscig ok. 80%, gdy dla poréwnania sSrednia
sprawnos¢ polskich elektrowni wynosi 36%. Dzieki mniejszemu zuzyciu paliwa i wody oraz nizszej emisji kogeneracja jest
duzo bardziej przyjazna dla srodowiska.

75



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. oraz KOGENERACII S.A. za rok 2019

Przyjeta polityka zarzadzania obszarem srodowiskowym podlega weryfikacji prowadzonej zaréwno w trakcie audytéw
wewnetrznych jak i przez zewnetrzne niezalezne instytucje (np. audyt ZSZ, audyt emisji CO>).

Tabela: Kary pieniezne za nieprzestrzegania prawa i regulacji dot. ochrony srodowiska

KOGENERACIA S.A. EC Zielona Géra S.A.
tvsi h ztotvch Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia
wtysigcach ziotyc do 31 grudnia 2019 roku do 31 grudnia 2018 roku do 31 grudnia 2019 roku do 31 grudnia 2018 roku
Wartos¢ kar pienieznych natozonych
w danym roku za nieprzestrzeganie
0 0 0 0

prawa i regulacji dotyczacych ochrony
Srodowiska

2. Paliwa, energia i inne surowce

Naszym nadrzednym celem jest wytwarzanie ciepfa i energii elektrycznej zgodnie z oczekiwaniami i z poszanowaniem
srodowiska naturalnego. Grupa doktada staran, aby zapewnié rosngce potrzeby energetyczne z jednoczesng dbatoscia
0 jakos¢ powietrza w obliczu zmian klimatycznych i wyczerpywania sie surowcoéw. Grupa regularnie monitoruje zuzycie
surowcéw i dazy do ich optymalnego wykorzystania.

Tabela: Zuzycie surowcéw

KOGENERACIJA S.A. EC Zielona Goéra S.A.
Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia

do 31 grudnia 2019 roku do 31 grudnia 2018 roku do 31 grudnia 2019 roku do 31 grudnia 2018 roku
wegiel (TJ) 16 600 17 053 - -
biomasa (TJ) 415 349 = -
gaz ziemny (TJ) 219 222 10129 10 235
woda (tys. m3) 1944 1918 1063 1050
energia elektryczna (GWh) 225 230 34 35

Energia elektryczna
W celu zapewnienie efektywnego wykorzystania energii:
e prowadzone s3 analizy procesdw wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w celu okreslenia miejsc i wielkosci strat
energetycznych a nastepnie ich eliminowanie lub minimalizacja,
e prowadzona jest stata kontrola parametrow i wskaznikéw decydujgcych o ekonomice pracy elektrocieptowni wraz
z oceng dotrzymywania optymalnych parametréw pracy urzadzen energetycznych.

Woda

Spdtka korzysta z ujecia wody dla obiegu gtdwnego zlokalizowanego na prawym brzegu Odry w EC Wroctaw oraz na lewym
brzegu rzeki Otawy w EC Czechnica z przeznaczeniem wody na cele technologiczne i chtodnicze (dla gtéwnego
i pomocniczego obiegu chtodzenia). Spotka w racjonalny sposéb gospodaruje zasobami wodnymi i dba o ich jakos¢.

Prowadzone sg dziatania majace na celu ograniczenie zuzycia wody w produkcji poprzez podniesienie dyscypliny pracy

urzadzen produkcyjnych, optymalizacje odzysku ciepta, likwidacje przeciekow w instalacjach technologicznych,
optymalizacje sprzetu do technologii prébkowania wody.
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3. Emisje do atmosfery

Aktualnym problemem duzych miast jest szkodliwa dla zdrowia tzw. niska emisja generowana podczas spalania paliw
kopalnych i odpadéw w niskosprawnych przydomowych piecach. KOGENERACJA S.A. w ramach ograniczania niskiej emisji
zawarta z miastem Wroctaw idystrybutorem Fortum tréjstronne Porozumienie w sprawie Partnerstwa na rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju.

KOGENERACJA S.A. wtacza sie w realizowany przez miasto Wroctaw program KAWKA+, w ramach ktdrego wspdinie
z dystrybutorem ciepta utatwia spoétdzielniom i wspolnotom mieszkaniowym proces przytaczania kamienic do miejskiej sieci

cieptowniczej. W programie przewidziano réwniez edukacje mieszkancéw nt. mozliwosci korzystania z ciepta sieciowego.

Tabela: Trendy zmian wielko$ci emisji bezposrednich do atmosfery (Scope 1)

KOGENERACJA S.A.
(Mg) 0197 0187 017r 2019/2018 2018/2017 2019/2018 2018/2017
SO, 1803 2092 1937 -289 155 -13,8 8,0
NO, 1949 1795 1724 154 71 8,6 4,1
Pyty 108 117 95 -9 22 7,7 23,2
co, 1549 477 1591231 1535622 -41754 55 609 -2,6 3,6
EC Zielona Géra S.A.
(Mg) 0197 0187 0177 2019/2018 2018/2017 2019/2018 2018/2017
SO, 8,5 7,6 7,5 0,9 0,1 11,8 0,7
NO, 324 394 405 -70 -11 -17,8 -2,6
Pyly 10 6 5 4 1 69 11
co, 558 010 563 290 566 719 -5 280 -3429 -0,9 -0,6

Emisje zostaty obliczone zgodnie z GHG Protocle Coroprate and Accounting and Reporting Standards.

W styczniu 2016 r. w EC Wroctaw uruchomiono instalacje: odsiarczania i odazotowania spalin. Przedsiewziecie to w sposdb
znaczacy wptyneto na poprawe jakosci powietrza — emisja tlenkdw siarki zmniejszyta sie pieciokrotnie, a tlenkdw azotu
trzykrotnie. Spotka EC Zielona Géra S.A. produkuje ciepto i energie elektryczng z paliwa gazowego, co ogranicza emisje
do atmosfery.

Spadek emisji CO2 w 2019 r. w Jednostce Dominujacej byt spowodowany wyzszym udziatem biomasy w produkcji
w skojarzeniu i nizszym udziatem produkcji opartej na weglu w jednostce EC Czechnica oraz nizszym wolumenem produkgcji.

W Grupie KOGENERACJA S.A. nie wystepujg emisje gazéw biogenicznych.

4. Uboczne produkty spalania i odpady

Uboczne produkty spalania (UPS) powstajgce w procesie technologicznym Jednostki Dominujgcej to gtdwnie mieszanki
zuzlowe, popidt lotny, gips.

Przekazywane sg one w 100% do spétki PGE Ekoserwis Sp. z 0.0. zajmujgcej sie zagospodarowaniem a nastepnie lokowaniem
popiotéw i zuzlu w inwestycjach drogowych, hydrotechnicznych czy przemysle budowlanym. Tym samym ponowne
wykorzystanie odpaddéw paleniskowych oraz substancji wychwytywanych w instalacjach ochrony powietrza wpisuje sie
w idee gospodarki o obiegu zamknietym. Dodatkowo w procesie odsiarczania spalin powstaje gips stanowigcy
petnowartosciowy produkt.
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Jednostka Dominujaca prowadzi zintegrowany system gospodarowania odpadami poprzez:

racjonalne gospodarowanie materiatami i surowcami,

gospodarcze wykorzystanie odpaddw paleniskowych (zuzli i popiotéow lotnych jako surowca dla drogownictwa,
przemystu cementowego, budownictwa, etc.),

selektywne zbieranie odpadoéw,

poddawanie wytworzonych odpadow w pierwszej kolejnosci procesom odzysku, a w dalszej kolejnosci procesom
unieszkodliwiania,

magazynowanie odpaddéw do czasu odbioru, w sposéb ograniczajgcy ich negatywny wptyw na srodowisko oraz
specjalnie w tym celu przygotowanych i wyznaczonych miejscach,

magazynowanie odpaddéw niebezpiecznych w specjalnych, przystosowanych do tego celu pojemnikach
umieszczonych w wannach lub w specjalnie przygotowanych do tego celu miejscach z utwardzonym lub
uszczelnionym podtozem w celu zabezpieczenia Srodowiska gruntowo-wodnego przed zanieczyszczeniem,
przekazywanie odpaddéw wytgcznie odbiorcom posiadajagcym odpowiednie zezwolenia w zakresie gospodarki
odpadami,

utrzymywanie poszczegolnych instalacji w dobrym stanie technicznym.

Decyzja na wytwarzanie odpaddéw dla EC Zielona Gdra S.A. wydana 31 maja 2012 r. przez Marszatka Wojewddztwa
Lubuskiego reguluje zasady gospodarki odpadami, z uwzglednieniem zezwolenia na transport odpadéw, w zwigzku
z eksploatacja instalacji do przesytu, dystrybucji oraz produkcji ciepta w lokalnych kottowniach (gazowych) na terenie miasta
i gminy Zielona Gora.
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lll. OBSZAR SPOLECZNY | PRACOWNICZY

1. Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)

Kultura organizacyjna Grupy opiera sie przede wszystkim na statym doskonaleniu srodowiska pracy poprzez zapewnienie
bezpieczenistwa pracownikéw a takze pracownikéw podwykonawcdw i gosci przebywajacych na terenie Spétek. Naszym
celem jest ,zero wypadkow” zaréwno wsréd pracownikéw jaki podwykonawcéw.

W dniu 3 kwietnia 2019 roku Zarzad KOGENERACJI S.A. przyjat Deklaracje Polityki Jakosci, Deklaracje Polityki Srodowiskowej
i Deklaracje Polityki Bezpieczeristwa i Higieny Pracy. Rozwinieciem polityk ZSZ w obszarze bezpieczeristwa sg Polityki BHP
w kazdej ze spotek.

Polityka BHP oparta jest na przekonaniach:
e mozna zapobiec wszystkim wypadkom i powaznym awariom,
e zadna praca nie jest tak wazna, zadna ustuga nie jest tak pilna, aby nie mdc poswiecic jej tyle czasu, ile potrzeba,
aby bezpiecznie wykonaé wszystkie czynnosci,
e bezpieczne podejscie do pracy jest zasadniczym elementem profesjonalizmu,
e wysoka kultura techniczna jest niezbedna do zapewnienia bezpieczenstwa i niezawodnosci urzadzen instalacji,
e wysoki poziom bezpieczenstwa jest istotnym warunkiem trwatego sukcesu w biznesie.

Tabela: Catkowita liczba wypadkéw zwigzanych z pracg
KOGENERACJA S.A. EC Zielona Géra S.A.

Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2019 roku  do 31 grudnia 2018 roku  do 31 grudnia 2019 roku do 31 grudnia 2018 roku

Liczba wypadkdéw przy pracy pracownikow 0 1 0 1
Wypadki Smiertelne 0 0 0 0
Wypadki zbiorowe 0 0 0 0
Wskaznik czestotliwosci wypadkdéw pracownicy* 0 1,8 0 4,5
Wskaznik absencji** 0 0,9 0 0,3
Liczba wypadkdw przy pracy podwykonawcow 2 1 1 0

*wskaznik czestotliwosci wypadkéw pracownicy = liczba wypadkdw ze stratq dnia * 1 000 000 godzin/liczba przepracowanych godzin
**wskaznik absencji = ilos¢ godzin absencji / 1 000 przepracowanych godzin

Ocena i monitoring bezpieczenstwa

Grupa KOGENERACJA dazy do ograniczania ryzyka zwigzanego z bezpieczenstwem pracy dzieki kreowaniu kultury
bezpieczenstwa. Osiggane jest to m.in. przez:

e wdrazanie sSrodkéw korygujacych i zaradczych opartych na wielowymiarowej identyfikacji i ocenie ryzyk,

e wycigganie wnioskdéw z zaistniatych zdarzen,

e poszukiwanie najlepszych praktyk zaréwno wewnatrz Grupy, jak i poza nig,

e obserwacje zachowan.

By moc dokonac petnej oceny postepow w rozwoju kultury bezpieczenstwa, Grupa w 2010 r. wdrozyta system audytow kultury
bezpieczenstwa. Audyty obejmujg 13 obszaréw dziatalnosci, m.in. zarzadzanie bezpieczenstwem, efektywng komunikacje,
procedury i standardy jakosci oraz zaangazowanie kierownictwa. Kultura bezpieczeristwa jest oceniana w pieciostopniowej
skali. Oznacza to efektywne wykorzystanie systemdw zarzadzania bezpieczernistwem oraz ich systematyczny rozwd;.

Bezpieczenstwo elementem oceny pracowniczej

Dziatania w zakresie bezpieczenstwa sg jednym z istotnych wskaznikow oceny jakosci pracy pracownikéw. Z drugiej strony
pracownicy co roku oceniajg srodowisko pracy pod wzgledem BHP w ankiecie satysfakcji, np. priorytetowos¢ kwestii
bezpieczenstwa czy zaangazowanie bezposredniego przetozonego w zapobieganie zagrozeniom w zakresie BHP.

Wizyty Menadzerskie w terenie (WMT)

System obserwacji menedzerskich w terenie ma na celu identyfikacje i eliminowanie niewtasciwych warunkéw oraz dziatan, ktére
moga by¢ przyczyng groznych incydentéw. Efekt wizyt (pozytywny jak i negatywny) jest rejestrowany w systemie informatycznym.
Takie usystematyzowanie obserwacji pozwala monitorowac zagrozenia BHP i dostosowac dziatania zapobiegawcze.
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Centrum szkoleniowe 0 wypadkow

W 2017 roku w lokalizacjach spétek Grupy (Wroctaw, Zielona Géra) powstato Centrum 0 wypadkdw, utworzone w ramach
programu Partnerstwo dla Bezpieczenstwa, ktorego celem jest zwiekszanie sSwiadomosci w obszarze BHP gtéwnie wsrod
pracownikéow firm zewnetrznych.

Metody promowania BHP
Grupa wdraza programy rozwoju pracownikéw w obszarze BHP: Champion BHP, Pracuj z gfowq oraz konkursy wiedzy
o bezpieczenstwie w pracy a takze Ankiete oceny kultury bezpieczenstwa.

2. Polityki i zarzgdzanie obszarem pracowniczym

W 2018 roku Grupa wdrozyta polityke personalng Strategia Zarzqdzania Kapitatem Ludzkim w Grupie PGE, ktorej cele sg
monitorowane. Niezaleznymi dokumentami regulujgcymi zasady wynagradzania pracownikdw w spoétkach Grupy sa:
Zaktadowy Uktady Zbiorowy Pracy, Regulaminy Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, dodatkowe regulaminy
i porozumienia ze strong spofeczng oraz Procedury Ogdlne stanowigce rozwiniecie Strategii Zarzqdzania Kapitatem Ludzkim.

Spotki prowadzg wsrdd pracownikéw cykliczne badania dotyczace nastrojow, satysfakc;ji, ktorych wynik stanowi przedmiot
dalszych analiz oraz dziatan naprawczych. Wyniki ankiety przedstawiane sg wszystkim pracownikom oraz stanowig jeden
z kluczowych elementow oceny cztonkéw zarzgdu KOGENERACII S.A. i EC Zielona Géra S.A.

Spotki Grupy oferuja dodatkowag opieke medyczng dla wszystkich pracownikdw, Pracowniczy Program Emerytalny,
czesciowq refundacje kosztow zajec sportowych czy wydarzen kulturalnych.

Ponadto Jednostka Dominujaca przyjeta uporzadkowane podejscie do zarzadzania réznorodnoscia, jednak nie uregulowata
tej problematyki w sposob formalny. Podejmujemy dziatania skierowane do wybranych grup pracowniczych (Program
Dobrowolnych Odejsé¢, Urlop do emerytur). W 2017 r. w KOGENERACIJI S.A. wprowadzono ruchomy czas pracy
na stanowiskach jednozmianowych.

3. Relacje ze strong pracownicza

Dialog spoteczny jest preferowanym sposobem konsultacji z pracownikami. KOGENERACJA S.A. i EC Zielona Gdra S.A. dziataja
w tym w tym zakresie samodzielnie i niezaleznie.

W KOGENERACII S.A. pracownicy zrzeszeni sg w 4 organizacjach zwigzkowych:
e Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciggtego
e Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa NSZZ ,Solidarnos¢”
e Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa Zwigzku Zawodowego Energetykéw
e  Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Kadrowych

W EC Zielona Géra S.A. pracownicy zrzeszeni sg w 3 organizacjach zwigzkowych:
e Miedzyzaktadowa Komisja Zwigzkowa NSZZ Solidarnos$¢ Elektrocieptowni ,Zielona Géra” S.A.
e  Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciggtego Elektrocieptowni ,Zielona Géra” S.A.
e  Zwigzek Zawodowy ,Alternatywa” Elektrocieptowni ,Zielona Géra” S.A.

Tabela: Pracownicy objeci uktadem zbiorowym
KOGENERACJA S.A. EC Zielona Gora S.A.

Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2019 roku do 31 grudnia 2018 roku do 31 grudnia 2019 roku do 31 grudnia 2018 roku

Liczba pracownikéw objetych uktadem 353 352 132 128
zbiorowym
Procent pracownikow objetych uktadem 99 99 95 96
zbiorowym
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4. Rozwdj i edukacja

Dla wszystkich pracownikdw Grupy dostepne sg szkolenia z szerokiego zakresu tematéw: zawodowe, BHP, doskonalenie
umiejetnosci miekkich, informatyczne, menedzerskie oraz z zakresu systemow zarzadzania. Zakres szkolen jest ustalany
podczas corocznych rozmoéw indywidualnych. Grupa oferuje czesciowg lub petng refundacje kosztow nauki w szkotach
wyzszych lub nauki jezykdw obcych. Zasady szkolen reguluje procedura: Zasady Szkolen i Rozwoju w GK PGE.

Tabela: Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku i koszty szkoleri

KOGENERACIJA S.A. EC Zielona Goéra S.A.

Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia

do 31 grudnia 2019 roku do 31 grudnia 2018 roku do 31 grudnia 2019 roku do 31 grudnia 2018 roku
Liczba godzin szkolen 5442 11 966 1537 3324
Koszty szkolen 319 365 166 148
Koszty szkolen na zatrudnionego (w z1) 897 1026 1200 1098
Liczba pracownikéw przeszkolonych 340 369 123 140
Liczba godzin szkolen na zatrudnionego 15 34 11 25

Tabela: Srednia liczba dni szkoleniowych w podziale na strukture zatrudnienia

KOGENERACJA S.A. EC Zielona Géra S.A.
Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2019 roku do 31 grudnia 2018 roku do 31 grudnia 2019 roku do 31 grudnia 2018 roku

Liczba dni szkoleniowych w roku

na pracownika 1,9 4,2 1,4 2,9
Kierownictwo wyzszego szczebla 7,0 4,3 4,8 3,6
Stanowiska kierownicze 2,1 5,7 2,2 2,5
Eksperci, specjalisci 1,9 3,9 1,0 2,7
Pracownicy administracyjni 1,1 0,8 - 2,4
Pracownicy produkcyjni 1,8 4,3 1,0 2,9

Pracownicy podlegajg corocznej ocenie kompetencji. Proces jest regulowany w procedurach: Ocena kompetencji w GK PGE
oraz Procedura oceny okresowej i monitoringu oceny okresowej. Wyniki okresowych rozmoéw oceniajgcych sg podstawg
do ustalania potrzeb szkoleniowych i rozwojowych pracownikow.

Tabela: Procent pracownikéw podlegajacych regularnej ocenie

KOGENERACIJA S.A. EC Zielona Goéra S.A.
Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2019 roku do 31 grudnia 2018 roku do 31 grudnia 2019 roku do 31 grudnia 2018 roku
Pracownicy podlegajacy ocenie 356 335 132 121
Procent pracownikow objetych oceng 99 94 95 91

5. Poziom zatrudnienia

Zasady, odpowiedzialnosci i przebieg procesu rekrutacji oraz narzedzia wykorzystywane podczas procesu rekrutacji zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa, Kodeksem Etyki oraz zasadami dotyczacymi zakazu dyskryminacji w zatrudnieniu
okresla procedura ogdlna: Korporacyjne zasady zatrudniania w GK PGE.

Instrukcje: Zasady zatrudniania i zmiany warunkdow zatrudnienia oraz Rekrutacja pracownikéw okreslajg schemat
postepowania w procesie zatrudniania a procedura ogdlna Korporacyjne zasady zatrudniania w GK PGE ustala zasady
procesu adaptacji pracownikow nowozatrudnionych lub zmieniajgcych stanowisko.
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Tabela: Liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia i rodzaju umowy o prace w podziale na pte¢ (w osobach)

KOGENERACIJA S.A. EC Zielona Goéra S.A.
Na dzien Na dzien Na dzier Na dzier
31 grudnia 2019 . 31 grudnia 2018 r. 31 grudnia 2019 r. 31 grudnia 2018 r.

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Pracownicy zatrudnieni na:

peten etat 53 305 52 303 31 107 29 91
niepetny etat 0 0 0 1 1 0 0 0
czas nieokreslony 50 292 52 304 27 96 28 80
czas okreslony 3 13 0 0 5 11 1 11
Umowy zlecenie 0 0 0 0 0 0 3 2
Umowy o dzieto 0 0 0 0 0 0 1 0
Liczba pracownikéw wg ptci 53 305 52 304 32 107 31 102
taczna liczba pracownikéw wg
otatow 358 356 139 133

Umowy o Swiadczenie ustug
zarzadzania - samozatrudnienie

Tabela: Liczba i udziat pracownikdw nowo zatrudnionych i pracownikdéw, ktorzy odeszli z pracy
KOGENERACIJA S.A. EC Zielona Goéra S.A.

Na dzienr Na dzien Na dzieri Na dzien
31 grudnia 2019 roku 31 grudnia 2018 roku 31 grudnia 2019 roku 31 grudnia 2018 roku

taczna liczba pracownikéw nowo zatrudnionych 33 19 13 14
Kobiety 4 2 5 3
Mezczyzni 29 17 8 11
<30 lat 11 12 0 2
30-50 lat 21 7 13 10
>50 lat 1 0 0 2
Udziat pracownikéw nowo zatrudnionych (%) 9 5 9 11
Kobiety 1 1 4 2
Mezczyzni 8 4 5 9
<30 lat 3 3 0 1
30-50 lat 6 2 9 8
>50 lat 0 0 0 2
taczna liczba pracownikéw, ktérzy odeszli z pracy 35 17 8 10
Kobiety 7 1 6 2
Mezczyzni 28 16 2 8
<30 lat 4 0 0 0
30-50 lat 7 3 4 1
>50 lat 24 14 4 9
Udziat pracownikow, ktérzy odeszli z pracy (%) 10 5 6 8
Kobiety 2 0 4 2
Mezczyzni 8 5 2 6
<30 lat 0 0 0 0
30-50 lat 3 1 3 1
>50 lat 7 4 3 7
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6. Zarzadzanie réznorodnoscia

Dziatania na rzecz réznorodnosci oznaczajg wszelkie formy aktywnosci zmierzajace do akceptacji i efektywnego wykorzystania
w organizacji réznorodnosci, tj. réznic m.in. w takich aspektach jak: pte¢, wiek, pochodzenie, zdolnosci i wyglad, religia i opinie,
orientacja seksualna, niepetnosprawnos¢, czy réwnowaga pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym.

Promujac idee réznorodnosci, KOGENERACJA S.A. pragnie w szczegdlny sposdb zwrdci¢ uwage swoich pracownikéw
na cztery kwestie:

1. rownosé pozycji kobiet i mezczyzn,

2. réznorodnos$¢ wiekowa w pracy,

3. rdéwnowaga pomiedzy zyciem prywatnym i zawodowym,

4. zawodowa integracja niepetnosprawnych.
Celem zarzadzania réznorodnoscia jest stworzenie Srodowiska pracy atrakcyjnego dla rozwoju zawodowego i osobistego
oraz budowa atmosfery szacunku i tolerancji dla réznorodnosci, co przyczynia sie do efektywnosci organizacji i rozwijania
zdolnosci do innowacji, a takze jest realizacjg odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstwa.

Spoétka podejmuje dziatania skierowane do wybranych grup pracowniczych:
e spotka przyjeta zasade réznorodnosci w procesie rekrutacji,
e projekt Energetyczna Kariera, bedacy odpowiedzig na wymiane pokoleniowg w Spétce.

Spoétka komunikuje wewnetrznie i zewnetrznie swoje podejscie do zagadnienia réznorodnosci:

e KOGENERACJA S.A. jest sygnatariuszem Karty Réznorodnosci czyli miedzynarodowej inicjatywy promowanej przez
Komisje Europejska, ktdra zobowigzuje organizacje do prowadzenia polityki réwnego traktowania i zarzadzania
roznorodnoscig, zapewnienia réwnosci w zakresie dostepu do awanséw i szkolen, a takie aktywnego
przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy,

e wdrozono monitorowanie i raportowanie w podziale na wiek i pte¢, zatrudnienie, wyksztatcenie, wynagrodzenia,

e wdrozono w 2018 r. Procedure przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji,

e propagowana jest aktywnos$¢ fizyczna, réwnowaga miedzy pracg a zyciem osobistym, profilaktyka antystresowa,
zdrowe odzywianie.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., jako spotka gietdowa deklaruje, ze proces wyboru oséb na stanowiska zarzgdcze oraz
menedzerskie uwzglednia takie elementy jak odpowiednie wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, kwalifikacje
i kompetencje kandydatéw oraz w zaden sposdb nie dyskwalifikuje kandydatow ze wzgledu na wskazane w zasadzie 1.Z.1.15
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW elementy polityki réznorodnosci. W ramach Grupy PGE wyzej przytoczona
deklaracja stosowana jest takze w odniesieniu do Spoéfki.

Tabela: Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej KOGENERACJI S.A. w podziale na kategorie wedtug ptci i wieku (w osobach)

Na dzieri 31 grudnia 2019 r. Na dzien 31 grudnia 2018 r.
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

<30 lat 0 0 0 0
30-50 lat 0 2 0 2
>50 lat 0 0 0 0
Zarzad 0 2 0 2
<30 lat 0 0 0 0
30-50 lat 0 4 0 6
>50 lat 1 2 0 0
Rada Nadzorcza 1 6 0 6

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej ulegt zmianie na dzien publikacji raportu rocznego, co zostato opisane w punkcie 8. Zmiany
w sktadzie 0s6b zarzqdzajgcych i nadzorujgcych.
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Tabela: Sktad kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci i wieku (w osobach)

KOGENERACJA S.A. EC Zielona Géra S.A.
Na dzien 31 grudnia Na dzien 31 grudnia Na dzien 31 grudnia Na dzien 31 grudnia
2019r. 2018r. 2019r. 2018r.

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
<30 lat 4 25 5 24 - 3 0 3
30-50 lat 23 112 22 122 21 53 19 50
>50 lat 26 168 25 158 11 51 12 49
taczna liczba pracownikéow 53 305 52 304 32 107 31 102
<30 lat 1 7 1 7 - 2 0 2
30-50 lat 7 31 7 34 15 38 14 38
>50 lat 7 47 7 44 8 37 9 37
Udziat pracownikéw (%) 15 85 15 85 23 77 23 77

7. Przeciwdziatanie korupcji i prawa cztowieka

Dziatania biznesowe Grupy Kapitatowa PGE prowadzone sg w oparciu o standardy etyki i transparentnos¢, ktore zostaty
zawarte we wdrozonych w tym celu wiasnych regulacjach wewnetrznych takich jak Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej PGE,
Kodeks Postepowania dla Partnerow Biznesowych Spoétek Grupy Kapitatowej PGE, Polityka Antykorupcyjna Grupy
Kapitatowej PGE.

W dniu 31 grudnia 2013 r. Grupa przystgpita do Global Compact ONZ — najwiekszej na swiecie inicjatywy na rzecz spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu i wspierania zréwnowazonego rozwoju. Grupa zobowigzata sie w ten sposdb do realizowania
strategii rozwoju przestrzegajac jednoczeénie dziesieciu zasad w zakresie ochrony praw cztowieka, praw pracowniczych,
ochrony srodowiska oraz zwalczania korupcji.

Na poczatku 2018r. zostata wdrozona Polityka Antykorupcyjna Grupy Kapitatowej PGE, ktéra reguluje zasady
przeciwdziatania korupcji oraz unikania konfliktu intereséw w Grupie Kapitatowej PGE oraz stosowania $rodkéw
przyczyniajgcych sie do zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami w tym zakresie. W 2018 roku ze znajomosci
Kodeksu Etyki oraz Polityki Antykorupcyjnej zostali przeszkoleni wszyscy pracownicy w Grupie. Nowozatrudnieni pracownicy
szkoleni sg w ramach cyklu szkolen adaptacyjnych.

Polityka Antykorupcyjna ma na celu:
e okreslenie kluczowych dziatan realizowanych w GK PGE w celu przeciwdziatania korupcji oraz unikania konfliktu
intereséw,
e okreslenie zasad, uprawnien i odpowiedzialnosci w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz unikania konfliktu
intereséw,
e okreslenie zasad wreczania i przyjmowania upominkéw biznesowych i innych korzysci,
e state podnoszenie Swiadomosci pracownikdéw oraz innych oséb w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz konfliktu
interesow.
Polityka stanowi uszczegdétowienie zapisow Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej PGE, w szczegdlnosci zasady Nie tolerujemy
korupcji oraz nieuczciwych zachowarn. Nawigzuje rowniez do Kodeksu postepowania dla partneréw biznesowych Spdtek
Grupy Kapitatowej PGE.

Kodeks postepowania dla partnerow biznesowych jest dostepny na korporacyjnej stronie internetowej. Informacja
o prowadzeniu postepowania zakupowego, zgodnie z zasadami Kodeksu postepowania dla partnerow biznesowych powinna
by¢ zawarta w Specyfikacjach Istotnych Warunkéw Zamdwienia, jak réwniez w innych dokumentach zakupowych
(np. wzorach umow). Partnerzy biznesowi powinni zapoznac sie z kodeksem i ztozy¢ deklaracje przestrzegania jego zapiséw
juz w trakcie postepowania zakupowego.
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W spdtkach Grupy obowigzuje Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., w ktérym zostata
zawarta deklaracja Szanujemy prawa cztowieka. Rozwinieciem tej zasady jest poszanowanie praw, takich jak: godnosc,
prawo do zrzeszania sie, wolnos¢ pogladéw, wolnos¢ stowa czy prawo do prywatnosci. Zasady i tryb przeciwdziatania
mobbingowi i dyskryminacji w Grupie reguluje przyjeta w 2018 roku Procedura przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji
w zatrudnieniu.

W KOGENERACJI S.A. od 2004 roku dziata Rada Etyki, w sktad ktérej wchodzg przedstawiciele pracownikow Spétki. Zadaniem
Rady Etyki jest propagowanie wsrdod pracownikdw postaw i zachowan etycznych. Okreslenie zasad postepowania
ze zgtoszeniami informacji o podejrzeniu lub wystgpieniu incydentéw niezgodnosci reguluje w Grupie procedura ogélna —
Zgtaszanie i postepowanie ze zgtoszeniami Incydentdw niezgodnosci w GK PGE oraz ochrona Sygnalistow.

Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢ w sposdb odpowiedzialny, w swojej dziatalnosci przestrzega przepiséw prawa, w tym
w szczegollnosci przepisow dotyczacych przeciwdziataniu korupcji, zapobieganiu praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu, przepiséw dotyczacych przestrzegania praw pracowniczych, zasad bezpieczenstwa i higieny pracy, przepiséw
przeciwpozarowych, prawa ochrony konkurencji, przepisdéw w zakresie ochrony mienia oraz przepiséw ochrony srodowiska
oraz dokfada nalezytej starannosci przy weryfikacji swoich pracownikéw, wspodtpracownikéw, wykonawcéw
i podwykonawcow i tego samego oczekujgc od wszystkich swoich Partneréw Biznesowych.

8. Spotecznosci lokalne i zaangazowanie spoteczne

KOGENERACJA S.A. angazuje sie w dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci. W 2019 roku tgczna kwota, jakg Spétka wsparta
liczne instytucje oraz wydarzenia, wyniosta blisko 500 tysiecy zt. Po raz kolejny wsparcie przy optacaniu rachunkéw
za pobrane ciepto otrzymali odbiorcy wrazliwi spotecznie z Gminy Wroctaw i Siechnice w ramach programu PGE Energia
Ciepta ,Dzielimy sie cieptem”. Z pomocy, w minionym roku, skorzystali podopieczni Wroctawskiego Centrum Opieki
i Wychowania oraz rodziny wskazane przez gminny osrodek pomocy spotecznej w Siechnicach. Spétka pomagata rowniez
osobom bezdomnym w ramach wspétpracy z Fundacjg Polskich Kawaleréw Maltanskich oraz z MiserArt, wywodzgcym sie
z Towarzystwa Pomocy im. sw. Brata Alberta.

W 2019 roku ze wsparcia KOGENERACII S.A. skorzystali rGwniez wychowankowie Mtodziezowego Os$rodka Socjoterapii nr 2
we Wroctawiu, podopieczni Stowarzyszenia Ostoja na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami, Fundacji Pomocy Osobom
Uzaleznionym KARAN oraz Szkoty Przysposabiajgcej do Pracy Fundacji Ewangelickie Centrum Diakonii i Edukacji, dla ktorych
zorganizowana zostata swigteczna akcja Podaruj dziecku usmiech — Mikotaje sq wszedzie.

Spdtka od 15 lat jest tez jednym z donatoréw Fundacji PGE na Rzecz Rozwoju Nauki Im. Jozefa Pupki, ktéra zostata powotana
do zycia, by uhonorowac niezyjgcego, bytego Prezesa KOGENERACJI S.A. Dzieki Fundacji w minionym roku kolejni
beneficjenci uzyskali wsparcie w ramach oferowanej im pomocy — byli to, zgodnie z misjg Fundacji, szczegdlnie uzdolnieni
studenci i stuchacze szkét wyzszych, ktérym sytuacja materialna uniemozliwia rozwijanie wtasnych zdolnosci.

W ramach wolontariatu pracowniczego pozyskano dary w 2019 roku, ktdre trafity do domu samotnej matki, kobiet leczonych
onkologicznie bedgcych pod opiekg Stowarzyszenia Kolorowe Damy oraz do wroctawskiej Ekostrazy, ktora opiekuje sie
skrzywdzonymi i bezdomnymi zwierzetami. Wspdlnie z Ekostrazg zorganizowana zostata rowniez swigteczna licytacja
limitowanej serii maskotek w ramach projektu Bo kazde zwierze zastuguje na mitosc¢ i opieke. Zebrane $rodki przeznaczono
na pomoc pokrzywdzonym zwierzetom.

Podczas Dnia Otwartego wroctawska elektrocieptownia otwiera sie dla mieszkarncéw Wroctawia i okolic. W 2019 roku
wydarzenie zorganizowane zostato juz po raz dwudziesty trzeci. Dzier Otwarty jest wyjgtkowa okazjg do tego, zeby przyjrze¢
sie procesowi produkcji energii elektrycznej i ciepta, a takze dowiedziec sie, co zaktad robi w celu poprawy bezpieczenstwa
energii i ciepta oraz jakosci powietrza w regionie.

KOGENERACJA S.A. od wielu juz lat wspiera takie emerytowanych pracownikéw spotki. W ubiegtym roku spoétka

sfinansowata spoteczno-kulturalng dziatalnosé¢ Stowarzyszenia Senioréw Energetyk oraz doroczne spotkania dla bytych
pracownikow spotki.

85



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. oraz KOGENERACII S.A. za rok 2019

IV. OSWIADCZENIA ZARZADU

1. Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzgdzenia sprawozdania finansowego

Zarzad KOGENERACJI S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz
roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. za rok 2019 i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowg i wynik finansowy Jednostki Dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. oraz Grupy Kapitatowe;j
KOGENERACJA S.A. za rok 2019 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Jednostki Dominujgcej oraz Grupy
Kapitatowej KOGENERACJA S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

2. Informacja Zarzadu, sporzadzona na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej, w sprawie wyboru firmy
audytorskiej

Zarzad Spotki KOGENERACIA S.A. informuje na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej z dnia 9 marca 2020 r., ze Rada
Nadzorcza :

" dokonata wyboru firmy audytorskiej Deloitte Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.
przeprowadzajgcej badanie Jednostkowego sprawozdania finansowego oraz Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2019 zgodnie z wiasciwymi przepisami, w szczegdlnosci dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej,

= firma audytorska Deloitte Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. oraz cztonkowie zespotu
wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu
i zasadami etyki zawodowej,

"  w Spotce Zespdt Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. i Grupie Kapitatowej KOGENERACJA S.A. s3
przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji,

"  Spotka Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACIA S.A. posiada Polityke w zakresie wyboru firmy
audytorskiej oraz Polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz Spoétki przez firme audytorska, podmiot powigzany
z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.

3. Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. oraz KOGENERACII S.A. za rok 2019
zostato zatwierdzone do udostepnienia przez Zarzgd KOGENERACJI S.A. w dniu 9 marca 2020 roku.

Wroctaw, 9 marca 2020 r.

Elektronicznie

Elektronicznie Rados*aw podpisany przez

Pawet pod pisany przelf Radostaw Woszczyk
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