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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE...

1. POWIAZANIA KAPITALOWE | ORAGANIZACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ ZASTAL S.A.

1.1 Wstep.
Sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitatowej Zastal S.A. za rok obrachunkowy 2018 sporzadzono zgodnie z

wymogami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej. Pierwszym rokiem obrachunkowym za jaki
sporzgdzono sprawozdanie Grupy zgodnie z MSSF byt rok 2005.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupe Kapitatowg , w ktorej podmiotem dominujacym jest Spétka Akcyjna Zastal,
tworzyty nastepujace spotki:

. . Podlega
Nazwa spoétki . . . % posiadanych 9
A Adres Rodzaj powigzania . konsolida
i jej forma prawna udziatow cji
Zielona Géra .
Landex Sp. z o.0. Ul Sulechowska 4a Zalezna 100 tak
66
Asas Sp. z o.0. Zielona Géra Zalezna Tak
Poprzez podmiot zalezny
. 100
Monitex Sp. z 0.0. Zielona Géra zalezna Tak
100
Drawex Sp. z o.o0. Zielona Géra zalezna Tak
Zastal Investment sp. z 0.0. Zielona Gora zalezna 100 Tak
CSY S.A. fawa zalezna 93% Tak
RSY S.A. fawa zalezna 90% Tak
ltawa 100 Tak
RSY Sp. Z 0.0. zalezna ) .
Poprzez podmiot zalezny
Poznan 100 Tak
Rodex Sp. z 0.0. zalezna ‘ _
Poprzez podmiot zalezny

Podmiot dominujacy w Grupie posiada bezposrednio 100% udziatéw w spotce Landex sp. z 0.0., Monitex sp. z 0.0. oraz
Drawex sp. z 0.0. i Zastal Investments sp. z 0.0., w pozostatych podmiotach spdtka dominujgca sprawuje kontrole
poprzez swoje podmioty zalezne. W spétkach zaleznych CSY S.A. i RSY S.A. podmiot dominujgcy posiada
bezposrednig kontrole.

Jednostka dominujgca posiadata na dzien 31 grudnia 2016 roku 33% - owy, udziat w podmiocie stowarzyszonym tj.
spoice Kapitat Sp. z 0.0. zajmujacej sie dziatalnoscig finansowa. Spdtka nie jest notowana na GPW. W niniejszym
sprawozdaniu skonsolidowany spotka nie zostata objeta konsolidacjg ze wzgledu na niewielki wptyw na dziatalno$¢

Grupy.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE...

1.2 Struktura wiasnos$ciowa.

Zgodnie z posiadanymi przez Zarzad Grupy informacjami na koniec roku jak i dzien publikacji sprawozdania dwa
podmioty posiadaty co najmniej 5% udziat w kapitale zaktadowymi jak réwniez co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy {;..

Spotka Omegia S.A. z siedziba w Poznaniu posiadajaca 25.869.596 szt. akcji Emitenta uprawniajacych do 31,60%
udziatu w kapitale zaktadowym jak i do wykonywania 31,60% gtoséw na walnym zgromadzeniu oraz Amida Capital
Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedzibg w Poznaniu posiadajaca wraz z podmiotem zaleznym
21.465.000 akcji Emitenta uprawniajacych do 26,18% udziatu w kapitale zaktadowym jak i wykonywania 26,18% gtoséw

na walnym zgromadzeniu.

2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUGACH.

Gtéwne dziedziny zycia gospodarczego w jakich Grupa Kapitatowa prowadzita dziatalnosci w 2018 roku to:

> ustugi,
> handel,
» produkcja,
>

dziatalnos$¢ finansowa.

Ustugi dotyczyty:

- remontéw maszyn i urzagdzen, budowli,
- dzierzawy pomieszczen biurowych,

- obrébki metali i naktadanie powtok,

- handlowe

- naprawy silnikow

Grupa kapitalowa prowadzita dziatalno$¢ handlowa obejmujaca obrét towarowy na rynku krajowym w zakresie:

- czesci zamiennych do samochodow, maszyn i ciggnikow rolniczych.

Dziatalno$¢ produkcyjna nakierowana byfa na:

- produkcje elementéw metalowych na zlecenie,

- produkcije czesci dla przemystu motoryzacyjnego.

Dziatalnos$¢ finansowa

prowadzona byta gtéwnie w podmiocie dominujagcym w Grupie.

GRUPA KAPITALOWAZASTAL
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2.1 WARTOSC | STRUKTURA GEOGRAFICZNA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY GRUPY
KAPITALOWEJ ZASTAL S.A.
W roku 2018 wielkos¢ przychoddw Grupy Kapitatowej ZASTAL SA ze sprzedazy produktdw, towaréw i ustug wyniosta

30,8 min zt. i byta o blisko 47 % mniejsza od sprzedazy roku poprzedniego. W roku obrotowym Grupa stracita kontrole
nad wiekszoscig podmiotow z segmentu najmu, produkcji metalowej oraz serwisu samochoddw ciezarowych i spedyciji.
Obnizyto to znaczaco potencjat sprzedazowy Grupy

Najwazniejsze pozycje przychoddw to:

- produkcja czesci motoryzacyjnych osiggniety przychod 22 min zt., wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 18%,

- handel maszynami osiggniety przychéd 0,9 min zt., wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 350%,

- naprawy i remonty silnikow osiagniety przychdd 7 min zt., wzrost w stosunku do roku poprzedniego 117%

Ogotem wielkosci przychoddéw ze sprzedazy ustug, produktdw, towaréw i materiatow Grupy w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym znaczaco spadta ze wzgledu na utrate kontroli nad cze$cig zasobéw Grupy. Jednakze w segmentach, ktére
pozostaty w Grupie bardzo istotnie wzrosta sprzedaz w stosunku do roku poprzedniego. Jest to szczegdlnie wazne ze
wzgledu na to, iz to te trzy segmenty zwigzane z przemystem motoryzacyjnym stanowig obecnie trzon Grupy.

Grupa pozyskata nowych odbiorcéw, dla ktérych bedzie w nastepnych okresach produkowac i sprzedawaé swoje

produkty, przez co wielkos¢ sprzedazy w okresach nastepnych powinna sie zwiekszac.

3.0PIS TRANSAKCJI Z POMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje sprzedazy pomiedzy Grupg a podmiotami powigzanymi dotyczyly:

- dziatalnos¢ nie przypisana do segmentow — 495 tys. zt
- segment produkcji cze$ci motoryzacyjnych — 46 tys. zt

- segment napraw i remontdéw silnikow — 9 tys. zt.

taczna warto$¢ wytaczen z przychoddw ze sprzedazy pomiedzy jednostkami z Grupy wyniosta 449 tys. zt.

4. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA, W TYM ZNANYCH
EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI (WSPOLNIKAM), UMOWACH
UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERACJL.

Grupa nie posiada informacji o znaczacych umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

5. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI
PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZGRANICZNYCH, W TYM
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INWESTYCJI DOKONYWANYCH POZA JEGO GRUPA JEDNOSTEK POWIAZANYCH ORAZ OPIS METOD ICH
FINANSOWANIA.

Emitent tworzy Grupe Kapitatowa wraz z dziewigcioma podmiotami wymienionymi w pkt 1. Inwestycje Grupy to przede

wszystkim inwestycje w aktywa finansowe, Grupa posiada obligacje korporacyjne na kwote 10.075 tys. zt., akcje
podmiotow nienotowanych na rynkach regulowanych na kwote 74 tys. zt. oraz akcje podmiotow notowanych na rynku
pozagietdowym na kwote 1.435 tys. zt.

Finansowanie nabycia posiadanych aktywéw finansowych pochodzi z kapitatéw wkasnych Grupy.

6. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE.

Grupa nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

7. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH, ZE SZCEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA, Z PODANIEM CO
NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU
WYMAGALNOSCI.

Grupa w roku obrotowym nie udzielata nowych pozyczek podmiotom spoza Grupy. Wzrost warto$ci tej pozycji zwiazany

jest z wyjéciem, niektorych podmiotow z Grupy. W okresach wcze$niejszych kiedy podmioty byty w Grupie pozyczki

eliminowano w konsolidaciji.

8. INFORMACJE O UDZELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH |
GWARANCJACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM PORECZEN | GWARANCJI UDZIELONYCH
JEDNOSTKOM POWIAZANYM.

Grupa w roku obrotowym 2018 nie udzielita jak rowniez nie otrzymata poreczen i gwarancji zaréwno w odniesieniu do

podmiotow zewnetrznych jak réwniez w odniesieniu do jednostek powigzanych.

9. W PRZYPADKU EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM- OPIS
WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI DO CHWILI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z
DZIALALNOSCI.

W roku obrotowym nastgpito podwyzszenie kapitatu akcyjnego o kwote 48.488 tys. zt. poprzez wyemitowanie

48.488.841 szt. akcji VI emisji przydzielonych na podstawie objetych przez inwestoréw warrantéw subskrybcyjnych. W
roku sprawozdawczym nastgpito rowniez scalenie akcji wszystkich emisji w stosunku 3:1 bez zmiany kapitatu

akcyjnego.
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Srodki z dodatkowej emisji zostaty w cafoéci wykorzystane na cze$ciowa splate zobowiazan krétkoterminowych w

podmiocie dominujacym.

10. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A
WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW ZA DANY ROK.

Podmiot dominujacy oraz jednostki zalezne nie publikowaty prognoz finansowych dotyczacych roku 2018.

11. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ WYNIKI GRUPY KAPITALOWEJ
ZASTAL SA

- utrata kontroli nad wiekszo$ciq segmentu najmu oraz nad segmentami produkcji konstrukcji stalowych, serwisu

samochoddw ciezarowych czy transportu i spedycji,

- podwyzszenie kapitatu akcyjnego o kwote 48.488 tys. zt.,

- zawarcie porozumien w sprawi ratalnej sptaty zobowigzan budzetowych,

- Nabycie nowoczesnych maszyn do obrébki metalu oraz ciecia i giecia blach oraz profili,

- zawarcie nowych uméw handlowych na dostawy wyrobéw dla przemystu motoryzacyjnego.

12. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ.

Strata netto Grupy Kapitatowej Zastal SA wyniosta 4,9 min zt. przy przychodach ogétem na poziomie 31 min zi.

Zasadniczy wptyw na wielko$¢ wyniku finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2018 miato utworzenie rezerwy na
przejete zobowigzania budZzetowe oraz wysoko$¢ odsetek od zobowigzan.

Na dziatalnosci operacyjnej Grupa poniosta w 2018 roku strate na poziomie 3,5 min zt. Sposrod dziatalnosci jaki
prowadzi Grupa najwiekszg strate na poziomie operacyjnym odnotowata dziatalno$¢ nie przypisana do segmentow to
jest gtownie dziatalno$¢ finansowa. Wielkos¢ straty na poziomie operacyjnym na tej dziatalnosci w gtéwnej mierze
wynikata z konieczno$ci przejecia zobowigzan przekazanych uprzednio w Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa.
Strate na dziatalno$ci operacyjnej odnotowat réwniez segment produkcji czesci motoryzacyjnych oraz segment naprawy
silnikéw. W przypadku tych dwoch segmentéw skokowy wzrost przychodéw nie zapewnit dodatniego wyniku na
poziomie operacyjnym, rownie dynamicznie rosty koszty operacyjne zwtaszcza koszt materiatow i energii.

Najwiekszy udziat przychodéw w przychodach Grupy posiada sektor produkujacy cze$ci samochodowe. Ten kierunek
dziatan Grupa ocenia pozytywnie i nadal pracuje nad wzrostem przychodéw oraz poprawg rentownosci.

Zawierane sg nowe umowy z odbiorcami, gtéwnym kierunkiem dziatan w tym segmencie w perspektywie najblizszych

miesiecy jest wejscie do grona dostawcow produkujacych czesci na tzw. pierwszy montaz
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Struktura kosztéw rodzajowych Grupy Kapitatowej Zastal SA w ujeciu wartosciowym i procentowym
w latach 2017 — 2018 (w tys. zt.)

Lp. Koszty 2018 % 2017 %
1. Amortyzacja 1656 51 2870 46
2. Zuzycie materiatdéw i energii 13678 421 22 286 35,9
3. Ustugi obce 4 561 14,0 14 080 22,7
4, Podatki i optaty 112 0,3 2124 34
5. Wynagrodzenia z narzutami 10 369 31,9 18 073 29,1
6. Pozostate 275 0,8 668 1,1
. Warto$¢  sprzedanych towaréw i 1 879 58 1 o84 32
materiatow
Ogotem 32 530 100 62 085 100

W 2018 roku znaczaco zmienita sie struktura kosztdéw rodzajowych Grupy, spadt udziat w catosci kosztow rodzajowych
ustug obcych a wzrést udziat kosztow materiatdw i energii oraz wynagrodzen, co oznacza, ze Grupa bardziej
koncentruje sie na produkcji wkasnymi sitami niz korzystanie z kooperacji. Z roku na rok ze wzgledu na wzrost
doswiadczenia produkcyjnego nalezy oczekiwaé w tym aspekcie poprawy wydajnosci pracy a co za tym idzie réwniez

rentownosci.

13. CHARAKTERYSTYKA AKTYWOW | PASYWOW BILANSU GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ OCENA
ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI.

13.1. MAJATEK TRWALY | OBRROTOWY GRUPY KAPITALOWEJ ZASTAL SA

Majatek trwaty Grupy w stosunku do warto$ci majatku trwatego za poprzedni ulegt obnizeniu o prawie 63%, gtéwnie za
sprawg utraty kontroli nad wiekszg czescig segmentu najmu, w ktdrym znajdowat sie prawie caty rzeczowy majatek
trwaty. Rzeczowe aktywa trwate Grupy spadty do poziomu 12 min zt., znacznie zmniejszyty sie takze dtugoterminowe

aktywa finansowe, ktdrymi uregulowano cze$¢ zobowigzan krotkoterminowych.
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Wedtug stanu na dzien 31.12.2018 r. majatek trwaty zamknat sie kwotg 43 min zt.

Struktura majatku trwatego Grupy Kapitatowej Zastal S.A.
w latach 2017 - 2018 (w tys. zt.)

Lp. Wyszczegodlnienie 2018 r. % 2017 . %

1. WartoSci niematerialne i prawne 9262 21,6 9429 8,1

2. Rzeczowy aktywa trwate 11919 27,8 71 555 61,2

3. Nieruchomosci inwestycyjne - - 31 0,0

4, Nalezno$ci dtugoterminowe

5. Inwestycje diugoterminowe 10 149 23,7 27 739 23,7

6. Podatek odroczony 11 533 26,9 8243 7,0
RAZEM 42 863 100 116 997 100,0

Majatek Obrotowy.

Struktura najwazniejszych pozycji majatku obrotowego Grupy Kapitatowej
Zastal S.A. w latach 2017-2018 ( w tys. Z{)

Lp. Wyszczegdlnienie 2018 r. % 2017 r. %
1. |Zapasy 4523 27,4 6211 10,4
2. | Naleznosci krotkoterminowe 8 286 50,1 20 315 33,9
3. | Inwestycje krétkoterminowe 2894 17,5 31572 52,7
4. | Krotkoterminowe rozliczenia 824 5,0 1840 3,1
miedzyokresowe
RAZEM 16 527 100 59938 | 100,0

Majatek obrotowy Grupy wg stanu na koniec 2018 roku byt o 72% nizszy niz na koniec roku poprzedniego. Obnizenie
majatku obrotowego bylo gtéwnie zwigzane z utratg kontroli nad segmentami, o ktérych wspominano powyzej. W roku
obrotowym nastapita rowniez zmiana struktury majatku obrotowego: znaczaco wzrost udziat w majatku obrotowym

nalezno$ci krotkoterminowych gtownie kosztem inwestycji krotkoterminowych, na ktére w gtownej mierze w roku

8
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poprzednim sktadaty si¢ posiadane przez Grupe akcje dostepne do sprzedazy i udzielone pozyczki krotkoterminowe
oraz nabyte obligacje korporacyjne. W roku obrotowym Grupa uregulowata cze$¢ zobowigzan krétkoterminowych
wykorzystujgc m.in. posiadane obligacje korporacyjne. Znaczna cze$¢ inwestycji krétkoterminowych wyszta z Grupy

wraz z segmentami, nad ktérymi Grupa stracita kontrole.

13.2 Kapitaty Obce.

Struktura kapitatéw obcych Grupy Kapitatowej Zastal S.A. przedstawia sie nastepujaco:

- rezerwy na zobowigzania 9,5 %
- zobowigzania dtugoterminowe 33,8 %
- zobowigzania krotkoterminowe 53,5 %
- rozliczenia migdzyokresowe 3.2 %

Poziom kapitatéw obcych wg stanu na koniec 2018 roku spadt 0 110 min zt. w stosunku do stanu z roku poprzedniego
w zwigzku z utratg kontroli, nad niektorymi segmentami. Jednoczesnie nastapita takze duza zmiana struktury kapitatow
obcych. Znaczaco wzrdst udziat w strukturze kapitatow dtugoterminowych, gtownie ze wzgledu na duzy spadek
zobowigzan krétkoterminowych w cato$ci kapitatdw obcych oraz wzrostu zobowigzan diugoterminowych w segmencie
najmu o kwote 6 min zt.

Znaczaco spadty rowniez rezerwy dtugoterminowe w zwigzku z utratg kontroli nad czescig segmentu najmu, w ktérym

byty ulokowane.

Rezerwy na zobowiazania

Rezerwy na zobowigzania catej Grupy Kapitatowej wyniosty 3.732 tys. zt., przy czym 91% tej kwoty stanowita rezerwa z
tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Rezerwy dtugoterminowe poza rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wyniosty 192 tys. zt i jest to cze$¢
dtugoterminowa rezerwy na Swiadczenia emerytalne i podobne. Wielkos¢ odprawy zalezy od stazu pracy. Grupa tworzy
rezerwe na ten cel. Rezerwa ta na kazdy dzien bilansowy jest weryfikowana.

Rezerwy krétkoterminowe wyniosty 156 tys. zt. i sg to rezerwy na podatek VAT niepodlegajacy odliczeniu oraz

$wiadczenia urlopowe.

Zobowiazania dlugoterminowe.
Zobowigzania dtugoterminowe poza zobowigzaniem z tytutu nabycia aktywéw finansowych w gtéwnej mierze dotyczg

zawartych w latach ubiegtych uméw leasingowych oraz przejetych zobowigzan z tytutu wykupu obligacii.

Zohowiazania krétkoterminowe.
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Zobowigzania krotkoterminowe Grupy na koniec 2018 roku wyniosty 21 986 tys. zt. ulegajac zmniejszeniu w stosunku
do roku poprzedniego o 88.002 tys. zt.. Spadek zobowigzan krétkoterminowych to w gtéwnej mierze poczynione sptaty

zobowigzan oraz wyjscie czesci zobowigzan z Grupy w wyniku utraty kontroli nad segmentami.

Struktura zobowigzan krétkoterminowych Grupy Kapitatowej Zastal S.A.
bez rezerw i rozliczer miedzyokresowych
w latach 2017- 2018 (w tys. zt.)

Lp. Wyszczegolnienie 2018 r. % 2017 r. %

1. Z tytutu dostaw i ustug 6 039 28,7 11280 10,4
2. Kredyty i pozyczki 1919 91 1477 1,4
3. Z tytutu podatkow, cet 3780 18,0 7729 71
4, Z tytutu wynagrodzen 484 2,3 446 04
5. Zobowigzania leasingowe 1774 8,4 1497 1,4
6. Pozostate zobowigzania 7037 33,5 85924 79,3
7. Fundusze specjalne 0 0,0 9 0,0

RAZEM 21033 100 108 357 | 100,0

Zobowiazania Grupy Kapitatowej Zastal S.A. z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek.
Wedtug stanu na 31.12.2018r. Grupa posiadata kredyty bankowe w tacznej wartosci 2.945 tys. zh Struktura

posiadanych przez Grupe kredytdw przedstawia sie nastepujaco:

Kredyt, pozyczka Kwota pozostata do Termi
Bank /Pozyczkodawca wg umowy splaty :T:tm Zabezpieczenie
waluta PLN waluta PLN paty

Gwarancja de minimis, weksel wtasny in blanco,

Alior Bank PLN 1000 PLN 890 30.04.2019 .
warunkowa umowa przewtaszczenia

a) weksel In blanco

b) petnomocnictwo do rachunku

c) o$wiadczenie kredytobiorcy o poddaniu sie
egzekucji

d) gwarancja spfaty kredytu w ramach portfelowej lini
gwarancyjnej de mininis Banku Gospodarstwa
PeKaO SA PLN 600 PLN 568 28.02.2019 | Krajowego do kwoty 300 tys. zt co stanowi 60%
kwoty kredytu. Gwarancja jest udzielona na okres
trwania kredytu wydtuzony o 3 m-ce.

e) zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym
przedsigbiorstwa w postaci 8 tokarek o tacznej
wartosci wg polisy 708 tys. zt wraz z cesjg praw z
polisy ubezpieczeniowej

a)hipoteka w formie Aktu Notarialnego na

BGZ PLN 638 PLN 342 12.2023 ! - .
nieruchomo$ci gruntowej
Credit Agricol Petnomocnictwo do rachunku, weksel wiasny in
g PLN 400 PLN 230 10.2019 blanco

a) weksel wiasny In blanco
Siemens Finance Sp. z 0. 0. PLN 1115 PLN 417 07.2024 b) warunkowa umowa przewtaszczenia na
przedmiocie dostawy
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a) weksel wiasny In blanco
Siemens Finance Sp. z 0. 0. PLN 470 PLN 150 05.2024 b) warunkowa umowa przewtaszczenia na
przedmiocie dostawy

a) weksel wiasny In blanco
Siemens Finance Sp.zo. 0. PLN 138 PLN 47 06.2024 b) warunkowa umowa przewtaszczenia na
przedmiocie dostawy

a) weksel wiasny In blanco
Siemens Finance Sp. z 0. 0. PLN 769 PLN 298 09.2024 b) warunkowa umowa przewtaszczenia na
przedmiocie dostawy

Zobowiazania Grupy Kapitatowej Zastal SA z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych.
W 2018 roku Grupa nie wyemitowata zadnych obligacji, natomiast wraz z przejeciem zorganizowanej czesci

przedsiebiorstwa przejeta zobowigzania z tytutu obligacji na kwote 2.762 tys. zt. Wykup obligaciji to lipiec 2021 rok.

13.3. Kapitat wlasny Grupy Kapitatowej Zastal SA

Kapitaly wiasne stanowig 34 % pasywoéw bilansu Grupy Kapitatowej. Udziat kapitatow wiasnych w strukturze pasywow
w roku 2018 ulegt znacznemu zwigkszeniu w poréwnaniu z rokiem poprzednim, kiedy to kapitaty wiasne stanowity 15%
sumy bilansowej. Wptyw na zmiane struktury kapitatow Grupy miata sptata zobowiazan krétkoterminowych na poziomie
68 min zt.

Struktura kapitatow wtasnych Grupy wg stanu na 31.12.2018r. przedstawiata sie nastepujaco;

- kapitat akcyjny 81.988 tys. zt.
- zyski zatrzymane -58.019 tys. zt.
- strata netto -4.822 tys. zt.

Kapitat podstawowy na koniec 2018 roku wynidst 81.988 tys. zt., na ktéry sktadajq sie akcje o nominale 3 zt. w ilosci:

- akcje | emisji 33.180 szt. o wartosci nominalnej 100 tys. zt.

- akcje Il emisji 4.374.360 szt. o warto$ci nominalnej 13.123 tys. zt.

- akcje Il emisji 2.425.640 szt. o warto$ci nominalnej 7.277 zt.

- akcje IV emisji 3.333.333 szt. 0 warto$ci nominalnej 10.000 tys. zt.

- akcje V emisji 1.000.000 szt. o wartosci nominalnej 3.000 tys. zt.

- akcje VI emisji 16.162.947 szt. o warto$ci nominalnej 48.488 tys. zt.

Kapitat akcyjny na dzien 31 grudnia 2018 roku wynidst 81.988 tys. zt. i dzielit sie na 27.329.460 szt akcji na okaziciela,
kazda z akcji 0 wartosci nominalnej 3 zt.

W dniu 07 marca 2018 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy poza podjetymi uchwatami o
scaleniu akcji jednostki dominujacej, okre$lono ze warunkowe podniesienie kapitatu zaktadowego nastepuje w drodze

emisji nowych akcji zwyktych na okaziciela VI emisji 0 wartosci 3 zt. kazda, w liczbie nie wiekszej niz 6.170.079 akcji.

13.4. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI.

Wskazniki ptynnosci finansowej Grupy Kapitatowej Zastal S.A.
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w latach 2017-2018

Wskaznik Sposob liczenia Poziom wsk.typowy 2018 r. 2017 r.
lub bezpieczn.
Plynnoéci finansowej | stopnia Srodki obrotowe —nalezn.z tyt.dost.i ustug>12m-cy 1,2-2,0 0,59 0,47
Zobowigz. krotkoterm.-zobow.krétkoter.12 m-cy
Plynnosci finansowej Il stopnia 1 0,47 0,44

Aktywa Obr.-zapasy- kr.term.RMK czynne-n.z tyt.dost.>12mcy
Zobowigz. krotkoterminowe-zobow.z tyt.dost.i ust.>12 mey

Plynnosci finansowej Il stopnia 0,1-0,2 0,19 0,32

Inwestycie krotkoterminowe
Zobow .krotkoter.-zob.z tyt.dostaw >12mcy

Wskaznik handlowej zdolnosci 1 0,67 0,79
Nalezno$ci z tyt. dostaw i ustug

kredytowej Zobow.z tyt. dostaw i ustug
Stopien  pokrycia  majatku 100%-150% 53 48
. Kapitat.wias.+ rezerw.dtugoterm.
trwatego kapitatem statym Aktywa trwale
Wskazniki ptynnosci stopnia | i Il ulegty niewielkiej poprawie w stosunku do wartosci roku poprzedniego gtéwnie za

sprawg_obnizenia stanu zobowigzan krétkoterminowych. Jednakze wskaznik ptynnoéci Ill stopnia uwzgledniajacy w
swoje budowie najbardziej "ptynne” aktywa znaczaco sie obnizyt w stosunku do roku poprzedniego. Dynamika spadku
inwestycji krétkoterminowych w stosunku od obnizenia sie zobowigzan krétkoterminowych byta znacznie wieksza.

Nieznacznemu obnizeniu, ulegt wskaznik handlowej zdolnosci kredytowej opisujacy pokrycie zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug naleznosciami z tytutu dostaw i ustug. Niewielkiej poprawie ulegt takze wskaznik opisujacy stopien
pokrycia majatku trwatego kapitatem statym, jednakze w dalszym ciggu odbiega on od poziomu uznawanego za

bezpieczny.

Wskazniki rentowno$ci osiagniete przez Grupe Kapitatowg
w latach 2017 - 2018

Wskaznik Sposab liczenia 2018 r. 2017 r.

Zyskowno$¢ sprzedazy | Zysk netto - -
Przychody ze sprzedazy

Zyskowno$¢ majatku Zysk netto - -

Majatek ogotem
Zyskowno$¢ kapitatow Zysk netto - -
wiasnych Kapitaty wiasne
Marza na sprzedazy Zysk brutto ze sprzedazy - -

Przychody ze sprzedazy

Ze wzgledu na osiggnietg strate netto nie rozpatruje sie wskaznikdw okreslajacych rentownose.

14. ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ZASTAL S.A.

Warto$¢ zobowigzan warunkowych zostata zmniejszona z kwoty 18.649 tys. zt na koniec roku 2017 do poziomu 12.133

tys. zt. na koniec 2018 roku. Powodem tak znacznego zmniejszenia wartoSci zobowigzan pozabilansowych byto
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wytaczenie z Grupy w | kwartale 2018 roku podmiotéw posiadajacych ustanowione hipoteki na zabezpieczenie. Wartos¢

zobowigzan warunkowych obnizyta sie o kwote 6.516 tys.zt.

Zbiorczy wykaz zobowigzan warunkowych wg. stanu na dzien 31.12.2018 r. przedstawia si¢ nastepujgco:

Hipoteki jakie przeszty do Grupy w latach poprzednich wraz z wigczeniem zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa do
segmentu najmu w 2016 roku,

- hipoteka umowna taczna na kwote 7.200 tys. zt. na rzez SGB Bank S.A.,

- hipoteka umowna taczna na kwote 1.500 tys. zt. na rzecz MR SUB 11 sp. z 0.0.,

- hipoteka umowna taczna na kwote 3.433 tys. zt. na rzecz SGB Bank S.A.

15. NAKLADY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA ZASTAL S.A. W 2018 ROKU |
PLANOWANE WYDATKI W ROKU 2019.

] w tys. zt.

Lp. WYSZCZEGOLNINIE REALIZACJA PLAN
2018 . 2019r.

l. Warto$ci niematerialne i prawne, w tym:
1 Programy komputerowe, licencje
I. Srodki trwate, w tym: 2.156
1. Srodki transportu 455
2. Komputery, sieci komputerowe 80
3. Maszyny, urzadzenia 1.609
4. Nieruchomosci 12

Srodki o najwiekszej wartosci pozyskano dia segmentu produkeji czesci motoryzacyjnych, w drugiej kolejnosci byt to
segment napraw i remontow silnikdw.
Plany inwestycyjne na moment sporzadzania sprawozdan finansowych nie przewidywaty zadnych naktadéw poza

obstuga umow leasingowych.
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16. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Grupa Kapitatowa Zastal w roku obrachunkowym 2018 odnotowata strate na skonsolidowanym wyniku finansowym

netto, siegajacq 4,8 miliona ztotych. Gtéwnym powodem osiggniecia przez Grupe straty netto byla konieczno$é
utworzenia rezerwy na przejete zobowigzania budzetowe oraz koszty odsetek od zobowiazan.

Grupa na dziatalno$ci operacyjnej odnotowata strate na poziomie 3,5 min. zt., czyli 0 0,8 min zt. mniejszg niz rok
wczesniej. Istotng pozycje w kosztach stanowig koszty ogélnego zarzadu oraz koszty zuzycia materiatdw i energii.
Wzrost kosztéw zuzycia materiatow i energii wynika ze wzrostu cen rynkowych materiatéw produkcyjnych jak réwniez
wiekszego zuzycia w zwigzku ze zwiekszeniem produkcji. Ponadto podobnie jak w roku poprzednim wzrdst poziom
kosztéw wynagrodzen i zwigzanych z nimi $wiadczen na rzecz pracownikdw. Poza rosnacym zatrudnieniem, na wzrost
wynagrodzen wptyw miato réwniez dostosowywanie poziomu wynagrodzen do rosnacych stawek rynkowych.

W okresie sprawozdawczym dziatania jednostki dominujacej oraz jej jednostek zaleznych Grupy Kapitatowej skupiaty
sie na identyfikacji i ograniczaniu dziatalnosci, ktore nie rokujg uzyskania odpowiednich rentownosci w diuzszej

perspektywie czasu.

Jednoczes$nie kierowane sg znaczne $rodki finansowe na segmenty uznane za perspektywiczne w dziatalno$ci Grupy
jak choéby produkcja cze$ci samochodowych czy naprawy i remonty silnikow spalinowych.

Nadchodzacy rok obrotowy powinien by¢ dla Grupy rokiem dalszej stopniowej poprawy wynikéw na dziatalno$ci
operacyjnej w kazdym z segmentdw dziatalno$ci Dziatalnos¢ polegajaca na produkeji czesci motoryzacyjnych stata sie
dla Grupy szczegoInie wazna, z tej wasnie dziatalnosci Grupa osigga ponad 70% przychodéw.

Zawieranie nowych uméw z kolejnymi odbiorcami wyrobéw tego segmentu, jak réwniez wchodzenie na rynek czesci
motoryzacyjnych jako dostawca czesci na tzw . pierwszy montaz, pozwala zaktada¢ iz jest to wtasciwy kierunek rozwoju
dla najwiekszego segmentu Grupy. Podobnie wyglada sytuacja z drugim co do wielkoci segmentem dziatalnosci Grupy
tj. segmentem napraw i remontéw silnikéw. Dziatalno$¢ tego segmentu réwniez szybko zdobywa nowych klientow,
rozszerza zakres $wiadczonych ustug i tym samym zwieksza wolumen sprzedazy.

Nie mniej waznym czynnikiem jak pokazujg wyniki segmentdw przy szybko rosnacej sprzedazy pozostaje racjonalizacja
kosztéw dajaca mozliwo$¢ zapewnienia dodatniego wyniku na sprzedazy.

W najblizszym roku Grupa skupi swoje dziatania na poprawie efektywnosci dziatalno$ci, gtownym celem bedzie
osiggniecie dodatniego wyniku na dziatalnosci operacyjnej najwazniejszych segmentéw.

W ocenie Zarzadu Grupy obecna sytuacja w poszczegdlnych segmentach dziatalnoSci sprawia, iz pomimo ze istnieje
pewne ryzyko dla funkcjonowania Grupy to wystepujace szanse i mozliwo$ci w duzej czesci je ograniczaja. Szczegoinie
dobrg perspektywe Zarzad widzi w rozwoju dziatalno$ci produkcyjnej oraz handlowej a posiadany sprzet, kompetencje
oraz prowadzone rozmowy z partnerami polskimi i zagranicznymi dajg podstawy do myslenia o roku 2018, jako roku

przetomowym w kontek$cie osiggnietych przychodéw oraz zrealizowanych marz.

14
GRUPA KAPITALOWAZASTA L



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE...

10. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA.

Segment produkcyjny ze wzgledu na duzy udziat stali réznych gatunkéw w swoich produktach jest szczegdlnie

narazony na fluktuacje ceny tego surowca. Przeniesienie wzrostu tych kosztow w krétkim okresie na klienta korcowego
jest bardzo trudne i wymaga negocjacji oraz czasu. Ze wzgledu na wysoki poziom sprzedazy dla klientow
zagranicznych rozliczanych w EUR, kurs EUR/PLN ma takze istotne znaczenie dla dziatalnosci segmentu produkcii.
Dziatalno$¢ nie przypisana do segmentdw jest narazona na ryzyko zwigzane z pojawianiem sie duzej czesci
zobowigzan przekazanych w koricem 2017 roku w zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa. Ryzyko to jest ograniczane
poprzez zawierane porozumienia z wierzycielami rozktadajgce sptate zobowigzan w czasie.

Segment najmu obecnie nie ma duzego znaczenia w dziatalno$ci Grupy, przychody tego segmentu stanowig niewielki

procent cato$ci przychodow ze sprzedazy wyrobow i ustug.

18. SYSTEMY KONTROLI | ZARZADZANIA RYZYKIEM PRZY SPORZADZANIU SPRAWOZDANIA
SKONSOLIDOWANEGO.

Stosowane w spotkach Grupy Kapitatowej systemy kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania

sprawozdan finansowych zapewniajq kompletno$¢ ujecia wszystkich sktadnikéw objetych sprawozdaniem, rzetelnosé
zawartych w sprawozdaniu informacji oraz terminowo$¢ sporzadzenia sprawozdan finansowych. Celem systemow
kontroli wewnetrznej (funkcjonalnej) stosowanych w spdtce dominujacej i zaleznych poza zapewnieniem kompletnosci i
rzetelnoci sktadnikow objetych sprawozdaniem jest takze, wspieranie proceséow decyzyjnych oraz zapewnienie
zgodnosci dziatan podmiotéw z obowigzujacymi przepisami prawa. Aktami okreslajacymi sposob funkcjonowania oraz
zakres dziatania systeméw kontroli w podmiotach sa;

- regulaminy kontroli wewnetrznej,

- regulaminy organizacyjne,

- dokumentacja Systemu Zarzadzania Jako$cig wg normy ISO ,

- instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne,

- unormowania w zakresie odpowiedzialnosci materialnej,

- regulamin pracy,

- instrukcja inwentaryzacyjna,

- instrukcja sporzadzania i obiegu dowodéw ksiegowych,

- instrukcje gospodarki kasowej,

- karty obowigzkdéw, uprawnien i odpowiedzialnosci,

- polityka rachunkowo$ci.

Przyjete do stosowania przez podmioty systemy kontroli wewnetrznej zapewniajg takze ujawnienie rezerw jak rowniez

faktow niegospodarnosci. Systemy zapewniajg ustalenie przyczyn nieprawidtowosci jak i 0séb za nie odpowiedzialnych
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wskazujac jednoczesnie sposoby i Srodki umozliwiajace usuniecie tych nieprawidtowosci. Identyfikacje i ocene ryzyka, a
takze zarzadzanie ryzykiem dokonujg poszczegdlne komorki i jednostki organizacyjne podmiotow, ktorych dziatalnos¢
jest narazona na ryzyko. Proces ten jest prowadzony w sposob cigglty i nadzorowany przez kierownikdw
poszczegolnych komorek i jednostek.

Dziatania prowadzace do sporzadzania sprawozdan finansowych w spotkach sg takze poddawane kontroli
funkcjonalnej w zakresie uzgodniern rachunkowych i rzetelnosci informacyjnej, bezposrednio przez osoby

odpowiedzialne za sporzgdzenie sprawozdan.

19. LAD KORPORACYJNY W GRUPIE KAPITALOWEJ ZASTAL SA.

19.1. Spotka podlega zbiorowi nowych zasad tadu korporacyjnego, ktére weszty w zycie z dniem 01.01.2016 roku,

stosownie do Uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 26/1413/2015 z dnia
13.10. 2015 r. w sprawie uchwalenia zmian ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”. Tekst zbioru zasad
dostepny jest na stronach internetowych Spétki w sekcji relacji inwestorskich, zaktadka tad korporacyjny. W dniu
10.02.2017 r. Spdtka wystata poprzez system EBI raport nr 1/2017 dotyczacy niestosowania zasad szczegdtowych

zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”.

19.2. Spétka Zastal S.A. o$wiadcza jednoczes$nie, ze w roku 2018 stosowata Rekomendacje i Zasady zawarte w zbiorze
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" z zastrzezeniem trwatego lub czeSciowego niestosowania
niektérych z nich wedtug ponizszego wykazu:
- wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 3 rekomendacii:
IV.R.2,, VIL.R.1, VLR.2.
- wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 17 zasad szczegdtowych:
1213, 1.218., 1.21.10,, 1.Z1.11.,, 1.Z1.16., 1.2.1.20., 11.2.2., 11.Z6., 11.2.10.2., 11.2.10.3., 11.2.10.4., .22,
.23, 1.24.,V.26.,VI.Z1., VI.Z 4.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest
w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
$rodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
$rodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze moga wypowiada¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym i nie przewiduje takiej mozliwosci w
najblizszym czasie. Tym samym nie ma mozliwo$ci wypowiadania sig oraz glosowania w toku obrad walnego zgromadzenia z
innego miejsca niz miejsce obrad. Niezwlocznie po zakoriczeniu walnego zgromadzenia, Spétka publikuje raport biezacy,
zawierajgcy tre$¢ podjetych uchwat, umozliwiajgc tym samym wszystkim akcjonariuszom zapoznanie sig z przebiegiem walnego
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zgromadzenia. Jednoczesnie Zarzad pragnie podkredlic, ze przed walnym zgromadzeniem na stronie Spétki jest umieszczany
stosowny formularz, poprzez ktéry akcjonariusz moze upowazni¢ osobe trzecig do reprezentowania go i wykonywania jego woli
podczas walnego zgromadzenia.

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkow organéw spétki i kluczowych menedzerdéw powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki: W Spofce brak jest programéw wynagradzania cztonkéw organéw Spétki i kluczowych menadzeréw.

VI.R.2. Polityka wynagrodzer powinna by¢ S$ciSle powigzana ze strategiq spotki, jej celami krétko- i diugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniaC rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek
przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spotka nie posiada sformalizowanej polityki wynagrodzen, poza regulaminem wynagrodzen i regulaminem
premiowania cztonkéw Zarzadu, jednakze sposéb ksztattowania wynagrodzen uwzglednia zalecenia przedstawione w rekomendacji.

1.Z.1. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz
informacji wymaganych przepisami prawa:

1.2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnoci pomiedzy cztonkdw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasada 11.Z.1,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie umieszcza schematu zadar i odpowiedzialno$ci cztonkéw Zarzgdu na stronie internetowej. CzeSciowo
zakres odpowiedzialnosci jest opisany przy poszczegolnych osobach. Docelowo Spétka zamierza sporzadzié¢ taki schemat i
opublikowac go na stronie internetowey.

1.2.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalno$ci, w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie
tych danych przez ich odbiorcéw,

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : Spétka przekazuje wszelkie dane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz w terminach z nich wynikajgcych, w
formie raportéw okresowych i biezgcych.

1.2.1.10. prognozy finansowe - jezeli spdtka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,
wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie publikuje prognoz.

1.Z.1.11. informacje o tresci obowigzujacej w spdice reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Aktualnie w Spéfce nie obowigzujg szczegbine reguty, poza wynikajacymi z powszechnie obowigzujgcych
przepisow prawa, w zakresie wyboru i zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej niz w terminie 7 dni przed datq
walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz spétki : Spotka na obecng chwile nie posiada odpowiednich srodkdw technicznych do zapewnienia mozliwoSci transmisji
obrad walnego zgromadzenia. Koszty wprowadzenia technologii transmisji obrad przez internet oraz obcigzenia organizacyjne
Zwigzane z wprowadzeniem transmisji obrad walnego zgromadzenia nie uzasadniajg wprowadzenia tych procedur w Spofce. Spotka
nie wyklucza stosowania ww. zasady w przysztosci. W takim przypadku informacja na ten temat zostanie przekazana nie p6zniej niz
w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spétka nie prowadzi transmisji obrad walnego zgromadzenia ze wzgledu na brak mozliwo$ci technicznych oraz z
uwagi na aktualng strukture akcjonariatu Spétki, ktéra nie uzasadnia takze z punktu ekonomicznego ponoszenia dodatkowych
znacznych kosztow zwigzanych z organizacjg transmisji. W ocenie Spotki obecnie stosowane zasady udziatu w walnych
zgromadzeniach sq zgodne z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami K.s.h. i statutu Spotki, a organizacja ich przebiegu w
sposéb wystarczajgcy zabezpiecza interesy wszystkich akcjonariuszy. Spétka nie wyklucza mozliwo$ci implementowania tej zasady
fadu korporacyjnego w przysztosci.

I.Z.2. Zasiadanie czlonkéw zarzadu spdtki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spdtki wymaga
zgody rady nadzorcze;.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Osoby wchodzace w skiad Zarzadu Spétki kierujq sie jej najwyzszym dobrem. Rada Nadzorcza nie ingeruje w
sfere dziatalno$ci cztonkéw Zarzadu poza zakresem pracy w Spotce, o ile dziatalno$¢ ta nie stoi w sprzecznosci z obowigzujgcymi
przepisami, w tym dotyczacymi zakazu konkurencji.

11.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okoliczno$ci, ktére mogg wptywac na spetnienie przez danego czionka rady
kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow niezalezno$ci przez czlonkéw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade
zgodnie z zasadq 11.2.10.2.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Rada Nadzorcza nie zajmuje sie 0sobno oceng zwigzkdw lub okolicznosci okreslajacych niezalezno$¢ cztonkow
Rady Nadzorczej. Nowo powotani cztonkowie do Rady Nadzorczej w formularzu informacyjnym sami okre$lajg czy spefniajg kryteria
niezalezno$ci.

1.2.10. Poza czynnos$ciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu:

1.Z.10.2. sprawozdanie z dziatalno$ci rady nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje na temat:
- sktadu rady i jej komitetow,

- spetniania przez cztonkéw rady kryteridw niezalezno$ci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetéw w raportowanym okresie,

- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Sprawozdanie Rady Nadzorczej nie obejmuje informacji na temat spetniania kryteriow niezaleznoSci
poszczegdlnych cztonkéw Rady. Rada Nadzorcza w kolejnych sprawozdaniach z dziatalnosci bedzie zamieszczac informacje na
temat spetniania kryteriow niezalezno$ci poszczegélnych cztonkéw Rady.

11.2.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spdtke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych;
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Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Sprawozdanie Rady Nadzorczej nie obejmuje oceny sposobu wypefniania przez Spotke obowigzkéw
informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad fadu korporacyjnego. Rada Nadzorcza w kolejnych sprawozdaniach z dziatalno$ci
bedzie odnosic sie do sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych fadu korporacyjnego.

11.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki, o ktdrej mowa w rekomendaciji I.R.2, albo informacje o braku takiej
polityki.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : Spotka nie prowadzi dziatalno$ci sponsoringowey, charytatywnej lub o podobnych charakterze.

ll.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 1l1.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegajg
bezposrednio prezesowi lub innemu czionkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady
nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : W Spéice nie powofano osob odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny.

l.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych osob odpowiedzialnych za realizacje jej zadan
zastosowanie majq zasady niezalezno$ci okre$lone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : W Spétce nie powofano 0sob odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny.

ll.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spotce takiej funkcji) i
zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wiasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
[11.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : W Spétce nie zostata powotana osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewngtrznych kryteria i okoliczno$ci, w ktérych moze dojs¢ w spdfce do konfliktu intereséw, a
takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub moZliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg
miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu
lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spétki . Spotka nie posiada sformalizowanych requlacji dotyczacych kryteriéw i okoliczno$ci, w ktérych moze dojs¢ w
Spoétce do konfliktu intereséw, a takze uwzgledniajgcych sposoby postepowania w obliczu takiego konfliktu.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz dtugoterminowego
wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : W Spéice nie ma programéw motywacyjnych.

VI.Z.4. Spdtka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej;
1) 0going informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,
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2) informacje na temat warunkow i wysoko$ci wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzadu, w podziale na state i zmienne skfadniki
wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw
oraz innych ptatno$ci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wehodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym czionkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikéw
wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich
braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegoinosci dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spotka nie posiada sformalizowanej polityki wynagrodzen, poza regulaminem wynagrodzen i regulaminem
premiowania cztonkoéw Zarzadu, jednakze sposob ksztattowania wynagrodzen uwzglednia zalecenia przedstawione w rekomendacji.
Zasady wynagradzania i wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu
jest przedmiotem negocjacji. Natomiast ustalenie wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia. Wysoko$¢ wynagrodzenia powinna by¢ uzalezniona od zakresu obowigzkéw oraz odpowiedzialno$ci powierzonych
poszczegblnym cztonkom organdw nadzorujgcych i zarzadzajacych Spotki. Jednoczesnie w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia
informacje o warto$ci wynagrodzen wyptaconych lub naleznych dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

19.3. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie zgodnie z przyjetym regulaminem walnych zgromadzen. Tres¢
regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Zastal SA znajduije sie na stronach spotki ; www.zastal.pl

19.4. Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spétki oraz ich komitetdw;

W Spétce funkcje zarzadzajace petnit 1-osobowy Zarzad w sktadzie:

— Prezes Zarzadu,

Prezesem Zarzadu spétki od dnia 20 marca 2012 roku do dnia 06 sierpnia 2018 roku byt Pan Mariusz Matusik. Pan
Mariusz Matusik z dniem 06 sierpnia 2018 roku ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Zastal SA.

Z dniem 17 sierpnia 2018 roku Rada Nadzorcza Zastal SA powotfata na stanowisko Prezesa Zarzadu Zastal SA Pan
Dariusz Stodolnego.

Zarzad dziata w oparciu o Statut Spétki Akcyjnej Zastal, Regulamin Organizacyjny Spétki oraz Regulamin Zarzadu.
Tre$¢ Regulaminu Zarzadu oraz Statutu Spétki znajduje sie na stronach internetowych spétki ; www.zastal.pl

Sktad Rady Nadzorczej w 2018 roku wygladat nastepujaco.:

Joanna Tobolska - Przewodniczaca Rady Nadzorcze)j,

Aneta Niedziela - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Wtodzimierz Starosta - Z-ca Przewodniczacego Rady,

Dariusz Stodolny - Cztonek Rady Nadzorczej do 22 marca 2018 roku,
Teresa Furmanczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,

Wiestawa Watdowska- - Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 22 marca 2018 roku.
Trzciatkowska
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Szczegotowe zasady pracy Rady Nadzorczej okreslaja: Regulamin Rady Nadzorczej Zastal SA. Tres¢ regulaminu
zamieszczona na stronie internetowej spotki ; www.zastal.pl

19.5. Opis podstawowych cech stosowanych w spétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Stosowane w spotce systemy kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
zapewniajg kompletnos¢ ujecia wszystkich sktadnikow objetych sprawozdaniem, rzetelno$¢ zawartych w sprawozdaniu
informacji oraz terminowoS¢ sporzadzenia sprawozdan finansowych. Celem systeméw kontroli wewnetrznej
(funkcjonalnej) stosowanych ~w spdlce poza zapewnieniem kompletnosci i rzetelnosci sktadnikéw objetych
sprawozdaniem jest takze wspieranie procesow decyzyjnych oraz zapewnienie zgodnosci dziatan spotki z
obowigzujacymi przepisami prawa. Aktami okreslajacymi sposob funkcjonowania oraz zakres dziatania systeméw
kontroli w spdtce sa:

- regulamin kontroli wewnetrznej,

- regulamin organizacyjny,

- dokumentacja Systemu Zarzadzania Jako$cig wg normy ISO 9001:2000,

- instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne,

- unormowania w zakresie odpowiedzialnosci materialnej,

- regulamin pracy,

- instrukcja inwentaryzacyjna,

- instrukcja sporzadzania i obiegu dowodow ksiegowych,

- instrukcje gospodarki kasowej,

- karty obowigzkdéw, uprawnien i odpowiedzialnosci,

- polityka rachunkowo$ci.

Przyjete do stosowania przez spotke systemy kontroli wewnetrznej zapewniajg takze ujawnienie rezerw jak réwniez
faktow niegospodarnosci. Systemy zapewniajg ustalenie przyczyn nieprawidtowosci jak i 0séb za nie odpowiedzialnych
wskazujac jednoczesnie sposoby i Srodki umozliwiajace usuniecie tych nieprawidtowosci. Identyfikacje i ocene ryzyka,
a takze zarzadzanie ryzykiem dokonujg poszczegdlne komaorki i jednostki organizacyjne spotki, ktorych dziatalnos¢ jest
narazona na ryzyko. Proces ten jest prowadzony w sposob ciggly i nadzorowany przez kierownikéw poszczegolnych
komérek i jednostek.

Dziatania prowadzace do sporzadzania sprawozdan finansowych w spotce sq takze poddawane kontroli funkcjonalnej
w zakresie uzgodnien rachunkowych i rzetelnosci informacyjnej, bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za
sporzgdzenie sprawozdan.

19.6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub po$rednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich

wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.
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Na dzien publikacji sprawozdania podmiotem posiadajacym powyzej 5% w kapitale spotki, jest spétka Omiega S.A. z

siedziba w Poznaniu posiadajaca 25.869.596 szt. akcji Emitenta uprawniajacych do 31.56% udziatu w kapitale

zaktadowym jak i do wykonywania 31,56% gtosow na walnym zgromadzeniu. Drugim podmiotem posiadajacym udziat

powyzej 5% w kapitale spotki jest spotka Amida Capital spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A., ktéra posiada

20.000.000 szt. akcji Emitenta uprawniajacych do 24,40 % udziatu w kapitale zaktadowym jak i do wykonywania

24,40% gtosdw na walnym zgromadzeniu. Spdtka Amida Capital wraz z podmiotem zaleznym jakim jest Financial

Factory sp. z 0.0. posiadajacym 1.465.000 szt. akcji, posiada facznie 26,19% udziatu w kapitale zaktadowym jak i do

prawa wykonywania gtoséw na walnym zgromadzeniu.

19.7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z
opisem tych uprawnien.

Spotka nie emitowata akcji ani obligaciji dajacych ich posiadaczom szczegoine uprawnienia i przywileje.

19.8. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania

prawa gtosu przez posiadaczy okre$lonej czeSci lub liczby gtosdw, ograniczenia czasowe dotyczace prawa

wykonywania gtosu lub zapisy, zgodnie z ktdrymi, przy wspdtpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami

warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Spotka nie stosuje zadnych ograniczen co do wykonywania prawa gtosu z posiadanych akcji na Walnych

Zgromadzeniach. Jedynym warunkiem jest zlozenie zadania podmiotowi prowadzacemu rachunek papierow

warto$ciowych przestania do Krajowego Depozytu Papierdw Warto$ciowych potwierdzenia prawa do uczestnictwa w

WZA nie pozniej niz w dniu rejestracji, badz w przypadku akcjonariuszy posiadajacych akcje w formie dokumentu

ztozenia ich w siedzibie spétki nie pézniej niz w dniu rejestracii (record day).

19.9.Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw warto$ciowych emitenta.

Akcje wyemitowane przez Zastal SA nie majg zadnych ograniczen co do przenoszenia prawa wtasnosci.

19.10.0pis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych i ich uprawnien, w szczegoInosci

prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcj.

Wybér i odwotanie Zarzadu nalezy do szczegdtowych kompetencji Rady Nadzorczej. Wybér Prezesa Zarzadu dokonuje

Rada Nadzorcza sposrod zgtoszonych kandydatur, po uprzedniej ocenie kwalifikacji, kompetencji jak i doSwiadczenia

zawodowego kandydatoéw. Wiceprezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza spoérdd kandydatow zaproponowanych

przez Prezesa Zarzadu.

Uprawnienia do podejmowania uchwat w sprawie emisji i wykupie akcji naleza do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty w tej sprawie zapadajg wiekszoscig ¥ gtosow.

19.11.0pis zasad zmiany statutu lub umowy spétki.

Projekty uchwat wraz z uzasadnieniem dotyczace zmiany statutu spotki umieszczane sg na 14 dni przed datg

wyznaczonego zgromadzenia na stronie internetowej spotki.
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Uchwaty w sprawie zmiany statutu spotki wymagajg wiekszosci % oddanych gtoséw. Uchwaty w sprawie zmiany

przedmiotu dziatalnosci spotki wymagajq 2/3 gtoséw oddanych.

20. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORAGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBIRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ.

Na dzien bilansowy nie toczyly sie postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Grupy, ktdrych warto$é

stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych.

21. DANE O CZt ONKACH ZARZADU ORAZ ORGANACH NADZORU.
W roku 2018 Grupa kapitatowq Zastal kierowat Zarzad w sktadzie:

Mariusz Matusik - Prezes Zarzadu do dnia 06 sierpnia 2018r.

Dariusz Stodolny- Prezes Zarzadu od dnia 17 sierpnia 2018r.
W roku 2018 przecigtne zatrudnienie w Grupie wynosito 179 oséb z tego:
- na stanowiskach robotniczych 106 osdb,

- na stanowiskach nierobotniczych 73 0sdb,

Sktad Rady Nadzorczej na dzier 31 grudnia 2018 roku:

Joanna Tobolska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
Aneta Niedziela - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Whodzimierz Starosta - Z-ca Przewodniczacego Rady,
Teresa Furmanczyk - Czlonek Rady Nadzorczej,

Wiestawa Watdowska- - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Trzciatkowska

Rada Nadzorcza zostata wybrana na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 30 czerwca 2015 roku.

Wynagrodzenie, prowizje oraz nagrody otrzymane w 2017 roku przez osoby zarzadzajace i nadzorujace dziatalnosé
Grupy Kapitatowe;:
w tys. zt.
Zarzad :
1. Mariusz Matusik — Prezes Zarzadu do dnia 06 sierpnia 2018r.

- wynagrodzenie 79
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2. Dariusz Stodolny — Prezes Zarzadu od dnia 17 sierpnia 2018r.

- wynagrodzenie -
OGOLEM ZARZAD 79
Rada Nadzorcza:

1. Joanna Tobolska

- wynagrodzenie -
2. Aneta Niedziela

- wynagrodzenie -
3. Wtodzimierz Starosta

- wynagrodzenie -
4. Dariusz Stodolny

- wynagrodzenie -
5. Elzbieta Szymanska

- wynagrodzenie -
6. Teresa Furmanczyk -
7. Wiestawa Watdowska- Trzciatkowska -
OGOLEM RADA NADZORCZA -

Akcje podmiotu dominujacego w Grupie bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Grupe wg. stanu
na dzien 31.12.2018r.:
Zarzad spotki:

1. Dariusz Stodolny — Prezes Zarzadu 0 akgji

Rada Nadzorcza spétki:

1. Joanna Tobolska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej 0 akgji
2. Aneta Niedziela — Sekretarz Rady Nadzorczej 0 akgji
3. Wiodzimierz Starosta — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 0 akgji
4. Wiestawa Watdowska- Trzciatkowska — Cztonek Rady Nadzorczej 0 akgji
5. Teresa Furmanczyk — Cztonek Rady Nadzorczej 0 akgji

Spotki wehodzace w sktad Grupy nie posiadg uméw zawartych z osobami zasiadajacymi w Zarzadzie na dzien 31
grudnia 2018 roku przewidujacych rekompensaty lub odszkodowania w przypadku ich rezygnacji badz odwotania ze

stanowiska.
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W roku 2018 spotki wchodzace w sktad Grupy nie udzielaty pozyczek osobom wchodzacym w sktad organéw
zarzadzajacych lub nadzoru.

Skonsolidowane sprawozdanie Zastal SA za rok 2018 jak réwniez sprawozdanie jednostkowe sp6tki dominujacej Zastal
SA badata Firma Robert Meller z siedzibg w Ztotkowie. Zgodnie z zawartg umowg w dniu 24 stycznia 2018 r. za
badanie sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego audytor otrzyma facznie wynagrodzenie w kwocie 14.000,00
zt netto.

Sprawozdanie jednostkowe i skonsolidowane Grupy Kapitatowej Zastal za rok 2017 badata spétka ECA Seredynski i
Wspdlnicy, ktorej taczne wynagrodzenie wyniosto 24.500 zt netto. Wynagrodzenie za przeglad sprawozdan

finansowych spétki oraz Grupy Kapitatowej za potrocze 2018 roku wyniosto 21 000,00 zt. netto.

22.ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 11 stycznia 2019r. , podjeto m.in. uchwate o umorzeniu 13

szt. akcji IV emisji 0 warto$ci nominalnej 3 zt. kazda oraz 47 szt. akcji VI emisji o warto$ci nominalnej kazda.

W zwigzku z umorzeniem akcji nastapito obnizenie kapitatu akcyjnego z 81.988.380,- zt. do kwoty 81.988.200,- zt.
Jednocze$nie Walne Zgromadzenie z dnia 11 stycznia 2019 roku, podjefo uchwate o scaleniu wszystkich akcji Zastal
SA poprzez potgczenie kazdych 10 akcji Zastal SA o dotychczasowej warto$ci nominalnej 3 zt. w jedng akcje o nowej
wartoci nominalnej wynoszacej obecnie 30 zt. Réwnoczesnie uchwalono, ze warunkowe podwyzszenie kapitatu
nastepuje w drodze emisji nowych akcji zwyktych na okaziciela VI emisji o warto$ci nominalnej 30 zt. kazda, w liczbie
nie wiekszej niz 617.007 szt.

Po scaleniu liczba akcji Zastal SA wynosi 2.732.940 szt. o warto$ci nominalnej 30 zt. kazda.

Zielona Gora, 30 kwietnia 2019r.

PREZES ZARZADU

Dariusz Stodolny
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