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Redefinicja misji i wizji

MISJA WIZJA

Do 2023 chcemy byé¢ wiodacym inwestorem i istotnym
deweloperem na polskim rynku nieruchomosci oraz
zwigkszy¢ wartos¢ aktywow netto o 50%, z czego do ok.
40% chcielibysmy wyptaci¢ w formie dywidendy.

Dzieki naszym zasobom i doswiadczeniu tworzymy
przyjazne miejsca do pracy i do zamieszkania.

Jakos¢ portfela oraz skutecznos$¢ zarzadzania aktywami beda stanowi¢ baze do wzrostu zyskéw kapitatowych akcjonariuszy. Misja i wizja realizowane bedg poprzez: optymalne wykorzystanie potencjatu nieruchomosci,

zmiane jakosci portfela nieruchomosci, zaangazowanie i profesjonalizm naszych pracownikéw, innowacyjnosci i poszanowanie otoczenia oraz proekologiczne rozwigzania zapewniajgce oszczednos¢ uzytkowania.

Cele strategiczne

n WIODACY INWESTOR Z POLSKIM KAPITALEM H ISTOTNY DEWELOPER INTEGRATOR RYNKOWEGO POTENCJALU

Grupa Kapitatowa PHN, ze wzgledu na powigzania kapitatowe jak i unikalng wiedzg oraz doswiadczenie, ma szanse sta¢ sie integratorem rynkowego potencjatu nieruchomosci bedgcego w zasobach

podmiotéw zewnetrznych, w tym spotek z udziatem Skarbu Panstwa. Grupa Kapitatowa PHN moze wspdlnie z partnerami budowa¢ wartos¢ posiadanych nieruchomosci wykorzystujgc wewnetrzne kompetencje.
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Wzrost wartosci marki i zwiekszenie jej rozpoznawalnosci

Celem strategicznym Grupy Kapitatowej PHN jest
wzrost wartosci marki oraz zwiekszenie jej rozpoznawalnosci i uznania na rynku nieruchomosci komercyjnych i mieszkaniowych.
Realizacja tego celu odbywac¢ sie bedzie w oparciu o:

Kluczowe wartosci Grupy Kapitatowej PHN

Atrakcyjne lokalizacje nieruchomosci bedacych w portfelu oraz flagowe projekty deweloperskie

Wysokg jakos¢ architektoniczng inwestycji (w tym réwniez dzieki wytonieniu projektéw w drodze konkurséw architektonicznych)

Nowoczesnosc¢ i rozwoj oraz partnerstwo i wspotprace

Doskonate wykonanie realizowanych inwestycji (jakos¢ definiowana poprzez dostepnosc - finansowg i przestrzenng)

Odpowiedzialno$¢ spoteczng i troske o Srodowisko (dziatalnos¢ innowacyjna i stosowanie rozwigzan proekologicznych)

Grupa Kapitatowa PHN, funkcjonujgc na krajowym rynku nieruchomosci komercyjnych i mieszkaniowych bedzie posiadata marki gwarantujgce jakos¢ oferowanych ustug:

n PHN n PHN DEVELOPMENT PHN MANAGEMENT

lIPHN [l PHN [l PHN

DEVELOPMENT

Marka dla rynku nieruchomosci komercyjnych Marka dla rynku nieruchomosci mieszkaniowych Marka dla rynku ustug doradczych
(nieruchomosci na wynajem - biurowe, magazynowe) (odpowiadajgca za budowe oraz sprzedaz mieszkan) i zarzadzania nieruchomosciami
oraz projektow deweloperskich
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GRUPA KAPITALOWA PHN

GDZIE?

1.  Biura (przewazajgca czes¢ portfela)
2. Mieszkania (sprzedaz nowych i wynajem istniejacych)
3. Pozostate:

= Hotele (wlasne i we wspotpracy)

= Logistyka (z partnerami lub w formule BTS)

= Handel (w formule BTS dla wybranych najemcéw)

Warszawa
Tréjmiasto
Wroctaw
Krakow
todz
Poznan

Atrakcyjne lokalizacje zapewniajgce efektywnos$¢é

Wspédtpraca z podmiotami zewnetrznymi

Wspétpraca ze spétkami z udziatem Skarbu Panstwa
Prowadzenie inwestycji dla podmiotéw zewnetrznych
Udziat w programach rzagdowych

Utworzenie REIT (spotki rynku wynajmu nieruchomosci)
Transakcje M&A

Projekty specjalne

7

Przebudowa portfela nieruchomosci
Efektywne zarzadzanie nieruchomosciami
Unikatowe lokalizacje

Rotacja aktywéw

Nowe projekty deweloperskie

Wysoka jakos$¢ relacji z klientami
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Srodki do realizacji celéw strategicznych Grupy Kapitatowej

Przebudowa portfela nieruchomosci (Reorganizacja majgtku Grupy Kapitatowej)

v

Realizacja programu inwestycyjnego
» Stabilna baza efektywnych aktywow (dezinwestycje i akwizycje)

» Zapewnienie stabilnosci finansowe;j

Wdrozenie zmian organizacyjnych (Kompleksowa wewnetrzna reorganizacja firmy)

» Wdrozenie struktury organizacyjnej zapewniajgcej efektywnos¢ operacyjng
» Kultura organizacyjna w oparciu o wspolne wartosci

» Wazrost kompetencji wewnetrznych

Wzrost wartosci marki (Budowa silnej Grupy Kapitatowej)

232 »  Wazrost rozpoznawalnosci marki PHN na rynku nieruchomosci komercyjnych i mieszkaniowych
» Dobre relacje z klientami jako platforma dtugoterminowego wzrostu wartosci

» Swiadczenie ustug na najwyzszym poziomie




Przestanki aktualizacji Strategii I
Giéwne zlozenia Strategii Grupy Kapitatowej PHN na lata 2017 - 2023 I l P H N

Kluczowe zatozenia poddane aktualizaciji

W wyniku przeprowadzonego przegladu Strategii przyjetej we wrzesniu 2014 r. oraz weryfikacji dotychczasowych zatozen strategicznych,

aktualizacja Strategii Grupy Kapitatowej PHN objeta nastepujgce aspekty dziatalnosci:

Intensyfikacja realizacji projektéow komercyjnych Intensyfikacja realizacji projektéw mieszkaniowych Realizacja hoteli i innych obiektow

Swiadczenie ustug doradczych

Pozyskiwanie gruntéw pod przyszte inwestycje Rotacja aktywow

Intensyfikacja realizacji programu inwestycyjnego na rynku projektéw komercyjnych
Intensyfikacja dziatalnosci deweloperskiej na rynku projektow mieszkaniowych

Realizacja hoteli i innych obiektéw pobytu tymczasowego

Swiadczenie ustug doradczych i zarzgdzania nieruchomosciami dla partneréw zewnetrznych

Pozyskiwanie gruntéw w atrakcyjnych lokalizacjach w celu zabezpieczenia terendw pod przyszte inwestycje

Rotacja aktywow gtownie poprzez sprzedaz nieperspektywicznych aktywow zlokalizowanych w nieatrakcyjnych lokalizacjach

|
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Systematyczna poprawa efektywnosci ekonomiczniej

n Istotny wzrost przychodéw z najmu w wyniku akwizycji wynajetych nieruchomosci oraz komercjalizacji realizowanych projektow
n Znaczgco zredukowana wysokos¢ kosztéw administracyjnych w wyniku restrukturyzacji operacyjnej

Wzrost skorygowanej EBITDA w wyniku zrealizowanych dziatann operacyjnych

Efekty realizacji dotychczasowej Strategii

ZAKELADANE EFEKTY REALIZACJI STRATEGII 1H 2014 2015 2016 2023
30.06.2014 31.12.2015 31.12.2016 Stan docelowy po aktualizacji Strategii
»  Wartos¢ godziwa nieruchomosci [mld PLN] 2,0 2,2 6,0
»  Akwizycje [mld PLN] 0,0 0,2 0,74
» Poziom LTV [%] " 0,0 14,2 52,0
»  Dochodowos¢ nieruchomosci (YIELD) [%] 2 3,8 4,2 6,0 +
»  Koszty administracyjne / Warto$¢ aktywow inwestycyjnych [%] 1,7 1,6 0,7
»  Wozrost aktywow netto [%] @) - 7,6 59,0 5

1) Zadtuzenie / warto$¢ nieruchomosci

2) YIELD liczony jako stosunek wyniku z najmu do warto$ci nieruchomosci generujgcych przychody z najmu

3) Wygenerowany zysk netto

4) Nie uwzgledniono dotychczas poniesionych naktadoéw na akwizycje

5) Wzrost w stosunku do 2016, a w przypadku odniesienia do 1H 2014 zaktadany wzrost aktywow netto wynositby 71%

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej PHN jest stabilna, jednakze w kolejnych latach stoi przed Grupa Kapitatowa PHN szereg wyzwan

natury wewnetrznej i zewnetrznej, co powoduje koniecznos¢ realizacji kluczowych zatozen strategicznych.
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Grupy Kapitatowej PHN w liczbach wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.

Wartos¢ portfela nieruchomosci
[min PLN]

2 472 A +21%
30.06.2014: 2.040
Powierzchnia najmu
[mkw.]
A +8%

326.149

30.06.2014: 302.597

Udzial powierzchni w Warszawie
[% GLA]

68

30.06.2014: 89

V -24%

Wielkos¢ portfela nieruchomosci

[liczba]

141 T
30.06.2014: 144

Nieruchomosci gruntowe

[ha]

61 8 V-1%
30.06.2014: 699

Liczba najemcéw Grupy

[liczba]

V -14%

1.033

30.06.2014: 1.201

Nieruchomosci PHN - POLSKA

Nieruchomosci PHN - WARSZAWA
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Kluczowe zadanie dla Grupy kapitalowej PHN

PRZEBUDOWA PORTFELA NIERUCHOMOSCI

Optymalizacja portfela nieruchomosci ma na celu osiggniecie zwiekszenia udziatu w rynku poprzez realizacje programu inwestycyjnego,
akwizycje nieruchomosci oraz poprzez sprzedaz aktywow znajdujacych sie w nieatrakcyjnych lokalizacjach lub ktérych pomimo dziatan naprawczych
(polegajgcych na renegocjowaniu uméw najmu i optymalizacji wykorzystania nieruchomosci) optacalnosé jest ponizej oczekiwanego poziomu.

Segmenty biznesowe portfela nieruchomosci

Segmentacja portfela nieruchomosci Grupy Kapitatowej PHN ma na celu przyporzgdkowanie nieruchomosci do okreslonych grup wyznaczonych przez kryteria: biznesowe, prawne, przychodowe oraz
ksiegowe. Efektem segmentacji jest syntetyczna informacja pokazujgca plany Grupy wobec nieruchomosci, stan prawny nieruchomosci, czy nieruchomos$¢ generuje przychody z najmu oraz kwalifikacje
ksiegowg. Gtownym kryterium przypisania nieruchomosci do segmentéw biznesowych jest planowane wzgledem nieruchomosci dziatanie: pozostawienie w portfelu, realizacja projektu
komercyjnego lub mieszkaniowego, optymalizacja lub sprzedaz.

POZOSTAJACE W PORTFELU » Nieruchomosci komercyjne w kluczowych lokalizacjach, generujgce przychody z najmu zapewniajgce zwrot na rynkowym poziomie
PROJEKTY DEWELOPERSKIE » Nieruchomosci posiadajgce potencjat inwestycyjny

OPTYMALIZACJA » Nieruchomosci m.in. z nieuregulowanym stanem prawnym, wymagajgce zmian lub ustalenia docelowego przeznaczenia
AKWIZYCJE » Nieruchomosci nabywane do portfela i kolejno klasyfikowane do segmentu pozostajgcych w portfelu (slajd nr 16)

NA SPRZEDAZ » Nieruchomosci niezwigzane z docelows strukturg portfela (slajd nr 16)

852 min PLN | 825 min PLN | 255 min PLN | 441 min PLN | 99 min PLN

wartos¢ bilansowa na 31.12.2016 wartos$¢ bilansowa na 31.12.2016 wartos$¢ bilansowa na 31.12.2016 wartos$¢ bilansowa na 31.12.2016 wartos$¢ bilansowa na 31.12.2016

Pozostajace w portfelu Projekty deweloperskie Optymalizacja Akwizycje 1 Na sprzedaz

1) Warto$¢ akwizycji nie uwzglednia nabycia lokalu uzytkowego w budynku Kaskada przy al. Jana Pawta Il 12




Kluczowe wyzwania dla Grupy Kapitatowej PHN

Giéwne zlozenia Strategii Grupy Kapitatowej PHN na lata 2017 - 2023

Portfel nieruchomosci - 31.12.2016 (dane wg wartosci bilansowej) Portfel nieruchomosci - 31.12.2023 (dane wg wartosci bilansowej)

WARTOSC PORTFELA NIERUCHOMOSCI 31.12.2016 : 2.472 min PLN WARTOSC PORTFELA NIERUCHOMOSCI 31.12.2023: 5.979 min PLN

4%

18%

11%

18%

33%

m Pozostajgce w portfelu Projekty deweloperskie Optymalizacja Akwizycje Na sprzedaz m Pozostajgce w portfelu Projekty deweloperskie Akwizycje
SEGMENT BIZNESOWY WARTOSC BILANSOWA SEGMENT BIZNESOWY WARTOSC BILANSOWA
» Pozostajgce w portfelu 852 min PLN » Pozostajgce w portfelu 3.777 min PLN

» Projekty deweloperskie 825 min PLN » Projekty deweloperskie 1.059 min PLN

» Optymalizacja 255 min PLN » Akwizycje " 1.143 min PLN

» Akwizycje Y 441 min PLN

» Na sprzedaz 99 min PLN

1) Warto$¢ akwizycji nie uwzglednia nabycia lokalu uzytkowego w budynku Kaskada przy al. Jana Pawfa Il 12
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Pozycja makroekonomiczna Polski Powierzchnia biurowa

» W 2016 r. w Polsce nastapilo wyrazne wyhamowanie tempa wzrostu » Wysoka aktywnos¢ deweloperéw - obecnie w budowie znajduje sie ok. 1,5 min
gospodarczego. Szacowna dynamika PKB na koniec 2016 r. to 2,8%. mkw. nowoczesnej powierzchni biurowej, z czego 46% jest zlokalizowane

. . o ) w Warszawie. Liderami wsrod miast regionalnych sg Krakéw, Trojmiasto i £odz.
» Spadek w sektorze inwestycyjnym w duzej mierze spowodowany byt

zmniejszeniem wykorzystania srodkéw z Unii Europejskie;. » Utrzymujaca sie presja znizkowa na czynsze bazowe i efektywne na rynkach

. . . . & . . charakteryzujgcych sie wysokg aktywnoscig budowlang.
» Polska pozostaje wiodacym rynkiem w Europie Srodkowo-Wschodniej, czego

potwierdzeniem jest zwigkszona ptynno$c¢ i wzrost cen. » Wzrostowy trend wspoétczynnika powierzchni niewynajetej dla gtéwnych rynkéw
» Na koniec 2017 r. oczekuje sie tempa wzrostu PKB na poziomie 2,7%. Gtéwnymi biurowych.

czynnikami majgcymi wptyw na dynamike PKB w perspektywie dwoch lat majg by¢ » Ze wzgledu na silng konkurencje - atrakcyjne pakiety zachet dla najemcéw

ozywienie inwestycji, poprawa eksportu oraz konsumpcja prywatna. oferowane przez wiascicieli budynkow, zawierajgce okresowe zwolnienia z czynszu

> Stopa bezrobocia w 2016 r. spadata do poziomu 8,3% czy doptaty do aranzacji powierzchni - na rynku warszawskim czynsze efektywne sg
Z 1aw o ZI U 0,57.

srednio o 15-25% nizsze od bazowych.

Tempo wzrostu PKB (%) Rynek biurowy w Polsce 2016
(dane zbiorcze)
6% 5000 000 o - 15,00%
59 4,8% i 12,50% ,60%
¢ 4 000 000
3,7%
9 ' 11,10% 10,00%
4% 3 000 000 vy
- 2,8% o
° 2 000 000
0,
o 1,8% 1,7% 6,20% 5,00%
2% 1 000 000 754 900 847 800 915800
633 900 360 000 427 800
1% - 93 200 . 124 500 187 800 66 700 64 100
O - - 0,00%
0% Warszawa Tréjmiasto Wroctaw Krakow todz Poznan
(o]
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 .
m— Podaz Popyt == Pustostany
Zrédto: Colliers International, na podstawie GUS, BZ WBK oraz ISBnews / IAR / PAP Zrédfo: JLL, Rynek Biurowy w Polsce, IV kwartat 2016 r.




Trendy rynkowe gtéwnych segmentow dziatalnosci I | | PH N

Giéwne zlozenia Strategii Grupy Kapitatowej PHN na lata 2017 - 2023

Powierzchnia hotelowa Powierzchnia mieszkaniowa

» Dynamiczny rozwdj sektora hotelowego - systematyczny wzrost podazy hotel, » Niestabnacy popyt na rynku mieszkaniowym oraz zdecydowane przyspieszenie
wzrost jakosci bazy hotelowej oraz stabilne wskazniki obtozenia i Srednich cen. aktywnosci inwestycyjnej deweloperéw mieszkaniowych.

» Wzrost zainteresowania rynkami regionalnymi przez miedzynarodowe sieci oraz » Rekordowy pod wzgledem liczby sprzedanych mieszkan IV kwartat 2016 r.
wejscie na rynek nowych miedzynarodowych marek np. AC by Marriott, Indigo. przypieczetowat najlepszy pod wzgledem wielkosci sprzedazy i liczby mieszkan

. . L L . . wprowadzonych na rynek rok. W 6 miastach o najwigekszej skali rynku (Warszawa,
» Wzrost zainteresowania realizacja projektéw zlokalizowanych przy obiektach
. ) ) i ) - Krakéw, Wroctaw, Trojmiasto, Poznan i to6dz) od pazdziernika do grudnia
biurowych: np. Moxy, Four Point by Sheraton w Warszawie w biznesowej czes$ci
) ) ) ) sprzedanych lub zarezerwowanych do sprzedazy zostato ponad 18 tys. lokali.
Mokotowa oraz przy lotniskach np. Moxy (Marriott) w Pyrzowicach, Residence Inn by

Marriott w Warszawie. » Czynnikami w najwigkszym stopniu oddziatujgcymi na rynek mieszkaniowy

. . w najblizszych miesigcach beda: dostepnosé srodkéw na doptaty w programie
» Rosnaca konkurencja dla obiektéw hotelowych ze strony platform
. . . . i MdM oraz atrakcyjnosé¢ zakupow inwestycyjnych wynikajgca z poziomu stép
rezerwacyjnych takich jak Homeaway czy AIRBNB, ktdrego oferta obejmuje obecnie

; . procentowych.
okoto 1,5 min apartamentéw/domow.
Stan polskiej bazy noclegowej wg liczby miejsc noclegowych w 2016 (%) Mieszkania wprowadzone do sprzedazy i sprzedane na tle oferty
(agregacja dla rynkéw: Warszawa, Krakéw, Wroctaw, Tréjmiasto, Poznan, £6dz)
6% 5% 60 000
50 000
17% Hotele *
40 000
27% Hotele
30 000
mHotele ***
Hotele **** 20000

| |
vhorbbrebboraaand

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3 Q4 Q1 Q2Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

= \vprowadzone w kwartale sprzedane w kwartale —t— oferta na koniec kwartatu

Zrédto: Colliers International Market Insight, na podstawie danych Urzedy Marszatkowskie, Pro-Value Sp. z o.o0. Zrédto: REAS, Rynek mieszkaniowy w Polsce IV kwartat 2016 r.




Strategia produktowa - Wynajem powierzchni komercyjnych

Giéwne zlozenia Strategii Grupy Kapitatowej PHN na lata 2017 - 2023

» Osiagnigcie mozliwie najnizszego poziomu powierzchni niewynajetej

» Oferowanie nowoczesnych powierzchni biurowych w atrakcyjnych i unikalnych lokalizacjach

» Intensyfikacja pozyskiwania nowych klientéw oraz utrzymywanie dotychczasowych najemcow

» Zapewnienie wysokiego standardu wykonczenia powierzchni do wynajecia

» Dostosowanie finalnego produktu do oczekiwan klienta - ,uszycie” produktu na miare

» Kompleksowa obstuga najemcy (oferta skonsolidowanych ustug zwigzanych z rynkiem nieruchomosci)

» Doradztwo i konsulting w zakresie zwigzanym z najmem

» Aktywny udzial w programach rzadowych

n PORTFEL A

Nieruchomosci z segmentu biznesowego ,Pozostajgce
w portfelu”, podsegment ,PORTFEL A’ Grupy
Kapitatowej PHN, to nieruchomosci nowoczesne lub
nowo wybudowane potozone w atrakcyjnych
lokalizacjach i generujgce stabilne przychody z najmu.

Z uwagi na rosngcg konkurencje, Grupa Kapitatowa
PHN spodziewa sie dalszej presji na czynsze
efektywne nieruchomosci z Portfela A w ciggu
najblizszych dwdch lat.

n PORTFEL B

Nieruchomosci z segmentu biznesowego ,Pozostajgce
w portfelu”, podsegment ,PORTFEL B” Grupy
Kapitatowej PHN, to pozostate nieruchomosci, czesto
o walorach historycznych i zabytkowych potozone
w unikatowych lokalizacjach lub gwarantujgce wysokie
zwroty.

Dla nieruchomosci z Portfela B Grupy Kapitatowej
PHN spodziewany jest spadek cen najmu wynikajgcy
z rosngcej konkurencji na rynku.

OPTYMALIZACJA

Nieruchomosci z segmentu biznesowego
LOPTYMALIZACJA” Grupy Kapitalowej PHN, to
nieruchomosci z nieuregulowanym stanem prawnym,
wymagajgce zmian komercyjnych i technicznych lub
ustalenia docelowego przeznaczenia.

W celu zintensyfikowania wynajmu nieruchomosci
z Portfela Optymalizacja, niezbedne bedzie podjecie
dziatan zmierzajgcych do poprawy stanu technicznego
wraz z podniesieniem standardu wynajmowanych
powierzchni.
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Gtéwne ztozenia Strategii Grupy Kapitatowej PHN na lata 2017 - 2023

Prognoza wskaznikéw pustostanéw

POLSKA - Nieruchomosci PHN biurowe pozostajace w portfelu POLSKA - Prognozy rynkowe

» Na koniec 2016 r. podaz na dziewieciu gtéwnych rynkach biurowych w Polsce osiggnetfa
poziom 8,97 min mkw. W minionym roku deweloperzy oddali do uzytku rekordowg ilos¢
powierzchni biurowej ponad 896 tys. mkw., o 60% wiecej niz srednia roczna z lat 2011-
2015. Prawie potowa nowej podazy zostata ukonczona w Warszawie (407 tys. mkw.),
natomiast wsréd miast regionalnych najwiecej powierzchni oddano do uzytku w Krakowie (149

tys. mkw.) i we Wroctawiu (139 tys. mkw.).
19,2%

» Jedng z cech charakterystycznych ubiegtego roku byla zmiana miasta z najnizszym

poziomem pustostanéw. Przez ostatnie kilka lat na pozycji lidera utrzymywat si¢ Krakéw

15,3% (7,2%), jednak w czwartym kwartale 2016 r. to Lédz zajeta pierwsze miejsce (6,2%).
Najwyzszy poziom pustostanéw rejestrowany jest w Szczecinie (14,7%), a nastgpnie

be w Warszawie (14,2%). Miesieczne czynsze w Centrum Warszawy ksztattujg sie na poziomie
g od 20,5 do 23,5 euro za mkw., a poza nim wahajg sie¢ w przedziale 11-17,5 euro za mkw.
13’2%.". Najwyzsze stawki transakcyjne poza Warszawg wynoszg od 11 do 12 euro za mkw.

e miesiecznie w Lublinie do 14-14,5 euro za mkw. miesiecznie we Wroctawiu.

‘e 6.9% » Wsrdd firm funkcjonujgcych na rynku widoczny jest trend reorganizacji wynajmowanej
.'Q powierzchni pod wzgledem organizacyjnym i kosztowym, czego wynikiem sg relokacje.

Starsze projekty majg problem z przycigganiem i utrzymaniem najemcow.

»  Biorgc pod uwage duzg liczbe projektéw w budowie i w przygotowaniu na wiekszosci rynkow,
zarébwno deweloperzy, jak i wiasciciele budynkéw mogg spodziewa¢ sie rosnacych

oczekiwan najemcow i dalszej presji na obnizanie efektywnych stawek czynszéw.

31.12I.2O16 20'17 20'18 20'23 » Wspoétczynnik powierzchni niewynajetej dla gtéwnych rynkéw biurowych bedzie
wykazywal utrzymujacy sie trend wzrostowy, a presja znizkowa na czynsze bazowe

i efektywne utrzyma sie na rynkach charakteryzujgcych sie wysokg aktywnoscig budowlana.

Grupa Kapitatowa PHN Prognoza dla rynku powierzchni biurowych

Dane uzyskane na podstawie dostepnych raportéw rynkowych (CBRE, JLL, Cushman&Wakefield) na lata 2016-2017 - Dane uzyskane na podstawie dostepnych raportéw rynkowych: ,Polska Market insights, Raport Roczny 2017” Colliers
usrednione i wazone powierzchnig biurowg Grupy Kapitatowej PHN w Warszawie, Wroctawiu, TréjmieScie i Poznaniu International, ,Rynek biurowy w Polsce , IV kwartat 2016 r.” JLL
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Realizacja programu inwestycyjnego

n PROJEKTY KOMERCYJNE

Projekty komercyjne w realizacji
Projekty komercyjne w przygotowaniu
Projekty komercyjne planowane

n PROJEKTY MIESZKANIOWE

Projekty mieszkaniowe w przygotowaniu
Projekty mieszkaniowe planowane

PROJEKTY HOTELOWE

Projekty hotelowe w przygotowaniu

REALIZACJA PROJEKTOW KOMERCYJNYCH

Na rynku powierzchni komercyjnych Grupa Kapitatowa
PHN zamierza zrealizowa¢ do 2023 r. ok. 75.000 mkw.
GLA powierzchni biurowej w Warszawie oraz blisko
60.000 mkw. GLA na rynkach regionalnych m.in. we
Wroctawiu oraz w Gdyni - samodzielnie i we
wspotpracy z innymi podmiotami. Dodatkowo Grupa
Kapitatowa PHN bedzie realizowata inne projekty
komercyjne  jak np. logistyczno-przemystowe
(z partnerami lub w formule BTS dla wybranych
najemcow) lub handlowe (w formule BTS dla
wybranych najemcow).

BUDOWA | SPRZEDAZ MIESZKAN

Na rynku powierzchni mieszkaniowej Grupa
Kapitatowa PHN docelowo do 2023 r. zamierza
wprowadza¢ na rynek 70.000 mkw. PUM rocznie.
Projekty mieszkaniowe realizowane bedag
w atrakcyjnych lokalizacjach w réznych regionach
Polski i sukcesywnie dostarczane na rynek do
poziomu rocznie ok. 1.000 mieszkan. Projekty
mieszkaniowe bede realizowane w ramach marki
dedykowanej do budowy i sprzedazy nieruchomosci

mieszkaniowych - PHN Development.

BUDOWA | ZARZADZANIE HOTELAMI

Ze wzgledu na zmieniajgce sie warunki rynkowe
podyktowane duzg iloscig dostepnych powierzchni
biurowych, Grupa Kapitatowa PHN podjeta dziatania
majgce na celu weryfikacje optymalnych form
zagospodarowania strategicznie potozonych terendw.
Do 2020 r. zrealizowany zostanie projekt hotelowy
Marriott Moxy oraz Residence Inn i zaktadany jest
staty rozwéj poprzez wprowadzenie na rynek co 3 lata
projektu hotelowego. Zaktadana jest rowniez realizacja
innych obiektéw tymczasowego pobytu (np. domy
spokojnej starosci, akademiki, itp.)
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Giéwne zlozenia Strategii Grupy Kapitatowej PHN na lata 2017 - 2023

Harmonogram realizacji programu inwestycyjnego - kluczowe projekty w realizacji i w przygotowaniu

PROJEKTY KOMERCYJNE W REALIZACJI

| wRocu novsTAALFAK EEEEEEEN

2 HILLWOOD & PHN PRUSZKOW

KOMERCYJNE W PRZYGOTOWANIU

1 PHN TOWER
2 INTRACO CITY
3 CUPRUM SQUARE

4 MARINA JACHTOWA W GDYNI

PROJEKTY MIESZKANIOWE W PRZYGOTOWANIU

1 YACHT PARK |
2 PRYMASA TYSIACLECIA |
3 INSTALATOROW

4 LEWANDOW |

PROJEKTY HOTELOWE W PRZYGOTOWANIU

1 PROJEKT HOTELOWY WILANOWSKA

2 PROJEKT HOTELOWY ZGODA
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Kluczowe projekty komercyjne w realizacji

1. Wroctaw Industrial Park (JV z SEGRO)

Dystans do Centrum

J 18 min

Dystans do lotniska im. Kopernika

« 28 min

Dystans do Dworca

é 23 min

ul. Bierutowska, Wroctaw

[1IPHN

2. HILLWOOD & PHN Pruszkéw | Parzniew k. Warszawy

Dystans do Centrum

r 26 min

Dystans do lotniska im. Chopina

« 23 min

Dystans do Dworca Centralnego

é 26 min

GLOWNE ATUTY: GLOWNE ATUTY:

= Kompleks magazynowy klasy A z mozliwoscig wynajmu powierzchni produkcyjnej = Centrum magazynowe klasy A zlokalizowane w Parzniewie (3 km od wezta Pruszkow)
= Bezposrednie potozenie przy drodze krajowej nr 98 = Doskonaty dostep do gtéwnych drég transportowych: autostrada A2 i obwodnica S8
GLOWNE PARAMETRY: GLOWNE PARAMETRY:

=  GLA: 40.000 mkw. w budowie =  GLA: 95.000 mkw. (IV etapy)

= Rozpoczecie: 2012 / 2016 = Rozpoczecie: 2017 (|l etap)

= Zakonczenie: 2013 / 2017 = Zakonczenie: 2018 (I etap)

= Capex: koszty ponosi partner = Capex: 71 min PLN (I etap)
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Kluczowe projekty komercyjne w przygotowaniu

1. PHN Tower | ul. Swietokrzyska 36, Warszawa 2. INTRACO City | ul. Stawki2, Warszawa

e g
Dystans do Centrum Dystans do Centrum »r"" rrl“ l"
- . it r’fﬂtﬂ'"ﬁi
Fom | rnn !
1 min l [1LLE
= 1:"“'&”@{ ]
Il
. Flﬁrm"l i E
Dystans do lotniska im. Chopina Dystans do lotniska im. Chopina - S :;;:“l ‘ r E— ﬁ ? g F ] F ﬁ r_' ”I "“H Elnl "IHII"I
| | r U | T Elﬂl ||[|||| &
e TLLLLLL i IIHI i
w 21 min w 25 min 3 P T i Hl""
R IR Y gﬂ. il ’r’ |

Dystans do Dworca Centralnego

é 4 min

Dystans do Dworca Gdariskiego

é 2 min

GLOWNE ATUTY: GLOWNE ATUTY:

= Nowoczesny wysokosciowy budynek biurowy klasy A = Biurowiec klasy A o tgcznej powierzchni ok. 10.000 mkw.

= Atrakcyjna lokalizacja w samym sercu warszawskiego COB tuz przy Rondzie ONZ = Wyjgtkowa lokalizacja w poblizu centrum Warszawy przy stacji Dworzec Gdanski
GLOWNE PARAMETRY: GLOWNE PARAMETRY:

= GLA: 40.000 mkw. =  GLA: 10.000 mkw.

= Rozpoczecie: 2017 = Rozpoczecie: 2018

= Zakonczenie: 2021 = Zakonczenie: 2020

= Capex: 400 min PLN =  Capex: 71 min PLN
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Kluczowe projekty komercyjne w przygotowaniu

3. CUPRUM Square | Plac Jana Pawta I, Wroctaw

Dystans do Centrum

I’ 3 min

Dystans do lotniska im. Kopernika

« 16 min

Dystans do Dworca
é 11 min

GLOWNE ATUTY:

= Nowoczesny budynek biurowy klasy A realizowany we wspotpracy z KGHM TFI S.A.

= Doskonata lokalizacja w samym centrum Wroctawie

GLOWNE PARAMETRY:

=  GLA: 33.500 mkw.

= Rozpoczecie: 2017

= Zakonczenie: 2019 / 2020
=  Capex: 243 min PLN

4., MARINA JACHTOWA w Gdyni | Basen Prezydenta, Gdynia

Dystans do Centrum

: 5 min

Dystans do lotniska im. Watesy

W 26 min

Dystans do Dworca
é 7 min

GLOWNE ATUTY:

= Marina jachtowa w atrakcyjnej lokalizacji w Basenie Prezydenta w Gdyni
= Projekt realizowany w potgczeniu z inwestycjg Yacht Park

GLOWNE PARAMETRY:

= Liczba miejsc: 120

= Rozpoczecie: 2017
= Zakonczenie: 2018
=  Capex: 12 min PLN
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Kluczowe projekty mieszkaniowe w przygotowaniu

1. YachtParkl | ul Hryniewickiego, Gdynia 2. Prymasa Tysiaclecial | al. Prymasa Tysigclecia 83, Warszawa

Dystans do Centrum Dystans do Centrum Illmllllhmumui |
[ 5min = I 10min
2 MmﬂmMn\|M\NM\lwlwluﬁ Mm
P

B a F » bl 4 . Iliulu Whummmﬂnlw § ’:" m’
Dystans do lotniska im. Watgsy | = - . Dystans do lotniska im. Chopina & = | i L ”‘“‘"““ I‘

= ‘ | ' | . : . < , . . 4 . H“ - = ; I‘. | !Il !
w 26 min }- e BB . : : = - 1 i il [ IHIIHIHI L‘\IHIH
: ‘ : 3 - ‘ = ’ " 2 T -~ i : A, . k ‘

IIIUI! Il\IIIIIIMIHIIHILHI III\I\IIIHItHIH!I\

Dystans do Dworca e ol ) - “rY : Nt i = : Dystans do Dworca Centralnego
é 7 min 1 g ; é 12 min
GLOWNE ATUTY: GLOWNE ATUTY:
= Unikatowy w Polsce kompleks apartamentéw z nowoczesng przystanig jachtowg = Nowoczesny wielorodzinny kompleks mieszkaniowy z lokalami ustugowymi w parterze
= Widok na zabytkowe zaglowce i modernistyczne Srédmiescie Gdyni = Doskonata lokalizacja - bliskos¢ Centrum i doskonata komunikacja z innymi dzielnicami
GLOWNE PARAMETRY: GLOWNE PARAMETRY:
=  PUM: 9.500 mkw. =  PUM: 12.500 mkw.
= Rozpoczecie: 2017 = Rozpoczecie: 2016 /2017
= Zakonczenie: 2019 = Zakonczenie: 2018 / 2019
=  Capex: 84 min PLN =  Capex: 62 min PLN
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Kluczowe projekty mieszkaniowe w przygotowaniu
3. Instalatoréw | ul Instalatoréw 7C, Warszawa 4, Lewandéwl | Lewandéw

Dystans do Centrum

{ 16 min

Dystans do Centrum

r 24 min

Dystans do lotniska im. Chopina Dystans do lotniska im. Chopina

J-Ll‘
# 8 min %Hﬁ' ¢ w 31 min

Dystans do Dworca TR { Dystans do Dworca Centralnego

-y} RN R
C————

é 16 min = - é 24 min

GLOWNE ATUTY: GLOWNE ATUTY:

= Kameralny wielorodzinny budynek mieszkaniowy =  Nowoczesny wielorodzinny kompleks mieszkaniowy z lokalami ustugowymi w parterze
= Atrakcyjna lokalizacja i doskonata komunikacja z innymi dzielnicami = Doskonata lokalizacja i bardzo dobra komunikacja

GLOWNE PARAMETRY: GLOWNE PARAMETRY:

=  PUM: 4.000 mkw. =  PUM: 9.000 mkw.

= Rozpoczecie: 2017 = Rozpoczecie: 2017

= Zakonczenie: 2019 = Zakonczenie: 2019

= Capex: 18 min PLN = Capex: 39 min PLN
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Kluczowe projekty hotelowe w przygotowaniu

1. PROJEKT HOTELOWY Wilanowska

Dystans do Centrum

f 16 min

Dystans do lotniska im. Chopina

w 7 min

Dystans do Dworca Centralnego
g 15 min

GLOWNE ATUTY:

= Koncept hotelowy skfadajgcy sie z 300 pokoi w ramach Marriott MOXY i Residence Inn

= Jedna z kluczowych lokalizacji biznesowych w Warszawie

GLOWNE PARAMETRY:

=  GLA: 12.800 mkw.
= Rozpoczecie: 2017
= Zakonczenie: 2020
= Capex: 107 min PLN

2. PROJEKT HOTELOWY Zgoda

Dystans do Centrum

r 3 min Lo

b il
,”v,,l L ‘7‘\ mm
D TN
Dystans do lotniska im. Chopina JI | w |‘ J l ‘ [‘-}‘-MH H H
I
A 23min N
R .gﬂ: L R
NIRRT kI H‘r I
Il TEIEN JFFi}[ TN
Dystans do Dworca Centralnego riTT—H | {“ EEHM” H[H

é 4 min [— ﬂ ,

GLOWNE ATUTY:

= Doskonata lokalizacja w samym centrum Warszawy
= Dogodna komunikacja (bliskos¢ linii autobusowych, linii tramwajowych i metra)

GLOWNE PARAMETRY:

=  GLA: 6.500 mkw.

= Rozpoczecie: 2019/2020
= Zakonczenie: 2022

=  Capex: 53 min PLN
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Giéwne zlozenia Strategii Grupy Kapitatowej PHN na lata 2017 - 2023

Swiadczenie ustug z zakresu doradztwa i zarzadzania nieruchomosciami

Grupa Kapitatowa PHN, wykorzystujgc wewnetrzne kompetencje, moze swiadczy¢ ustugi z zakresu doradztwa i zarzadzania nieruchomosciami dla podmiotéw zewnetrznych.

n MOZLIWOSC SWIADCZENIA USLUG Z ZAKRESU M.IN.:

Zarzgdzania nieruchomosciami rowniez dla podmiotéw zewnetrznych, w tym spoétek z udziatu Skarbu Panstwa
Kompleksowa obstuga innych podmiotéw na rynku nieruchomosci

Zarzgdzanie inwestycjami i realizacjg projektéw deweloperskich na rzecz podmiotow zewnetrznych

v v Vv Vv

Komercjalizacja nieruchomosci na rzecz podmiotéw zewnetrznych

n JAKOSC SWIADCZONYCH USLUG:

Dostarczenie najwyzszej jako$ci rozwigzan poprzez potgczenie wewnetrznych kompetencji Grupy Kapitatowej PHN oraz zastosowanie indywidualnych strategii w stosunku do

kazdego klienta, m.in. poprzez wdrozenie strategii CRM, czyli zarzgdzanie relacjami z klientami.

Swiadczenie ustug z zakresu doradztwa i zarzadzania nieruchomosciami przez Grupe Kapitatowa PHN na rzecz pomiotéw zewnetrznych moze zapewnié

profesjonalng i opartg na wiedzy i doswiadczeniu wspoétprace z podmiotami zewnetrznymi, w tym ze spétkami z udziatu Skarbu Panstwa.

Grupa Kapitatowa PHN ma szanse stac¢ si¢ integratorem rynkowego potencjatu nieruchomosci bedacego w zasobach podmiotéw zewnetrznych, w tym

spotek z udziatem Skarbu Panstwa. Grupa Kapitatowa PHN moze wspdlnie z partnerami budowa¢ wartos¢ posiadanych nieruchomosci wykorzystujac

wewnetrzne kompetencije.
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Giéwne zlozenia Strategii Grupy Kapitatowej PHN na lata 2017 - 2023

Strategiczne obszary doskonalenia

n POPRAWA EFEKTYWNOSCI OPERACYJNEJ

4
4
4
4
4
4

Osiagniecie docelowej struktury Grupy Kapitatowej PHN tj. jeden podmiot holdingowy ze spotkami zaleznymi nieruchomosciowymi
Kumulacja kluczowych kompetencji wewnatrz organizacji

Redukcja korporacyjnych kosztéw statych w stosunku do wartosci aktywéw

Osiggniecie optymalnego poziomu zatrudnienia do ok. 150 os6b w zwigzku z intensyfikacjg realizowanej dziatalnosci

Wdrozenie zarzadzania przez cele

Doskonalenie systemu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej i pracownikow

n SKUTECZNE ZARZADZANIE AKTYWAMI

Systematyczne dziatania podnoszace wartos¢ nieruchomosci

Optymalizacja kosztéw eksploatacji i poprawa parametréw utrzymania nieruchomosci oraz zarzgdzanie budzetem poszczegélnych nieruchomosci
Sprzedaz wybranych nieruchomosci poprzez wyspecjalizowany i dedykowany zespot

Zmniejszenie liczby niewynajetej powierzchni

Aktywne pozyskiwanie nowych najemcow i przedtuzanie uméw najmu poprzez indywidualne podejscie do klienta

Intensyfikacja dziatan majgcych na celu uzyskanie tytutéw prawnych do nieruchomosci oraz ocena potencjatu planistycznego poszczegolnych nieruchomosci

v Vv Vv Vv Vv v Vv

Wspotpraca z konsultantami rynku nieruchomosci, pozwalajgca na skuteczng realizacje sprzedazy nieruchomosci

n REALIZACJA PROGRAMU INWESTYCJNEGO

Powigkszenie powierzchni biurowej do 2023: ok. 75.000 mkw. GLA powierzchni biurowej w Warszawie oraz blisko 60.000 mkw. GLA na rynkach regionalnych
Wprowadzanie na rynek powierzchni mieszkaniowej: docelowo do 2023 ok. 70.000 mkw. powierzchni mieszkaniowej
Ograniczanie ryzyka wynajmu poprzez pre-let dla nowych projektéw biurowych zlokalizowanych poza Centralnym Obszarem Biznesu

Kumulacja kluczowych kompetencji wewnatrz organizaciji i wspotpraca z wybranymi partnerami zewnetrznymi

v Vv Vv Vv Vv

Optymalizacja finansowania projektow deweloperskich obligacjami oraz poszukiwanie tanszych rozwigzan finansowania inwestyc;ji
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Przewagi konkurencyjne do osiagniecia

n Jakosé i terminowos¢é

» Grupa Kapitatowa PHN bedzie rywalizowa¢ z konkurencjg jakoscig
i terminowos$cig zarowno w segmencie nieruchomosci komercyjnych, jak
i mieszkaniowych oraz s$wiadczonych ustug z zakresu doradztwa

i zarzadzania nieruchomosciami.

"OJ REKLAMA SPRZEDA

=

n Wysoki standard rozwigzan = SPRZEDAZ
NALIZA siezes < B Zl\ PR

» Projekty deweloperskie Grupy Kapitalowej PHN bedg charakteryzowac : M A R K ET | N G
sie wyzszymi od oczekiwanych standardami ekologicznymi, wysokag
jakoscig i innowacyjnoscig. Atutem bedzie bezpieczenstwo transakcji, KAfﬁQg{r‘gJ;PRSPRZ[DAZSUKCESWC-‘.“
STRATEGIAZ LI_I LS
IE | r: = .
INWEST. '3|21[\|)||§2 ISR ﬁTFC Ly
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,\qu\-l

ktérego gwarancjg bedzie wiekszosciowy akcjonariusz tj. Skarb Panstwa.

H Ustugi na najwyzszym poziomie

» Swiadczenie ustug na najwyzszym poziomie oraz wzorcowe relacje
z klientami beda platformg dlugoterminowego wzrostu wartosci Grupy
Kapitatowej PHN. Celem Grupy Kapitatowej PHN jest satysfakcja klienta

i budowanie silnej pozycji na rynku nieruchomosci.
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[1/PHN

tad Korporacyjny

e

Cele tadu Korporacyjnego

Grupa Kapitatowa PHN zorganizowana jest w oparciu o normy etyczne, regulacje
i dobry obyczaj korporacyjny, pozwalajgce zapewni¢ rownowage pomiedzy interesami
akcjonariuszy wigkszosciowych, mniejszosciowych, Spotki, jej pracownikéw, klientow
oraz kontrahentow. Prowadzgc dziatalnos¢ gospodarczg zorientowang na stabilny,
dlugookresowy wzrost wartosci inwestycji, Grupa Kapitatowa PHN zachowuje zasady
odpowiedzialnosci i przejrzystosci dziatania. £ad korporacyjny Grupy Kapitatowej PHN
wzorowac sie bedzie na zasadach promowanych przez GPW, tj. aktualnie ,Dobre

praktyki spotek notowanych na GPW 2016”.

Grupa Kapitatowa PHN, jako podmiot publiczny, dba o budowanie partnerskich i przejrzystych relacji z interesariuszami, uwzgledniajgc zasady tadu
korporacyjnego. tad korporacyjny stanowi catoksztatt dziatan i regulacji ukierunkowanych na zapewnienie réwnowagi interesow wszystkich grup

interesariuszy zaangazowanych w funkcjonowanie spotki: akcjonariuszy, zarzadu, rady nadzorczej, pracownikow, klientéw, dostawcow.

Grupa Kapitalowa PHN dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji z inwestorami

oraz ochrony praw akcjonariuszy, takze w materiach nieregulowanych przez prawo.

Relacje z Inwestorami

Grupa Kapitatowa PHN planuje uczestnictwo w programach zapewniajgcych réwne
prawa akcjonariuszy, w szczegoélnosci akcjonariuszy mniejszosciowych. Gtéwnymi
celami uczestnictwa w powyzszych programach bedzie kreowanie i promowanie
najwyzszych standardédw w obszarze komunikacji pomiedzy spétkami gietdowymi,
notowanymi na rynku regulowanym, prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie i inwestorami oraz wypracowanie najlepszych rozwigzan
praktycznych z zakresu relacji inwestorskich, obejmujgcych kontakty takich spotek

z inwestorami indywidualnymi.

Grupa Kapitatowa PHN bedzie dgzy¢ do utrzymania przynaleznosci do grupy spoétek

zarzadzanych w sposéb odpowiedzialny i zrownowazony, realizujagcych strategie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
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Dziatalno$¢ Innowacyjna

Kluczowym wyznacznikiem konkurencyjnosci oferty
Grupy Kapitatowej PHN, a wiec i kluczowym elementem realizacji Strategii Dziatalnosci Innowacyjnej,

bedzie zastosowanie najnowoczesniejszych, innowacyjnych rozwigzan technologicznych, w tym réwniez rozwigzan ekologicznych.

Korzysci wynikajace z zastosowania rozwigzan innowacyjnych

1. Mozliwos¢ lepszego dostosowania zasobéw do oczekiwan klientéw i petniejsza realizacja ich potrzeb

Oszczednosé w zakresie energii i innych kosztow eksploatacyjnych nieruchomosci (budownictwo pasywne, optymalizacja energetyczna, itp.)

1 &3

Pelniejsza realizacja postulatu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, dzigeki rozwigzaniom przyjaznym srodowisku

e
3

e
w

Budowanie wiarygodnego wizerunku rynkowego Grupy Kapitatowej PHN, jako podmiotu nowoczesnego, odpowiedzialnego i przyjaznego

B

Inwestycje Grupy Kapitatowej PHN przygotowywane sg zgodnie ze standardami budownictwa ekologicznego, energooszczednego i pasywnego w tym takimi, ktére zacznag
obowigzywaé dopiero w przysztosci. Ponadto budynki sg projektowane i budowane zgodnie z kryteriami zrwnowazonego rozwoju (sustainability) wg norm: BREEAM na poziomie
Excellent oraz LEED na poziomie Gold. Grupa Kapitatowa bedzie rowniez poszukiwata nowych rozwigzan proekologicznych w budynkach juz istniejgcych, w zakresie ich

eksploatacji, tworzenia pro-ekologicznej infrastruktury towarzyszgcej oraz sukcesywnej instalacji w budynkach infrastruktury zgodnej z najnowoczesniejszymi technologiami
i standardami, w tym w szczegdlnosci energooszczedne;.
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Spoteczna Odpowiedzialno$¢é Biznesu

Etyka w dziataniu

Grupa Kapitatowa PHN w dziataniach biznesowych i spotecznych kieruje sie
nadrzedng zasadg poszanowania prawa i poczucia odpowiedzialnosci za wptyw, jaki
wywiera na otoczenie. Punktem odniesienia w zakresie spraw zwigzanych z etykg sg
przyjete wartosci korporacyjne, a celem szeregu podejmowanych dziatan jest to, aby
wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowej PHN byli Swiadomi obowigzujgcych procedur
i pozadanych postaw w sprawach etycznych oraz zagadnien zwigzanych z tadem
korporacyjnym. Jednym z kluczowych celdw naszych dziatan jest udoskonalenie
sposobu zarzadzania poprzez dbato$¢ o etyke postepowania i transparentnosc
proceséw biznesowych oraz doskonalenie naszej kultury organizacyjnej poprzez

oparcie jej na silnym i spojnym systemie wartosci.

CSR (z ang. CSR - Corporate Social Responsibility) - spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu jest koncepcjg zrwnowazonego rozwoju biznesu, zgodnie z

ktéra firmy w procesie zarzgdzania uwzgledniajg nie tylko aspekty ekonomiczne, ale podejmujg réwniez dziatania w interesie spotecznym i ekologicznym.

Grupa Kapitatowa PHN, realizujgc strategie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, w swojej dziatalnosci biznesowej,
ktadzie nacisk na zagadnienia zrébwnowazonego budownictwa i odpowiedzialnosci wobec sSrodowiska

oraz uwzglednia szeroki zakres problemoéw etycznych i spotecznych.

Dziatalno$¢ na rzecz spoteczenstwa

Grupa Kapitatowa PHN, realizujgc strategie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
chce wnies¢ swoj wkitad do pozytywnych zmian zachodzacych w krajobrazie Warszawy
i w innych polskich miastach. Wierzymy, ze poprzez sztuke, historie i edukacje
budujemy $wiadome, nowoczesne spoteczenstwo. Naszym celem jest rowniez, aby
kazda nowopowstajgca inwestycja firmowana przez Grupe Kapitalowg PHN,
wyrozniata sie na tle otoczenia i przyczyniata sie do powstawania nowoczesnej
i funkcjonalnej przestrzeni miejskiej. W ramach dziatalnosci Grupa Kapitatowa PHN
stara sie takze wypracowywac zyski spoteczne. W miejscach prowadzonych inwestycji
dokfadane sg starania, aby prowadzi¢ dialog z lokalnymi spotecznosciami, zrozumie¢
lokalne potrzeby i w optymalny sposéb na nie odpowiedzie¢, np. regaty zeglarskie
PHN GDYNIA - VIP RACING organizowane w Gdyni, gdzie powstaje Yacht Park.
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Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi Polityka Jakosci

Najwazniejszym zatozeniem Strategii
Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi Grupy Kapitatowej PHN jest
traktowanie pracownikéw, ktérzy tworza unikalng kulture

i budujg pozycje Grupy Kapitatowej PHN na rynku,

jako najcenniejszego kapitatu firmy.

1. Pozyskanie i utrzymanie pracownikéw o pozadanych kompetencjach

Kluczowe cele polityki personalnej

2. Staly rozwéj kompetencji pracownikow

3. Maksymalne wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci pracownikéw

ERE

Grupa Kapitatowa PHN dazy do tego, aby by¢ postrzegana jako odpowiedzialny,
stabilny pracodawca, przyciggajacy ludzi twoérczych i zaangazowanych. Wazne jest
zachowanie wysokiego poziomu zadowolenia z pracy wsrod naszych pracownikéw oraz

wspieranie ich w osigganiu sukcesu. Dagzymy réwniez do bycia poszukiwanym

pracodawca.

Wiemy, iz w ostatecznym rozrachunku,

o sukcesie Grupy Kapitatowej PHN decyduja jego klienci.
Dlatego tez zadowolenie kazdego z nich jest kluczowym
zadaniem wszystkich pracownikow. Dazymy do budowania
trwatych wiezi z naszymi klientami oraz statego podnoszenia

jakosci swiadczonych ustug.

Grupa Kapitatowa PHN zamierza utrzymac i rozwija¢ formalny system zarzadzania

Kluczowe cele polityki jakosci

jakoscia, oparty o uznane, miedzynarodowe wzorce i standardy w tym zakresie,
takie jak np. ISO 9001. Celem takiego dziatania bedzie skuteczne rozpoznanie

potrzeb i oczekiwan klientéw, umozliwiajgce ich optymalne zaspokojenie.

W szczegolnosci kluczowymi elementami takiego systemu bedg zatem stale rozwijane
mechanizmy komunikacji z klientem, w tym w szczegdlnosci stuzgce badaniu jego
satysfakcji z otrzymywanej ustugi oraz rozpoznawaniu jego zmieniajgcych sie potrzeb.
Takze procesy ciagtej weryfikacji jakosci i adekwatnosci swiadczonych ustug - zaréwno
rozumianych jako oferta produktowa Grupy Kapitatowej PHN, jak i ustugi swiadczonej
na rzecz konkretnego klienta - ich oceny, modyfikacji i rozwoju, bedg uwzglednione
w strukturze organizacyjnej oraz procedurach postepowania naszej organizaciji.
Ponadto niezbedne jest ciggte poszerzanie wiedzy i kompetencji pracownikéw, ze

szczegolnym uwzglednieniem pracownikéw majgcych kontakt z klientami.
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Wzrost wartosci nieruchomosci

6,0 mid PLN

Potencjat zwiekszenia do 2023 r.
wartosci portfela nieruchomosci z kwoty
2,5 mld PLN do kwoty 6,0 mid PLN
(wzrost o 140%).

YIELD

6,0% +

Potencjat osiggniecia wzrostu
dochodowosci portfela nieruchomosci
(yield) do poziomu 6,0% +

Naklady na akwizycje

0,7 mid PLN

Potencjat przeznaczenia ok. 0,7 mid
PLN na zakup nowoczesnych
powierzchni komercyjnych generujgcych
przychody z najmu.

SGA/GAV

0,7%

Potencjat wzrostu efektywnosci
operacyjnej mierzonej spadkiem relacji
statych kosztow administracyjnych do
wartosci nieruchomosci do 0,7%.

ail

Poziom LTV

51,9%

Potencjat zwiekszenia wysokosci
finansowania zewnetrznego do poziomu
LTV 52,0%.

Wzrost aktywow netto

+ 59,1%

Potencjat zwiekszenia do 2023 r.
wartosci aktywéw netto o 59,1%,
z czego ok. 40% mogtoby zostaé
wyptacone w formie dywidendy.

Gteboka zmiana struktury zysku netto oznaczajgca zastgpienie przejsciowo duzego udziatu efektu zmiany struktury Grupy Kapitatowej PHN

i marzy deweloperskiej zyskiem generowanym z najmu i sprzedazy mieszkaniowych projektéw deweloperskich.
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