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G.1. OPIS MODELU BIZNESOWEGO | STRATEGICZNYCH KIERUNKOW ROZWOJU

Grupa Hydrotor jest czotowg polskg grupg produkujgcg hydraulike sitowg oraz Swiadczacg ustugi
precyzyjnej obrébki skrawaniem na rynek krajowy i zagraniczny. Produkcja elementédw hydrauliki
sitowej obejmuje, ale nie ogranicza sie do cylindréw hydraulicznych, pomp zebatych, zaworéw i
blokéw, zasilaczy, rozdzielaczy, pomp recznych oraz innych elementéw wedtug dokumentacji wiasnej

lub klienta.

Firma $wiadczy tez ustugi obrébki skrawaniem elementéw z doktadnoscig rzedu kilku mikrometréw.

MISJA | WIZJA GRUPY HYDROTOR

MISJA

Grupy Kapitatowej Hydrotor

Mozliwie jak najlepsze zaspokojenie potrzeb swoich
klientéw, udziatowcdw i pracownikow.
Wypracowywanie dla akcjonariuszy zrownowazonej, atrak-
cyjnej stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu poprzez:

» rekomendowanie i dostarczanie klientom optymalnych
rozwiazan z zakresu hydrauliki sitowej w oparciu o najwyz-
szej jakosci wiasne produkty oferowane w akceptowalnej
cenie i w pozadanym terminie,

« wykorzystanie i rozwdéj kompetencji zespotow
Grupy Kapitatowej.




KIERUNKI GEOGRAFICZNE SPRZEDAZY

Sprzedaz ogdlna, struktura geograficzna, dane za
2019 rok

Sprzedaz EX
41%

Sprzedaz PL
59%

Grupa Hydrotor sprzedaje i wysyta swoje produkty do ponad 14 krajdw na Swiecie. Dzieki
dywersyfikacji geograficznej oraz branzowej mozliwe jest zmniejszenie wptywu koniunktury na

rynkach, co pozwala na obnizenie poziomu ryzyka w rozwoju spotek.
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Sprzedaz eksportowa — struktura geograficzna, dane za rok 2019

SZWAICARIA
0,22%

0,89%

Pozostate

/ 1,01%

Grupa Hydrotor konsekwentnie buduje swojg marke wspotpracujac z szeregiem podmiotédw w kraju i

za granicg. Wiekszos¢é kontrahentdw zagranicznych stanowig duze firmy niemieckie.

Gtéwnymi odbiorcami sg producenci maszyn rolniczych (ciggnikéw, kombajndw, kosiarek, agregatéw
uprawowych, przyczep, pras, belownic), uktadéw hydraulicznych, podnosnikéw hydraulicznych,
urzadzen przetadunkowych, maszyn budowlanych (koparek, diwigdéw, tadowarek), samochodow i
urzadzen komunalnych (ptugéw do ods$niezania, konteneréow Smieciowych, zamiatarek), urzadzen
technologicznych (obrabiarek, wtryskarek) oraz producenci z branzy transportowe] (burty zatadowcze,

przyczepy, wozki widtowe).
Podstawowymi procesami produkcyjnymi stosowanymi w Grupie Kapitatowej sg:

e obrobka skrawaniem

® spawanie

e obrdbka galwaniczna (cynkowanie, anodowanie)
e procesy montazu

o malowanie

e hartowanie

e gratowanie (w tym termiczne)
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Hydrolor s

Wiasciciel Wiasciciel Wiasciciel
99,99% 100,00% 94,73%
udziatow udziatow udziatow
e & il [ EWIZAMOR
- LUBAN ,
Agromet Z.E.H.S. Wytwérnia Pomp WZM Wizamor
Luban S.A Hydraulicznych Niecbork

W sktad Grupy Kapitatowej, w 2019 roku wchodzity P.H.S. ,Hydrotor” S.A. — spdtka dominujaca,
,Agromet” ZEHS Luban SA, Wytwdrnia Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. oraz Wiecborskie Zaktady

Metalowe ,Wizamor” Sp. z 0.0.

W Hydrotor obok Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, organami spétki sg Rada Nadzorcza i Zarzad.
Gtéwnym organem kontrolnym we wszystkich aspektach dziatalnosci spotki jest Rada Nadzorcza. W jej
sktad w 2019 roku wchodzito szesciu cztonkéw powotanych przez Walne Zgromadzenie. Kompetencje i

zasady dziatania Rady Nadzorczej okreslajg m.in. Statut Spétki i Regulamin Rady Nadzorczej.

Wg informacji dostepnych w Spéfce na dzien sporzadzenia sprawozdania akcjonariuszami

posiadajgcymi, co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw mogacych uczestniczy¢é w WZA Spotki sa:

Akcje Akcje na Liczba akcji  Liczba gtoséw Procent Procent

Lp. Posiadacze Akcji imienne okaziciela gloséw  kapitatu
na WZA

1 Ryszard Bodziachowski R 402 900 402 900 402 900 13,284 16,799

2 Mariusz Lewicki 358 888 358 888 358 888 11,833 14,964

3 PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 2 348 650 348 650 348650 11,496 14,537

4 Wactaw Kropinski 83 405 5000 88 405 422 025 13,915 3,686

Y stan akcji wraz z osobg bliskg

2 stan akcji 2 09.01.2020, RB 2/2020
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Witadze Spoétki w okresie 01.01.2019 —31.12.2019:
Zarzad pracowat w sktadzie:

e Mariusz Lewicki — Prezes Zarzadu,

e  Wiestaw Wruck — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza pracowata w skfadzie:

e Wactaw Kropinski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Czestaw Gtdéwczewski — Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e Janusz Deja — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Jakub Leonkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Mieczystaw Zwoliniski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Ryszard Bodziachowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu pracowat w sktadzie:
e Jakub Leonkiewicz — Przewodniczacy Komitetu Audytu
e Ryszard Bodziachowski — Cztonek Komitetu Audytu

e Wactaw Kropinski — Cztonek Komitetu Audytu
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WYKAZ CERTYFIKOWANYCH SYSTEMOW ZARZADZANIA (NP. ISO 9001, 1SO 14001, OHSAS 18001,
ITD.)

Spoétka Hydrotor otrzymata certyfikat i wdrozyta system zarzadzania jakoscia w zakresie:
Projektowania, produkcji i sprzedazy elementéw i zespotéw hydrauliki sitowej, ustug w zakresie
obrébki skrawaniem, ustug w zakresie precyzyjnej obrdbki skrawaniem i pomiaréw elementéw
wielkogabarytowych. W Spéitce system zarzadzania wdrozony, nadzorowany i doskonalony zapewnia

nadzor nad jakoscig w zakresach przyznanego certyfikatu.

::e;y::;acti Jednostka Numer Data waznosci 'z znangatiaerwsze o
8 Certyfikujaca certyfikatu certyfikatu przy p &
Z norma certyfikatu
ISO 9001’:,2015 TUV SUD. Management 12 100 6842 TMS 16.07.2020 Lipiec 1996
(jakosc) Service GmbH

W czerwcu 2019r. pozytywny wynik auditu przeprowadzonego przez miedzynarodowg jednostke
certyfikujgcg TUV SUD Management Service GmbH potwierdzit zgodno$¢ Systemu Zarzadzania Spétki z

wymaganiami powyzszej normy.

Spotka Agromet w celu zapewnienia wysokiej jakosci wyrobdéw w roku 2001 wdrozyta System
Zarzadzania Jakoscig ISO 9001, ktory stosowany jest w zakresie: projektowania, produkcji i sprzedazy i

obstugi elementdw i zespotdéw hydrauliki sitowej.

Certyfikat L. Data
zgodnosci Jednostka Numer Data nadania Data waznosci przyznania pierwszego
S EATE Certyfikujaca certyfikatu certyfikatu certyfikatu
ISO
9001:2015 TOV Rhienland 19 810 000 532 14.01.2019 13.01.2022 Sierpiert 2001
(jakos¢)

Spétka kazdego roku pozytywnie przechodzi audyt zewnetrzny przeprowadzony przez firme TUV
Rheinland, ktéry jest potwierdzony certyfikatem. Obecnie otrzymany certyfikat obowigzuje do

13.01.2022 roku.
Wdrozenie tego systemu umozliwia Spotce skuteczng realizacje wyznaczonych celéw takich jak:

e zapewnienie Klientom wtasciwej obstugi oraz pomoc w precyzowaniu wymagan pod katem
mozliwosci zastosowania wyrobdw,

e dostosowanie sie do potrzeb Klientdw przez rozszerzenie asortymentu wyrobdéw oraz
modernizacje juz produkowanych,

e wdrozenie innowacyjnosci procesowych, technicznych i produkcyjnych,

e zapewnienie powtarzalnosci dostaw o petnym zakresie parametrow,

e utrzymanie partnerskiej wspdtpracy z dostawcami dla zapewnienia jakosci materiatéw i ustug,

e ciggly rozwdj stosowanej technologii i konstrukcji,

e state podnoszenie kwalifikacji zatrudnionego personelu.
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22 pazdziernika 2018 roku Spodtka Wizamor otrzymata certyfikat wdrozenia Systemu Zarzgdzania
Jakoscig zgodnie z wymogami normy PN-EN ISO 9001:2015 w zakresie produkcji zaku¢ do hydrauliki
sitowej, ustugi obrébki skrawaniem. System Zarzadzania Jakoscig umozliwit Spétce prowadzenie
skutecznej i efektywnej dziatalnosci biznesowej pozwalajacej zachowac¢ pozycje rynkowg oraz
dostosowac sie do zmieniajgcych warunkéw na rynku. Efektem wdrozenia Systemu Zarzadzania

Jakoscig jest zmniejszenie ilosci niezgodnosci i brakéw wewnetrznych oraz reklamacji klientéw.

fgec::j‘::;itl CRhEELE Numer Data nadania Ratelatnees Da;?e?\r;:zz:;: :
. certyfikujaca certyfikatu certyfikatu e
Polska Akademia
ISO 9001:2015  Jakosci CertSp.z  2514/10/2018/)/C 22.10.2018 21.10.2021 Pazdziernik 2018
0.0.

W dazeniu do utrzymania znaczacej pozycji na rynku - najwazniejszym kryterium jest zaufanie i
zadowolenie klienta, poniewaz chcemy aby nasi Klienci mogli uznaé¢ wszelkie kontakty z naszymi

Spoétkami za zrédto swojej satysfakcji.

Obecnie nasze przedsiebiorstwa odnotowujg rozwdj, w zwigzku z tym ma miejsce wiele zmian i
reorganizacji, ktérych celem jest dostosowanie sie do coraz bardziej konkurencyjnego rynku, na ktérym
dominowac bedzie jakos$é i produktywnosé oraz wymogi Industry 4.0 zwigzane z czwarty rewolucjg
przemystowa.
Gtéwne kierunki polityki zmierzajagce do osiggniecia celéw jakosciowych realizowane s3 poprzez:
Skuteczne ksztattowanie przekonan i swiadomosci kazdego pracownika, ze jego praca decyduje o
jakosci wyrobu i ustug
e wspotuczestnictwo i wspoétodpowiedzialnos¢  wszystkich pracownikbw w  procesach
doskonalenia i modyfikacji systemu zarzadzania jakoscia, poczynajac od najwyiszego
kierownictwa, a konczgc na pracownikach wykonujgcych najprostsze zadania,
o dbato$¢, aby kazdy pracownik znat zasady i swojg odpowiedzialno$¢ za system zarzadzania
jakoscia, za wyréb, za ustuge,
e systematycznie i skuteczne szkolenie catej zatogi,
e motywowanie pracownikdw, docenianie ich osiggniec,
e tworzenie warunkow dla rozwoju partnerskich powigzan i wzajemnego komunikowania sie na
wszystkich szczeblach zarzadzania,
e ciggly kontakt z klientem, w celu poznania i spetnienia jego wymagan i oczekiwan,
e wprowadzenie analiz i metod statystycznych, aby utrzymac oraz mierzy¢é poziom jakosci w
sterowaniu procesem i zarzadzaniu przedsiebiorstwami,
e wdrazanie postepu technicznego i technologicznego oraz promowanie nowoczesnych

technologii i urzadzen,
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Gwarancjg realizacji tych celéw jest system zarzadzania jakoscig spefniajagcy wymagania normy 1SO
9001, obejmujacy swoim zakresem wszystkie produkowane wyroby.

W niedalekiej przyszto$ci majagc na uwadze coraz wieksze wymagania ochrony S$rodowiska, w
naszych zaktadach chcemy wdraza¢ procedury systemu zarzadzania srodowiskowego zgodnie z
wymogami normy I1SO 14001.

W maju 2017 Wydziat Obrébki Wielkogabarytowej funkcjonujgcy w spétce Hydrotor
‘“ @’“ otrzymat certyfikat Mikromat 4.0 za zgodnos¢ z MS191 (Industry 4.0) w zakresie obrdbki

precyzyjnej.
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G.3. ZARZADZANIE RYZYKIEM SPOLECZNYM | SRODOWISKOWYM

Typy ryzyk spotecznych i srodowiskowych z ktérymi muszg liczy¢ sie spotki Grupy Kapitatowe;j:

Opdznienie lub zatrzymanie projektéw
Zwiekszenie kosztodw projektéw
Ryzyka zwigzane z regulacjami

Kary i mandaty

Ryzyka odpowiedzialnosci za straty
Zamkniecie

Strata produkcji

Utrata wartosci aktywow

W ® N o U A W N

Koszty rekultywacji
10. Koszty zgodnosci z przepisami
11. Globalna konkurencja

12. Ryzyko utraty reputacji

Badanie i diagnozowanie ryzyka w naszej firmie obejmuje wszystkie obszary jej dziatalnosci. Staramy
sie w petni monitorowaé, kontrolowac¢ i zapobiegaé wystepujgcym zagrozeniom. Grupa Kapitatowa
stosuje zasade ostroznosci poprzez wdrozenie standardu jakosciowego ISO 9001 oraz przyjecie tej

zasady w polityce rachunkowosci.

Zgodnie z normami Systemu Zarzadzania Jakoscig, mechanizmami zarzadzania ryzykiem s3g
wewnetrzne instrukcje dotyczgce okreslenia ryzyka i szans oraz zawierajgce plan zarzadzania ryzykiem.
Ich celem jest identyfikacja, analiza, ocena i postepowanie z ryzykiem. Jego szacowanie w Grupie
Kapitatowej wykonywane jest przynajmniej raz w roku na specjalnie przygotowanych do tego

arkuszach.

Polega to na okresleniu ryzyka dla poszczegdlnych proceséw oraz oszacowaniu prawdopodobienstwa,
z jakim dane zagrozenie moze wystgpic, skutkéw jakie moze wywotaé i mozliwosci jego wykrycia. Plan
zarzadzania ryzykiem okresla potrzebe rozpoznania ryzyk wystepujgcych w poszczegdlnych wydziatach

zaktadu oraz zapewnienia, ze ryzyko jest jasno zdefiniowane, przeanalizowane i udokumentowane.

Monitoring i kontrola strategicznych wydziatéw holdingu pozwala nam rozpoznawaé ryzyka
wystepujacych awarii, przekroczen dopuszczalnych norm wprowadzanych do powietrza pytéw i gazéw,
wytworzonych odpaddw czy substancji niebezpiecznych trafiajgcych do instalacji wodnosciekowej oraz

zapobiegad ich skutkom.
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W celu zapobiegania wszelkim ryzykom, kazda z komdrek organizacyjnych podejmuje odpowiednie

srodki. W zakresie infrastruktury, wyposazenia i ochrony srodowiska sg to m.in.:

e monitoring zuzycia wody, energii, utylizacji odpaddéw, gazéw i pytdéw wprowadzanych do
powietrza, stezenia $ciekéw;

e okresowe kontrole sprzetu technicznego, maszyn i urzadzen elektrycznych, instalacji
przemystowych, obiektéw budowlanych;

e cykliczne badanie prébek $ciekéw po galwanicznych.

Kluczowe ryzyka dotyczgce kwestii pracowniczych skupiajg sie na zagrozeniach zwigzanych z
zapewnieniem odpowiedniego Srodowiska pracy. W celu wyeliminowania zagrozen podejmowane s3
odpowiednie srodki, aby zapewni¢ pracownikom bezpieczeristwo przeciwpozarowe, prawidtowy stan
higieniczno-sanitarny w pomieszczeniach pracy, poziomy stezenia pytdw i czynnikdw chemicznych oraz
poziom hatasu ponizej dopuszczalnych norm, a takze zapewni¢ odpowiednie oswietlenie, czy tez

temperature w miejscu pracy.

Zapobieganie ryzykom z tym zwigzanym odbywa sie poprzez monitorowanie srodowiska pracy,

a takze okresowe kontrolowanie poszczegdlnych stezen i stanu urzadzen.

Istotnym dla dziatania naszej firmy jest rowniez ryzyko utraty kluczowych pracownikdw, a takze
ryzyko zwigzane z trudnosciami w znalezieniu witasciwych kandydatéw do pracy. Spétka na biezgco

monitoruje kwalifikacje pracownikdw oraz poziom wynagrodzen na lokalnym rynku pracy.

ZIDENTYFIKOWANE RYZYKA SPOLECZNE | SRODOWISKOWE
Ryzyka Poziom Opis

Rynek pracy w 2019r mozna charakteryzowac jako rynek
Ryzyko niskiej skutecznosci rekrutacji Wysoki pracownika przez co coraz bardziej zwiekszata sie trudnosé z
pozyskaniem wykwalifikowanych pracownikéw

Brak pracownikéw spowodowat wieksza presje na
Ryzyko zwiekszonej rotacji Wysoki wynagrodzenia oraz zwiekszyt ryzyko odejs¢, zwtaszcza
wykwalifikowanych pracownikéw

Wzrost znaczenia etyki i zapewnienia praw Niski Ze wzgledu na wzrost Swiadomosci oraz wymogi naszych
cztowieka w taricuchu dostaw klientéw zwieksza sie presja na etyke oraz prawa cztowieka.

W ostatnich latach rosng wymogi dotyczgce srodowiska
Wozrost znaczenia ekologii w taricuchu dostaw Niski naturalnego, dotyczy to wzrostu udziatu w taricuchu dostaw
firm posiadajacych certyfikaty Srodowiskowe np. ISO 14001
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G.4. ZARZADZANIE ETYKA

Firmy Grupy Kapitatowej Hydrotor w swoim podejsciu do biznesu kierujg sie zasadami etyki w
kontaktach zewnetrznych i wewnetrznych. Aktualnie obowigzujace regulaminy pracy spoétek,
stworzone s3 na podstawie Kodeksu Pracy, ktdry wyraznie wskazuje na koniecznos¢ réwnego
traktowania kobiet i mezczyzn, a takze takiego samego odnoszenia sie do ludzi bez wzgledu na wiek,
niepetnosprawnosé¢, rase, religie, narodowosé, przekonania polityczne, przynalezno$é zwigzkowsa,

pochodzenie etniczne, wyznanie, czy tez orientacje seksualna.

Swoim pracownikom zapewniamy bezpieczne i higieniczne warunki pracy, szkolenia w zakresie bhp i
ppoz. oraz kierujemy ich na badania profilaktyczne. Ponadto holding stosuje sie do przepiséw

prawnych odnosnie zatrudniania mtodocianych oraz warunkow pracy kobiet ciezarnych.

W swojej dziaftalnosci, przy podejmowaniu strategicznych decyzji, kierujemy sie przestaniem naszej
misji, jaka jest:
»Misjg firmy Hydrotor jak i catej Grupy Hydrotor
jest zaspokojenie potrzeb swoich klientow,

udziatowcow i pracownikéw.”

Swiadomoé¢ nadrzednych celéw funkcjonowania grupy pozwala na budowanie pozytywnych relacji z
gtéwnymi interesariuszami oraz dopasowanie procesu produkcji systemu zarzadzania jakoscig do

najwyzszych standardéw obowigzujgcych w naszej branzy.
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E.1. ODDZIALYWANIE BEZPOSREDNIE | POSREDNIE: SUROWCE | MATERIALY

PRAKTYKI ZAKUPOWE

W obszarze zaopatrzenia nie nastgpity zmiany w stosunku do ubiegtego roku.
Zgodnie z politykg centralizacji zaopatrzenia, wiodgcg role w zakupach dla
gtéwnych spotek Grupy Kapitatowej, odgrywa Hydrotor SA. Centralizowanie
zakupdw w spétce matce, pozwala uzyskac znaczne korzysci z tytutu obnizenia
cen, wynikajace z efektu skali zakupéw i odpowiedniego ksztattowania kosztow Dostawcy krajo

transportu i poziomu zapaséw.

Grupa Kapitatowa korzysta z krajowych i zagranicznych dostawcéw materiatéw.
Okoto 89% materiatéw sprowadzanych jest od dostawcéw krajowych. Nadal
najwazniejszym zadaniem stuzb logistycznych jest nie tylko zakup po niskiej
cenie, ale takze dbanie o jako$¢ kupowanych materiatéw oraz terminowosc
dostaw. Hydrotor SA dywersyfikuje dostawcéw podstawowych materiatow. Z

reguty na okreslony asortyment materiatdw Spétka posiada wiecej niz jednego
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W 2019 roku w Hydrotor SA zaden z dostawcéw nie osiggnat 10% udziatu w

wartos$ci dostaw materiatow. Z gtéwnym dostawcg emitent posiada podpisang T TR
umowe depozytowa na utworzenie i prowadzenie magazynu depozytowego

Ol

oraz na sprzedaz materiatéw.

= p

Gtéwnym dostawcy dla spotek Agromet oraz WPH jest spotka dominujaca,

ktérych udziat w dostawach krajowych dla tych firm wynosi odpowiednio 61%

B

oraz 78%. Gtéwnymi dostawcami zagranicznymi materiatédw sg firmy niemieckie.

Z zagranicy sprowadzane sg gtéwnie specjalistyczne wysokogatunkowe odlewy A"

aluminiowe i zeliwne, stale oraz uszczelnienia.

Podstawowymi materiatami stosowanymi do produkcji w spotkach grupy sa: § r
- rury: stalowe precyzyjne ze szwem, precyzyjne bez szwu, |
gorgcowalcowane,
- prety: 1 — stalowe okragte ciggnione tuszczone, chromowane, 2 —
aluminiowe pfaskie, okragte, 3 — z brazu i mosiadzu
- ksztattowniki aluminiowe,

- odlewy: zeliwne, aluminiowe i z brazu,
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Dostawcy zagraniaczni z podziatem na panstwa w tys. zt
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Zuzycie surowcow i materiatéw Scisle wigze sie z naszg dziatalnoscig produkcyjng i jest
okreslone w dokumentacji technologicznej firmy. Dazymy do racjonalnego gospodarowania
zuzywanymi zasobami oraz optymalizujemy procesy zakupéw materiatdw potrzebnych do
prowadzenia naszej dziatalnosci. W procesie produkcji podstawowym surowcem, przez nas
wykorzystywanym jest stal (wykres 1 zuzycie w tys. ton), nastepnie zeliwo (wykres 2 zuzycie w tonach)
i aluminium (wykres 3 zuzycie w tonach). Ponizszy wykres pokazuje zuzycie w/w materiatéw w latach

2018 2019.

Wykres 1. Zakupy stali [t]

tacznie: 3374 ton
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Hydrotor ZEHS Wizamor
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Wykres 2. Zakupy zeliwa [t]

tacznie: 385 ton
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Wykres 3. Zakupy aluminium [t]

tacznie: 350 ton
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Hydrotor ZEHS

Poza w/w materiatami, wykorzystujemy w naszej dziatalnosci réwniez opakowania z papieru i tektury.

Ponadto w procesach produkcyjnych uzywamy wodorotlenku sodu (soda kaustyczna).
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Wykres 4. Zakupy opakowan z papieru i tektury [t]

tacznie: 14,4 tony

m 2018

m 2019

Hydrotor ZEHS Wizamor

Wykres 5. Zakupy wodorotlenku sodu [t]

tacznie: 3,4 tony
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RYZYKO GOSPODAROWANIA ZAPASAMI

Zapasy spetniajg kilka funkcji stanowigcych przyczyne ich tworzenia i utrzymywania: funkcje
antycypacyjne — wyprzedzajgce zaspokajanie potrzeb w relacji ,,dostawca-odbiorca”, ekonomiczne —
efektu ekonomii skali produkcji i zakupéw oraz funkcje zabezpieczajgce — niwelacja niebezpieczeristwa
wyczerpania zapasow. Podejmowane przez Grupe decyzje zarzadzania zapasami zmierzajg do
osiggniecia rownowagi miedzy odpowiednim poziomem obstugi odbiorcéw, a poziomem tworzonych i

utrzymywanych zapaséw bezpieczenistwa, kompensujgcych przypadki wzrostu popytu badz opdznien w
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dostawach. Ryzyko utrzymywania wysokiego stanu zapasow wigze sie z kosztem utrzymania zapasu, a

takze kosztem zamrozenia kapitatu obrotowego.

RYZYKO W ZAKRESIE ZRODEt | tANCUCHA DOSTAW

Stale rosnaca konkurencja na rynku sprawia, ze Grupa wcigz poszukuje mozliwosci redukcji kosztow
produkcji i zaopatrzenia. Stad poszukuje potrzebne dobra na rynku globalnym. Brak zarzgdzania
ryzykiem lub nieodpowiednie zarzadzanie ryzykiem w taficuchu dostaw mogg prowadzi¢ do zagrozen:
obnizenia jakosci produktu, uszkodzenia mienia i sprzetu, utraty reputacji w oczach klientéw i innych
partnerow biznesowych lub nawet spadku cen akcji. Grupa zarzgdzajgc ryzykiem dokonuje analizy
otoczenia w fancuchu dostaw, stosuje krétkie okresy planowania, dazy do tego, aby przeptywy

materiatowe w catym tancuchu dostaw byty synchronizowane.
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E.2. ODDZIALYWANIE BEZPOSREDNIE | POSREDNIE: PALIWA | ZUZYCIE SUROWCOW
ENERGETYCZNYCH ORAZ ENERGII ELEKTRYCZNEJ:

Energia

Energia

Wegiel

157,93

3 790,32

Wegiel

146,80

t GJ t GJ
Koks 50,80 1 371,60 | Koks 30,00 810,00
Wegiel 80,00 1 920,00 | Wegiel 20,00 480,00
Gaz 24,50 1 054,24 | Gaz 17,90 770,24
Olej napedowy 22,20 865,80 | Olej napedowy 15,52 605,28
Suma 177,50 5211,64 Suma 83,42 2 665,52

3523,20

Suma

157,93

3 790,32

Suma

146,80

3 523,20

Wegiel

140,58

3 373,92

Wegiel

158,20

Gaz 111,80 4 416,10 | Gaz 117,80 4 653,10
Olej napedowy 4,10 159,90 | Olej napedowy 4,10 159,90
Suma 115,90 4 576,00 Suma 121,90 4 813,00

3 796,80

Suma

140,58

3 373,92

Suma

158,20

3 796,80

Koks 50,80 1371,60 | Koks 30,00 810,00
Wegiel 378,51 9 084,24 | Wegiel 325,00 7 800,00
Gaz 136,30 5470,34 | Gaz 135,70 5423,34
Olej napedowy 26,30 1 025,70 | Olej napedowy 19,62 765,18

Suma 591,91| 16951,88 Suma 510,32 14 798,52
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PODSUMOWANIE ZUZYCIA ENERGII

Hydrotor WPH Wizamor Agromet
Energia 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Elektryczna [MWh] 4 640 4501 572 505 717 715 3374 3304
Elektryczna [GJ]| 16705| 16204 2 057 1818 2583 2572 | 12147 11893
Cieplna [MWh] 1448 740 1271 1337 1053 979 937 1055
Cieplna [GJ] 5212 2 666 4576 4813 3790 3523 3374 3797
Catkowita [MWh] 6 088 5242 1843 1842 1770 1693 4311 4358
Catkowita [GJ]| 21917| 18870 6 633 6631 6373 6095| 15521 15690
Sprzedaz [tys. PLN] 72425| 66535 3655 3458 8733 8910| 47387| 48444
MWh / tys. PLN 0,0841| 0,0788| 0,5042| 0,5327| 0,2027| 0,1900( 0,0910( 0,0900
GJ / tys. PLN 0,3026| 0,2836| 1,8148| 1,9176| 0,7298| 0,6841| 0,3275| 0,3239
Grupa Kapitatowa
Energia 2018 2019
Elektryczna [MWh] 9303 9024
Elektryczna [G)]| 33492| 32488
Cieplna [MWh] 4709 4111
Cieplna [GJ]| 16952| 14799
Catkowita [MWh] 14012 13135
Catkowita [GJ)]| 50444| 47286
Sprzedaz [tys. PLN] | 112328 | 109 659
MWh / tys. PLN 0,1059| 10,1198
GJ / tys. PLN 0,3812 0,4312

taczne zuzycie energii (elektryczna i przeliczona cieplna) w Grupie Hydrotor na jednostke przychodu

wyniosto w roku 2019: 0,1198 MWh (0,4312 GJ) na kazdy tysigc ztotych sprzedazy. Wskaznik w roku

2018 byt 0 ok. 13% nizszy.
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Efektywnos¢ produkcji spotek Grupy Hydrotor
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Zuzycie energii [G) / tys. PLN]

Hydrotor 2018
Hydrotor 2019

WPH 2018

WPH 2019
Wizamor 2018
Wizamor 2019
Agromet 2018
Agromet 2019

— = = Zuiycie $rednie Grupa 2018

Dane zuzycia w firmie WPH we Wroctawiu sg zawyzone, ze wzgledu na fakt, ze wynajmuje ona czes¢ ze
swojej powierzchni biurowej oraz produkcyjnej innym podmiotom.

Catkowita: 47286 GJ

Elektryczna: 9024 MWh

e 2837ton wegla ekwiwalentnego

Przeliczajgc 47 286 GJ energii, aby wygenerowac catkowitq ilos¢ energii z wegla, dla sprawnosci pieca
60%, nalezatoby spali¢ 2837 ton wegla co odpowiada 47 wagonom o tadownosci 60 ton.
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E.3. ODDZIALYWANIE BEZPOSREDNIE | POSREDNIE: WODA

Spétka zlokalizowana na terenie Tucholi zasilana jest w wode z sieci wodociggowej nadzorowanej przez
Zaktad Wodociggdéw i Kanalizacji. Nie posiada czynnych witasnych uje¢ wody. Wykorzystana woda i
Scieki odprowadzane sg kanatami $ciekowymi do oczyszczalni Sciekdw, potozonej w potudniowej czesci

miasta Tucholi, nad rzeka Kicz, w niewielkiej odlegtoéci od drogi nr 240 Chojnice — Tuchola — Swiecie.

Wobec wysokich standardéw zachowanych przez prace oczyszczalni i stosunkowo niewielky ilosé
Sciekdw zrzucang przez zaktad, scieki zrzucane do sieci kanalizacyjnej nie majg istotnego wptywu na

dostepnos¢ srodowisko naturalne.

Jedynym zrédtem dostaw wody do firmy Agromet jest Lubanskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i
Kanalizacji Sp. z o0.0. Z zasobéw wody spodtka korzysta w oparciu o posiadane pozwolenia
wodnoprawne i zintegrowane. Dostarczana woda, oprdcz tego, ze jest uzywana w celach pitnych oraz
socjalno-bytowych, jest tez wykorzystywana w procesie produkcji. Dwa gtéwne procesy zuzywajgce
wode dotyczg myjni oraz galwanizerni. W drugim z wymienionych procesow, dzieki zastosowanym
technologiom, mamy mozliwos¢ ponownego wykorzystania uzytej wody. Zamkniety obieg pracy
pozwala na to, aby poptuczyny po chromowaniu byty kolejny raz zastosowane do uzupetnienia kapieli

chromowych, co jednoczesnie eliminuje szkodliwy wptyw proceséw galwanicznych na srodowisko.

Ponowne wykorzystanie wody w procesie technologicznym wynosi ok. 8% catkowitego zuzycia.

ZUZYCIE WODY [m?] 2018 [m3] 2019 [m3]
Zaktad Wodociggow i Kanalizacji Tuchola (Hydrotor) 7884 5482
Zaktad Wodociagoéw i Kanalizacji Tuchola (Hydrotorbis) 1753 1557
Lubanskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji
Sp. z 0.0. (Agromet ZEHS) 5262 44501
Zak.fad Gospodarki Komunalnej Sp. z 0. 0. w Wiecbhorku 1625 1282
(Wizamor)
Miejskie Przed5|eb|orstwo Wodociggéw i Kanalizacji we 1002 1050
Wroctawiu
tacznie 17479 13821,1

W procesie produkcyjnym — naweglania oraz hartowania w zainstalowanej linii hartowniczej IBSEN do

powtdrnego wykorzystania wody w uktadzie zamknietym wykorzystuje sie 8m* wody.
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Wode w spétce Hydrotor w gtdwnej mierze wykorzystuje sie do celdw sanitarnych i higienicznych.
Zuzycie wody na jednostke produktu w Grupie Kapitatowej jest niewielkie.

Intensywnos¢ zuzycia wody w stosunku do przychodu przedstawia sie nastepujaco:

Intensywno$¢ zuzycia wody [m3/ tys. zt] 2018 2019
Hydrotor (wraz z Hydrotorbis) 0,1244 0,1229
Agromet ZEHS 0,1206 0,0976
Wizamor 0,2463 0,0825
WPH 0,2737 0,0968
Srednia 0,19125 0,0999

pona 6 wzgledem roku poprzedniego, co jest zwigzane czesciowo z
ograniczaniem procesu produkcyjnego, a czesciowo z ukonczeniem
procesu inwestycyjnego i wykorzystywaniem w produkcji nowych,
bardziej ekologicznych maszyn.
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E.4. ODDZIALYWANIE BEZPOSREDNIE | POSREDNIE: BIOROZNORODNOSC

Gtowna siedziba dziatalnosci organizacji zlokalizowana jest w wojewddztwie
kujawsko — pomorskim w Tucholi. Na terenie miasta ma swojg siedzibe biuro

Tucholskiego Parku Krajobrazowego, ktéry obejmuje swymi granicami

potudniowo-wschodnia czes¢ zwartego kompleksu Boréw Tucholskich. CHOLSy

:“i‘:
i = = ,

N Na terenie Tucholskiego Parku Krajobrazowego znajdujg sie nastepujgce obszary
NATURAZONE NATURA 2000:

1) Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw (0SO)
2) Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk (SO0) Dolina Brdy i Stazki w Borach
Tucholskich \

Na obszarze Krajeriskiego Parku Krajobrazowego

ma swojg siedzibe zaktad produkcyjny WZM Wizamor z siedzibg w Wiecborku, bedacy w

96,88% wtasnoscia jednostki dominujacej.

Park Krajobrazowy Dolina Bystrzycy

potozony jest w sasiedztwie aglomeracji Wroctawia. Miasto Wroctaw jest siedziba

jednostki bedacej w 100 % wtasnoscia jednostki dominujgcej. Tylko niewielka czesé

Parku Krajobrazowego Dolina Bystrzycy znajduje sie w granicach miasta Wroctawia.

Rzeka Bystrzyca ma tutaj naturalny charakter i jest to obszar w niewielkim stopniu przeksztatcony

przez cztowieka.

Miasto Luban

potozone jest na tuzycach, w potudniowo - zachodniej czesci Polski. Przeptywajaca przez miasto rzeka
Kwisa nalezy do jednych z najpiekniejszych rzek woj. dolnoslaskiego, posiadajgc zaréwno cechy rzeki
gorskiej jak i nizinnej. Miasto stara sie o objecie doliny rzeki Kwisy ochrong jako obszar chronionego

krajobrazu, a niektére odcinki takze jako parku krajobrazowego.
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Troska o otoczenie, w tym ochrona przyrody, Swiadczg o poziomie kultury zarzgdzania i sposobie
podejscia do biznesu. Nalezy uwzglednia¢ w decyzjach biznesowych spoteczenstwo i srodowisko, tak

by negatywne oddziatywanie dziatalnosci gospodarczej byto mozliwie najmniejsze.

Zrédtami powodujacymi powstanie ryzyka sg dziatania, aktywnoéé ludzka powodujgca wprowadzanie
do srodowiska substancji chemicznych, a takze innych ucigzliwosci takich jak hatas czy promieniowanie
nie- i jonizujgce.
Kwestie srodowiskowe sg réwniez uwzgledniane, jako kluczowe w mapie ryzyka korporacyjnego. W
naszej organizacji identyfikujemy grupe nastepujgcych ryzyk srodowiskowych:

v' ryzyko zwigzane z zaostrzaniem standarddw i regulacji prawnych w zakresie norm prawa

ochrony srodowiska i obowigzkiem uzyskania pozwolen na korzystanie ze srodowiska
v ryzyko zwigzane z zagospodarowaniem odpaddw wytworzonych w procesach produkcyjnych

v ryzyko inwestycyjne zwigzane z obecnoécig obszaréw chronionych.

< . Dziatalnos¢ gospodarcza naszej organizacji nie ma bezposredniego wplywu na siedliska
naturalne, obszary chronionego krajobrazu oraz rezerwaty przyrody. W dziatalnosci
organizacji nie zidentyfikowano obszaréw, w ktérych jej funkcjonowanie jest niebezpieczne dla
zagrozonych gatunkow roslin i zwierzat ujetych w Czerwonej Ksiedze Gatunkdéw Zagrozonych oraz w
krajowych lub regionalnych listach gatunkéw chronionych. Nie odnotowano rdwniez naruszen

przepiséw dotyczacych ochrony srodowiska.

Z uwagi na powyzisze organizacja nie dokonuje badan monitoringu srodowiskowego. W przypadku
prowadzonych nowych inwestycji zwigzanych z infrastrukturg, projekty konsultowane s3 i oceniane
pod katem Srodowiskowym przez lokalne i centralne instytucje odpowiedzialne za aspekt zwigzany z
bezposrednim, czy tez posrednim wptywem na bioréznorodnos¢. W latach 2011 — 2019 organizacja
dwukrotnie uzyskiwata pozytywng ocene dla planowanych dziatan inwestycyjnych, majacych
lokalizacje na terenie spétki, wydanych przez Urzad Miejski w Tucholi oraz Regionalng Dyrekcje
Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy. Wg opinii tych instytucji planowane przedsiewziecia zrealizowane
zostaty poza wyznaczonymi, majgcymi znaczenie dla Wspodlnoty oraz projektowanymi przekazanymi do
Komisji Europejskiej obszarami Natura 2000. Z uwagi na charakter, zakres, skale i lokalizacje inwestycji,
instytucje nie przewidujg, aby jej oddziatywanie miato znaczgco negatywny wptyw na obszary Natura

2000.

W trosce o srodowisko Spétka podpisata umowe z organizacjg odzysku w zakresie zapewnienia odzysku

i recyklingu odpaddéw opakowaniowych.
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Spétka Agromet posiada dwa zrddta pozyskiwania energii cieplnej. Zaopatruje sie w nig przede
wszystkim miejskim przedsiebiorstwie dostarczajagcym energii, a takze korzysta z wiasnego zrédta w

postaci ekologicznej kottowni opalanej weglem eko-groszek.

Nasza organizacja Swiadoma zagrozen wynikajgcych z zanieczyszczenia srodowiska, stawia

([g sobie za zadanie podjecie dziatan, ktére pozwolg na ograniczenie rozmiaréw lub strat,

A

jakie powoduje ryzyko srodowiskowe. W celu jego zmniejszenia zapewnimy wprowadzenie
dodatkowych procedur bezpieczeistwa oraz zastosujemy urzadzenia, ktére pozwolg na zmniejszenie
emisji zanieczyszczen, wprowadzimy pomocnicze rozwigzania technologiczne o odpowiednich

standardach.

W planowanych na kolejne lata dziataniach inwestycyjnych w ramach infrastruktury i technologii,
bedacych podstawg dziatalnosci organizacji, zaktada sie ograniczenie ewentualnego negatywnego
wplywu na Srodowisko w postaci stosowania tzw. ,zielonych zrédet” energii dla prowadzonych

procesow produkcyjnych w grupie.
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E.5. ODDZIALYWANIE BEZPOSREDNIE | POSREDNIE: EMISJE DO ATMOSFERY

Hydrotor
i . Pyt .
2018 llos¢ | Energia | Sox Nox co CO2 . Benzo(a)piren
(zawieszony)
t GJ kg kg t t kg kg
Koks 50,80 | 1371,60| 4,88 50,80 1,27 | 119,89 7,62 0,10
Wegiel 80,00 | 1920,00| 12,80 0,80 3,60 | 160,00 12,00 22,40
Gaz 24,50 | 1054,24| 0,31 41,12 0,02 66,52 3,27 0,00
Olej napedowy 22,20 865,80 | 0,45 53,17 0,01 71,78 9,04 63,81
Suma| 177,50 | 5211,64| 18,43 | 145,89 4,90 |418,19 31,93 86,31
llosé / tys.PLN | 0,0003 | 0,0020 | 0,0001 | 0,0058 0,0004 0,0012
L . Pyt .
2019 llos¢ | Energia | Sox Nox co CO2 . Benzo(a)piren
(zawieszony)
t GJ kg kg t t kg kg
Koks 30,00 810,00 | 2,88 30,00 0,75 70,80 4,50 0,06
Wegiel 20,00 480,00 | 3,20 0,20 0,90 40,00 3,00 5,60
Gaz 17,90 770,24 | 0,22 30,04 0,01 48,60 2,39 0,00
Olej napedowy 1552 | 605,28| 0,32 | 37,17 | 0,01 | 50,18 6,32 44,61
Suma 83,42 | 2665,52| 6,62 97,41 1,67 | 209,59 16,21 50,27
lloé¢ / tys.PLN | 0,0001 | 0,0015 | 0,0000 | 0,0032 0,0002 0,0008
Wizamor
- . Pyt .
2018 llos¢ | Energia | Sox Nox co C02 . Benzo(a)piren
(zawieszony)
t GJ kg kg t t kg g
3
Wegiel 157,93 | 790,32 | 25,27 1,58 7,11 315,86 23,69 44,22
3
Suma| 157,93 | 790,32 | 25,27 1,58 7,11 | 315,86 23,69 44,22
llo$é / tys.PLN | 0,0029 | 0,0002 | 0,0008 | 0,0362 0,0027 0,0051
> . Pyt .
2019 llos¢ | Energia Sox Nox co CO2 . Benzo(a)piren
(zawieszony)
t GJ kg kg t t kg g
3
Wegiel 146,80 | 523,20| 23,49 1,47 6,61 | 293,60 22,02 41,10
3
Suma| 146,80 | 523,20 | 23,49 1,47 6,61 | 293,60 22,02 41,10
llosé / tys.PLN 0,0026 | 0,0002 | 0,0007 | 0,0330 0,0025 0,0046
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WPH

2018 llos¢ Energia Sox Nox co Cc0o2 (zawi:?zony) Benzo(a)piren
t/m3 GJ kg kg t t kg 8
Gaz 111,80 | 4416,10 1,28 172,23 0,07 278,66 13,69 0,00
Olej napedowy 4,10| 159,90| 0,08 9,82 0,00 13,26 1,67 0,01
Suma 115,90 | 4576,00| 1,36 182,05 0,07 291,91 15,36 0,01
lloéé / tys.PLN | 0,0004 | 0,0560 | 0,00001 | 0,0899 0,0047 0,00001
2019 llosé Energia Sox Nox co Cco2 .Pyl Benzo(a)piren
(zawieszony)
t/m3 GJ kg kg t t kg g
Gaz 117,80 4653,10 1,35 181,47 0,07 293,61 14,42 0,00
Olej napedowy 4,10 159,90 0,08 9,82 0,00 13,26 1,67 11,78
Suma | 121,90 | 4813,00 1,43 191,29 0,08 306,87 16,09 11,78
llo$é / tys.PLN | 0,0004 | 0,0553 | 0,0000 | 0,0887 0,0047 0,0034
Agromet
2018 llos¢ Energia Sox Nox co co2 -Pyl Benzo(a)piren
(zawieszony)
t GJ kg kg t t kg g
Wegiel 140,58 | 3373,92| 22,49 1,41 6,33 281,16 21,09 39,36
Suma 140,58 | 3373,92 | 22,49 1,41 6,33 281,16 21,09 39,36
llos¢ / tys.PLN | 0,0006 | 0,0000 | 0,0002 | 0,0077 0,0006 0,0011
2019 llos¢ Energia Sox Nox co C0o2 .PyI Benzo(a)piren
(zawieszony)
t GJ kg kg t t kg kg
Wegiel 158,20 | 3796,80 | 25,31 1,58 7,12 316,40 23,73 44,30
Suma 158,20 | 3796,80 | 25,31 1,58 7,12 316,40 23,73 44,30
llosé / tys.PLN | 0,0006 | 0,0000 | 0,0002 | 0,0080 0,0006 0,0011

Dane bazujgce na srednich emisjach z réznych paliw kopalnych
ze spalania paliw, kotty o nominalnej mocy cieplnej do 5 MW.” KOBIiZE
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Grupa Kapitatowa

Pyt
2018 Sox | Nox | co | co2 I Benzo(a)piren
(zawieszony)
kg kg t t kg kg
Suma | 67,56 | 380,72 | 18,41 |1307,13 77,63 42,77
llosé / tys.PLN | 0,0006 | 0,0033 | 0,0002 | 0,0115 0,0007 0,0004
Pyt .
2019 Sox Nox co Cco2 X Benzo(a)piren
(zawieszony)
kg kg t t kg kg
Suma | 56,85| 276,75 | 15,47 |1126,45 78,05 147,45
llosé / tys.PLN | 0,0005 | 0,0025 | 0,0001 | 0,0103 0,0007 0,0013
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E.6. ODDZIALYWANIE BEZPOSREDNIE | POSREDNIE: ODPADY | SCIEKI

W naszym zaktadzie ilos¢ odprowadzanych sSciekdw jest praktycznie taka sama, jak ilos¢ wody
pobranej. Jedynymi odbiorcami $ciekéw sg lokalne przedsiebiorstwa wodociggdw i kanalizacji. Scieki z
procesOw obrdbki galwanicznej sg wczesniej neutralizowane w specjalnie do tego zaprojektowanej
podczyszczalni Sciekdw. Raz uzyta woda jest z powrotem zawracana do kapieli chromowej, nie jest
spuszczana i utylizowana, co oznacza mniejszg ilo$¢ sSciekdw odprowadzanych do oczyszczalni
miejskiej.

Gospodarowanie wytworzonymi w Grupie Kapitatowej Hydrotor odpadami odbywa sie zgodnie
z przepisami krajowymi i unijnymi. Postepujemy tak, aby nasze dziatania prowadzone byty w sposdb
bezpieczny dla sSrodowiska. Za segregowanie i odpowiednie korzystanie z oznakowanych pojemnikéw
na odpady odpowiedzialni sg wszyscy pracownicy. Kierownicy wydziatéw i Mistrzowie produkcji
sprawujg nadzor nad prawidtowym zbieraniem odpaddéw w miejscu ich powstawania przez

pracownikéw poszczegdlnych obszaréw produkcji oraz segregacjg do odpowiednich pojemnikow.

Odpady segregowane sg wedtug ich rodzaju oraz stopnia zagrozenia. Odpady niebezpieczne
przechowywane sg w specjalnych, szczelnych pojemnikach w wyznaczonych do tego miejscach i
zabezpieczone przed dostepem oséb postronnych. W celu odzysku lub unieszkodliwienia, wszystkie
odpady systematycznie przekazywane s odbiorcom zewnetrznym, posiadajagcym odpowiednie
zezwolenia. Wytyczne odnosnie gospodarki odpadami zawiera wewnetrzna instrukcja, ktéra doktadnie
opisuje sposéb segregowania odpaddw oraz miejsca ich sktadowania i unieszkodliwiania.

Odpady powstate w toku naszej produkcji mozemy podzieli¢ na:

e powstate w toku procesu technologicznego (m.in. widry, Scieki, osady);

e pomocnicze (m.in. czySciwo, folia, papier, kartony);

e komunalne.
Organizacja wychodzgc naprzeciw zagadnieniu ochrony srodowiska w kolejnych okresach podejmie sie
racjonalnemu zagospodarowaniu odpaddéw. Nasze zaangazowanie w mniejsze obcigzenie srodowiska
polegac bedzie na skorzystaniu z ustug profesjonalnych firm zajmujgcych sie od wielu lat administracjg

odpaddéw poprodukcyjnych.
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ODPADY NIEBEZPIECZNE

[ton] Hydrotor  ZEHS
Kwasy trawiace
Odpady emulsyjne 12,7 =
Sorbenty . 52
Szlamy g e

ODPADY NIEBEZPIECZNE

[ton] Hydrotor  ZEHS
Kwasy trawiace
Odpady emulsyjne 8 15
Sorbenty 2 4,9
Szlamy 0,3 1,9
ODPADY INNE NIZ NIEBEZPIECZNE

[ton] Hydrotor  ZEHS
Odpady stal, zeliwo 387 2944
Odpady aluminium 125 0,8
Opakowania z papieru 0,5 0,9
Opakowania z tworzyw sztucznych 0 0,9
Ztom kawatkowy z obrébki stali, zeliwa 79,8 80,8
ODPADY INNE NIZ NIEBEZPIECZNE

[ton] Hydrotor  ZEHS
Odpady stal, zeliwo 533,8 342,1
Odpady aluminium 151,5 0,5
Opakowania z papieru 0,5 1
Opakowania z tworzyw sztucznych 0,4 0,9
Ztom kawatkowy z obrébki stali, zeliwa 0 78,7

Wizamor

0,7
0,355

1,679

Wizamor

0,2
0,8

1,15

Wizamor
323,32

0,997
5,36
0,8
20,04

Wizamor
490,3

1,7

3,2

0,3

30,6

WPH

0

0

WPH

0

WPH

Razem

23,4
6,655

4,479

Razem

23,2
7,7
3,35

Razem
1004,72

126,797
6,76
1,7
180,64

Razem
1366,2
153,7
4,7

1,6
109,3

kg/tys. PLN

0,2134
0,0607

0,0408

kg/tys. PLN

0,3193
0,0817

0,0664

kg/tys. PLN
9,1622

1,1563
0,0616
0,0155
1,6473

kg/tys. PLN
10,3244
1,1613
0,0348
0,0118
0,8261

Ogdlny poziom generowanych odpadéw w roku 2019 byt nizszy jak w roku 2018.
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E.7. POZOSTALE ASPEKTY BEZPOSREDNIEGO | POSREDNIEGO ODDZIALYWANIA NA

SRODOWISKO

OPIS POZOSTALYCH ISTOTNYCH RODZAJOW ZANIECZYSZCZEN SRODOWISKA EMITOWANYCH
PRZEZ DZIALALNOSC OPERACYJNA SPOLKI — WRAZ Z MIERZALNYMI MIARAMI JEZELI TO MOZLIWE.

Nasze produkty to gtdwnie elementy hydrauliki sitowej, w ktérych gtéwnym czynnikiem jest olej
hydrauliczny. W przypadku powstania nieszczelnosci w naszych produktach moze byé on zagrozeniem
dla srodowiska. Aby do tego nie dopuscié¢ projektowanie i wytwarzanie naszych wyrobdéw realizujemy
przy pomocy programéw CAD oraz programéw CAM. Dzieki temu juz podczas kontroli produkgcji,
detale posiadajg wtasciwg szczelno$¢. Produkcje wyrobdéw o odpowiednich parametrach realizujemy
przy pomocy wysoko wyspecjalizowanych maszyn (gtéwnie CNC). Finalnym elementem procesu

produkcyjnego jest system kontroli jakosci, ktéry realizuje swoje cele przy pomocy wysoko

wyspecjalizowanych narzedzi pomiarowych.

B
g

Tt

bl
3

oot
Ocena poziomu zagrozenia Wskaznik - =
e o
niskie  Srednie wysokie opis wartosé ;:_4::-
‘15"’

zmniejszenie

llos¢ led tego wskaznika

oscwzg? na 2018-0,01% g
X reklamacji na

2019-0,01%

przecieki zew.

Grupa Kapitatowa posiada odpowiednie zezwolenia oraz uregulowane sprawy formalno-
prawne. Prowadzone na biezgco pomiary i analizy w zakresie korzystania ze sSrodowiska potwierdzajg
spetnianie przez holding standardow z tym zwigzanych. Za emisje zanieczyszczen do srodowiska
systematycznie wnoszone s3 wymagane prawem optaty. Spétki Grupy Kapitatowej regularnie sktadajg

sprawozdania do odpowiednich urzedéw z jej gospodarowania srodowiskowego.

W raportowanym okresie nie wystgpity awarie czy wycieki, ktédre miatyby wptyw na srodowisko
naturalne. Nie miaty réwniez miejsca kary pieniezne, ani inne sankcje za nieprzestrzeganie prawa i
regulacji zwigzanych z ochrong srodowiska. Nie wptynety takie do nas Zadne skargi ze strony
interesariuszy, dotyczace oddziatywania Grupy Kapitatowej na srodowisko, co potwierdza swiadomos¢

holdingu o potrzeby dbania o otoczenie.
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E.8. ROZSZERZONA ODPOWIEDZIALNOSC SRODOWISKOWA: PRODUKTY | UStUGI

Dziatalnoscia podstawowg w momencie powstania firmy Hydrotor byta dziatalno$¢ napraw i

regeneracji sprzetu oraz czesci maszyn rolniczych.

Obecnie czas zycia produktéw jest w coraz wiekszym stopniu zmniejszany poprzez redukcje kosztéow
produkcji lub/i celowe zmniejszanie zywotnosci. Hydrotor jako marka produkuje cze$ci zamienne do
ciggnikdw Ursus, Zetor oraz pozostatych w sposéb ktéry z jednej strony powoduje dtugi czas zycia, a z

drugiej umozliwia ich naprawe — nazywane jest to w naszym zakfadzie regeneracjg typowa.

Oprdcz tego dziatalnos¢ dziatu regeneracji obejmuje naprawy elementéw hydrauliki sitowej innych
producentéw — wymiana uszczelnien oraz innych czesci sktadowych lub tez naprawy poprzez ponowne

pochromowanie i przeszlifowanie. Dziatalnos$¢ ta w naszej firmie jest nazywana regeneracja nietypowa.

Naprawy pozwalaja na uzyskanie ponownej sprawnosci sprzetu oraz w duzo mniejszym stopniu

obcigzajg Srodowisko naturalne, nie zmuszajgc wtasciciela do utylizacji urzadzenia.
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S.1. KORZYSTANIE Z POMOCY PUBLICZNEJ

POMOC FINANSOWA UZYSKANA OD PANSTWA

| ZLECENIA PUBLICZNE

Grupa Hydrotor

2018 R 2019R
A POMOC FINANSOWA UZYSKANA OD PANSTWA 1441,6 1831,9
Al ULGI PODATKOWE | KREDYTY PODATKOWE
A2 DOTACJE 608,1 904,2
STATOSTWO POWIATOWE - PUP 126,8 90,2
PROJEKT POIG - INNOWACYJNE POMP
PROJEKT RPO WOJ. KP - WDROZENIA TECHNICZNE
BUDOWA CENTRUM BADAWCZO-ROZWOJOWEGO 481,3 814
PROJEKT POIG - TARGI
A3 GRANTY INWESTYCYJNE, NA BADANIA | ROZWOJ ITP..
A4 PFRON DOFINANSOWANIE WYNAGRODZEN OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH 795,7 855,4
A5 OKRESY ZWOLNIONE W WYPLATY TANTIEM
A.6 POMOC FINANSOWA ZE STRONY PANSTWOWYCH INSTYTUCJI KREDYTUJACYCH
A7 ZACHETY FINANSOWE
A8 INNE SWIADCZENIA FINANSOWE 37,8 72,3
Umowy B+R
. Okres . .
Strona Data zawarcia . . Informacje szczegétowe
obowigzywania
Hydrotor SA
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie
Program Operacyjny Innowacyjna 07.05.2014 2021 rok dofinansowanie projektu: Opracowanie
Gospodarka innowacyjnych pomp zebatych o obnizonym
poziomie emisji akustycznej. Catkowity koszt
projektu przewidywany byt w wysokosci 3.578,9
tys. zt, w tym koszty kwalifikowane 3.150 tys. zt,
a kwota dofinansowania w wysokosci 1.296 tys.
zt. Projekt zostat zrealizowany. Spdtka jest
zobowigzana do piecioletniego okresu trwatosci
projektu od momentu jego rozliczenia, czyli do
korica 2021 roku.
Politechnika Gdanska
* umowa wdrozeniowa 30.04.2019 28.02.2020 umowa jest kontynuacja projektu badawczego
Tango. Politechnika Gdariska przeprowadzita
prace wdrozeniowe zwigzane z wynikami badan.
Podjete dziatania miaty na celu zastosowanie
wybranych rozwigzan mechatronicznych do
nadzorowania procesu skrawania przedmiotow
wielkogabarytowych na wieloosiowych centrach
obréobkowych.  Porozumienie zakonczyto sie
przekazaniem wynikéw badan (21-22.02.2020
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roku). Prace badawcze s3 wstepem do umowy z
Zarzagdem Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,
Regionalny Program Operacyjny, Projekt |,
obecnie prowadzone sg wstepne prace
eksperymentalne procesu frezowania detali.

Zarzad Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego

* Regionalny Program Operacyjny

01.07.2014

2021 rok

dofinansowanie projektu: Wdrozenie nowej
technologii produkcji pomp hydraulicznych w
PHS Hydrotor SA, prowadzacej do poszerzenia
oferty produktowej firmy, w ramach poddziatania
5.2.2.  Catkowite  wydatki  kwalifikowane
przewidywano w wysokosci 7.400 tys. zt, a kwote
dofinansowania  wyniosta 3.700 tys. zi.
Rzeczywiste wydatki wyniosty 7.643 tys. zt.
Projekt zostat zrealizowany. Spdtka jest
zobowigzana do piecioletniego okresu trwatosci
projektu od momentu jego rozliczenia, czyli do
2021 roku

* Regionalny Program Operacyjny

23.09.2019

31.08.2022 rok

Umowa o dofinansowanie projektéw:

Projekt I: Opracowanie innowacyjnego procesu
technologicznego obrébki skrawaniem
wielkogabarytowych czesci maszyn z
uwzglednieniem wptywu sztywnosci mocowania
generowanego za pomoca uktadu
hydraulicznego na wartos¢ ogétem: 2.692,7 tys.
zt, z czego dofinansowanie wyniostoby 1.573,8

tys. zt.

Projekt 1l: Opracowanie technologii produkc;ji
innowacyjnych pomp wielottoczkowych
zmiennego przeptywu na wartos¢ ogotem:
2.245,3 tys. zt z czego dofinansowanie

wyniostoby: 1.179,1 tys. zt.

W sierpniu 2019 Spétka wystgpita z prosba o
zmiane dat zakonczenia realizacji projektéw na
2022 rok. Uzyskano jej akceptacje.

Ministerstwo Rozwoju

Program Operacyjny Inteligentny
Rozwoj

23.08.2016

2024 rok

Umowa o dofinansowanie projektu: Centrum
Badawczo-Rozwojowe nowych technologii i
konstrukcji w zakresie hydrauliki sitowej i
elementow wielkogabarytowych maszyn. Projekt
jest realizowany w ramach dziatania 2.1 wsparcie
inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstwo
programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
2014-2020 wspotfinansowanego ze Srodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Zaktadany catkowity koszt realizacji projektu miat
wynosi¢  17.541 tys. zt, w tym wydatki
kwalifikowane 14.261 tys. zt Kwota
dofinansowania przewidywana jest w wysokosci
3.993 tys. zt. Naktady w ramach tego projektu w
2019 roku wyniosty 4.630,8 tys. zt. Nakfady na
realizacje projektu wyniosty 15.596 tys. zt. Termin
rozliczenia dotacji uptynat 30 czerwca 2019 roku.
Na dzien sporzgdzenia sprawozdania na konto
Spotki nie wptyneta jeszcze kwota dotacji.

36

GRUPA HYDROTOR



S.2. POZIOM ZATRUDNIENIA | POZIOM WYNAGRODZEN

LICZBA PRACOWNIKOW W ETATACH WG TYPU UMOWY O PRACE (WG. WIEKU | PtCl) NA KONIEC
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO:

2019
w tym:
do20r.z.
od21do30r.z.
od31do40r.z.
od 41do50r.z.

powyzej 50 r.z.

2019
w tym:
do20r.z.
od21do30r.z.
od31do40r.z.
0od 41do50r.z.

powyzej 50 r.z.

2018
w tym:
do20r.z.
od21do30r.z.
od31do40r.z.
od 41do50r.z.

powyzej 50 r.z.

2018
w tym:
do20r.z.
od21do30r.z.
od31do40r.z.
od 41do50r.z.

powyzej 50 r.z.
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Suma

Suma

Suma

Suma

HT
2,03

17,60
9,68
10,37
11,98
51,66

HT
0,33

42,00
73,00
80,00
150,00
345,33

HT
6,70

12,55
14,18
6,10
16,31
55,84

HT
1,00

48,23
84,92
68,78
165,18
368,11

czas okreslony

WzM
1,50

4,57
4,00
2,84
4,99
17,90

ZEHS
1,00

14,00
11,00
7,00
4,00
37,00

czas nieokreslony

WZM
0,00

3,00
5,00
13,00
25,00
46,00

ZEHS
1,00

11,00
31,00
68,00
79,75
190,75

czas okreslony

WZM
0,00

7,00
3,20
3,00
5,50
18,70

ZEHS
3,00

11,00
11,00
11,00
7,00
43,00

czas nieokreslony

WzmMm
0,00

5,00
6,00
13,00
22,20
46,20

ZEHS
0,00

13,00
32,00
58,00
81,75
184,75

WPH suma HT
0,00 4,53 0,00
0,00 36,17 3,65
0,00 24,68 4,04
0,00 20,21 6,27
0,00 20,97 4,00
0,00 106,56 17,96
WPH suma HT
0,00 1,33 0,00
0,00 56,00 5,00
0,00 109,00 9,00
3,50 164,50 11,00
13,00 267,75 16,00
16,50 598,58 41,00
WPH suma HT
0,00 9,70 0,81
0,00 30,55 0,85
0,00 28,38 5,27
0,00 20,10 3,50
1,00 29,81 4,48
1,00 118,54 14,91
WPH suma HT
0,00 1,00 0,00
0,00 66,23 4,00
0,00 122,92 8,00
5,50 145,28 10,83
12,00 281,13 17,19
17,50 616,56 40,02
GRUPA HYDROTOR

w tym kobiet
WZM ZEHS
0,00 0,00
2,00 3,00
2,00 4,00
0,00 0,00
0,00 1,00
4,00 8,00
w tym kobiet
WzZM ZEHS
0,00 0,00
0,00 1,00
3,00 5,00
3,00 10,00
3,00 4,00
9,00 20,00
w tym kobiet
WZM ZEHS
0,00 0,00
3,00 2,00
0,00 3,00
0,00 1,00
0,00 0,00
3,00 6,00
w tym kobiet
WZM ZEHS
0,00 0,00
0,00 1,00
3,00 7,00
3,00 8,00
3,00 5,00
9,00 21,00

WPH
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,50
2,00
2,50

WPH
0,00

0,00
0,00
0,00
1,00
1,00

WPH
0,00

0,00
0,00
1,50
0,00
1,50

suma
0,00

8,65
10,04
6,27
5,00
29,96

suma
0,00

6,00
17,00
24,50
25,00
72,50

suma
0,81

5,85
8,27
4,50
5,48
24,91

suma
0,00

5,00
18,00
23,33
25,19
71,52



LICZBA PRACOWNIKOW W ETATACH NOWOZATRUDNIONYCH WG TYPU UMOWY O PRACE (WG.

WIEKU | PLCI):

2019
w tym:
do20r.z.
od21do30r.z.
od31do40r.z.
od41do50r.z.
powyzej 50 r.z.

Suma

2019
w tym:
do 20r.z.
od21do30r.z.
od31do40r.z.
od 41do50r.z.
powyzej 50 r.z.

Suma

2018
w tym:
do 20r.z.
od21do30r.z.
od31do40r.z.
od 41do50r.z.
powyzej 50 r.z.

Suma

2018
w tym:
do20r.z.
0d21do30r.z.
od31do40r.z.
od 41do50r.z.
powyzej 50 r.z.

Suma

38

czas okreslony

HT WZM ZEHS
2,31 1,67 0,29

6,80 1,66 3,93
5,68 1,04 4,24
1,27 0,00 2,08
1,98 0,00 0,31
18,04 4,37 10,85

czas nieokreslony

HT WzZM ZEHS
0,33 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,33 0,00 0,00

czas okreslony

HT WzmMm ZEHS
5,25 0,55 1,25

6,81 1,71 6,32
4,97 0,39 4,39
5,14 0,00 2,97
8,31 1,22 0,54
30,48 3,87 15,47

czas nieokreslony

HT WzZM ZEHS
0,00 0,00 0,00

1,23 0,75 0,00
0,92 0,00 0,00
2,73 0,00 0,00
0,99 0,00 0,00
5,87 0,75 0,00

WPH suma HT
0,00 4,27 0,00
0,00 12,39 3,22
0,00 10,96 2,31
0,00 3,35 1,27
0,00 2,29 0,00
0,00 33,26 6,80
WPH suma HT
0,00 0,33 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,33 0,00
WPH suma HT
0,00 7,05 0,81
0,00 14,84 0,99
0,00 9,75 3,27
0,00 8,11 2,64
0,00 10,07 2,48
0,00 49,82 10,19
WPH suma HT
0,00 0,00 0,00
0,00 1,98 0,00
0,00 0,92 0,25
0,00 2,73 0,83
1,00 1,99 0,00
1,00 7,62 1,08
GRUPA HYDROTOR

w tym kobiet

WzZM ZEHS
0,00 0,00
0,00 0,98
0,62 0,35
0,00 0,00
0,00 0,00
0,62 1,33
w tym kobiet

WZM ZEHS
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
w tym kobiet

WzZM ZEHS
0,00 0,00
1,59 0,00
0,00 1,67
0,00 0,00
0,00 0,00
1,59 1,67
w tym kobiet

WZM ZEHS
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

WPH
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

WPH
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

WPH
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

suma
0,00

4,20
3,28
1,27
0,00
8,75

suma
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

suma
0,81

2,58
4,94
2,64
2,48
13,45

suma
0,00

0,00
0,25
0,83
0,00
1,08



LICZBA PRACOWNIKOW W ETATACH, KTORZY ODESZLI Z PRACY W RAPORTOWANYM

OKRESIE (WG. WIEKU | PLCI).

2019 czas okreslony w tym kobiet
w tym: HT WzM ZEHS WPH suma HT WzM ZEHS ~ WPH suma
do 2013, 2,20 0,53 0,00 0,00 2,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
od 21 do 30 1.z 8,33 0,00 2,13 0,00 10,46 1,98 0,00 0,00 0,00 1,98
0d 31 do 40 r.z. 1,33 1,06 0,25 0,00 2,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06
0d41do50r.2. 2,45 0,00 1,04 0,00 3,49 1,70 0,06 0,33 0,00 2,03
powyzej 50 1.2. 2,10 0,50 1,97 1,00 4,57 0,79 0,00 0,00 0,00 0,79
suma 1641 2,19 5,39 1,00 23,99 4,47 0,06 0,33 0,00 4,86

2019 czas nieokreslony w tym kobiet
w tym: HT WzZM ZEHS WPH suma HT WZM ZEHS  WPH suma
do20r.3. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0d21do30r2. 8,18 0,80 0,16 0,00 9,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0d31do40r.s. 4,39 0,00 0,00 0,00 4,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0d41do50r.2. 3,72 0,00 0,12 0,00 3,84 1,67 0,00 0,00 0,00 1,67
powyzej 50 1.2. 18,40 2,42 3,38 2,00 26,20 2,24 0,99 0,56 0,00 3,79
suma 3469 3,22 3,66 2,00 43,57 3,91 0,99 0,56 0,00 5,46

2018 czas okreslony w tym kobiet
w tym: HT WzZM ZEHS WPH suma HT WZM ZEHS  WPH suma
do20r.3. 1,56 0,55 0,14 0,00 2,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0d21do30r.2. 6,86 1,71 3,52 0,00 12,09 0,90 0,00 0,00 0,00 0,90
0d31do40r.7. 3,38 0,00 4,77 0,00 8,15 0,95 0,00 0,25 0,00 1,20
0d 41 do50r.2. 0,30 0,00 1,58 0,00 1,88 0,13 0,00 0,00 0,00 0,13
powyzej 50 1.2. 2,30 1,22 0,62 1,00 5,14 1,36 0,00 0,00 0,00 1,36
SO 14,40 3,48 10,63 1,00 29,51 3,34 0,00 0,25 0,00 3,59

2018 czas nieokreslony w tym kobiet
w tym: HT WzM ZEHS WPH suma HT WzM ZEHS  WPH suma
do020 1.2, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0d21do30r.2. 0,00 0,83 0,39 0,00 1,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0d31do40r.7. 1,21 0,00 1,65 0,00 2,86 0,72 0,00 0,00 0,00 0,72
0d 41 do50r.2. 0,00 0,00 1,31 0,00 1,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powyzej 50 r.2. 4,72 0,53 2,60 0,00 7,85 0,00 0,00 0,83 0,00 0,83
Suma 5,93 1,36 5,95 0,00 13,24 0,72 0,00 0,83 0,00 1,55

LICZBA OSOB ZATRUDNIONYCH NA UMOWY CYWILNOPRAWNE WG TYPU UMOWY O
PRACE (WG. WIEKU | P£Cl) NA KONIEC OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO, LICZBA

39 GRUPA HYDROTOR



ZAWARTYCH UMOW  CYWILNO-PRAWNYCH Z OSOBAMI FIZYCZNYMI W
RAPORTOWANYM OKRESIE, LICZBA ZAKONCZONYCH UMOW CYWILNO-PRAWNYCH Z
OSOBAMI FIZYCZNYMI W RAPORTOWANYM OKRESIE.

2019

HT  WZM  ZEHS  WPH w tym

umowa o petnienie ustug doradczych $rednia kobiet:
0d 41 do50r.3. 1,00 0,00 0,00 0,00 0,25 0,00
w tym

umowa o dzieto HT WZM ZEHS WPH $rednia kobiet:
0d21do30r.z. 0,00 0,77 0,00 0,00 0,19 0,00
powyzej 50 r.z. 0,00 0,03 0,00 0,00 0,01 0,00
HT  WZM  ZEHS  WPH w tym

umowa o ustugi handlowo- marketingowe $rednia kobiet:
powyzej 50 r.z. 1,00 0,00 0,00 0,00 0,25 0,00
Suma: 1,00 0,00 0,00 0,00 0,25 0,00
w tym

umowa zlecenia HT WZM ZEHS WPH érednia kobiet:
od21do30r.z. 0,00 0,23 0,00 0,00 0,06 0,23
0d41do50r. z. 0,00 1,00 0,00 0,00 0,25 1,00
powyzej 50 r.z. 0,00 0,00 5,00 0,00 1,25 0,00

2018

HT WZM ZEHS WPH w tym

umowa o petnienie ustug doradczych érednia kobiet:
od31do40r.z. 1,00 0,00 0,00 0,00 0,20 0,00
w tym

umowa o zarzadzanie HT WzZM ZEHS WPH érednia kobiet:
od31do40r.z. 1,00 0,00 0,00 0,00 0,25 0,00
powyzej 50 r.z. 1,00 0,00 0,00 0,00 0,25 0,00
Suma 0,50 0,00

HT wWzm ZEHS WPH w tym

umowa o ustugi handlowo- marketingowe $rednia kobiet:
powyzej 50 r.z. 1,00 0,00 0,00 0,00 0,20 0,00
w tym

umowa zlecenia HT WzM ZEHS WPH érednia kobiet:
od21do30r.z. 1,00 0,00 0,00 0,00 0,25 0,00
powyzej 50 r.z. 0,00 0,00 5,00 0,00 1,25 0,00

40 GRUPA HYDROTOR



LICZBA PRACOWNIKOW
ZATRUDNIONYCH.

NIEPEENOSPRAWNYCH ORAZ

2019 HT WZM
53,95 7,06
Niepetnosprawni
396,99 65,65 P
ogoétem zatrudnieni
Udziat % niepetnosprawnych w 2,2 18,79
ogole zatrudnionych
2018 HT WZM
56,89 5,62
Niepetnosprawni
444,31 63,5 2
ogo6tem zatrudnieni
12,80 8,85

Udziat % niepetnosprawnych w
ogoéle zatrudnionych

ICH % UDZIAL

ZEHS WPH Srednia
20 1,00 20,50
24,72 16,50 175,97
8,90 6,06 11,65
ZEHS WPH $rednia
19 0,00 20,38
26,36 0,00 183,54
8,39 0,00 11,10

PRZECIETNE WYNAGRODZENIE PRACOWNIKOW W POSZCZEGOLNYCH KATEGORIACH
ZASZEREGOWANIA ( W Zt) W GRUPIE HYDROTOR

Przecietne
wynagrodzenie

pracownicy
umystowi Stosunek przecietnego
wynagrodzenia kobiet do
mezczyzn
Przecietne

inzynieryjno-
techniczni

fizyczni

Ogotem

41

wynagrodzenie

Stosunek przecietnego
wynagrodzenia kobiet do
mezczyzn

Przecietne
wynagrodzenie

Stosunek przecietnego
wynagrodzenia kobiet do
mezczyzn

Przecietne
wynagrodzenie

2018

kobiety mezczyzni

3751,69

5211,68

0,72

5659,57 5043,87

1,12

2536,9

3473,95

0,73

3333,02 3833,78

2019

kobiety mezczyzni

4157,82

5400,84

0,77

5054,65 5619,67

0,90

2661,07

3450,08

0,77

3726,69 3881,82

% GRUPA HYDROTOR

W OGOLE



Stosunek przecietnego

wynagrodzenia kobiet do 0,87 0,96
mezczyzn
Przecietne
wynagrodzenie bez 3664,68 3836,43

wzgledu na pteé

W 2019 r. zatrudnialiSmy obcokrajowcéw w jednej z ze spétek tj. Agromet ZEHS Luban.

2019 llos¢ oséb
styczen 1
luty 1

Przecietne wynagrodzenie obcokrajowcéw sSwiadczacych prace na rzecz przedsiebiorstwa

wynosita: 2876,42.

STOSUNEK PRZECIETNEGO WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU DO NAJNIZSZEGO
UPOSAZENIA W GRUPIE HYDROTOR

(wynagrodzenie brutto w zt i stosunek jego wielokrotnosci)

2018 2019
Z::;;e:ne wynagrodzenie cztonkéw 9462,71 12305,85
najnizsze uposazenie w grupie 2 100,00 2 250
stosunek (wielokrotnos¢) 5,51 5,47

PRZECIETNE WYNAGRODZENIE OSOB WSPOtPRACUJACYCH W OPARCIU O UMOWY
CYWILNOPRAWNE | SWIADCZACYCH USLUGI NA TERENIE PRZEDSIEBIORSTWA.

2018 2019
liczba zawartych umoéw
cywilnoprawnych w raportowanym 121 83
okresie
Liczba zakoriczonych uméw
cywilnoprawnych w raportowanym 112 79

okresie

Przecietne wynagrodzenie oséb
wspotpracujacych w oparciu o umowy 1868,39 1645,35
cywilnoprawne

22 % GRUPA HYDROTOR



Umowy cywilnoprawne stosowane sg w Grupie Hydrotor przy okazji wspdtpracy z zewnetrznymi
ekspertami opracowujgcymi programy oraz dotyczg naprawy oraz przeglagdéw maszyn. Nie stosuje sie
umoéw cywilnoprawnych w sytuacjach, gdy miatyby one zastepowac de facto umowy o prace.

Zatrudnienie ogdétem w Grupie Kapitatowej na koniec 2019 r wynosito 715 osob (2018 — 735), w
przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy, z czego zdecydowana wiekszos¢, okoto 85% stanowili
pracownicy zatrudnieni na umowie o prace na czas nieokreslony. W 2019 roku fluktuacja pracownikéw

byta na wyzszym poziomie, jak w roku poprzednim.
O ok. 10% wzrosta liczba zatrudnionych na czas nieokreslony.
Umowy o prace rozwigzywane byty przewaznie na mocy porozumienia stron.

Udziat pracownikéw niepetnosprawnych w ogédle zatrudnionych wyniést przecietnie 11,65% w 2019

roku, a w 2018 roku: 11,1%.

Spoétki byty zwolnione z optat na PFRON i otrzymaty dofinansowanie do wynagrodzenia

niepetnosprawnych.
Najmniejsza ze Spétek WPH nie korzystata z dofinansowari PFRON.

Grupa Hydrotor stosuje polityke rdwnych szans dla pracownikéw, ktérzy mogg doswiadczy¢ réznych
trudnosci, a w szczegdlnosci osdb niepetnosprawnych oraz kobiet powracajgcych do pracy po

urodzeniu dziecka.

Stosunek przecietnego wynagrodzenia kobiet do mezczyzn w roku 2019 wynidst z 0,96 (w roku 2018

0,87).

W latach 2018 i 2019 zadna ze spotek Grupy Hydrotor nie korzystata z outsourcingu pracownikéw, a w
jednej z nich — Agromet ZEHS zatrudniony byt przez okres dwdch miesiecy jeden obcokrajowiec

(styczen — luty 2019).

13 % GRUPA HYDROTOR



S.3. RELACJE ZE STRONA PRACOWNICZA | WOLNOSC ZRZESZANIA

W latach 2018 — 2019 roku trzech pracownikéw byto cztonkami Rady Nadzorcze;.

W Grupie funkcjonuje procedura sktadania skarg i uwag o nieprawidtowosciach. Zadnych nie

zgtoszono.

W okresie sprawozdawczym w Spdtkach Grupy Kapitatowej na mocy uzgodnien ze zwigzkami
zawodowymi nie dziatata Rada Pracownicza. Natomiast w wiekszosci spdtek istniaty Organizacje

Zwigzkéw Zawodowych. Powotani byli tez Spoteczni Inspektorzy Pracy.

W jednej ze Spétek prawa i obowigzki zatrudnionych, w tym przede wszystkim warunki pracy i
wynagrodzen okresla Uktad Zbiorowy Pracy, ktérym w raportowanym okresie objete byto ponad 98%

pracownikéw. W pozostatych obowigzujg Regulaminy Wynagradzania i Regulaminy Pracy.
Zarzady Spotek prowadzg dialog z przedstawicielami Zwigzkdw Zaktadowych polegajacy na cyklicznych
spotkaniach (przecietnie raz w kwartale). Rezultaty dialogu i negocjacji ze Zwigzkami Zawodowymi s3

protokotowane i podpisywane przez przedstawicieli Zwigzkéw Zawodowych oraz Zarzad.

Odsetek (%) pracownikéw nalezacych do Liczba dziatajacych w spoétce
zwigzkéw zawodowych (tzw. Wspoétczynnik zwigzkéw zawodowych
uzwigzkowienia).
Hydrotor 3
Fi 2018 2019
rma Agromet 2
Hydrotor 29,00% 29,70%
WPH 0
Wizamor 0% 0%
Suma 5
Agromet 20,61% 18,4%
WPH 0% 0%

Srednia 12,40% 22,70%

Najczesciej podnoszone kwestie, to regulowanie wynagrodzen pracowniczych, sprawy socjalne oraz

ogolne zagadnienia dotyczgce wytwarzania i sprzedazy wyrobdw.
W Grupie Kapitatowej Hydrotor w latach 2018 — 2019 nie byto akcji strajkowych.

Spoétki gwarantujg swoim pracownikom pakiet dodatkowych $wiadczen pozaptacowych. Dziata
Pracownicza Kasa Zapomogowo-Pozyczkowa, istnieje mozliwos¢ udzielenia przez Zaktad Pracy z

Funduszu Socjalnego pozyczki mieszkaniowej, czy zapomogi.

Dodatkowo Spétki organizujg imprezy okolicznosciowe takie jak np. Dzien Kobiet 8 marca, zawody
wedkarskie, brydz, a raz w roku piknik integracyjny, spotkania dla emerytow i jubilatéw, Gwiazdka dla

dzieci. Pracownicy dodatkowo mogg skorzystac z preferencyjnego ubezpieczenia grupowego.

44 % GRUPA HYDROTOR



S.4. BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY (BHP)

1 S4.1.
2 S.4.2
3 S5.4.3.
4 S4.4.
5 S5.4.5.
6 S.4.6.
7 S.4.7.
8 S5.4.8.
9 S.4.9.

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY (BHP)

Liczba wypadkdéw przy pracy wsrdd pracownikéw / wsrod
pracownikéow podwykonawcéw znajdujacych sie na terenie zaktadu.

Wskaznik czestosci wypadkow (wypadki przy pracy na 1000
zatrudnionych)

Liczba wypadkéw $miertelnych wsrdd pracownikéw / wsrdd
pracownikéw podwykonawcéw pracujacych na terenie zaktadu.

taczna liczba dni niezdolnosci do pracy wsréd pracownikéw
spowodowanej wypadkami

Wskaznik ciezkosci wypadkéw (ilo$¢ dni niezdolnosci /1 wypadek)
Liczba stwierdzonych przypadkéw choréb zawodowych.

Liczba pracownikéw pracujgcych w warunkach przekroczenia
najwyzszych dopuszczalnych stezeri (NDS) lub najwyzszych
dopuszczalnych natezeri (NDN).

Wykaz najczestszych przyczyn wypadkdéw przy pracy, kategorii pracy/
czynnosci wykonywanych przez poszkodowanego w chwili wypadku,
rodzajow urazow.

Opis stopnia zaangazowania zwigzkéw zawodowych (jezeli
funkcjonuja) w obszarze BHP (np. czy zostat powotany Spoteczny
Inspektor Pracy, jak sprawuja przestrzeganie przepiséw BHP ).

Przedsiebiorstwo
Hydrauliki Sitowej
HYDROTOR S.A.

2019 rok 2019 rok 2019 rok 2019
0 11 1./1 0

nie stwierdzono

0
(Na stanowiskach pracy nie
stwierdzono przekroczeri NDN,
NDS, NDSCh)

W  przedsiebiorstwie
zwigzki zawodowe. Powotani
zostali  Spoteczni  Inspektorzy
Pracy. Uczestnicza w komisji
zaktadowej BHP, swoje uwagi
zgtaszaja swoim przetozonym i
kierownikom

dziatajg

»Agromet” ZEHS
Luban SA

4,4

55

55
nie stwierdzono

19
(zagrozenie zostato ograniczone
do poziomu
Zgodnego z norma)

Wypadek lekki, rana palca prawej
reki z uszkodzeniem tetnicy
wtasciwej i nerwu po stronie
tokciowej

Zostat  powotany  Spoteczny
Inspektor Pracy i Oddziatowy
Spoteczny Inspektor Pracy,
odbywaja sie wspdlne ze stuzbg
BHP przeglady warunkéw pracy
i przestrzegania przepiséw BHP.

Wizamor
Wiecbork

14,93

179

179
nie stwierdzono

0
(Na stanowiskach pracy nie
stwierdzono przekroczeri NDN,
NDS, NDSCh)

Zerwanie $ciegna Achillesa
(koriczyna dolna), przy
przemieszczaniu beczek z olejem.

Brak zwigzkéw zawodowych w
zaktadzie. Powotano w zakfadzie
przedstawicieli zatogi, ktorzy
czynnie uczestniczg w rozmowach z
pracodawca w sprawach z zakresu
BHP.

WPH
Wroctaw

nie stwierdzono

0
(Na stanowiskach pracy nie
stwierdzono przekroczen
NDN, NDS, NDSCh)

Funkcjonuje Spoteczny

Inspektor Pracy.
Ewentualne uwagi i
sugestie przekazywane
Y] na biezaco

bezposrednio
kierownictwu zaktadu .



1. PRZEDSIEBIORSTWO HYDRAULIKI SItOWEJ S.A. W TUCHOLI
W roku 2019 w Przedsiebiorstwie Hydrauliki Sitowej Hydrotor S.A. w Tucholi nie doszto do zadnego

wypadku przy pracy.
Wskaznik czestosci wypadkéw.

Wskaznik czestosci wypadkéw oblicza sie na podstawie wzoru:

Wiogo = = X 1000

W — wskaznik czestosci wypadkow
Lw — stosunek liczby wypadkow
Z - liczba oséb zatrudnionych

Wigoo = 0 (2019) Wio00 = 8,77 (2018)

W 2018 roku tgczna ilos¢ dni niezdolnosci do pracy wszystkich pracownikow ktoérzy ulegli wypadkom
to: 346 dni. W spdtce Hydrotor wsrdd pracownikdw oraz podwykonawcéw w latach 2018 i 2019 nie

miaty miejsca Smiertelne wypadki.
Wskaznik ciezkosci wypadkow.

Obliczany jest na podstawie ilosci dni niezdolnych, utraconych spowodowanych nieobecnoscig do

liczby wszystkich zaistniatych wypadkow.

ds
Cw=—
lw
Cw - wskaznik ciezkosci wypadkéw
ds. - dni spowodowane nieobecnoscig (dni robocze)
Iw — liczba wszystkich wypadkdéw
Cw =0 (2019) Cw = 86,5 (2018)

Liczba stwierdzonych przypadkéw choréb zawodowych.

W spétce nie stwierdzono przypadkéw choréb zawodowych. Zaktad prowadzi rejestr zachorowan na

choroby zawodowe i podejrzen o takie choroby.

Liczba pracownikéw pracujacych w warunkach przekroczenia najwyiszych dopuszczalnych stezen

(NDS) lub najwyiszych dopuszczalnych natezen (NDN).

Nie stwierdzono przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezen (NDS) lub najwyzszych
dopuszczalnych natezen (NDN). Badania w roku ubiegtym przeprowadzone na terenie catej spotki (
m.in. stezenie tlenkdw azotu, natezenie hatasu, zapylenie) nie wykazaty przekroczenn wedle

obowigzujgcych norm.

Opis stopnia zaangazowania zwigzkéw zawodowych w obszarze BHP.



Na terenie zaktadu dziatajg zwigzki zawodowe. Sg to NSZZ Solidarnos¢, Zwigzki zawodowe Inzynierow i
Technikéw, ktdre czynnie uczestniczg w kwartalnych zebraniach Komisji Zaktadowej BHP. W roku
biezgcym do korica pierwszego poétrocza, zostanie na podstawie zarzadzenia Prezesa uaktualniony jej
sktad osobowy. Zwigzki zawodowe inicjujg propozycje naprawy badZ usprawnienia pracy. Wnoszg
swoje uwagi wzgledem pracy na danych stanowiskach. W zaktadzie sg powotani Spoteczni Inspektorzy
Pracy. Uczestniczg w Komisji BHP i sg cztonkami Komisji Powypadkowej w celu stwierdzenia i ustalenia
okolicznosci wypadkdow przy pracy. Zwigzki zawodowe uczestniczg tez w posiedzeniach z zarzagdem
spotki (szczegdlnie w sprawach waznych dla ogétu pracownikow).

2. WIECBORSKIE ZAKLADY METALOWE WIZAMOR SP. Z 0.0.

W roku 2019 odnotowano w zaktadzie jeden wypadek. Wypadkowi ulegt pracownik ktéry zerwat
Sciegno Achillesa (koriczyna dolna), przy przemieszczaniu beczek z olejem.

Wskaznik czestosci wypadkow.

WlOOO = 14,93 (2019) WlOOO = 14,93 (2018)

W zaktadzie wsrdd pracownikdw ani wsrdd podwykonawcéw w latach 2018 i 2019 nie miaty miejsca

Smiertelne wypadki.

W roku 2019 miat miejsce jeden wypadek , ktdry spowodowat niezdolnos¢ pracownika do pracy na

okres dni 179 (w 2018 roku: 1 wypadek, 131 dni)
Wskaznik ciezkosci wypadkow.
Cw =179 (2019) Cw =131 (2018)

Liczba stwierdzonych przypadkéw choréb zawodowych.

W roku 2019 nie wszczeto, ani nie stwierdzono przypadkéw zachorowan na choroby zawodowe. W

zaktadzie prowadzony jest stosowny rejestr.

Liczba pracownikéw pracujagcych w warunkach przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezen

(NDS) lub najwyzszych dopuszczalnych natezen (NDN).

W latach 2018 i 2019 przeprowadzono badania czynnikéw zwigzanych z srodowiskiem pracy, miedzy
innymi hatasu i zapylenia (mgly olejowej). Wyniki wskazaty, ze nie wystepuja przekroczenia

najwyzszych dopuszczalnych stezen (NDS) lub najwyzszych dopuszczalnych natezert (NDN)
Wykaz najczestszych przyczyn wypadkéw

W 2019 roku przyczyng wypadku byto nieprawidtowe przemieszczanie beczek z olejem, co

spowodowato zerwanie $ciegna Achillesa (koriczyna dolna). W ramach ograniczenia ryzyka
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zawodowego z poszkodowanym pracownikiem przeprowadzono szkolenie stanowiskowe pod katem

bezpiecznego przemieszczania tadunkow.

W 2018 przyczyng wypadku byto zaskoczenie niespodziewanym zdarzeniem, podczas mycia detali

pokrywa myjki opadta i uderzyta pracownika w palce . Nastgpito ztamanie paliczkéw palca.

Na terenie zakfadu nie dziatajg zwigzki zawodowe. Przedstawicielami zatogi jest trzech pracownikdéw:

jeden mistrz i dwéch brygadzistéw.

3. AGROMET ZEHS LUBAN S.A.

Liczba wypadkéw przy pracy wsréd pracownikéw

W zaktadzie Agromet ZEHS Lubai SA miat miejsce w roku 2019 jeden wypadek. Kazdorazowo
podejmowane sg dziatania profilaktyczne majgce na celu zapobiezenie w przyszto$ci podobnym

wypadkom.
Wskaznik czestosci wypadkow (wypadki przy pracy na 1000 zatrudnionych)
WlOOO = 4,39 (2019) WlOOO = 4,4 (2018)

W zaktadzie wsrdd pracownikédw ani wsrdd podwykonawcdw w latach 2019 i 2018 nie miaty miejsca

Smiertelne wypadki.
taczna liczba dni niezdolnosci do pracy wsérdd pracownikéw spowodowanej wypadkami.

W roku 2019 tgczna liczba dni niezdolnosci do pracy wsrdd pracownikéw spowodowanej wypadkami

wyniosta 55 dni. W roku 2018 tgczna ilo$¢ dni niezdolnosci do pracy wyniosta odpowiednio 57.
Wskaznik ciezkosci wypadkow (ilos¢ dni niezdolnosci /1 wypadek)

Cw =55 (2019) Cw =57 (2018)

Liczba stwierdzonych przypadkéw choréb zawodowych.

W roku 2018 i 2019 nie stwierdzono chordéb zawodowych. Prowadzony jest rejestr zachorowan na

choroby zawodowe i podejrzen o takie choroby.

Liczba pracownikéw pracujagcych w warunkach przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezen

(NDS) lub najwyzszych dopuszczalnych natezen (NDN).

Na podstawie prowadzonych badad czynnikdw s$rodowiska pracy stwierdzono przekroczenia

najwyzszych dopuszczalnych stezern (NDS) lub najwyzszych dopuszczalnych natezern (NDN). W 2019
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roku 19 pracownikéw (zagrozenie zostato ograniczone do poziomu zgodnego z normg), w 2018 roku —

11 pracownikéw.
Wykaz najczestszych przyczyn wypadkow przy pracy, kategorii pracy/czynnosci wykonywanych przez
poszkodowanego w chwili wypadku, rodzajéw urazéow.

Wypadek lekki, rana palca prawej reki z uszkodzeniem tetnicy witasciwej i nerwu po stronie tokciowej.
Przeprowadzono szkolenie stanowiskowe poszkodowanego ze szczegdlnym uwzglednieniem
bezpiecznego zatadunku i roztadunku detali z obrabiarek skrawajacych, sterowanych numerycznie.
Podobne zasady bezpiecznego zatadunku i roztadunku uwzglednia sie réwniez przy szkoleniu
stanowiskowym nowo zatrudnionych pracownikdw.

Opis stopnia zaangazowania zwigzkéw zawodowych w obszarze BHP.

W spétce powotany zostat Spoteczny Inspektor Pracy oraz Oddziatowy Spoteczny Inspektor Pracy

Wspdlnie wraz ze stuzbg BHP odbywajg sie przeglady warunkdw pracy i przestrzegania przepiséw BHP.

4. WPH WROCLAW SP. Z 0.0.
W latach 2019 i 2018 nie wystgpity wypadki przy pracy.
W WPH sp. z 0. 0. we Wroctawiu w latach 2018 — 2019 nie byto na terenie firmy wypadkow

Smiertelnych w pracy jak i innych firmach podwykonawczych pracujgcych przy remontach.

Liczba stwierdzonych przypadkéw choréb zawodowych.

Nie stwierdzono chordéb zawodowych ani podejrzen o takie choroby.

Liczba pracownikéw pracujgcych w warunkach przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezen

Nie stwierdzono przekroczerr NDS i NDN.

Opis stopnia zaangazowania zwigzkéw zawodowych w obszarze BHP.

W spotce funkcjonuje Spoteczny Inspektor Pracy. Ewentualne uwagi i sugestie przekazywane s3g na
bezposrednio kierownictwu zaktadu.
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S.5. ROZWOJ | EDUKACJA

S.5.1. SZKOLENIA WEWNETRZNE:

Szkolenia wstepne BHP

2019 czas okreslony w tym kobiet

w tym: HT WZM ZEHS WPH suma HT WzZM ZEHS WPH suma

liczba przeszkolonych
L 34,00 3,00 0,00 0,00 37,00 11,00 0,00 0,00 0,00 11,00
pracownikéw fizycznych

liczba godzin
- 168,30 14,85 0,00 0,00 - 54,45 0,00 0,00 0,00
szkoleniowych
liczba przeszkolonych
pracownikow 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00
umystowych
liczba godzin
- 4,95 0,00 0,00 0,00 - 4,95 0,00 0,00 0,00
szkoleniowych
Suma 173,25 14,85 0,00 0,00 38,00 59,40 0,00 0,00 0,00 12,00
Szkolenia okresowe BHP
2019 czas okreslony w tym kobiet
w tym: HT WzM ZEHS WPH suma HT WZM ZEHS WPH suma

liczba przeszkolonych
L 91,00 0,00 50,00 0,00 141,00 12,00 0,00 3,00 0,00 15,00
pracownikéw fizycznych

liczba godzin

- 327,60 0,00 180,00 0,00 - 43,20 0,00 10,80 0,00 ----
szkoleniowych
liczba przeszkolonych
pracownikéw 10,00 0,00 25,00 0,00 35,00 5,00 0,00 7,00 0,00 12,00
umystowych
liczba godzin
- 36,00 0,00 90,00 0,00 - 18,00 0,00 25,20 0,00
szkoleniowych
Suma 363,60 0,00 270,00 0,00 176,00 61,20 0,00 36,00 0,00 27,00
2018 (liczba oséb) 2018 (godziny szkoleniowe)
rodzaj umystowi fizyczni umystowi fizyczni
slalemtE kobiet mezczyz kobiet mezczyz rodzaj szkolenia kobiet meiczyz kobiet mezczyz
y ni y ni y ni y ni
szkolenia BHP 3 10 2 122 szkolenia BHP 8 18 12870 732,60
wstepne wstepne
iaB iaB
szkolenia BHP 25 28 136 szkolenia BHP 32,40 90,00 100,80 489,60
okresowe okresowe
inne - - - - inne 0 0 0 0
razem 17 35 54 258 razem 40,40 108 228,70 1222,20

S.5.2. SZKOLENIA ZEWNETRZNE:

Pozostate szkolenia wewnetrzne

2019 czas okreslony w tym kobiet
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w tym: HT WZM ZEHS WPH suma HT WZM ZEHS WPH suma
liczba przeszkolonych

L 12,00 0,00 0,00 0,00 12,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pracownikéw fizycznych

liczba godzin

- 120,00 0,00 0,00 0,00 120,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
szkoleniowych

liczba przeszkolonych
pracownikéw 7,00 0,00 0,00 0,00 7,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
umystowych
liczba godzin

- 112,00 0,00 0,00 0,00 112,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
szkoleniowych

Suma 232,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pozostate szkolenia zewnetrzne

2019 czas okreslony w tym kobiet

w tym: HT WzM ZEHS WPH  suma HT WZM ZEHS WPH suma

liczba przeszkolonych
. 6,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pracownikéw fizycznych

liczba godzin
. 98,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 -
szkoleniowych
liczba przeszkolonych
pracownikéw 22,00 0,00 0,00 0,00 22,00 7,00 0,00 0,00 0,00 7,00
umystowych
liczba godzin
. 440,00 0,00 0,00 0,00 120,00 0,00 0,00 0,00
szkoleniowych
Suma 538,00 0,00 0,00 0,00 28,00 120,00 0,00 0,00 0,00 7,00
Razem godzin szkoleniowych: 684,60 w tym kobiet 7,00
umystowi fizyczni umystowi fizyczni
2018 (gi?iiisny
(liczba 0s6b)  kobiet quszyzn kobiet mezc.zyzn ST kobiet mezc.zyzn kobiet mezc.zyzn
y I y | y I y I
szkolenia 10 35 - 38 szkolenia zewnetrzne 14,40 391,80 0 152,40
zewnetrzne

Spotki organizujg lub oddelegowujg pracownikéw na szkolenia oraz kursy i egzaminy uprawniajgce do
pracy na specjalistycznych stanowiskach, réwniez te z zakresu ochrony srodowiska, innowacyjnych
rozwigzan, dotyczgcych procesdw produkcyjnych i zagadnien zwigzanych z normami ISO. Pracownicy
mogg takie skorzysta¢ z dofinansowania do studiéw, za posrednictwem pracodawcy oraz przy

wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy.
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S.6. ZARZADZANIE ROZNORODNOSCIA

Organizacja nie opracowata polityki réznorodnosci, niemniej jednak w znacznej czesci realizuje proces
zatrudniania z poszanowaniem zasady rownouprawnienia, biorgc pod uwage kwalifikacje
poszczegblnych osdb, wiedze i doswiadczenie w branzy, wymogi krotko i dtugookresowe Grupy
Kapitatowe], uwzgledniajgc wymagania i specyfike danego stanowiska. Spoétki stojg na stanowisku, ze
gtéwnymi kryteriami wyboru oséb sprawujgcych funkcje w Zarzadzie lub w organie nadzoru powinny
by¢ umiejetnosci, profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji, zaréwno

pteé, jak i wiek nie sg czynnikami wptywajgcym na proces decyzyjny w tym zakresie.

Grupa Kapitatowa stosuje sie do zasady rownych szans dla wszystkich pracownikéw Spétek. W trakcie
proceséw rekrutacyjnych oraz przy planowaniu $ciezek rozwoju dla pracownikéw szczegdlng uwage
przyktada sie do merytorycznych opinii przetozonych, opartych na ocenach umiejetnosci oraz

efektywnosci przeprowadzonych dla pracownikéw szkolen.

Rade Nadzorczg wybiera Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, a Prezesa Grupy Kapitatowej Rada
Nadzorcza. Akcjonariat Spotki wiodacej jest bardzo rozproszony. Na Walnych Zgromadzeniach
Akcjonariuszy bierze udziat kilkudziesieciu akcjonariuszy i trudno narzucac im z géry okreslong polityke
w powyzszym zakresie. W odniesieniu do kluczowych menadzeréw Zarzad w zakresie ich zatrudnienia
kieruje sie gtdwnie kompetencjami i potencjalng przydatnoscig na okreslonym stanowisku. Cztonek

Zarzadu jest réwniez wybierany przez Rade Nadzorcza.
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S.7. PRAWA CZtOWIEKA

Spotki z Grupy Hydrotor przestrzegajg praw polskich i unijnych dotyczacych praw cztowieka.

Okredla to misja spotki i Grupy Kapitatowej. Dba o to Zarzad, pracownicy jak i dziatajgce w spodtkach

zwiazki zawodowe.

Zadne organy spotek oraz czynniki spofeczne dziatajgce w firmach nie odnotowaty skarg na nie

przestrzeganie praw cztowieka
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S.8. PRACA DZIECI | PRACA PRZYMUSOWA

W Grupie Hydrotor przestrzega sie przepiséw krajowych i unijnych nie korzysta sie z pracy dzieci ani z

innych nielegalnych form zatrudnienia.
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S.9. SPOLECZNOSCI LOKALNE | ZAANGAZOWANIE SPOtECZNE

' Organizacja wspiera rdézne formy dziatalnosci sponsoringowej na rzecz stowarzyszen, klubéw

sportowych, organizacji kulturalnych, a takze waznych przedsiewzie¢ lokalnych. Dziatalnos¢

ta stanowi element misji biznesowej wzmacniajgc rozpoznawalnosé firmy oraz budujac pozytywny

wizerunek grupy.

Dziatalnos¢ sponsoringowa organizacji realizowana jest w 3 gtdwnych obszarach:

e sponsoring spoteczny — wspieranie spotecznosci lokalnych, a w szczegdlnosci dziatann w ramach

programdéw wspierania rodzin, stowarzyszen, oséb niepetnosprawnych, emerytéw i rencistow;

e sponsoring nauki i wiedzy;

e sponsoring sportowy i kulturowy budujgcy pozytywny wizerunek Grupy i marek.

Kwota wydatkowana na sponsoring

Organizacja miejsce 2019 rok O] 2018 rok AN
tys. zt tys. zt
o Miejski Ludowy Klub Sportowy Miejski Ludowy Klub Sportowy
X Tuchola Tucholanka 12,0 Tucholanka 10,0
Sport Tucholski Klub Pitkarski Tucholski Klub Pitkarski
Kwota darowizn na cele spoteczne
Organizacja miejsce 2019 rok LT 2018 rok ]
w tys. zt w tys. zt
Nagrody dla uczestnikéw X nagrody dla uczestnikéw IX
Tucholskiego Konkursu Jezyka Tucholskiego Konkursu Jezyka
Angielskiego Angielskiego
Skt Mistrzostwa Polski Szkét Lesnych w nagrody dla uczestnikéw w
zxoly Pitce Siatkowej Dziewczat i ramach projektu ,Polakéw drogi
Chtopcéw w dn. 4-5.04.2019r. do wolnosci”
— J.—. Tuchola Konkurs Jezyka Angielskiego dla 12  Powiatowy Konkurs poezji i 39
| ‘ | 4 . . e 7 .. !

‘!E‘-l:jl— | Ucznidw Szkot Podstawowych prozy patriotycznej oraz piesni i

= rﬁ‘l Powiatu Tucholskiego piosenki patriotycznej ,Pro

[y e | Patriae”
X edycja miedzyszkolnego g -

. . zakup projektora
konkursu plastyczno-literackiego P proj
VI Powiatowy Konkurs Jezyka
Angielskiego
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Kwota darowizn na cele spoteczne

kwota kwota
Organizacja  miejsce 2019 rok w tys. 2018 rok w tys.
zt zt
Stowa.rzyszen $wiatowy Dzieri Inwalidy, Piknik SV\{iat'owy D%ien Inwalidy 25.04.18,
1a Wiecbork Piknik Powiatowy 28.07.18, Inne

Powiatowy, inne spotkania i wyjazdy Spotkanialiwyjazdy

Wsparcie celow statutowych e
27.03.2018

Powiatowy Dzien Dziecka, Dzien . L. L,
v Powiatowy Dzien Dziecka, Dzien

Rodzicielstwa Zastepczego, Przeglad Rodzicielstwa Zastepczego, Przeglad

Twdrczosci Osob Niepetnosprawnych, Twérczodci Oséb
Miedzynarodowy Dzierh Os6b Niepetnosprawnych,
Niepetnosprawnych, Spotkanie Miedzynarodowy Dzierh Os6b
Wigilijne dla rodzin zastepczych i Niepetnosprawnych, Spotkanie
Domu Dziecka. 17 Wigilijne dla rodzin zastepczych.
Tuchola Poczestunek Wielkanocny V Igrzysk Sportowych Oséb 1,3
16.04.2019r. Niepetnosprawnych 13.08.2018

Jubileusz 45-lecia Klubu,
Ogodlnopolski Dzien Seniora
18.10.2018

VI Igrzyska Sportowe Osdb
Niepetnosprawnych Tuchola 2019

Impreza motocyklowa w dn.
Poczestunek Wigilijny 20.12.2018

01.06.2019r.
Wsparcie celow statutowych Dofinansowanie Spotkania
Warsztatow Terapii Zajeciowej Wigilijnego 20.12.02018

XVI Festyn Integracyjny ,,Marzenia jak
ptaki” w dn. 27.06.2019r.

Dofinansowanie Spotkania Wigilijnego Wsparcie dziatan statutowych
18.12.20109r. schroniska dla zwierzat
Dofinansowanie uroczystosci Dnia
Seniora
,‘.‘/ Turniej Play Station FIFA2019 wsparcie celéw statutowych klubu
sportowego
Dofinansowanie i organizacja dozynek
. ,Narodowe Czytanie”
sotecko — parafialnych
ZI;uItur.a,. Tuchola i
rowlel  okolice  Dofinasowanie zakupu samochodu S _
Sport . L. zakup biezni stacjonarnej
ratowniczo — gasniczego
Wsparcie celow statutowych klubu organizacja | Okoniriskiej Petli —
sportowego imprezy biegowej
. . 1,2 4,4
Dofinansowanie turnusu
rehabilitacyjnego, Osrodek Il Turniej Pitki Siatkowej im. Janusza
Intensywnej Rehabilitacji Dzieci Czapiewskiego
Bielsko — »Michatkowo”
EEl XXIV Ogodlnopolski Festiwal Piosenki
Dofinansowanie zakupu Pionizatora Religijnej Bory Tucholskie 2018
Gazelle
Wicchork Festiwal Piosenki Turystycznej dla Dofinansowanie Spotkania
IR Osob Niepetnosprawnych Wigilijnego
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Dofinansowanie Spotkania Wigilijnego
4,1 9,6

‘ 0d 2012 roku w gtdwnej organizacji funkcjonuje wolontariat pracowniczy, czyli dziatanie
f polegajgce na podejmowaniu i wspieraniu przez firme dziatalnosci pracownikéw na rzecz
organizacji pozarzadowych i okreslonych przepisami prawa instytucji. Pracownicy organizacji
wykorzystujagc swoje umiejetnosci $wiadczg ustugi na rzecz instytucji spotecznych. Aktywnosc
dobroczynna organizacji jest wdrazana w ramach strategii ,,spotecznej odpowiedzialnosci biznesu” i

»,Spotecznego zaangazowania biznesu” .

Projekt realizowany w naszej organizacji zostat zainicjowany przez pracownikdw — pracownicy
przygotowali wtasny projekt wolontariacki, organizacja natomiast pomaga w jego realizacji. Zadaniem
naszych pracownikéw byto stworzenie catego projektu. Zanalizowano potrzeby w wybranej przez
siebie spotecznosci, dokonano wyboru konkretnego adresata pomocy i stworzono plan realizacji
projektu. Pomoc ze strony firmy polega gtéwnie na zapewnieniu $rodkédw transportu lub w razie

potrzeby udzieleniu dnia wolnego na realizacje projektu.
L)

%
<’

wszystkich zainteresowanych apel pod hastem ,,PODZIEL SIE NA SWIETA”

Wolontariat pracownikdw naszej organizacji zainicjowany w 2012 polega na wspieraniu

Chojnickiego Stowarzyszenia Mitosnikéw Zwierzat ,,Przytulisko”.

Przed Swietami Bozego Narodzenia grupa pracownikéw organizacji wystosowuje do

W ramach tego projektu dokonywana jest zbiérka materialna: przede wszystkim karmy dla zwierzat.
Ponadto kazdy nieobojetny na los bezdomnych zwierzagt moze dostarczy¢ potrzebne koce, maty, miski,
zabawki oraz pozostate akcesoria zwierzece. Wszelkie pomysty, ktdre wesprg schroniskowe zwierzeta

sg mile widziane.

Nasz wolontariat pracowniczy ksztattuje dobre relacje ws$réd pracownikéw, buduje lokalne
partnerstwo miedzy srodowiskiem firmy, a instytucjg spoteczng oraz rozwija pozytywny wizerunek

firmy.

' 1

Organizacja z uwagi na status lokalnego najwiekszego pracodawcy ma znaczacy wptyw na
spotecznosé lokalng. Wieloletnie funkcjonowanie spowodowato, ze w kazdej rodzinie naszych

matych ojczyzn znajduje sie obecny lub emerytowany pracownik firmy.

Spoétka dominujgca majgc tg Swiadomos¢ stara sie aktywnie budowaé wiez ze spotecznoscig poprzez
coroczne spotkania Zarzadu i Zwigzkéw Zawodowych z bylymi pracownikami. Takze przy
obchodzonych jubileuszach istnienia nie zapomina o tych, ktérzy wiele lat swojego zycia poswiecili

rozwojowi poszczegélnych spétek Grupy Kapitatowej swojg ciezkg pracg. Dzieje sie to cyklicznie na
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uroczystych galach i poprzez wyrdznienia imienne, przy wspétuczestnictwie lokalnych wiadz

samorzgdowych, wojewddzkich oraz udziale mediow.

Istotnym zagadnieniem dla organizacji jest wspotdziatanie ze szkolnictwem. W tym celu nawigzano
dtugoletniag wspodtprace z Zespotem Szkét Licealnych i Technicznych w Tucholi, Zespotem Szkét
Licealnych i Agrotechnicznych w Tucholi oraz Zespotem Szkdt Ogdlnoksztatcacych w Tucholi.
Wspdtpracujemy rowniez z Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Wiecborku w zakresie
udzielenia bezptatnych praktyk zawodowych ucznidw klas trzecich Technikum w zawodzie technik

ekonomista.

W ramach tej wspétpracy corocznie grono ucznidow ma mozliwosé zapoznac¢ sie z zakresem
funkcjonowania organizacji w trakcie corocznych praktyk. Uczniowie i studenci w sposdb aktywny
podczas odbywania stazu praktycznie poznajg realia pracy we wszystkich dziatach firmy: od

administracji po produkcje.

Dtugofalowa wspodtpraca owocuje rowniez korzyscig dla spétek w postaci mozliwosci poznania i
wyszkolenia przysztych kadr wywodzacych sie z lokalnej spotecznosci. W ramach organizowanych
cyklicznie wycieczek uczniowie poznajg ,od Srodka” funkcjonowanie najwiekszych zaktaddéw

produkcyjnych regionu.

Zarzadzajgcy Organizacjg z przychylnoscia patrzg na zatrudnienie cztonkdéw rodzin
A » | B Lo .
pracownikéw z uwagi na fakt, iz buduje sie w ten sposéb wieZz majaca na celu wiekszg

identyfikacje pracownikéw z organizacjg, tym samym budowanie pozytywnego wizerunku Pracodawcy

dziatajgcego na rzecz lokalnej spotecznosci.
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S.10. PRZECIWDZIAtANIE KORUPCII

Korupcja jest realnym zagrozeniem praworzadnosci, demokracji, etyki oraz sprawiedliwosci.

Korupcja jest naduzyciem stanowiska publicznego w celu uzyskania prywatnych korzysci.

Coraz wieksze znaczenie nabiera prowadzenie rzetelnej polityki informacyjnej oraz przejrzystosci
dziatania spoétek. Stuzy temu przesuniecie punktu ciezkosci z informacji prywatnej dostepnej dla
Cztonkéw Rady Nadzorczej, Cztonkdw Zarzadu, oraz akcjonariuszy w kierunku informacji publicznej
dostepnej dla pracownikéow i szerokiego grona obecnych i potencjalnych inwestoréow. Wieksza
dostepnos¢ danych o Grupie Kapitatowej umozliwia tez tatwiejsze i doktadniejsze poréwnywanie

efektywnosci dziatalnosci holdingu.

Dostepnos$é okreslonych informacji o organizacji staje sie jednym z kluczowych kryteriéw w procesie
inwestowania. Oczywiste jest bowiem, iz wieksza przejrzystos¢ oznacza mozliwos¢ dokfadniejszej
oceny potencjatu spétki oraz zwieksza bezpieczeristwo takich inwestycji.
Wprowadzenie tadu Korporacyjnego stanowi powazny etap na drodze do budowy efektywnego i
konkurencyjnego otoczenia dla przedsiebiorstw poprzez:
1. Zwiekszenie przejrzystosci w zakresie nadzoru korporacyjnego:
e wprowadzenie corocznych oswiadczen przestrzegania zasad tadu korporacyjnego
dla zgromadzenia akcjonariuszy, rad nadzorczych, posrednie i bezposrednie
powigzania miedzy akcjonariuszami, transakcje z podmiotami zaleznymi itp.
e informacje ze strony inwestorow instytucjonalnych (publikacja polityki
inwestowania, informacja o wykonywaniu prawa gtosu);
2. Wzmocnienie praw akcjonariuszy:
e stworzenie ram prawnych dla lepszego informowania inwestoréw i akcjonariuszy,
e stworzenie ram dla "demokracji akcjonariuszy";
3. Modernizacje Rady Nadzorczej:
e wprowadzenie kolektywnej odpowiedzialnosci Zarzadu i Rady Nadzorczej w
zakresie informacji przedstawianych w sprawozdaniach finansowych i

podstawowych sprawozdaniach niefinansowych;

Rekomendacje dotyczace pozycji i roli niezaleznych cztonkdw Rady Nadzorczej oraz zasad
wynagradzania Cztonkdw Zarzadéw i Rad zaliczajg sie do kluczowych regulacji z zakresu przejrzystosci.
Szczegdlna rola niezaleznych cztonkéw Rady wynika z koniecznosci wspotpracy wielu réznych grup

interesu w obrebie jednej organizacji.
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Dziataniu antykorupcyjnemu stuzg takze regulacje ograniczajgce powigzania personalne niezaleznego

cztonka Rady Nadzorczej, takie jak:

a. nie jest cztonkiem zarzadu przedsiebiorstwa czy firmy zaleznej, ani nie petnit takiej funkcji w
ciggu ostatnich 5 lat;

b. nie jest pracownikiem przedsiebiorstwa czy firmy zaleznej, ani nie petnit takiej funkcji w
ciggu ostatnich 3 lat;

C. nie otrzymuje, ani nie otrzymywat, znacznego dodatkowego uposazenia (opcji na akcje,
wynagrodzenie oparte na wynikach) od przedsiebiorstwa czy firmy zaleinej poza
standardowym wynagrodzeniem z tytutu petnienia funkcji cztonka rady;

d. nie jest dominujgcym udziatowcem,

e. nie jest i nie byl w ciggu ostatniego roku powigzany zaleznosciami biznesowymi z
przedsiebiorstwem lub firmami od niego zaleznymi;

f. nie jest i nie byt w ciggu ostatnich 3 lat pracownikiem lub partnerem audytora
przedsiebiorstwa czy firmy zaleznej;

g. nie jest cztonkiem zarzgdu czy menedzerem wysokiego szczebla innej firmy, w ktorej cztonek
zarzadu czy menedzer wysokiego szczebla przedsiebiorstwa zasiada w Radzie, ani nie ma
innych znaczacych powigzan z menedzerami przedsiebiorstwa;

h. nie petnit funkcji cztonka rady przez wiecej niz 3 kadencje;

i. nie jest cztonkiem rodziny ani bliskim krewnym cztonka Zarzadu czy menedzera

Zasady te sg w Grupie Kapitatowej Hydrotor rygorystycznie przestrzegane.

Potencjalne obszary biznesowe narazone na dziatania korupcyjne podlegajg ciggtym
weryfikacjom ze strony organdéw korporacyjnych, Zarzadu, Rady Nadzorczej i ostatecznie
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Nieformalnym kontrolerem tego zakresu nieprawidtowosci sg tez
pracownicy bedacy akcjonariuszami, ktérzy bedac blisko mogg na biezaco obserwowad
dziatalnos$¢ kierownictwa firm szczegdlnie narazonych na dziatalnosé¢ korupcyjna.

Nie odnotowano od daty zatozenia grupy przypadkéw noszacych znamiona korupcji, ani

przypadkdéw korupcji.
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S.11. BEZPIECZENSTWO PRODUKTOW | KONSUMENTOW

Ocena poziomu zagrozenia Wskaznik cel
e

niskie  Srednie wysokie opis wartosé

ilos¢ przypadkéw
naruszenia
procedur 0 utrzymanie
dotyczacych tego wskaznika
bezpieczenstwa
produktu

Produkty wytwarzane w Grupie Kapitatowej sg w wiekszosci w mysl przepiséw unijnych ,,maszynami” i
sg projektowane z nalezytg dbatoscig o bezpieczenistwo uzytkownika — posiadajg deklaracje zgodnosci
z ,,Dyrektywa Maszynowg”. Wyroby te posiadajg karty katalogowe i oferowane sg z kartg gwarancyjna,

na ktérej jest odpowiednia deklaracja i informacje o sposobie montazu, uzytkowania i utylizacji

wyrobu.
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S.12. KOMUNIKACJA MARKETINGOWA

Hydrotor przywigzuje najwyzszg wage, aby jego komunikacja z klientami oraz partnerami byita
prowadzona zgodnie z etykg i prawem (w roku 2019 nie bylty prowadzone postepowania

administracyjne przeciwko zadnej ze spétek z Grupy)
W 2019 roku w dalszym ciggu podejmujemy sie wprowadzenia
Kodeksu Etyki Reklamy i Komunikacji Marketingowej, ktérego ramy znajdujg sie ponizej:
Wstep:
Za negatywny wizerunek marketingu odpowiedzialni sg gtdwnie sprzedawcy, ktdrzy czesto stosujg

agresywne i nieuczciwe dziatania, postugujgc sie narzedziami marketingowymi.

Zadaniem dziatan marketingowych jest tgczenie, interesu przedsiebiorstwa, dobra klienta i catej
spotecznosci. W kontekscie coraz wiekszej swiadomosci konsumentéw i presji zwigzanej z realizacjg
koncepcji zréwnowazonego rozwoju konieczne jest wprowadzanie dziatar zgodnych z zasadami etyki.
Aby zbudowa¢ dtugookresowe relacje z klientami potrzebne jest stosowanie etycznych zachowan, ze
wzgledu na to, ze klient ktéry jest niezadowolony nie tylko nie wrdci, ale tez moze dodatkowo wptynaé
na pozostatych, a pozyskanie jednego klienta zazwyczaj kosztuje 4-5 razy wiecej, niz jego utrzymanie
Oczekiwane korzysci z etycznych dziatan marketingowych:

- poprawa warunkéw zycia konsumentow,

- podniesienie morale i zmotywowanie pracownikéw,

- zwiekszenie sprzedazy i wartosci firmy

- wykreowanie wyrdzniajgcej marki,

- zbudowanie silnych wiezi z klientami,
- poprawa wizerunku firmy,
- wzmochienie reputacji firmy
Artykut 1

1. Kodeks Etyki Reklamy i Komunikacji Marketingowej, zwany dalej , Kodeksem” jest wewnetrznym

dokumentem obowigzujgcym wszystkich pracownikéw P.H.S. Hydrotor S.A. jak i catej grupy Hydrotor

2. Kodeks stanowi zbiér zasad jakimi powinni kierowac sie pracownicy spétki i Grupy odpowiedzialni za
ksztattowanie wizerunku marki Hydrotor, Wizamor, WPH oraz Agromet ZEHS, ksztattowanie przekazu

reklamowego zwigzanego z ofertg produktowgq grupy Hydrotor.
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Artykut 2

1. Wszystkie dziatania zwigzane z promocjg marki korporacyjnej i marki towarzyszacej zwigzane s3 z

realizacjg misji Hydrotor:

Misjg Hydrotor S.A. jak i catej Grupy Hydrotor jest zaspokojenie potrzeb swoich klientéw, udziatowcéw
i pracownikdow oraz wypracowywanie dla akcjonariuszy zréwnowazonej, atrakcyjnej stopy zwrotu z

zainwestowanego kapitatu poprzez:

¢ rekomendowanie i dostarczanie klientom kompleksowych, innowacyjnych rozwigzan z zakresu
hydrauliki sitowej, w oparciu o najwyzszej jakosci wtasne produkty, oferowane w akceptowalnej cenie i

w pozgdanym terminie
* wykorzystanie i rozwdj kompetencji zespotéw Grupy Kapitatowej

¢ kreowanie marki i wartosci firmy dzieki dziataniom promocyjnym, wspieraniu i realizacji dziatalnosci

prospotecznej, sportowej oraz kulturalnej i oswiatowe;.

2. Hydrotor realizuje swoje dziatania promocyjne poprzez nastepujgce kanaty komunikacji

marketingowej:
a) Reklama ATL
b) Reklama BTL
c) Sponsoring
d) Sprzedaz poprzez akwizycje
Artykut 3: Reklamy
1. Reklamy Hydrotor nie moga zawiera¢:

a) tresci dyskryminujacych, w szczegdlnosci ze wzgledu na rase, przekonania religijne, pte¢ lub

narodowos¢
b) elementéw, ktdre zachecajg do aktéw przemocy;
c) tresci ktére poprzez lek lub poczucie strachu mogg motywowac do zakupu

2. Reklama Hydrotor nie moze naduzywaé zaufania klienta, ani wykorzystywaé¢ jego braku

doswiadczenia lub wiedzy.
3. Reklamy Hydrotor nie mogg wprowadzac w btad jej odbiorcéw, w szczegdlnosci w odniesieniu do:

a) Istotnych cech, w tym wtasciwosci, daty produkgiji, ilosci lub producenta
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b) Wartosci produktu i jego rzeczywistej ceny oraz warunkow ptatnosci, w szczegdlnosci takich jak

sprzedaz promocyjna.
c) Warunkow dostawy, wymiany, zwrotu i konserwacji;
d) Warunkéw gwarancji

e) Posiadanych praw wtasnosci intelektualnej i przemystowej, takich jak w szczegdlnosci patenty,

nazwy, znaki towarowe oraz wzory przemystowe i modele;
f) Urzedowych zezwolen lub atestow, nagrdd, medali i dyplomow;
g) Zakresu $wiadczen przedsiebiorcy na cele dobroczynne.

4. Hydrotor bedzie przestrzegat zasady, aby odbiorca reklamy Hydrotor mdgt zawsze zidentyfikowaé,

ze dany przekaz jest reklama.

5. Reklama Hydrotor nie moze byc¢ realizowana w sposdb, ktdry narazitby na uszczerbek obiekty o

znaczeniu historycznym lub artystycznym.

6. Uzyte w reklamie Hydrotor dane oraz terminy naukowe, cytaty z publikacji technicznych lub
naukowych muszg wskazywaé Zrddto oraz nie mogg by¢ uzywane w sposéb wprowadzajacy w btad.

Dane muszg by¢ prezentowane w sposdb poprawny metodologicznie.

7. Reklama Hydrotor nie moze przedstawiaé¢ lub odnosié sie do jakiejkolwiek osoby fizycznej lub
prawnej bez uzyskania jej wczesniejszej zgody, ani tez bez uprzedniej zgody opisywac lub odnosic¢ sie
do rzeczy bedacej wtasnoscig konkretnej osoby, w sposéb mogacy wywota¢ wrazenie jej osobistej

rekomendacji.
8. Jezeli w reklamie Hydrotor:

a) Zawarta zostanie informacja o gwarancji w zakresie i znaczeniu prawnie wigzgcych warunkow
sprzedazy musza one by¢ dostepne w punkcie sprzedazy lub dotgczone do produktu i zostang

przekazane odbiorcy przekazu reklamowego.

b) Zostang uzyte dane, rekomendacje, opinie rzeczoznawcow, informacje lub objasnienia dotyczace
produktu muszg by¢ one odpowiednio udokumentowane. Dokumenty powinny by¢ udostepnione na

zadanie odbiorcy przekazu reklamowego.

9. Reklamy Hydrotor nie mogg naruszac spotecznego zaufania do prawidtowo realizowanych dziatan

podejmowanych w zakresie ochrony srodowiska naturalnego.

10. Reklamy Hydrotor nie mogg wykorzystywaé braku wiedzy jej odbiorcow w zakresie ochrony

Srodowiska naturalnego.
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11. Reklamy Hydrotor wykorzystujgce zagadnienia ekologii muszg budowac¢ pozytywng Swiadomosé w

zakresie ochrony srodowiska wsrdd odbiorcéw przekazu reklamowego.
Artykut 4: Sponsoring

1. Sponsoring i zwigzane z nim umowy muszg by¢ realizowane w sposdb tatwy do odczytania i
zrozumienia przez osoby postronne co do ich charakteru. W szczegdlnosci muszg wskazywac wszystkie

zainteresowane podmioty i tres¢ zobowigzan wzgledem sponsora (HYDROTOR).

2. Informacje o sponsorowaniu pochodzace od sponsora (HYDROTOR) danego wydarzenia lub

sponsorowanego muszg by¢ wyraznie sformutowane i nie mogg naruszac dobrych obyczajow.

3. Dziatania zwigzane ze sponsoringiem nie mogg wprowadza¢ w btad co do podmiotu, marki lub

innych oznaczen identyfikacyjnych sponsorowanego.

4. Sponsorowane wydarzenie lub dziatalno$¢ sponsorowanego nie mogg mieé negatywnego wptywu na
Srodowisko naturalne. W zwigzku z tym jakikolwiek przekaz pochodzacy od sponsorowanego lub

sponsora (Hydrotor), a dotyczgcy ochrony srodowiska musi by¢ zgodny ze stanem rzeczywistym.
Artykut 5: Sprzedaz poprzez akwizycje

1. Informacje o ofercie Hydrotor przekazywane w ramach sprzedazy osobiste ktére majg wptyw na
decyzje odbiorcy przekazu (np. warunki wspoétpracy) muszg by¢ przekazywane w taki sposéb i w takim

czasie, zeby odbiorca przekazu moégt wzigc je pod uwage przed akceptacjg oferty.
2. Hydrotor musi zawsze uzyskaé uprzednia zgode posrednika, jezeli, miedzy innymi, zamierza:
a) Zaprosi¢ pracownikéw posrednika do pomocy w promocji sprzedazy;

b) Proponowac (oferowac) takim pracownikom korzys¢ majgtkowa lub jej otrzymanie w zamian za

pomoc lub za osiggniecia w sprzedazy w zwigzku z promocja sprzedazy.

3. Promocje sprzedazy, ktére wymagajg aktywnej wspdtpracy posrednika oraz jego pracownikow, nie

moga utrudnia¢ wykonywania wczesniejszych zobowigzan umownych tego posrednika.

4. Dziatania sprzedazy bezposredniej, w tym zwigzane z nig oferty Hydrotor, muszg by¢ realizowane w
sposdb zrozumiaty dla odbiorcy przekazu. W szczegdlnosci odbiorca przekazu powinien zawsze madc

zidentyfikowac reklamowany produkt i warunki oferty, w tym cene.

5. Oferta Hydrotor dostarczona w ramach sprzedazy osobistej nie moze wprowadza¢ w btad, w
szczegoblnosci co do prawdziwych rozmiarédw, wartosci, natury, trwatosci, wygladu i technicznych

mozliwosci reklamowanego produktu.
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6. Oferta Hydrotor dostarczona w ramach sprzedazy osobistej musi zawiera¢ petng informacje

adresowg o jednostkach Hydrotor odpowiedzialnych za sprzedaz produktéw objetych oferta.

7. Sktadanie ofert Hydrotor w ramach sprzedazy bezposredniej musi by¢ prowadzone z

poszanowaniem prywatnosci odbiorcy przekazu.
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S.13. OCHRONA PRYWATNOSCI

Ocena poziomu zagrozenia Wskaznik -
e
niskie $rednie wysokie opis wartos¢
ilos¢ przypadkow
. wycnek.u/ utrzymanie
X nieuprawnionego 0 , .
. tego wskaznika
uzycia danych
osobowych.

Spoétki Grupy Kapitatowe] przyktadajg duzg wage do bezpieczeristwa danych swoich klientow,
dostawcow i pracownikéw. Dodatkowo ze wzgledu na wprowadzenie w roku 2018 unijnego
rozporzadzenia dotyczacego ochrony danych osobowych (RODO). Wprowadzono harmonizacje
procedur z nowymi wymaganiami.

W latach 2019 nie wptynety skargi zwigzane z wyciekiem lub nieuprawnionym uzyciem danych
osobowych.
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S.14. OZNAKOWANIE PRODUKTOW

Ocena poziomu zagrozenia Wskaznik cel
e
niskie $rednie wysokie opis wartos¢

ilos¢ przypadkow
naruszenia
procedur 0 utrzymanie
dotyczacych tego wskaznika
bezpieczenstwa
produktu

Holding przywigzuje najwyzszg wage aby jego produkty byly wtasciwie oznakowane, ze wzgledu na
fakt, ze produkty sg produktami przemystowymi i prawidtowe ich oznaczenie skutkuje fatwoscig

identyfikacji.
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S.15. POZOSTALE KWESTIE SPOtECZNE | RYNKOWE

S.15.1.
S.15.2.

S.15.3.

S.15.4.

S.15.5.

Hydrotor
2018r. 2019r.
Rzeczywisty okres rotacji zobowigzan [dni] 19 22
Rzeczywisty okres rotacji naleznosci [dni] 48 49
Okres ptatnosci zobowigzan standardowo zapisywany w 30 30

umowach [dni]

Odsetek (%) zobowigzan ptaconych w terminie 99,80%  89,5%
umownym (wartosciowo).

Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko

spotce przez UOKIK oraz wartos¢ finansowa kar brak brak
zwigzanych z zachowaniami antykonkurencyjnymi i

antyrynkowymi.

W 2019r. nie byty prowadzone zadne postepowania administracyjne.
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20 22
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AGROMET AGROMET ZEHS Luban S.A.

’| ul. Esperantystow 2, PL 59-800 Luban
LU BAN www.zehs.com.pl tel. +48 / 75 722 20 81

Wytwornia Pomp Hydraulicznych WPH Sp. z 0.0.
ul. Na Ostatnim Groszu 112, PL 54-207 Wroctaw
www.wph.pl tel. +48 /71 79 50 120

Wiecborskie Zaktady Metalowe WIZAMOR Sp. z 0.0.

w.l,.z.%f%"f-,o—R ul. Starodworcowa 5, PL 89-410 Wiecbork

www.wizamor.com.pl tel. +48 / 52 389 70 04

Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowe] HYDROTOR SA. |
% Hydrolar's . v\ Choinicka 72, 85-500 Tuchola
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