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I

ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

I pdtrocze 2016 r. Grupa Kapitatowa DGA S.A. zakonczyta przychodami ze sprzedazy w wysokosci 712
tys. zt i stratg brutto ze sprzedazy w wysokosci 477 tys. zt. Na poziomie wyniku finansowego netto
wykazana zostata strata netto w wysokosci 216 tys. zt.

Wykres 1. Wyniki finansowe za I potrocze 2015 i 2016 r. (w tys. zi)
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Najwazniejsze zdarzenia i czynniki w I pdtroczu 2016 r. majgce wptyw na wyniki zaprezentowano

ponizej:

1.

Opdznienia w rozstrzyganiu konkurséw z nowej perspektywy unijnej przewidzianej na lata
2014-2020.

W I potroczu 2016 r. w zwigzku z opdznieniami instytucji zarzadzajacych funduszami unijnymi
w rozstrzyganiu konkursow, w ktérych spotka dominujgca DGA S.A. ztozyla swoje projekty,
spowodowaty, ze segment Projektow Europejskich nie realizowat przychodéw z tego obszaru.
Pierwsza umowa na realizacje projektu, ktory uzyskat dofinansowanie podpisana zostata 22
czerwca 2016 r. W zwigzku z tym pierwsze przychody z projektdw nowej perspektywy unijnej
przewidzianej na lata 2014-2020 zostang osiggniete w III kw. 2016 r.

Rozpoczecie Swiadczenia ustug doradczych zwigzanych z nowa ustawg Prawo
restrukturyzacyjne, ktdra weszta w zycie 1 stycznia 2016 r.

I potrocze 2016 r. byto okresem, w ktdrym DGA S.A. wraz z DGA Centrum Sanacji Firm S.A.
rozpoczety $Swiadczenie ustug restrukturyzacyjnych, w tym z wykorzystaniem zapisow ustawy
Prawo restrukturyzacyjne. W tym czasie oprocz pozyskiwania klientow, przeprowadzano
szkolenia, wydawano liczne publikacje, a takze wspottworzono praktyczny przewodnik po
prawie restrukturyzacyjnym, ktory wydany zostat w czerwcu 2016 r. przez Wydawnictwo C.H.
Beck.
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Ponadto w tym okresie Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy wyznaczyt DGA Centrum Sanacji
Firm S.A. jako nadzorce sgdowego dla jednego podmiotu, ktory skorzystat z zapisow nowej
ustawy Prawo restrukturyzacyjne.

3. Na poziomie dziatalnosci finansowej wykazano 1.013 tys. zt zysku, co wynikato przede
wszystkim z wyzszej wyceny pakietu akcji (+897 tys. zt) spdtki PTWP S.A. bedacych w
posiadaniu spotki dominujgcej DGA S.A.

4. 31 maja 2016 r. zakonczono ,Program skupu akcji wtasnych DGA S.A.”. W ramach programu
skupiono ok. 10,3483% akgji.

5. 30 czerwca 2016 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powofato nowy skfad Rady Nadzorczej
DGA S.A. na nowg kadencje.

Najwiekszy udziat w przychodach miata spétka dominujgca DGA S.A., ktéra w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym wykazata przychody ze sprzedazy netto w wysokosci 523 tys. zt. Spotka na
poziomie wyniku finansowego netto zanotowata 48 tys. zf straty, co oznacza ograniczenie straty netto
z dziatalnosci kontynuowanej o przeszto 70% w stosunku do I pétrocza 2015 r.

Wykres 2. Wyniki finansowe Grupy Kapitatlowej DGA S.A. i spotki dominujacej DGA S.A.
za I pétrocze 2016 r.(w tys. zt)
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II1. OPIS ISTOTNYCH ZDARZEN W GRUPIE KAPITALtOWEJ DGA S.A. W I POtROCZU 2016 ROKU

Zdarzenia w sferze inwestycji kapitalowych

1. Wykreslenie spotki Sroka&Wspolnicy Kancelaria Prawna Sp. k. w likwidacji z
Krajowego Rejestru Sadowego

22 lutego 2016 r. nastgpito formalne wykreslenie spotki Sroka&Wspodlnicy Kancelaria Prawna Sp. k.
w likwidacji z Krajowego Rejestru Sagdowego. Byto to nastepstwo ztozonego w 2013 r. przez DGA
S.A. wypowiedzenia umowy spotki.

2. Zwiekszenie udziatu DGA S.A. w Blue energy Sp. z o.o.
W dniu 23 czerwca 2016 r. DGA S.A. dokonata zakupu 1 udziatu w spdtce Blue energy Sp. z 0.0. za

kwote 8,3 tys. zt. Tym samym udziat DGA S.A. w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw Blue
energy Sp. z 0.0 . zwiekszyt sie z 33,9% do 35,4%.

Zdarzenia dotyczace obszaru biezacej dziatalnosci oraz sfery finanséw

1. Przygotowywanie i pozyskiwanie nowych projektow w ramach konkursow z
okresu programowania unijnego 2014-2020

W I potroczu 2016 r. DGA S.A. kontynuowata przygotowywanie nowych projektow
wspoffinansowanych w ramach perspektywy finansowej 2014-2020 w ramach ogtoszonych konkursow
przez instytucje wdrazajgce. Pierwszym efektem tych prac jest podpisana umowa na realizacje
projektu objetego dofinansowaniem pt. ,Inkubator Innowacji Spotecznych Wielkich Jutra”.

Przedmiotem umowy jest wsparcie procesu inkubacji 45 innowacyjnych pomystéow dotyczacych ustug
opiekunczych dla osob zaleznych z terenu catej Polski, z ktdrych min. 20% zostanie przygotowanych
do wdrozenia na szerokg skale w okresie do grudnia 2018 r. Gldwne rezultaty projektu to: 45
innowacji przyjetych do dofinansowania i przetestowanych w skali mikro oraz 9 upowszechnionych
innowacji spotecznych. Grantobiorcami (innowatorami spotecznymi) moga by¢ osoby indywidualne, jak
i podmioty majgce pomyst na innowacyjne rozwigzanie. Odbiorcami i uzytkownikami nowych
rozwigzan bedg osoby zalezne wraz z opiekunami (tj. rodzice i opiekunowie o0séb z
niepetnosprawnoscia w zakresie wybranych czynnosci z Zycia spotecznego i obywatelskiego,
opiekunowie osdb starszych). Umowa zaktada szerokie dziatania doradcze oraz eksperckie na kazdym
etapie realizacji: od momentu naboru grantobiorcéw, poprzez udzielanie grantéw na innowacyjne
rozwigzania (do maksymalnej wysokosci 50.000 zt dla pomystodawcy), ich testowanie, wdrazanie i
upowszechnianie.

taczna wartos¢ wydatkow kwalifikowanych umowy wynosi 4.042.974,50 zt i obejmuje:
a) dofinansowanie z nastepujacych zrodet:

- ze $rodkéw europejskich w kwocie 3.812.120,65 z,

- ze $rodkdéw dotacji celowej w kwocie 108.953,85 zi,

b) wktad wiasny w kwocie 121.900 zi.

Projekt realizowany bedzie do 31 grudnia 2018 r.

Ponadto, w I pétroczu 2016 r., projekt ztozony przez DGA S.A. pt. ,Wspieramy samozatrudnienie w
Wielkopolsce” znalazt sie na liscie projektéw wybranych do dofinansowania. Projekt opiewa na kwote
4.813.716,00 zt, w tym wartos¢ dofinansowania w kwocie 4.573.030,20 zt. Projekt ma byc¢ realizowany
na terenie catego wojewodztwa wielkopolskiego do 30 kwietnia 2018 r. DGA S.A. oczekuje na
podpisanie stosownej umowy w zakresie realizacji ww. projektu.
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Celem ogdlnym projektu jest podniesienie szans 110 os6b bezrobotnych i biernych zawodowo powyzej
29 roku zycia na wielkopolskim rynku pracy poprzez aktywizacje zawodowq i samozatrudnienie.
Kompleksowe wsparcie w ramach projektu obejmie doradztwo zawodowe i psychologiczne, diagnoze
kompetencji osobowych, szkolenia ABC przedsiebiorczosci i przygotowanie osdb do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, bezzwrotne wsparcie finansowe w formie dotacji w wysokosci $rednio
21.000 zt, wsparcie pomostowe do 12 miesiecy: finansowe i doradczo-szkoleniowe.

W efekcie dziatan projektu w wojewodztwie wielkopolskim powstanie 88 nowych mikroprzedsiebiorstw
do konca kwietnia 2018.

Informacje o kolejnych projektach zostaty opisane w punkcie III.1 ,Zdarzenia, ktdre wystapity po dniu,
na ktory sporzadzono dane finansowe za I pétrocze 2016 r.”.

2. Pozyskanie pierwszych klientow w ramach projektow restrukturyzacyjnych

W dniu 1 stycznia 2016 r. weszta w zycie nowa ustawa Prawo restrukturyzacyjne, ktéra jest gtownym
elementem reformy postepowan sanacyjnych. DGA S.A. wraz z DGA Centrum Sanacji Firm S.A.
przygotowywaly sie do realizacji nowych projektow restrukturyzacyjnych od drugiego potrocza 2015
r. W tym celu zorganizowany zostat zesp6t doswiadczonych doradcow restrukturyzacyjnych. W skiad
zespotu wchodzg m.in. konsultanci biznesowi, syndycy, biegli rewidenci i prawnicy. Nowe
rozwigzania prawne zawarte w ustawie sg ukierunkowane na wsparcie przedsiebiorcy w sytuacjach
kryzysowych i umozliwienie przeprowadzenia postepowan naprawczych. W zwigzku z powyzszymi
zmianami spotka DGA Centrum Sanacji Firm S.A. (www.sanacjafirm.pl) wraz z DGA S.A. prowadzity
szereg konsultacji i szkolen w zakresie powyzszej ustawy, a takze pozyskaty pierwszych klientow
zainteresowanych skorzystaniem z nowych rozwigzan prawnych.

Z drugiej strony DGA Centrum Sanacji Firm S.A. zostata wyznaczona przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy jako nadzorca sgdowy dla jednego z podmiotdw, ktdry skorzystat z zapisdw nowego prawa
restrukturyzacyjnego.

Dodatkowo w I pdtroczu 2016 r. trwaty prace nad ksigzkg ,Prawo restrukturyzacyjne. Przyktady
postepowan restrukturyzacyjnych. Komentarz praktyczny” ktdérego wydawcg jest Wydawnictwo
C.H.Beck Sp. z 0.0., a wspdtautorem Sedzia Sadu Rejonowego Cezary Zalewski oraz doradcy i
konsultanci DGA Centrum Sanacji Firm S.A. i DGA S.A.

Zdarzenia korporacyjne
1. Skup akcji wlasnych

31 maja 2016 r. na podstawie uchwaly Zarzadu DGA S.A. zaopiniowanej pozytywnie przez Rade
Nadzorczg zakonczyta sie realizacja ,Programu skupu akcji wtasnych DGA S.A.”. W ramach programu
skupionych zostato tgcznie 116.965 akcji, co stanowi ok. 10,3483% udziat w kapitale zakladowym i
gtosach na walnym zgromadzeniu.

tacznie na skup akcji wydatkowano 778.585,49 zt, z czego:

- koszt nabycia akcji wiasnych — 776.024,60 zt,

- koszty prowizji maklerskiej — 2.560,89 zi.

2. Publikacja sprawozdarn finansowych

21 marca 2016 r. opublikowane zostato jednostkowe sprawozdanie finansowe DGA S.A., jak i
skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej DGA S.A. za 2015 r.

Natomiast 16 maja 2016 r. opublikowano skonsolidowany raport kwartalny zawierajgcy skrdcone
sprawozdanie jednostkowe DGA S.A. za I kwartat 2016 r.
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3. Wybor biegfego rewidenta

30 maja 2016 roku zakonczyta sie procedura wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych DGA S.A. Rada Nadzorcza DGA S.A. podjefa uchwate i dokonata wyboru firmy Morison
Finansista Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu do przeprowadzenia badania rocznych sprawozdan
finansowych DGA S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej DGA S.A.
za lata 2016-2018. Morison Finansista Audit Sp. z 0.0. przeprowadzi takze przeglad jednostkowych i
skonsolidowanych potrocznych sprawozdan finansowych DGA S.A. i Grupy Kapitatowej DGA S.A.
sporzadzonych na dzien 30 czerwca 2016 roku, 30 czerwca 2017 roku i 30 czerwca 2018 roku.

Morison Finansista Audit Sp. z 0.0., wpisana jest na liste podmiotéow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 255.

Wybor firmy audytorskiej dokonany zostat zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi oraz statutem DGA S.A. poprzez podjecie stosownej uchwaty przez Rade Nadzorczg DGA
S.A. z uwzglednieniem rekomendacji Komitetu Audytu. Rekomendacja uwzgledniata w szczegolnosci
poréwnanie wybranej oferty z innymi ofertami pod wzgledem ceny, rzetelnosci, niezaleznosci oraz
opinii o podmiocie ubiegajgcym sie o pefnienie funkcji biegtego rewidenta.

Morison Finansista Audit Sp. z 0.0. dokonywata badania rocznych sprawozdan finansowych DGA S.A.
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej DGA S.A. za lata 2013-2015 oraz
przeprowadzata przeglady jednostkowych i skonsolidowanych poétrocznych sprawozdan finansowych
DGA S.A. i Grupy Kapitatowej DGA S.A. sporzadzonych na dzien 30 czerwca 2013 roku, 30 czerwca
2014 roku i 30 czerwca 2015 roku.

4. Zwyczajne Walne Zgromadzenie DGA S.A.

W dniu 30 czerwca 2016 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie DGA S.A.
Poza typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad ZWZ tj.:

Zatwierdzenie sprawozdan finansowych Spoétki oraz Grupy Kapitatowej,
Zatwierdzenie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej,
Zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

Udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki,

Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie powotania Przewodniczacego i cztonkéw Rady
Nadzorczej na nowga kadencje. Na nowg kadencje zostali wybrani:

a) Pan Karol Dziatoszynski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b) Pan Romuald Szperlinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

¢) Pan Jarostaw Dominiak - Cztonek Rady Nadzorczej,

d) Pani Bogna Katarzyna takinska - Cztonek Rady Nadzorczej,
e) Pan Wojciech Tomaszewski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.
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III.  WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE, CO NAJMNIEJ KOLEINEGO POLROCZA

1. Zdarzenia, ktore wystapity po dniu, na ktory sporzadzono dane finansowe za I
potrocze 2016 r.

a) wybor projektu do dofinansowania pt. , Restart kariery - program outplacementowy w
wojewodztwie todzkim”

4 sierpnia 2016 r. Instytucja Zarzadzajaca Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa
tddzkiego na lata 2014-2020 opublikowata wyniki oceny projektéw ztozonych w ramach konkursu nr
RPLD.10.02.02-1Z.00-10-001/16 (O$ Priorytetowa X Adaptacyjno$¢ pracownikdw i przedsiebiorstw w
regionie Dziatanie X.2 Rozwdj pracownikdw i przedsiebiorstw, Poddziatanie X.2.2 Wdrozenie
programow typu outplacement). Projekt ztozony przez DGA S.A. w tym konkursie znalazt sie na liscie
projektéw wybranych do dofinansowania.

Projekt opiewa na kwote 1.813.860,00 zt, w tym warto$¢ dofinansowania w kwocie 1.650.490,00 zi.
Projekt ma by¢ realizowany na terenie wojewddztwa tddzkiego w okresie od 1 wrzesnia 2016 do 31
sierpnia 2018 r.

Celem ogdlnym projektu jest minimalizacja negatywnych skutkdw zmian gospodarczych oraz
zwiekszenie szans na tddzkim rynku pracy u 200 osdb, ktdre utracity prace z przyczyn dotyczacych
zaktadu pracy w okresie nie dtuzszym niz 6 miesiecy przed dniem przystgpienia do Projektu oraz osob
przewidzianych do zwolnienia lub zagrozonych zwolnieniem z pracy z przyczyn dotyczacych zaktadu
pracy. Cel bedzie realizowany poprzez objecie ww. grup oséb kompleksowym wsparciem w postaci
poradnictwa zawodowego, psychologicznego, szkolen zawodowych oraz posrednictwa pracy. W
efekcie planowanych dziatan 200 osdb uzyska wiedze na temat mozliwosci rozwoju swojej kariery
zawodowej, zostanie utworzonych 200 Indywidualnych Planéw Dziatania. Minimalny wskaznik
efektywnosci zatrudnieniowej wyniesie 50%.

DGA S.A. oczekuje na podpisanie stosownej umowy w zakresie realizacji ww. projektu.

b) podpisanie umowy na $wiadczenie dziatan aktywizacyjnych dla osob dilugotrwale
bezrobotnych

11 sierpnia 2016 r. podpisana zostata umowa z Wojewoddzkim Urzedem Pracy w Poznaniu, ktorej
przedmiotem jest Swiadczenia dziatan aktywizacyjnych dla oséb dtugotrwale bezrobotnych.

Dziatania aktywizacyjne $wiadczone beda dla 1000 oséb dtugotrwale bezrobotnych, ktérzy skierowani
zostang do DGA przez Powiatowe Urzedy Pracy w Kole, Koninie i Wrze$ni oraz doprowadzenie tych
0sob do podjecia odpowiedniej pracy lub dziatalnosci gospodarczej, i wspieranie ich w utrzymaniu jej
przez okres co najmniej 180 dni. Minimalna skuteczno$¢ zatrudnieniowa wynosi 50% a utrzymaé
zatrudnienie powinno minimum 40% z grupy osob zatrudnionych.

Dziatania aktywizacyjne prowadzone beda przez DGA S.A. w oparciu o przepisy ustawy
z dn. 20.04.2004r. o promogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.

Maksymalna warto$¢ umowy wynosi 8.750.000 zt brutto, przy czym ostateczna wartos¢ ustugi zaleze¢
bedzie od wypracowanych przez DGA S.A. efektdw (w tym od osiggnietych wskaznikow skutecznosci
zatrudnieniowej i utrzymania w zatrudnieniu).

DGA S.A. ustanowito zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy w wysokosci 10% catkowitego
wynagrodzenia brutto, czyli na kwote 875.000,- zt.

Umowa zawiera zapisy odnosnie kar umownych za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie umowy.
W przypadku  odstgpienia lub wypowiedzenia ze skutkiem natychmiastowym umowy przez
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Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu z przyczyn lezgcych po stronie DGA kara wynosi 25% wartosci
umowy. Pozostate zapisy odnosnie kar umownych odnoszg sie do poszczegdinych szczegétowych
elementéw przedmiotu umowy i wynoszg od 4 do 7,5% wartosci umowy. W umowie zastrzezono
prawo do dochodzenia na zasadach ogolnych odszkodowania przewyzszajgcego wysokosS¢ kar
umownych.

Pozostate zapisy umowy s3g standardowe i nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla
tego rodzaju umow.

c) wybor projektu do dofinansowania pt. ,Ja tez moge by¢ przedsiebiorcy”

16 sierpnia 2016 r. Zarzad DGA S.A. informowat raportem biezagcym, ze Instytucja Posredniczaca
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2014-2020 opublikowata
wyniki oceny projektow ztozonych w ramach konkursu nr RPDS.08.03.00-IP.02-02-037/15
(Poddziatanie 8.3 Samozatrudnienie, przedsiebiorczo$¢ oraz tworzenie nowych miejsc pracy). Projekt
ztozony przez DGA S.A. w tym konkursie znalazt sie na liscie projektdw wybranych do dofinansowania.

Projekt opiewa na kwote 4.308.477,43 zt, w tym warto$¢ dofinansowania w kwocie 4.179.010,23 zi.
Projekt ma by¢ realizowany na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego (10 powiatdw charakteryzujgcych
sie jednym z najwyzszych wskaznikow bezrobocia) od paZzdziernika 2016 r. do 30 wrzesnia 2018 r.
Partnerem w Projekcie jest Sudecki Instytut Rozwoju Regionalnego.

Celem ogdlnym projektu jest podniesienie szans na zatrudnienie oraz zmniejszenie poziomu
bezrobocia wsrdd oséb po 30 roku zycia, ktore znajdujg sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy (tj.,
kobiety, osoby niepetnosprawne, osoby dtugotrwale bezrobotne, osoby o niskich kwalifikacjach oraz
osoby po 50 roku zycia). Kompleksowe wsparcie w ramach projektu obejmie doradztwo zawodowe,
diagnoze kompetencji w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, szkolenia ABC
przedsiebiorczosci, bezzwrotne wsparcie finansowe w formie dotacji, wsparcie pomostowe: finansowe
i doradczo-szkoleniowe.

W efekcie dziatan projektu do konca wrzesnia 2018 r. ma powstac 65 nowych mikroprzedsiebiorstw.

DGA S.A. w oczekuje na podpisanie stosownej umowy w zakresie realizacji ww. projektu.

2. Pozostate czynniki mogace mie¢ wptyw na wyniki w perspektywie kolejnego pétrocza

Prognoza wzrostu gospodarczego na 2016 r. wynosi od ok. 3,0% do 3,6%.

W 2016 r. wg IBnGR warto$¢ dodana w przemysle wzrosnie o 4,7%, natomiast w sektorze ustug
rynkowych wzrost powinien osiggna¢ 4,1%. Na wzrost gospodarczy w coraz wiekszym zakresie
powinny wptywac Srodki finansowe z nowego okresu programowania przewidzianego na lata 2014-
2020. Dodatkowo czynnikiem wspierajgcym powinno by¢é malejgce bezrobocie, ktdre stymulowac
bedzie konsumpcje prywatna.

Grupa Kapitalowa DGA S.A. analizuje nabory wnioskdw i ogtaszane konkursy w ramach budzetu
unijnej polityki spojnosci, przyznanej Polsce na lata 2014-2020. Budzet do rozdysponowania to 82,5
mid euro. Srodki te trafiajg do beneficjentdw za posrednictwem 6 programdw operacyjnych
wdrazanych na szczeblu centralnym, 16 regionalnych programéw operacyjnych zarzadzanych przez
Urzedy Marszatkowskie.

Nowa perspektywa finansowa otwiera przed polskimi przedsiebiorcami ogromne mozliwosci
finansowania rozwoju, co pozwoli im osiggng¢ przewage konkurencyjng na rynku europejskim. Aby z
nich skutecznie skorzysta¢, Grupa Kapitatowa DGA S.A. na biezgco zapoznaje sie z proponowanymi
dokumentami programowymi i odpowiednio przygotowuje sie do kolejnych naboréw wnioskow.

W wyniku mijajgcego kryzysu gospodarczego pojawito sie wiecej firm zagrozonych upadioscia.
Poprawiajgca sie na rynku koniunktura wptynie korzystnie na kondycje firm, ale i tak prognozuje sieg,
ze w 2016 roku liczba firm zagrozonych upadtoscia bedzie niewiele nizsza niz w 2015 roku. W obliczu
tego faktu DGA S.A. wraz ze spdtkami z Grupy Kapitalowej ma szanse na pozyskanie projektow
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pozwalajgcych na przeprowadzenie skutecznie proceséw restrukturyzacyjnych i/lub upadtosciowych
majagc na uwadze zmiane od 2016 r. prawa upadtosciowego i naprawczego gdzie gtdwny nacisk
potozony zostat na ratowanie firm przed upadtoscia.

Problemy niektérych przedsiebiorstw bedgce skutkiem spowolnienia gospodarczego z poprzednich lat
bedg szansg gtéwnie dla DGA S.A. w rozwoju ustug szkoleniowych, doradczych oraz
outplacementowych skierowanych do przedsiebiorstw dotknietych skutkami kryzysu gospodarczego
oraz ich pracownikéw zagrozonych zwolnieniami. Natomiast w zakresie restrukturyzacji firm znaczaca
role powinna odegrac spétka DGA Centrum Sanacji Firm S.A.

Po stronie czynnikdw mogacych mie¢ negatywny wptyw na osiggane przez spotke dominujacg DGA
S.A. wyniki nalezy wskaza¢ duzg liczbe matych firm o zasiegu lokalnym, specjalizujgcych sie w
wykorzystywaniu srodkdw unijnych, dtugi proces rozstrzygania konkurséw przez instytucje wdrazajgce
$rodki unijne, a takze konkurencje cenowa.

3. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Dziatanie na rynku ustug doradczych jest uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej kraju.
Pogorszenie koniunktury gospodarczej moze skutkowac spadkiem popytu na ustugi doradcze. Takie
czynniki jak wzrost ryzyka inwestycyjnego, spadek aktywnosci przedsiebiorcow oraz pogorszenie
rentownosci ich funkcjonowania mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki ekonomiczne i rynkowe
osiggane przez spotki Grupy Kapitatowej DGA S.A. w zakresie ustug doradczych, jednak wptyw ten
moze by¢ kompensowany zwiekszeniem sprzedazy ustug ukierunkowanych na optymalizacje i
restrukturyzacje przedsiebiorstw. Majac jednak na uwadze prognozy dla polskiej gospodarki powyzsze
ryzyko powinno by¢ minimalne.

Ryzyko konkurencji

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Kapitatowg DGA S.A. narazona jest na duzg konkurencje
zarowno ze strony podmiotow polskich, jak i zagranicznych. Z jednej strony na rynku sg obecne duze
renomowane firmy miedzynarodowe, a z drugiej — ma miejsce silna konkurencja cenowa ze strony
matych, niszowych podmiotdéw. Stosunkowo niskie bariery wejécia na rynek ustug doradczych przy
jego duzej atrakcyjnosci powoduja, ze moga sie pojawi¢ nowe podmioty, szczegdlnie na rynkach
lokalnych oraz w produktach niszowych.

W obszarze dziatalnosci inwestycyjnej konkurencjg sg inne podmioty (zaréwno krajowe, jak i
zagraniczne) zajmujgce sie inwestycjami kapitatowymi (spotki inwestycyjne, fundusze Venture
Capital/Privaty Equity, fundusze kapitatu zalgzkowego, fundusze zawigzywane wraz z Krajowym
Funduszem Kapitatowym), ktdre poszukujg podobnie jak DGA S.A. i Life Fund Sp. z o.0. ciekawych
projektow inwestycyjnych.

Grupa Kapitalowa DGA S.A. w celu zapobiegania powyzszym zagrozeniom dywersyfikuje swojg
dziatalno$¢ oraz dba o cigglty rozwdj kompetencji konsultantow, ktore decydujg o sukcesie i
efektywnosci realizowanych projektow.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogg rodzi¢ dla spdtek Grupy Kapitatowej DGA
S.A. ryzyko w zakresie prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. Dotyczy to w szczegdlnosci regulacji w
dziedzinie prawa handlowego, podatkowego, przepisdw regulujacych dziatalno$¢ gospodarcza,
przepisOw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy prawa papierdw wartosciowych. Zmiany te
mogg mie¢ wplyw na otoczenie prawne dziatalno$ci Grupy Kapitatowej DGA S.A. i na jej wyniki
finansowe. Zmiany te mogg ponadto stwarza¢ problemy wynikajgce z niejednolitej wyktadni prawa,
ktéra obecnie jest dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale
rowniez przez sady wspdinotowe. Interpretacje dotyczace zastosowania przepiséw, dokonywane przez
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sady i inne organy interpretacyjne bywajg czesto niejednoznaczne lub rozbiezne, co moze generowac
ryzyko prawne.

Grupa Kapitatowa DGA S.A. minimalizuje ryzyko funkcjonowania w niestabilnym otoczeniu prawnym,
poprzez korzystanie z pomocy podmiotow Swiadczacych profesjonalng pomoc prawng. Spotki Grupy
Kapitatowej DGA S.A., przy wsparciu ze strony doradcow prawnych, monitorujg zmiany prawa majgc
na celu eliminacje ryzyka niedostosowania swojej dziatalnosci do ewentualnych nowych rozwigzan
prawnych.

Ryzyko polityki podatkowej

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepisow prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci
gospodarczej. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepisow podatkowych w taki sposéb, ze nowe
regulacje mogg okazac¢ sie mniej korzystne dla spotek Grupy Kapitatowej DGA S.A., konsultantéw lub
klientdw, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposdb bezposredni lub posredni na pogorszenie
wynikéw finansowych.

Dodatkowo niestabilno$¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjnos¢ regulacji podatkowych w Polsce
utrudnia prawidlowe planowanie podatkowe. Podlegajgce zmianie interpretacje przepisow
podatkowych, stosowane przez organy podatkowe, dtugie okresy przedawnienia zobowigzan
podatkowych oraz mozliwo$¢ naktadania wysokich kar pienieznych i innych sankcji powoduja, ze
ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu podatkowego w Polsce jest znaczgco wyzsze niz w krajach
rozwinietych o bardziej ustabilizowanym systemie prawa podatkowego.

Grupa Kapitatowa DGA S.A. minimalizuje ryzyko funkcjonowania w niestabilnym otoczeniu
podatkowym, poprzez korzystanie z pomocy podmiotéw Swiadczacych profesjonalng pomoc w zakresie
prawa podatkowego i rachunkowosci. Obszary ksiegowosci, jak i sporzadzania sprawozdan
finansowych sg prowadzone przez profesjonalne zewnetrzne firmy ksiegowe, co minimalizuje ryzyka
niedostosowania dziatalnosci do ewentualnych nowych rozwigzan prawa podatkowego.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych konsultantow

Dziatalnos¢ spdtek Grupy Kapitatowej DGA S.A. prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze
i doswiadczenie wysoko wykwalifikowanej kadry konsultantéw, co jest cechg charakterystyczng
przedsiebiorstw dziatajgcych na rynku ustug doradczych. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze charakter
pracy doradcy (specyfika pracy faczy sie z licznymi wyjazdami oraz koniecznoscig posiadania wiedzy z
roznych dziedzin i branz) utrudnia znalezienie wtasciwych oséb. Dodatkowym aspektem jest
stosunkowo dtugi okres szkolenia konsultantdow do osiggniecia przez nich witasciwego poziomu
merytorycznego.

Odejscie lub zakonczenie wspotpracy przez kluczowych, do$wiadczonych konsultantéw moze miec
negatywny wptyw na potencjat Grupy Kapitalowej DGA S.A. w zakresie $wiadczenia ustug oraz
wywigzania sie z zawartych uméw, co w konsekwencji moze zosta¢ negatywnie odzwierciedlone w
wynikach finansowych — poprzez obnizenie przychoddw lub wzrost kosztéw. Istnieje takze ryzyko
rozpoczecia Swiadczenia konkurencyjnych w stosunku do Grupy Kapitatowej DGA S.A. ustug przez
konsultantdw ktdorzy zakonczg wspotprace, a takze ryzyko odejscia przez nich wraz z kluczowymi
klientami.

Grupa Kapitatowa DGA S.A. dazy do ograniczenia ryzyka utraty konsultantéw poprzez:

» odpowiednie konstruowanie kontraktéw z kluczowymi konsultantami i zawieranie umoéw
dtugoterminowych,

« oferowanie mozliwosci rozwoju zawodowego, opartego na systemie szkolen wewnetrznych oraz
zewnetrznych,

+ opieke medyczng,

« podijecie statej wspotpracy ze spotkami wyodrebnionymi ze struktur DGA S.A., dziatajgcymi jako
odrebne podmioty powigzane jednak kapitatowo z DGA S.A.
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Ryzyko zmiennosci generowanych wynikow w poszczegolnych kwartatach

Przychody kwartalne oraz generowane zyski mogg wykazywa¢ pewng zmienno$¢ w poszczegolnych
kwartatach. W przypadku ustug doradczych wplyw na to ma przede wszystkim liczba Swigt i dni
wolnych od pracy w kazdym miesigcu, sezon wakacyjny, decyzje biznesowe klientéw, zdolnos¢
konsultantéw do zamykania projektéw w okresach kwartalnych, wdrazanie nowych produktéw i ustug
oraz wysoki poziom potencjalnych przychodéw (wynagrodzenie za sukces).

Efekt sezonowosci przychodow zauwazy¢ mozna rowniez w przypadku serwisu www.fastdeal.pl, gdzie
okresy wakacyjne charakteryzujg sie nizszg dynamikg sprzedazy voucheréw. Natomiast w przypadku
spotki wspotkontrolowanej DGA Audyt Sp. z 0.0. ze wzgledu na rodzaj Swiadczonych ustug
polegajacych przede wszystkim na badaniu sprawozdan finansowych pierwsze pétrocze charakteryzuje
sie 0 wiele wyzszymi przychodami niz drugie pdtrocze.

Ryzyko skali dziatania

Grupa Kapitatowa DGA S.A. prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o zaplecze merytoryczne funkcjonujgce w
siedzibie w Poznaniu oraz biurze w Warszawie. Rozszerzanie dziatalno$ci poprzez przejecia lub
potaczenia z innymi firmami, wigze sie ze zmianami wewnatrz organizacji, rozszerzeniem zakresu
uprawnien delegowanych na wyzszg i $rednig kadre kierowniczg oraz rozwojem technik kontroli i
nadzoru istniejgcej struktury. Spotki Grupy Kapitatowej DGA S.A. ograniczajg ryzyko finansowe skali
dziatania poprzez zachowanie zasady otwierania biur lub zwiekszania zatrudnienia wylgcznie pod
potrzeby projektowe.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych produktow i ustug

Rozwdj Grupy Kapitatowej DGA S.A. jest Scisle zwigzany z oferowaniem klientom nowych ustug,
produktow i rozwigzan. Takie podejscie wymusza inwestycje zwigzane zaréwno z opracowaniem i
wdrozeniem okreslonych rozwigzan, jak réwniez z ich promocjg na rynku. Istnieje ryzyko podjecia
decyzji zwigzanej z rozwojem okreslonej ustugi lub produktu, opartej na btednych przestankach. W
efekcie ustuga moze nie odpowiada¢ potrzebom zgtaszanym przez rynek, jak rowniez moze byc
wprowadzona na rynek w niewtasciwym momencie.

Grupa Kapitatowa DGA S.A. stara sie zapobiega¢ powyzszemu ryzyku poprzez:

« analize potrzeb i oczekiwan klientdw przed podjeciem decyzji o inwestowaniu, a takze analize
rynku i dostepnosci projektdw,

 systematyczny monitoring poczynan konkurencji, przede wszystkim zdarzen i trendéw, ktore
majg miejsce w krajach wysoko rozwinietych,

» poszerzanie listy produktow poprzez wspdtprace z partnerami i realizacje projektdw w
konsorcjach.

Ryzyko zwigzane z zawartymi umowami

W ramach umoéw wspoffinansowanych ze $rodkéw unijnych spotki Grupy Kapitatowej DGA S.A.
otrzymujg zaliczki na poczet wykonania umowy. Nierozliczenie otrzymanych ptatnosci w okreslonych
umownych terminach moze skutkowac koniecznoscig zwrotu zaliczek, przy czym ptatno$c¢ za realizacje
umowy nie jest wowczas zagrozona, ale oddalona w czasie. Spoétki zapobiegajg temu ryzyku stosujgc
zasady Scistej biezacej kontroli realizacji projektéow zgodnie z przyjetymi procedurami zarzadzania
projektami, a jednoczesnie przeprowadzajg cykliczne audyty wewnetrzne projektow.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku warto$¢ wystawionych przez Grupe Kapitatowg DGA S.A. weksli i
wystawionych na zlecenie spotek gwarancji stanowigcych zabezpieczenie nalezytego wykonania
kontraktow wynosita ponad 4,1 min zt. W przypadku zrealizowania sie okolicznosci, ktdre czynityby
wyzej wymienione zobowigzania warunkowe wymagalnymi, struktura bilansu oraz ptynnos¢ finansowa
spotek Grupy Kapitatowej DGA S.A. mogtaby ulec pogorszeniu. Ewentualne przedstawienie do zaptaty
weksli stanowigcych zabezpieczenie przekazanych zaliczek, spowodowatoby skrocenie okresu
wymagalnosci wykazywanych zobowigzan, co negatywnie wptynetoby na ptynnos¢ Grupy Kapitatowej
DGA S.A. W przypadku zajscia okolicznosci, ktére bylyby podstawg do przedstawienia do zaptaty
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weksli, wystawionych z tytutu gwarancji nalezytego wykonaniu kontraktu, odpowiedniemu zwiekszeniu
ulegtyby koszty, co miatoby negatywny wptyw na wykazywany wynik finansowy, a wyptyw gotdwki
obnizytby ptynnos¢ spotek.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw pracowniczych

Specyfika dziatalnosci Grupy Kapitalowej DGA S.A. powoduje, ze wynagrodzenia konsultantow,
$wiadczacych ustugi doradcze stanowig podstawowy element kosztow dziatalnosci. Presja na wzrost
wynagrodzen moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej spotki poprzez wzrost cen $wiadczonych ustug,
nie beda w stanie przerzuci¢ zwiekszonych kosztow na klientdw, moze to mie¢ negatywny wptyw na
osiggane wyniki finansowe — obnizone zostang marze oraz zyski na projektach.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitalowymi

Strategia realizowana przez spotke dominujagcg DGA S.A. zaktada prowadzenie dziatalnosci
inwestycyjnej przy dalszym wspieraniu dziatalnosci doradczej. Pomimo, ze decyzje o inwestycjach
kapitatowych poprzedzane sg analizami ekonomicznymi i prawnymi (due diligence), nie mozna
wykluczy¢, ze przejmowane podmioty nie bedg wypracowywa¢ wynikéw finansowanych na
przewidywanym poziomie, do czego mogg przyczynic sie czynniki o charakterze zaréwno
zewnetrznym, jak i wewnetrznym w stosunku do tych podmiotéw. Opisana sytuacja moze przetozyc
sie na gorsze od zakladanych wyniki finansowe Emitenta, a takze brak mozliwosci ewentualnej
odsprzedazy nabytych udziatow w innych podmiotach bez poniesienia strat na takiej transakciji.

DGA S.A., jak i Life Fund Sp. z o0.0. dokonujg inwestycji kapitatowych nabywajgc udziaty/akcje spotek
a takze udzielajgc pozyczek spotkom na rozwdj ich dziatalnosci. W przypadku wystgpienia
niekorzystnych zdarzen tj. upadtos¢, likwidacja, zaprzestanie dziatalnosci, moze to mie¢ negatywny
wptyw na wynik finansowy DGA S.A. i/lub Life Fund Sp. z o0.0. Spdtki starajg sie zapobiegaé temu
ryzyku na biezgco monitorujac sytuacje w podjetych inwestycjach.

Ryzyko zwigzane z rynkami kapitatowymi

DGA S.A. i/lub Life Fund Sp. z 0.0. majg w swoim portfelu papiery wartosciowe roéznych spotek,
zarowno publicznej (PTWP S.A.), jak i niepublicznych. Instrumenty finansowe zakwalifikowane jako
instrumenty przeznaczone do obrotu wyceniane s3 w sprawozdaniach finansowych wg ich wartosci
godziwej, dla instrumentéw notowanych jest to kurs gietdowy dla pozostatych instrumentow przyjety
model wyceny. W zwigzku z tym w przypadku, gdy sytuacja na rynkach kapitatlowych bedzie
niekorzystna to wycena posiadanych instrumentéw finansowych na dzien bilansowy moze ulec
obnizeniu i niekorzystnie wptyng¢ na wyniki DGA S.A. i/lub Life Fund Sp. z o.0.

Ryzyko zwigzane z udzielanymi pozyczkami

DGA S.A. i Life Fund Sp. z o0.0. prowadzg rowniez dziatalno$¢ polegajaca na udzielaniu pozyczek
komercyjnych. Istnieje ryzyko, ze pozyczkobiorcy mogg opdznia¢ lub zaprzestac sptacac zaciggniete
pozyczki. Spowodowa¢ to moze konieczno$¢ utworzenia stosownych odpisow aktualizujgcych na
niesciggalne pozyczki.

DGA S.A. i Life Fund Sp. z 0.0. zapobiegajg takim zdarzeniom poprzez staty monitoring udzielonych
pozyczek i przeprowadzanie skutecznych proceséw windykacyjnych.

Ryzyko zwigzane z infrastrukturg informatyczna

Dziatalnos¢ spotki FD Polska Sp. z 0.0. opiera sie przede wszystkim o infrastrukture informatyczng
(serwery, portal internetowy). W przypadku jakichkolwiek awarii infrastruktury technicznej lub w
przypadku atakow hakerskich istnieje ryzyko czasowego wstrzymania dziatalnosci portalu
internetowego, na ktérym opiera sie biznes spotki, co moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikdw
finansowych. Spodtka ogranicza to ryzyko poprzez odpowiednie zabezpieczenia systemoéw oraz
mozliwos¢ szybkiego przefaczenia na infrastrukture Zapasowa.
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1v. WYNIKI FINANSOWE

1. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodoéw Grupy Kapitalowej DGA

S.A.
Tabela nr 1. Skonsolidowane sprawozdanie z petnego dochodu (w tys. zi)
Wyszczegolnienie I poétrocze I poétrocze zmiana
2016 2015 2016 do 2015
Przychody netto ze sprzedazy 712 4771 -4 059
Koszt wiasny sprzedazy 1189 4116 -2 927
Zysk/strata brutto ze -477 655 1132
sprzedazy
Koszty sprzedazy 76 109 -33
Koszty ogdlnego zarzadu 569 869 -300
Zysk/strata ze sprzedazy -1122 323 -1 445
Pozostate przychody operacyjne 12 23 -11
Pozostate koszty operacyjne 1 5 -4
Udziat w zyskach/stratach
jednostek objetych konsolidacjg -119 198 -317
metodg praw wtasnosci
Zysk/stl:ata_ z dziatalnosci -1 230 -107 1123
operacyjnej
Przychody finansowe 1014 98 916
Koszty finansowe 1 380 -379
Zysk/strata przed
opodatkowaniem ~217 -389 172
Podatek dochodowy biezacy 0 0 0
Podatek dochodowy - odroczony 1 -28 29
Zysk/strata netto razem -216 -417 201

Wykres 3. Przychody netto ze sprzedazy, wyniki finansowe (w tys. zt)

6000 +

4771
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2000 +

1000 +

-1000 - | pétrocze 2015 | pétrocze 2016

M Przychody ze sprzedazy M Zysk/strata netto
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W I pdtroczu 2016 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej DGA S.A. wyniosty 712 tys. zt. W
tym samym okresie koszty wtasne sprzedazy zmniejszyty sie o 2.927 tys. zt (-77,1%), co przetozyto
sie na wygenerowanie straty brutto na sprzedazy w wysokosci 477 tys. zt. Nizsze przychody, jak i
koszty w stosunku do I poétrocza 2015 r. wynikajg gtdwnie z faktu, ze w I pdtroczu 2016 r. nie
realizowano projektow unijnych. Rozstrzygniecia konkurséw w ramach, ktdrych DGA S.A. ztozyla
swoje projekty jeszcze w 2015 r. ulegajg przedtuzaniu, co negatywnie wpltywa na osiggane wyniki
finansowe. Nie mniej jednak systematycznie skladane sg nowe projekty w ramach ogtaszanych
konkurséw, co powinno przetozy¢ sie na wyniki finansowe w kolejnych okresach. Pierwsza umowa z
nowej perspektywy finansowej przewidzianej na lata 2014-2020 zostata podpisana 22 czerwca 2016 r.

W I potroczu 2016 r. nie widac jeszcze efektow zwigzanych z pozyskiwaniem nowych klientow
zainteresowanych ustugami restrukturyzacyjnymi, w tym skorzystania z nowych mozliwosci
przewidzianych w ustawie Prawo restrukturyzacyjne.

Ponadto w I potroczu 2016 r. na zmniejszenie przychoddw i kosztdw wplyneto zakonczenie
konsolidacji wynikow spotki Audiobook.pl Sp. z 0.0., ktora zostata sprzedana w listopadzie 2015 .

Koszty sprzedazy ulegty zmniejszeniu o 30% do 76 tys. zt, natomiast koszty zarzagdu zmniejszyty sie o
34,5% do kwoty 569 tys. zt w wyniku m.in. uproszczenia struktury Grupy Kapitatowej DGA S.A.

Na poziomie pozostatych przychoddw i kosztdw operacyjnych nie zanotowano istotnych zdarzen, ktore
miatyby istotny wptyw na wynik finansowy.

Przychody finansowe w I pdtroczu 2016 r. uksztattowaty sie na poziomie 1.014 tys. zt i wynikajg
przede wszystkim z wyzszej wyceny akcji PTWP S.A. (wzrost o 897 tys. zt). Natomiast pozostate
przychody finansowe dotyczg odsetek od udzielonych pozyczek oraz lokat bankowych.

Po uwzglednieniu wszystkich czynnikdw wptywajacych na wynik finansowy, Grupa Kapitatowa DGA
S.A. wykazata w I pdtroczu 2016 roku strate netto w wysokosci 216 tys. zt, co oznacza ograniczenie
straty o prawie potowe w stosunku do I pétrocza 2015 r.

1.1. Wyniki na segmentach branzowych

Tabela nr 2. Wyniki na segmentach branzowych (w tys. zt)

Przychody *) Wynik na segmencie *)

I I Zmiana I I zmiana

Wyszczegolnienie polrocze  péilrocze 2016do  poélrocze  pélrocze 2016 do
2016 2015 2015 2016 2015 2015
Projekty Europejskie 107 3288 -3181 -477 339 -816
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 147 442 -295 63 101 -38
Portale internetowe 209 605 -396 -74 124 -198
Przychody nie przypisane 272 491 219 34 171 137

segmentom

Wartoscogolem przed .35 4875 4001 -454 735 -1189
eliminacjami konsolidacyjnymi

Eliminacje konsolidacyjne -23 -55 32 -23 -80 57

Wartos¢ ogétem 712 4771 -4059 -477 655 -1132

*) wiersze prezentujgce przychody i wyniki segmentéw nie zawierajg wylaczen konsolidacyjnych
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Wykres 4. Udzial segmentéw w przychodach Grupy Kapitatlowej DGA S.A.

I potrocze 2015 I pétrocze 2016
M Projekty Europejskie M Konsulting Zarzadczy i Finansowy
i Portale Internetowe H Przychody nie przypisane segmentom

Tabela nr 3. Zrealizowana marza brutto ze sprzedazy na segmentach branzowych

Wyszczegolnienie I potrocze 2015 I potrocze 2016
Projekty Europejskie 10,3% -445,8%
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 22,9% 42,9%
Portale internetowe 20,5% -35,4%
Zrealizowana marza razem 13,7% -67,0%

Segment Portale internetowe w I pdtroczu 2016 r. zrealizowat najwyzsze przychody w Grupie
Kapitatowej DGA S.A. Przy przychodach na poziomie 209 tys. zt wygenerowat strate brutto na
sprzedazy w wysokosSci 74 tys. zt. Segment prezentuje wyniki spotki FD Polska Sp. z 0.0., ktdra
prowadzi serwis zakupdw grupowych www.fastdeal.pl.

Segment Konsultingu Zarzadczego i Finansowego przy przychodach na poziomie 147 tys. zt osiggnat
42,9% rentownos$¢ brutto projektow, co skutkowato zyskiem brutto na sprzedazy w wysokosci 63 tys.
zt. Niska wartos¢ przychodow wynika z faktu, ze wiekszos¢ projektdw realizowana jest poprzez spoftki
wspotzalezne i stowarzyszone z Grupy Kapitatowej DGA S.A., ktdre nie sg konsolidowane metoda
peing.

Segment Projektéw Europejskich w I pdtroczu 2016 r. przy przychodach na poziomie 107 tys. zt
wygenerowat strate brutto na sprzedazy w wysokosci 477 tys. zt. Bardzo niska warto$¢ przychodow
wynika z zakonczenia realizacji projektow z minionej perspektywy finansowej przewidzianej na lata
2007-2013 i brakiem w I pétroczu 2016 r. projektow do realizacji z nowej perspektywy. Pierwsza
umowa z nowego okresu programowania podpisana zostata pod koniec czerwca 2016 r. i w zwigzku z
tym przychody tego segmentu powinny systematycznie rosng¢ w kolejnych okresach.

W pozycji ,Przychody nie przypisane segmentom” wykazywane sg przychody zwigzane m.in. z
refakturowaniem innych jednostek za podnajmowang powierzchnie biurowg, koszty eksploatacyjne,
administracyjne i informatyczne.
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2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej DGA S.A.

Sytuacja majatkowa

Tabela nr 4. Aktywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okreséw (w tys.)

P % zmiany % struktura
Wyszczegolnienie 30.06.2016 31.12.2015 30.06.2015 do 30.06.2016
31.12.2015 A
Aktywa trwale 5 084 4 872 5114 4,4% 33,5%
Wartos¢ firmy 0 0 0 - 0,0%
Wartosci niematerialne 99 153 529 -35,3% 0,7%
Rzeczowe aktywa trwate 1671 1691 1711 -1,2% 11,0%
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i 1 069 1180 928 -9,4% 7,0%
wspotzaleznych rozliczane
metodg praw wtasnosci
Udzielone pozyczki 1014 883 879 14,8% 6,7%
Pozostate aktywa 97 0 30 - 0,6%
Aktywa z tytutu podatku 1134 965 1037 17,5% 7,5%
odroczonego
Aktywa obrotowe 10 100 13 706 16 771 -26,3% 66,5%
Zapasy 3 3 106 0,0% 0,0%
Udzielone pozyczki 76 256 426 -70,3% 0,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i 244 205 733 19,0% 1,6%
ustug
Naleznosci z tytutu
realizowanych projektow 0 3147 4 654 -100,0% 0,0%
finansowanych ze srodkow
unijnych
Pozostate naleznosci 807 719 332 12,2% 5,3%
Naleznosci z tytutu podatku 0 8 0 -100,0% 0,0%
dochodowego
Aktywa finansowe 5 069 4172 4 457 21,5% 33,4%
przeznaczone do obrotu
Srodki pienigzne i ich 3901 5196 6 063 -24,9% 25,7%
ekwiwalenty
AKTYWA OGOLEM 15 184 18 578 21 885 -18,3% 100,0%

W pordéwnaniu do stanu z konca grudnia 2015 roku nastgpit spadek sumy bilansowej o 18,3%.
Na zmiane wartosci aktywdéw trwatych w odniesieniu do stanu z 31.12.2015 r. wptynety przede
wszystkim nastepujgce czynniki:

zwiekszenie aktywa z tytutu podatku odroczonego o 169 tys. zi,

wzrost wartosci dugoterminowych pozyczek o 131 tys. zt,

zmniejszenie wartosci inwestycji w jednostkach stowarzyszonych i wspotzaleznych
rozliczanych metodg praw wiasnosci o 111 tys. zt,

amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych w kwocie 75 tys. zi.

Na zmiane stanu aktywow obrotowych w odniesieniu do konca grudnia 2015 roku sktada sie gtdwnie:

zmniejszenie do zera wartosci naleznosci z tytutu realizowanych projektéw finansowanych ze
srodkow unijnych - 3.147 tys. zt w wyniku rozliczenia wszystkich projektow,

zmniejszenie stanu Srodkow pienieznych o 1.295 tys. zt,

wyzsza wartos¢ aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu o 897 tys. zt w wyniku
przede wszystkim wyzszej wyceny akcji spotki PTWP S.A.,

nizsza warto$¢ udzielonych pozyczek krétkoterminowych o 180 tys. zt.
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Tabela nr 5. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Wyszczegolnienie I potrocze I potrocze
2016 2015
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 0,04 0,22
Wskaznik rotacji aktywow trwatych 0,14 0,96
Wskaznik rotacji aktywdw obrotowych 0,06 0,28

Wskaznik globalnego obrotu = Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatéw w pdiroczu

aktywami ~ (Aktywa ogdtem na poczatek pdtrocza + Aktywa ogdtem na koniec pdtrocza)
/2

Przychody ze sprzedazy produktow, towardow i materiatdw w poétroczu

Wskaznik rotacji aktywow

trwatych (Aktywa trwate na poczatek potrocza + Aktywa trwate na koniec pdtrocza)

/2

Wskaznik rotacji aktywow Przychody ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatdw w potroczu

(Aktywa obrotowe na poczatek pétrocza + Aktywa obrotowe na koniec

obrotowych pbtrocza) / 2

Zrédta finansowania

Tabela nr 6. Zrodta finansowania aktywow oraz ich struktura wg stanéw na koniec
okresow (w tys.)

%o zmiany

P % struktura

Wyszczegolnienie 30.06.2016 31.12.2015 30.06.2015 do

31.12.2015 30.06.2016

Kapitat wlasny 13 216 13 534 14 322 -2,3% 87,0%
Kapitat wiasny
przypadajacy na 13 196 13 510 14 296 -2,3% 86,9%
akcjonariuszy podmiotu
dominujacego
Kapitat akcyjny 9 042 9 042 9 042 0,0% 59,5%
Kapitat zapasowy ze
sprzedazy akcji powyzej ich 3885 4 826 4 826 -19,5% 25,6%
wartosci nominalnej
Kaplta_% rezerwowy z 34 34 34 0,0% 0,2%
aktualizacji wyceny
Kapitat rezerwowy na 1 000 1 000 1000 0,0% 6,6%
nabycie akcji wiasnych
Akcje wilasne -779 -677 -646 15,1% -5,1%
Zyski zatrzymane 14 -715 40 -102,0% 0,1%
Ud2|aly_ niesprawujace 20 24 26 -16,7% 0,1%
kontroli
Zobowiazania o o
diugoterminowe 447 280 370 59,6% 2,9%
Zobowigzania z tytutu 44 44 48 0,0% 0,3%
Swiadczen pracowniczych
Rezerwa na podatek 391 223 322 75,3% 2,6%
odroczony
Pozostate zobowigzania 12 13 0 -7,7% 0,1%
Zobowiazania 1521 4764 7193 -68,1% 10,0%
krotkoterminowe
Zobowiazania z tytutu 144 84 195 71,4% 0,9%

$wiadczen pracowniczych
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Rezerwy 449 460 428 -2,4% 3,0%

Zobowigzania z tytutu

. 607 483 289 25,7% 4,0%
dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu
otrzymanych zaliczek na
realizowane projekty 0 3146 5531 -100,0% 0,0%
finansowane ze $rodkéw
unijnych
Pozostate zobowigzania 321 591 750 -45,7% 2,1%
PASYWA OGOLEM 15 184 18 578 21 885 -18,3% 100,0%

Na zmiane wartosci kapitatu wiasnego w odniesieniu do stanu z 31 grudnia 2015 r. wptyneta przede
wszystkim wykazana strata netto w I pdtroczu 2016 r. w wysokosci 216 tys. zt oraz skup akcji
wiasnych.

Zobowigzania dtugoterminowe zwiekszyty sie o 167 tys. zt gtdwnie z powodu wyzszej rezerwy na
podatek odroczony.

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych wynika gtéwnie z:
« zmniejszeniem do zera poziomu zobowigzan z tytutu otrzymanych zaliczek na realizowane
projekty finansowane ze Srodkow unijnych — 3.146 tys. zt,
« zmniejszeniem pozycji pozostatych zobowigzan o 270 tys. z,
«  zwiekszeniem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 124 tys. zt.

Struktura bilansu

30.06.2015 30.06.2016
Bilans Bilans
Aktywa trwate Aktywa trwale
23,4% 33,5%
/4
Kapitat wiasny Kapital wiasny
65,4% 87,0%

Aktywa obrotowe [ | |Aktywa obrotowe

Kapitat obcy Kapitat obcy
34,6% 13,0%
/4
e | |

Struktura bilansu jest bezpieczna i przedstawia sie bardzo korzystnie. Kapitat wiasny w catosci
finansuje aktywa trwate, co jest zgodne ze ,ztotg zasada bilansowg”. Spetniona jest réwniez ,ztota
zasada finansowa” mowigca, ze krotkoterminowy kapitat nie powinien finansowa¢ dtugoterminowego
majatku. Z uktadu bilansu wynika, ze Grupa Kapitatowa DGA S.A. posiada stabilne i pewne Zrddio
finansowania.

Majac powyzszg strukture bilansu na uwadze, a takze wartosci wskaznikow ptynnosci nalezy wskazac,
7e Grupa Kapitatowa DGA S.A. nie posiada zadnych probleméw z wywigzywaniem sie z zaciggnietych
zobowigzan. Jest to niezwykle istotny czynnik, ktéry brany jest pod uwage przy przygotowywaniu
projektéw unijnych.
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Tabela nr 7. Wskazniki finansowania majatku

Wyszczegolnienie I potrocze I potrocze
2016 2015
Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wtasnym 0,87 0,65
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 2,60 2,80
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem statym 2,69 2,87

Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami

krétkoterminowymi 0,15 0,43

Wskaznik pokrycia aktywow kapitat wtasny na koniec poétrocza
kapitatem wtasnym aktywa ogdtem na koniec poétrocza

Wskaznik pokrycia aktywow kapitat wtasny na koniec potrocza
trwatych kapitatem wiasnym aktywa trwate na koniec pétrocza

kapitat wtasny na koniec potrocza + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec pétrocza
aktywa trwate na koniec potrocza

Wskaznik pokrycia aktywow
trwatych kapitatem statym

Wskaznik pokrycia aktywdéw zobowigzania krétkoterminowe na koniec pétrocza
obrotowych zobowigzaniami aktywa obrotowe na koniec pétrocza
krotkoterminowymi

3. Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych Grupy Kapitalowej DGA S.A.

Tabela nr 8. Przeplywy srodkow pienieznych (w tys.)

Wyszczegolnienie I pétrocze I pétrocze zmiana 2016

2016 2015 do 2015

Przeptywy pienigzne netto z 1327 -2 648 1321

dziatalnosci operacyjnej

Prgep%ywy pienigzne n_ettp z 133 497 364

dziatalnosci inwestycyjnej

Prgep}ywy _pu_anlezne ngtto z 102 210 108

dziatalnosci finansowej

Razem przeplywy netto -1 296 -2 361 1 065

Srodki pieniezne na koniec 3901 6 063 22162

okresu

Na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w I potroczu 2016 roku miaty wptyw przede wszystkim
nastepujace czynniki:

« zmniejszenie zobowigzan (-3.257 tys. zt),

« zmniejszenie poziomu naleznosci (+2.921 tys. zb),

« wycena krétkoterminowych aktywow (-897 tys. zt),

« wykazana strata netto (-216 tys.),

e udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych (+119 tys. zi),

e amortyzacja (+75 tys. zt).

Na stan przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej miaty wptyw gtownie sptaty czesci pozyczek (+66 tys.
zt) i otrzymane odsetki (+64 tys. zt).

Wartos¢ przeptywow z dziatalnosci finansowej w I potroczu 2016 r. wynikata ze skupu akcji wiasnych
w wysokosci 102 tys. zt.
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4. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 9. Wskazniki finansowe charakteryzujace dzialalnos¢ gospodarczg Grupy
Kapitalowej DGA S.A.

Wyszczegolnienie I pétrocze I pétrocze

2016 2015
Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) -67,0% 13,7%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) -30,3% -8,7%
Rentowno$¢ majgtku ROA (%) -1,3% -1,9%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE (%) -1,6% -2,9%
Stopa ogdlnego zadtuzenia (%) 13,0% 34,6%
Trwatos¢ struktury finansowania (%) 90,0% 67,1%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy w pdtroczu
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow w
potroczu

Rentownos¢ sprzedazy brutto

Zysk (strata) netto w pdtroczu
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow w
potroczu
Zysk (strata) netto w pdtroczu
Rentownos$¢ majatku ROA = (Aktywa ogétem na poczatek pdtrocza + Aktywa ogdtem na koniec
potrocza) / 2

Rentownos¢ sprzedazy netto

Zysk (strata) netto w pdtroczu
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego = (Kapitat whasny na poczatek pdtrocza + Kapitat whasny na koniec
ROE pétrocza)/ 2

Zobowigzania ogdtem na koniec pdtrocza
Pasywa ogdtem na koniec potrocza

Stopa ogdlnego zadtuzenia =

Kapitat wiasny na koniec potrocza + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec pétrocza

Pasywa ogdtem na koniec pétrocza

Trwatos¢ struktury finansowania =

W I poétroczu 2016 zasoby finansowe byly wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i
biezgcymi potrzebami. W aspekcie ptynnosci finansowej dziatania w zakresie zarzadzania zasobami
finansowymi skoncentrowane byty na lokowaniu nadwyzek finansowych w bezpieczne lokaty bankowe
oraz udzielaniu pozyczek.

Tabela nr 10. Wskazniki plynnosci

Wyszczegolnienie I pétrocze I pétrocze
2016 2015
Wskaznik biezacej ptynnosci 6,64 2,33
Wskaznik ptynnosci szybkiej 6,64 2,32
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 2,56 0,84

Aktywa obrotowe na koniec potrocza

Wskaznik biezacej piynnosci - Zobowigzania krotkoterminowe na koniec potrocza
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Wskaznik plynnoédi szybkiej _ Aktywa obrotowe na koniec potrocza — zapasy na koniec pétrocza

Zobowigzania krotkoterminowe na koniec potrocza

Wskaznik podwyzszonej plynnosci Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec pofrocza

Zobowigzania krotkoterminowe na koniec potrocza

Wszystkie wskazniki ptynnosci wskazujg na nadptynnos¢ Grupy Kapitatowej DGA S.A. Wartosci te
potwierdzajg zdolno$¢ Grupy Kapitalowej DGA S.A. do wywigzywania sie z krotkoterminowych
zobowigzan. Wskaznik podwyzszonej ptynnosci wskazuje, ze Grupa Kapitatowa DGA S.A. posiada
ponad 2,5 razy wiecej srodkéw pienieznych niz posiada zobowigzan krétkoterminowych.
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V. INFORMACIE UZUPEENIAJACE

1. Opis organizacji grupy kapitalowej emitenta, a takze skutek zmian w strukturze
gospodarczej, w tym w wyniku polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia
lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitalowej DGA S.A., inwestycji
dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

Spoétka dominujgca DGA S.A. okresla sktad i strukture Grupy Kapitatowej DGA S.A. na dzien bilansowy
wraz z podziatem na spdtki ,inwestycyjne” i spotki ,wsparcia”:

« spotki inwestycyjne” — to spdiki, ktdrych udziaty/akcje sg nabywane w celu dalszej odsprzedazy
z zyskiem w krotkim terminie. Spétki ,inwestycyjne” charakteryzujg sie duzym potencjatem
wzrostu wartosci w perspektywie 3-5 lat. Po osiggnieciu zaktadanej stopy zwrotu z inwestycji
DGA S.A. przeprowadza proces dezinwestycji poprzez sprzedaz udziatdw/akcji nowemu
inwestorowi lub przeprowadza proces upublicznienia spdtki na GPW.

« spotki ,wsparcia” sg to spotki, ktorych celem jest wspieranie procesow biznesowych i
inwestycyjnych dotyczacych projektdéw/spétek z pierwszej kategorii (spotek ,inwestycyjnych™).
Inwestycje kapitatowe w spoiki tej kategorii majg charakter dtugoterminowy. Spétki ,,wsparcia”
majg za zadanie dostarcza¢ wartosci dodanej dla spotek ,inwestycyjnych” m.in. poprzez ustugi
doradztwa w zakresie zarzadzania, pozyskiwania finansowania, obstugi ksiegowej i audytorskiej
oraz prawnej.

Diagram nr 1. Powigzania organizacyjne/kapitalowe na dzien 30.06.2016 r.

FD Polska Sp. z o.0.
100% w kapitale )

CKL S.A.
49,2% w kapitale
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74,0% w kapitale
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35,4% w kapitale )

DGA Optima Sp. z o.0.
40,0% w kapitale

Szybka Pozyczka
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15,5% w kapitale

T T T T 1

Life Fund Sp. z o.0.
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DGA S.A.
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Diagram 2. Podziat spotek wg rodzaju (powigzanych bezposrednio

lub posrednio z DGA S.A.) na 30.06.2016 r.

DGA S.A.

[ Spotki wsparcia

)

Spotki inwestycyjne

)

DGA Audyt Sp. z o.0.
(powigzanie bezposrednie)

Blue energy Sp. z 0.0.
(powigzanie bezposrednie)

DGA Optima Sp. z o.0.
(powigzanie bezposrednie)

Life Fund Sp. z o.0.
(powigzanie bezposrednie)

(" DGA Centrum Sanacji Firm S.A. )
(powigzanie bezposrednie)

Tabela nr 11. Jednostki podlegajace konsolidacji:

-

FD Polska Sp. z o.0.
(powigzanie bezposrednie)

(powigzanie posrednie
poprzez Life Fund Sp. z 0.0.)

(Szybka Pozyczka Polska Sp. z o.o\

Ve

CKL S.A.
(powigzanie bezposrednie)

-

R&C Union S.A. w upadtosci

likwidacyjnej
(powigzanie bezposrednie)

PBS Sp. z o.0.
(powigzanie bezposrednie)

PTWP S.A.
(powigzanie bezposrednie)

.

Inclick Sp. z o.0. w likwidacji

(powigzanie posrednie
poprzez Life Fund Sp. z 0.0.)

-

(&

Inclick Polska Sp. z 0.0. w
upadtosci
(powigzanie posrednie
poprzez Life Fund Sp. z o.0.

J

1. Spotki wsparcia

Metoda konsolidacji

Life Fund Sp. z o.0.

metoda petna

DGA Centrum Sanacji Firm S.A.

metoda petna

DGA Audyt Sp. z o.0.

metoda praw wtasnosci

Blue Energy Sp. z 0.0.

metoda praw wtasnosci

DGA Optima Sp. z 0.0.

metoda praw wtasnosci

2. Spotki inwestycyjne

FD Polska Sp. z o.0.

metoda petna

Szybka Pozyczka Polska Sp. z 0.0. nie podlega
CKL S.A. nie podlega
R&C Union S.A. w upadtosci likwidacyjnej nie podlega
PBS Sp. z o.0. nie podlega
PTWP S.A. nie podlega
InClick Sp. z 0.0. w likwidacji nie podlega
InClick Polska Sp. z 0.0. w upadtosci nie podlega
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Wszystkie powyzsze inwestycje sfinansowane zostaty kapitatem wtasnym. DGA S.A. nie wchodzi w
skfad grupy kapitatowej zadnego innego podmiotu.

W I potroczu 2016 r. nastgpity nastepujgce zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej DGA S.A.:
a) 22 lutego 2016 r. nastgpito wykreslenie spotki Sroka&Wspodlnicy Kancelaria Prawna Sp. k. z

Krajowego Rejestru Sadowego,
b) 23 czerwca 2016 r. DGA S.A. dokonata zakupu 1 udziatu spétki Blue energy Sp. z 0.0. i tym samym

zwiekszyta udziat w kapitale zaktadowym i gtosach z 33,9% do 35,4%.

2. Cyklicznos¢, sezonowosc dziatalnosci
W I potroczu 2016 roku nie wystgpity w dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej DGA S.A. istotne

czynniki charakteryzujgce sie sezonowoscig lub cyklicznoscia.

3. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitalowych
papieréw wartosciowych

W I potroczu 2016 roku nie miata miejsca emisja, wykup, badZz sptata nieudziatowych i
kapitatowych papieréw wartosciowych przez Emitenta.

Spoétka dominujgca DGA S.A. realizowata natomiast skup akcji wtasnych, ktory zakonczyt sie 31 maja
2016 r. tacznie skupiono 116.965 akcji, co stanowi ok. 10,3483% udziat w kapitale zaktadowym i
gtosach na walnym zgromadzeniu. Na skup akcji wydatkowano fgcznie 778.585,49 zi, z tego:

- koszt nabycia akgji wiasnych - 776.024,60 zt,
- koszty prowizji maklerskiej — 2.560,89 zt.

4. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

W I potroczu 2016 r. nie miaty miejsca zadne deklaracje ani wyptaty dotyczace dywidendy.

5. Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczes$niej
publikowanych prognoz

Zarzad DGA S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz dotyczgcych wynikéw finansowych.
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6. Wskazanie znaczacych akcjonariuszy, zmian w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akcji

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spotki struktura znaczacego akcjonariatu DGA S.A. w dniu publikacji
poprzedniego raportu okresowego przedstawiata sie nastepujaco:

Tabela nr 12. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakladowego DGA S.A. oraz co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow
na Walnym Zgromadzeniu DGA S.A. - stan na dzien poprzedniego
raportu okresowego

Liczba Udziat w Udziat w

Wyszczegolnienie tosow na Liczba kapitale liczbie
y 9 9 W2z Akcji zaklado- gltoséw na
wym Wz

Andrzej Glowacki 384 807 384807 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 98 000 98 000 8,67% 8,67%

Anna Szymanska 64 854 64 854 5,74% 5,74%
w tym akcje uprzywilejowanie: 12 000 12 000 1,06% 1,06%

DGA S.A.* 112 062 112 062 9,91% 9,91%

w tym akcje uprzywilejowane: - - - -

*akcje skupione w ramach ,,Programu skupu akcji wtasnych DGA S.A.”

W dniu przekazania niniejszego raportu, zgodnie z wiedzg Spotki, struktura znaczacego akcjonariatu
DGA S.A. prezentowata sie nastepujgco:

Tabela nr 13. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakiadowego DGA S.A. oraz co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu DGA S.A. stan na dzien publikacji raportu:

Udziat w Udziat w

Liczba Liczba kapitale liczbie
Wyszczegodlnienie gtosow na - P p
Wz Akcji zaklado- glosow na
wym W2z

Andrzej Glowacki 384 807 384807 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 98 000 98 000 8,67% 8,67%

Anna Szymanska 64 854 64 854 5,74% 5,74%
w tym akcje uprzywilejowanie: 12 000 12 000 1,06% 1,06%

DGA S.A.* 116 965 116965 10,35% 10,35%

w tym akcje uprzywilejowane: - - - -

*akcje skupione w ramach ,Programu skupu akcji wtasnych DGA S.A.”



Grupa Kapitatlowa DGA S.A. na 30.06.2016 r. str. 27

7. Stan posiadania akcji DGA S.A. lub uprawnien do nich (opcji) bedacych w
posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce w dniu publikacji
poprzedniego raportu okresowego przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 14. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien poprzedniego raportu okresowego

Udziat w Udziat w

Liczba kapitale liczbie
Imie i nazwisko Stanowisko glosow na  Liczba Akcji P
W2 zakladowy  glosow na
m wz
Andrzej Gtowacki  Prezes Zarzadu 384 807 384 807 34,05% 34,05%
Anna Szymanska  Wiceprezes Zarzadu 64 854 64 854 5,74% 5,74%

Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce na dzien publikacji niniejszego
raportu prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 15. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien publikacji raportu:

Udziat w Udziat w

Liczba kapitale liczbie
Imie i nazwisko Stanowisko glosow na  Liczba Akcji P
W2 zakladowy  glosow na
m wz
Andrzej Gtowacki  Prezes Zarzadu 384 807 384 807 34,05% 34,05%
Anna Szymanska  Wiceprezes Zarzadu 64 854 64 854 5,74% 5,74%

8. Wskazanie istotnych postepowan sadowych

W dniu 21 lipca 2014 r. do petnomocnika procesowego DGA S.A. wplynat z Sadu Okregowego w
Poznaniu pozew wzajemny, ktorego odpis datowany byt na dzien 30 maja 2014 r. Powodem
wzajemnym jest firma SEKA S.A.

SEKA S.A. okreslita warto$¢ przedmiotu sporu na kwote 2.662.811 zt.

Zgodnie z pozwem powdd wzajemny wnosi o:

- zasadzenie od DGA S.A. na rzecz powoda wzajemnego kwoty gtéwnej wraz z odsetkami ustawowymi
od dnia wniesienia pozwu,

- zasadzenie od DGA S.A. na rzecz powoda wzajemnego zwrotu kosztdw procesu wraz z kosztami
zastepstwa procesowego wedtug norm przypisanych,

- przeprowadzenie dowodow z dokumentow.

Podstawg, na ktérg powotuje sie powdd wzajemny jest umowa z dnia 28 maja 2010 r. o $wiadczenie
ustug szkoleniowo-doradczych dotyczacych realizacji projektu ,Powigzania kooperacyjne polskich
przedsiebiorstw”.

Powdd wzajemny zarzucit DGA S.A. uchybienia i wykonanie ustugi w sposdb naruszajgcy obowigzki
przewidziane w ww. umowie. W dniu 8 sierpnia 2014 r. petnomocnik procesowy DGA S.A. wystat
odpowiedz na pozew wzajemny do Sadu Okregowego w Poznaniu.

W odpowiedzi na pozew wzajemny Emitent wnidst o:

- oddalenie powodztwa wzajemnego w catosci,

- zasgdzenie od Powoda wzajemnego na rzecz DGA S.A. zwrotu kosztéw procesu w tym kosztow
zastepstwa procesowego.

DGA S.A. w odpowiedzi na pozew zaprzeczyta wszelkim twierdzeniom i wnioskom podniesionym przez
Powoda wzajemnego.
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Pozew wzajemny zwigzany jest z pozwem gtdwnym, ktdry wytoczyta DGA S.A. przeciwko firmie SEKA
S.A. z tytutlu niezaptaconych faktur przez SEKA S.A. za wykonane ustugi w projekcie ,Powigzania
kooperacyjne polskich przedsiebiorstw”. DGA S.A. dochodzi od firmy SEKA S.A. kwote 1.232.580,29 zt
wraz z odsetkami ustawowymi.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastgpito rozstrzygniecie sprawy. Kolejny termin
rozprawy wyznaczony zostat na 18 pazdziernika 2016 r.

9. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi zawartych na
warunkach innych niz rynkowe

Ani Emitent, ani jednostki od niego zalezne nie zawarty jakichkolwiek transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktore bylyby istotne i zostatyby zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

10. Informacje o udzieleniu istotnych poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarancji

Emitent i jednostki od niego zalezne nie udzielity w I pdtroczu 2016 roku poreczen kredytu lub
pozyczki, a takze nie udzielity gwarancji, ktorych wartoS¢ przekraczataby tgcznie 10% kapitatow
wiasnych Emitenta.

11. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta s3j istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére
sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

W I pdtroczu 2016 roku poza wymienionymi w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
DGA S.A. nie wystapity inne istotne zdarzenia, ktére mogtyby w sposob istotny wptyngé na ocene i
zmiany sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Grupy Kapitatowej DGA S.A.,
a takze istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.
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Podpisy wszystkich czionkéw Zarzadu

Andrzej Glowacki - Prezes Zarzadu

Anna Szymanska - Wiceprezes Zarzadu e

Mirostaw Marek - Wiceprezes Zarzadu s

Poznan, dnia 24 sierpnia 2016 roku



