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1 KOMENTARZ PREZESA ZARZADU ZA | POLROCZE 2017 ROKU

e Dobre wyniki finansowe — wzrost przychodéw o 6,2% (r/r), do poziomu 679,5 min zt

e  Wzrost wskaznika RevPAR o 7% (like-for-like) we wszystkich krajach regionu Europy Wschodniej
e Ambitny cel - wskaznik EBITDA w ujeciu catorocznym na poziomie 450-460 min zt

e Rozwdj sieci - 7 nowych umoéw asset light w nowych krajach: Serbii oraz Bos$ni i Hercegowinie

o Nowe podejscie do kultury korporacyjnej w Grupie Orbis

WYNIKI

Po doskonatym dla Orbisu roku 2016, Grupa w dalszym ciggu czerpata korzysci zaréwno z realizacji programu
zrownowazonego wzrostu jak tez dobrej koniunktury gospodarczej we wszystkich krajach regionu. W pierwszym
pétroczu 2017 r. odnotowalismy rekordowe wyniki finansowe; przychody wzrosty o 6,2% do poziomu 679,5 min
ztotych, a wskaznik EBITDA operacyjna osiggnat dwucyfrowy wzrost - 23,1% do wartosci 202,2 min ztotych. Orbis
moze rowniez pochwali¢ sie znaczgcym wzrostem wskaznika RevPAR o 7% w ujeciu like-for-like, gtownie dzieki
wyzszej sredniej cenie za pokdj (0 4,3% r/r). Wyniki te odzwierciedlajg wptyw skutecznego zarzadzania przychodami
oraz aktywnej strategii dystrybucji. Osiggnieciu tak wysokiego wyniku sprzyjat réwniez korzystny dla turystyki klimat
w catym regionie.

W pierwszej potowie 2017 r. zmieniliSmy strukture organizacyjng Spotki i obecnie skupiamy sie bardziej na
zarzgdzaniu rynkami zamiast konkretnymi markami hotelowymi. Takie podejscie umozliwia skuteczniejsze i bardziej
efektywne funkcjonowanie hoteli w kluczowych lokalizacjach.

PORTFOLIO

Orbis nadal rozwija sie¢ hotelowg w szybkim tempie. W pierwszej potowie 2017 r. podpisaliSmy 7 nowych umoéw
franczyzowych i o zarzadzanie obejmujgcych tgcznie 940 pokoi, dzieki czemu jeszcze w 2017 r., Orbis poszerzy
dziatalnos¢ o dwa nowe rynki: w Serbii oraz w Bosni i Hercegowinie. Niezaleznie od rozwoju segmentu asset light,
Grupa kontynuuje réwniez budowe 6 wtasnych hoteli (fgcznie 560 pokoi), ktére zostang otwarte w nadchodzacych
latach. Orbis ma szeroko zakrojone plany rozwojowe, obejmujgce tacznie 40 hoteli z blisko 5 000 nowych pokoi.
Dzieki bardzo dobrej sytuacji finansowej aktywnie dziatamy na rynku poszukujgc potencjalnych celéw przejecia.

Po zakonhczeniu etapu refinansowania portfolio i wykupieniu hoteli w Budapeszcie Spétka modernizuje przejete
obiekty dla zapewnienia jeszcze lepszych wynikow i wyzszego zwrotu z inwestycji. W pierwszym potroczu 2017 r.
poziom wydatkéw na srodki trwate (CAPEX) wyniost 518,5 min ztotych. Najwazniejsze przedsiewziecia remontowe
obejmujg m.in. hotele t.j.: Mercure Budapest City, Mercure Budapest Buda, Novotel Krakéw City West i Novotel
Poznah Centrum (ktéry zostanie przeksztatcony w dwa hotele - Novotel i ibis). Nowoczesne hotele, zgodne
z aktualnymi trendami w projektowaniu wnetrz oraz indywidualne podejscie do obstugi gosci, przetozg sie w efekcie
na dalszy wzrost wynikow.

PRACOWNICY

Najwazniejszym kapitatem Orbisu sg nasi pracownicy. W pierwszym potroczu 2017 r. w Spétce trwat proces zmian
organizacyjnych. Przyjeta strategia rozwijania talentéw i nowej kultury korporacyjnej wymaga rekrutaciji
zaangazowanych pracownikoéw, otwartych na dzielenie sie swojg pasja. WzmocniliSmy nasze relacje ze szkotami
hotelarskimi i zachecamy studentéw, by rozpoczynali swoje kariery zawodowe w hotelach Grupy. Integracja nowych
wspotpracownikdw przebiega zgodnie z nowg procedurg ufatwiajacg poznanie strategii i wartosci Spotki. Wszyscy
pracownicy majg duze szanse osobistego rozwoju i uznania, kazdy ma prawo do zgtaszania inicjatyw, uczenia sie od
innych, ale takze angazowania w proces dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem. Tak zwana ,Podréz talentow” to
tworzenie organizacji o wysokiej efektywnosci, realizujgcej strategiczne cele biznesowe i dbajacej
o satysfakcjonujgcy rozwoéj zawodowy pracownikéw.

Znakomite wyniki Orbisu osiagniete w pierwszym pétroczu 2017 roku oraz pozytywne perspektywy na nadchodzgce
miesigce znalazly odzwierciedlenie w prognozie wskaznika EBITDA operacyjna na rok 2017 (450-460 min zi).
Przyszios¢ jest obiecujgca; Spotka zamierza nadal rozwijac trzy strategiczne obszary dziatalnosci, okreslone jako:
Wyniki, Portfolio i Pracownicy. Celem Orbisu jest takie wzmocnienie pozycji lidera w branzy hotelowej w Europie
Wschodniej, by z sukcesem stawi¢ czota ewentualnym spowolnieniom gospodarczym. Dzieki konsekwentnie
realizowanej strategii zrownowazonego wzrostu Grupa Orbis ro$nie w site.
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2 CHARAKTERYSTYKA GRUPY ORBIS
2.1 Grupa Orbis w pigutce

,»,Naszym celem jest wzmocnienie pozycji lidera — najwiekszej i najwyzej cenionej
Grupy Hotelowej w Europie Wschodniej”

Tworzymy warto$¢ dla akcjonariuszy, kierujgc sie trzema Nasze cele c_:beijJq
zatozeniami: doskonalenie produktu, dalsza ekspansja sieci doskonalenie produktu,

hotelowej i realizacja projektéw rozwojowych. Te trzy cele dalszq ekspansje i realizacje
strategiczne definiujg nasz sposéb myslenia — od decyzji

inwestycyjnych po zarzgdzanie talentami. prolektow rozwo;owych e

Koncentrujemy sie na wzmacnianiu naszego portfela marek, by skuteczniej zaspokaja¢ potrzeby klientéw
i dostosowywac sie do zmieniajacych sie wzorcéw zachowan i stylu zycia ludzi. Realizujemy strategie rozwoju sieci
zaréwno poprzez zawieranie umow franczyzy i o zarzgdzanie, jak tez wdrazajgc wiasne projekty. Chcemy stworzy¢
sprawna, howoczesng, dynamiczng organizacje, osiggajacg znaczacy wzrost rentownosci.

Korzystamy z innowacyjnych rozwigzan, by podnosi¢ poziom naszej doskonatosci operacyjnej. W dobie
informatyzaciji i globalizacji goscie hotelowi na catym swiecie w rGwnym stopniu cenig sobie cyfrowe udogodnienia co
lokalizacje hoteli, standard obstugi czy wyposazenie pokoju. Stawiamy na dziatalno$¢ gastronomiczng - jest to jeden
ze strategicznych priorytetow rozwoju Grupy Orbis.

W branzy hotelarskiej kluczowg role odgrywajg pracownicy. Ktadziemy szczegdlny nacisk na kulture zarzadzania
i kapitat ludzki, jak tez na zrownowazony rozwéj, etyke i spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu.

Wiedza, doswiadczenie i silna pozycja w branzy hotelarskiej pozwalajg nam stawiaé czoto nowym wyzwaniom, aby
kontynuowa¢ rozwoj Grupy Kapitatowej Orbis w regionie w sposdb zrownowazony.
Nasz model biznesowy

Za nami stojg silne, rozpoznawalne na catym $wiecie marki, takie jak: Sofitel, Pullman, MGallery, Novotel, Mercure,
ibis, ibis Styles i ibis budget.

Hotele klasy wyzszej SOFITEL 2 ullma
i IukSUSOWe HOTELS & RESODRTS %// F?qru.u uuuuu sa-rrs]
GALLERY
o
Hotele klasy $redniej NOVOTEL Mercure

HOTELS

Hotele ekonomiczne
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Rynki, na ktérych dziatamy

Orbis jest najwiekszym operatorem hotelowym w Europie Wschodniej dziatajgcym w 9 krajach,
z mozliwoscig dalszej ekspansji w kolejnych 7 krajach regionu. Jestesmy wylgcznym licencjodawcg marek Accor
w 16 krajach, w tym w Bosni i Hercegowinie, Butgarii, Chorwaciji, Czarnogdrze, Czechach, Estonii, na Litwie, totwie,
w Macedonii, Motdawii, Polsce, Rumunii, Serbii, Stowacji, Stowenii i na Wegrzech.

98 hoteli w Europie Srodkowo-Wschodniej

1 O hoteli w Europie Potudniowo-Wschodniej

9 hoteli w krajach Battyckich

1/3 naszych

przychodéw ze
sprzedazy generowana
jest poza Polska

Najwazniejsze osiggniecia w | potowie 2017 r.

679,5 min zt (+6,2%)

przychody netto ze sprzedazy

104,8 min zt (+23,5%)

zysk przed opodatkowaniem

9,4 % wzrost RevPAR

Wyniki finansowe oméwiono na stronach 22-37 Sprawozdania.
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Nasze marki

SOFITEL

HOTELS & RESORTS

W Grupie Orbis 4 hotele,
1,0 tys. pokoi

Autentyczne, luksusowe hotele
z francuska dusza

Marka miedzynarodowa, luksusowa, niezestandaryzowana. Hotele
taczgce francuskie pochodzenie z tym, co najlepsze w lokalnej
kulturze. Zaprojektowane przez renomowanych architektéw, ktérzy
w swych projektach oddaja francuski styl i elegancje.

%%pulhﬂoq

HOTELE ANGE RMESOoORTS

W Grupe Orbis 2 hotele,
360 pokoi

Potaczenie doskonatosci
z rozrywka

Marka miedzynarodowa klasy wyzszej. Designerskie hotele wysokiej
klasy. Sg  zlokalizowane —w najwiekszych metropoliach
i najatrakcyjniejszych miejscowosciach turystycznych. Oferujg szerokg
game niestandardowych ustug, innowacyjne technologie i nowe
podejscie do organizacji spotkah poprzez oferte Co-Meeting.

GALLERY

W Grupie Orbis 2 hotele,
250 pokoi

Luksusowe
hotele butikowe,
inspirujace i niepowtarzalne

Marka klasy wyzszej, miedzynarodowa i niezestandaryzowana.

Hotele butikowe, oferujgce luksusowe pobyty, takie jak: weekendy
tematyczne, seminaria, podréze stuzbowe. Kazdy hotel jest
inspirowany historig starozytng lub wspétczesna.

=
NOVOTEL

HOTELS & RES0ORTS

W Grupie Orbis 22 hotele,
5,1 tys. pokoi

Modern Easy Living

Marka klasy $redniej, miedzynarodowa, zestandaryzowana. W sieci
Novotel kazdy moze poczué swobode i wybra¢ wiasny styl zycia.
Nowoczesne hotele, dostosowane do potrzeb zaréwno biznesmenow,
jak i rodzin z dzie¢mi. To unikalne podejscie do goscinnosci, oparte
na prostocie i elegancji, jest doceniane na catym Swiecie.
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Mercure

HOTELS

W Grupie Orbis 31 hoteli,
5,4 tys. pokoi

W harmonii z ludzmi
i miejscami

Marka klasy $redniej, miedzynarodowa i niezestandaryzowana.

taczy atuty miedzynarodowej marki, gwarantujgcej wysokg jakosc¢
Z niezobowigzujgcg atmosferg, typowg dla hoteli o indywidualnym
charakterze. Hotele sg zlokalizowane w centrach miast, jak réwniez
w nadmorskich lub gérskich kurortach.

W Grupie Orbis 34 hotele,
5,1 tys. pokoi

Dobre samopoczucie
w najlepszej cenie

Europejski lider w segmencie hoteli klasy ekonomiczne;j.

Marka zestandaryzowana. Nowoczesne pokoje, wyposazone
w wygodne f6zka. Szeroki wybér restauracji w réznym stylu. Dbato$é
0 jakos¢ i o srodowisko.

W Grupie Orbis 13 hoteli,
1,4 tys. pokoi

Komfort, unikalny styl
i all inclusive

Marka miedzynarodowa, niezestandaryzowana. Wiekszos$¢ hoteli jest
zarzgdzana na podstawie umowy franczyzowej. Oferta jest kierowana
zarowno do oso6b podrézujgcych samotnie i stuzbowo, jak i do rodzin
i turystow. Oprocz pokoju, oferta obejmuje takze $niadanie, dostep do
sieci Wi-Fi i szereg ustug dodatkowych.

W Grupie Orbis 9 hoteli,
1,2 tys. pokoi

Istota komfortu
w przystepnej cenie

Marka miedzynarodowa, zestandaryzowana. Nowoczesny, prosty
design. Wygodne 1-3 osobowe pokoje Cocoon z kabinami
prysznicowymi, telewizorami z ptaskim ekranem, siecig Wi-Fi
i $niadaniem bez ograniczen w samoobstugowym bufecie.
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2.2 Struktura Grupy Kapitatowej Orbis

W dniu 30 czerwca 2017 roku struktura Grupy Kapitatowej Orbis przedstawiata sie nastepujgco:

Orbis Spoétka Akcyjna
jednostka dominujgca

PODMIOTY ZALEZNE

Orbis Kontrakty Sp. z 0.0.

UAB Hekon

Orbis Corporate Sp. z 0.0.*

Accor Pannonia Slovakia s.r.o.

5 Hotel Kit. Accor Pannonia Hotels Zrt.

HVB Leasing Maestoso Kift.

Accor Hotels Romania s.r.l.

H-Development CZ a.s.

Katerinska Hotel s.r.o.

Business Estate Entity a.s.

* Spotka wytgczona z konsolidacji, nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej

W dniu 1 stycznia 2017 roku nastgpito potgczenie spotek zaleznych Katerinska Hotel s.r.o. (spotka przejmujgca)
i Novy Smichov Gate a.s. (spotka przejmowana). Z tym dniem spotka Katerinska Hotel s.r.o. wstapita w prawa

i obowigzki spétki Novy Smichov Gate a.s., ktora zostata wykreslona z rejestru spoétek.

W dniu 2 stycznia 2017 roku spotka zalezna Accor Pannonia Hotels Zrt. nabyta od Erste Group Immorent Holding
GmbH z siedzibg w Wiedniu oraz Subholding Immorent GmbH z siedzibg w Wiedniu udziat reprezentujgcy 100%

kapitatu zakladowego spétki 5 Hotel Kft. z siedzibg w Budapeszcie.

Ponadto, w dniu 29 maja 2017 roku spdtka Accor Pannonia Hotels Zrt. zawarta z Universale International Realitaten
GmbH z siedzibg w Wiedniu umowe nabycia udziatu reprezentujgcego 100% kapitatu zaktadowego spotki HVB

Leasing Maestoso Kft. z siedzibg w Budapeszcie.
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2.3 Spotki nalezagce do Grupy Orbis

Dziatalnos¢ w Polsce
W Polsce dziatalno$¢ hotelowg prowadzi spétka Orbis S.A.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2017 roku, Grupa posiadata na polskim rynku 71 obiektéw hotelowych z bazg 12 143
pokoi. Najwiecej z nich dziatato w nastepujgcych miastach:

e Warszawa — 12

e Wroctaw — 8

e Krakéw -7

Dodatkowo na rynku polskim dziata spotka Orbis Kontrakty Sp. z 0.0., ktérej przedmiotem dziatalnosci jest
organizacja zakupdw na rzecz hoteli Grupy.

Dziatalnos¢ na Wegrzech

Na Wegrzech Grupa Orbis posiada trzy spétki zalezne:
e  Accor Pannonia Hotels Zrt.
e 5 Hotel Kft.
e HVB Leasing Maestoso Kift.

Pierwsza z ww. spotek jest operatorem hotelowym, ktéry na dzien 30 czerwca 2017 roku prowadzit 17 hoteli z 3 270
pokojami. 14 z nich zlokalizowanych jest w Budapeszcie.

Pozostate dwie spotki, nabyte w 2017 roku przez spétke Accor Pannonia Hotels Zrt., sg wtascicielami nieruchomosci
hotelowych, ktére do dnia nabycia byty leasingowane przez wegierskg spotke zalezng Accor Pannonia Hotels Zrt.

Dziatalnosé w Czechach

Grupa Orbis posiada w Czechach trzy spotki zalezne:
e Katerinska Hotels s.r.o.
e H-DEVELOPMENT CZ a.s.
e Business Estate Entity a.s.

Do dnia 1 stycznia 2017 roku w sktad Grupy wchodzita réwniez spdtka Novy Smichov Gate a.s., ktora potaczyta sie
ze spotkg Katerinska Hotels s.r.o.

Pierwsza z ww. spétek jest operatorem hotelowym, dwie pozostate zajmujg sie wynajmem i obstugg nieruchomosci.

Na dzien 30 czerwca 2017 roku Grupa posiadata na rynku czeskim 8 hoteli z 1 351 pokojami. 5 z nich funkcjonuje
w Pradze.

Dziatalno$¢ w pozostatych krajach

W pozostatych krajach dziatalnoscig hotelowa zajmujg sie nastepujgce spotki zalezne:
e Accor Hotels Romania s.r.o. z siedzibg w Bukareszcie,
e Accor Pannonia Slovakia s.r.o. z siedzibg w Bratystawie,
e UAB Hekon z siedzibg w Wilnie.

Na dzien 30 czerwca 2017 roku, w pozostatych krajach regionu sie¢ hoteli Orbis przedstawiata sie nastepujgco:
e  Rumunia: siedem hoteli, ktére miaty w sumie 1 335 pokoi. Pie¢ z nich dziatato w Bukareszcie, w tym hotel
marki Pullman.
e Litwa: pie¢ hoteli, w tym dwa w Wilnie. Lacznie posiadaty 567 pokoi.
e totwa: cztery hotele w Rydze, ktére miaty w sumie 498 pokoi.
e Butgaria: dwa hotele w Sofii z 262 pokojami.
e Slowacja: dwa hotele zlokalizowane w Bratystawie, dysponujgce w sumie 295 pokojami.
e Macedonia: jeden hotel w Skopje z 110 pokojami.

Wyniki finansowe i wskazniki operacyjne poszczegdlnych krajow zostaty przedstawione w punkcie 4.3.

10
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2.4 Baza hotelowa Grupy Orbis

Grupa Orbis jest najwiekszym operatorem hotelowym w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej. Na koniec
czerwca 2017 roku sie¢ Grupy sktadata sie w sumie z 117 hoteli, dysponujgcych 19,8 tys. pokoi. Wiekszo$¢ z nich
(71 obiektow) funkcjonuje w Polsce.

Liczba hoteli Grupy Orbis

79 80
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= Wilasne i leasingowane = Franczyzowane =W zarzgdzaniu

30.06.2017/ | 30.06.2017/
Baza hotelowa 30.06.2017 M 30.06.2016 ¥ 34122016 | 30.06.2016

Liczba hoteli, w tym: 116 0,9% 2,6%
Hotele wiasne i leasingowane 76 80 79 -5,0% -3,8%
Hotele w zarzgdzaniu 10 10 10 0,0% 0,0%
Hotele franczyzowane 31 26 25 19,2% 24,0%
Liczba pokoi, w tym: 19 831 19 741 19 403 0,5% 2,2%
Hotele wiasne i leasingowane 14 752 15312 15092 -3,7% -2,3%
Hotele w zarzgdzaniu 1571 1571 1571 0,0% 0,0%
Hotele franczyzowane 3508 2858 2740 22,7% 28,0%

Zmiana ilosci hoteli wtasnych oraz hoteli franczyzowanych w | poétroczu 2017 roku wynika z transakcji sprzedazy
i franczyzy zwrotnej ponizszych hoteli:

e  Mercure Czestochowa Centrum (rozpoczecie dziatalnosci pod franczyzg od lutego 2017)

o ibis Czestochowa (rozpoczecie dziatalnosci pod franczyza od lutego 2017)

e  Mercure Jelenia Gora (rozpoczecie dziatalnosci pod franczyzg od kwietnia 2017)

e Mercure Karpacz Resort (rozpoczecie dziatalnosci pod franczyzg od kwietnia 2017)

oraz z otwarcia w kwietniu 2017 roku hotelu franczyzowanego ibis Styles w Grudzigdzu.

Na zmiane ilosci hoteli w poréwnaniu do 30 czerwca 2016 roku wptynety dodatkowo:
a) transakcja sprzedazy i franczyzy zwrotnej hotelu Mercure Opole (rozpoczecie dziatalnosci pod franczyzg od
grudnia 2016),
b) otwarcie nowych hoteli:

e ibis Gdansk Stare Miasto (sierpien 2016)

e  Mercure Krakow Stare Miasto (wrzesien 2016)
c) rozpoczecie dziatalno$ci w ramach podpisanej umowy franczyzowej hotelu ibis Styles Nowy Sacz (od lipca 2016) ,
d) zakonczenie wspétpracy w ramach umowy franczyzowej z hotelem Mercure Wista Patria (rozwigzanie umowy
z dniem 30 listopada 2016).
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Liczba hoteli w Grupie Orbis wg formy zarzadania
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2.5 Kierunki rozwoju Grupy Orbis

Zréznicowany portfel marek, poczawszy od ekonomicznych po luksusowe, pozwala nam rozwija¢ sie na atrakcyjnym
rynku Europy Wschodniej. Dynamiczny rozwoj Grupy Orbis wynika bezposrednio z realizacji kluczowych zatozen jej
strategii. Opiera sie ona na trzech filarach:

e Koncentrujemy sie na poprawie wynikdéw operacyjnych:
» Roshacy RevPAR
» Maksymalizacja marzy EBITDAR

e Alokujemy kapitat do najbardziej obiecujacych rynkéw i marek.

e Odpowiadamy na potrzeby gosci i budujemy nasz sukces na utalentowanych pracownikach. Wyznaczamy
trendy w dziataniach CSR w segmencie hotelarskim.

Dopiero petna realizacja kazdego z wyzej wymienionych dziatan, w potgczeniu z dynamiczng ekspansjg w regionie,
ksztaltuje zdolno$é Grupy do generowania coraz wiekszej wartosci dla Akcjonariuszy.

Akwizycja hoteli w Europie Wschodniej: nowa era w rozwoju Grupy

Rok 2015 byt przetomowy w historii Grupy. Orbis podpisat ze swoim partnerem strategicznym AccorHotels
i podmiotami z jego grupy kapitatowej umowy dotyczgce zakupu sieci 38 dziatajgcych operacyjnie hoteli w Europie
Wschodniej oraz zawart Generalng Umowe Licencyjng, ktéra daje Grupie Orbis do 2035 roku prawo do prowadzenia
dziatalnosci hotelowej pod markami nalezgcymi do AccorHotels w 16 krajach: Bosni i Hercegowinie, Bulgarii,
Chorwaciji, Czarnogoérze, Czechach, Estonii, Litwie, Lotwie, Macedonii, Motdawi, Polsce, Rumunii, Serbii, Stowaciji,
Stowenii i Wegrzech. Przez minimum 10 lat prawo to bedzie przystugiwato Orbisowi na wytgcznosé.

Transakcja doskonale wpisata sie w strategie Grupy, przyczyniajac sie do znacznego zintensyfikowania rozwoju
w regionie. Orbis w istotny sposéb zwiekszyt skale prowadzonej dziatalnosci: z niespetna 70 hoteli na koniec roku
2014, zlokalizowanych gtéwnie w Polsce oraz czesciowo w krajach battyckich, do prawie 120 hoteli w regionie
Europy Wschodniej na koniec 2016 roku.

Portfolio: Zarzadzanie aktywami

Zgodnie z przyjeta strategig, ekspansja Grupy Orbis odbywa sie zarbwno poprzez zawieranie uméw franczyzowych
i 0 zarzadzanie, jak réowniez poprzez realizacje wlasnych projektéw rozwojowych w centrach biznesowych oraz
stolicach panstw Europy Wschodniej. Aktualnie sie¢ Orbis obejmuje prawie 120 hoteli dziatajgcych w 9 panstwach
Europy Wschodniej. Jako wytgczny licencjonodawca wszystkich marek AccorHotels w 16 krajach regionu, Orbis ma
duzy potencjat dalszej ekspansji, wtgczajgc rynki 7 krajow, na ktérych marki AccorHotels nie sg jeszcze obecne.

Zgodnie z planami rozwoju, Orbis monitoruje potencjalne przedsiewziecia pod katem maksymalizacji zwrotu
z inwestycji, skupiajgc sie na kluczowych lokalizacjach geograficznych, gtéwnie w centrach miast. Grupa analizuje
réwniez umowy dzierzawy hoteli, rozwazajac ewentualne transakcje ich wykupu (buy-back). Réwnoczesnie
rozpatrywane sg transakcje sprzedazy najmniej istotnych dla Grupy aktywdéw z myslg o przyspieszeniu rozwoju
w oparciu o wysoko rentowne inwestycje we wiasne hotele.

Ekspansja sieci hotelowej poprzez realizacje wtasnych projektéw oraz optymalizacja struktury aktywow, réwniez pod
katem formy wilasnosci, stwarza koniecznos$¢ zabezpieczenia odpowiednich zrédet finansowania. Grupa Orbis
doktada wszelkich staran by utrzymywac¢ dtug na bezpiecznym poziomie.

Wyniki: doskonatos$¢ operacyjna

Podstawg sukcesu Grupy Orbis jest dgzenie do doskonatosci operacyjnej, poprzez zastosowanie modelu
zarzgdzania przedsiebiorstwem w oparciu o innowacyjne, skuteczne i praktyczne rozwigzania. Dzieki umiejetnosci
i zrozumieniu oczekiwan klientéw w zakresie $wiadczonych przez nasze hotele ustug, Orbis kieruje wysitki ku
doskonaleniu istotnych obszaréw dziatalnosci, stawiajgc w centrum uwagi potrzeby gosci.
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Dazac do operacyjnej doskonatosci Grupa Orbis nie tylko modernizuje posiadane hotele, ale jednoczesnie wdraza
nowoczesne rozwigzania we wszystkich obszarach aktywnosci. Dziatajgc na wielu rynkach Grupa Orbis osigga
synergie w zakresie:

e Wdrazania nowoczesnych technologii i rozwigzan, takich jak: e-check-in i e-check-out, wirtualny concierge
oraz mozliwos¢ elektronicznego zameldowania i wymeldowania (projekt Welcome),

e Promowania programéw lojalnosciowych, takich jak Le Club AccorHotels liczacego juz ponad 1 min
uczestnikéw w regionie Europy Wschodniej (program w 100 proc. internetowy, gdzie wszystkie korzysci
dostepne sg on-line; kazdy uczestnik moze zarzgdza¢ swoimi preferencjami, sprawdzac¢ rezerwacje,
wybieraé nagrody i korzysta¢ ze spersonalizowanych ofert w preferencyjnych cenach),

e Wprowadzania najlepszych praktyk i rozwigzan w zakresie Revenue Management, wspolnego systemu
zarzgdzania zamdéwieniami, systemu raportowania i systemu kontroli wewnetrznej,

e Promowania najnowszych konceptoéw w zakresie oferty gastronomicznej (Orbis jest innowatorem w zakresie
sieci restauracji WineStone czy NOVO?, konceptéw opartych o dynamicznie zmieniajgce sie trendy
w wystroju wnetrz i menu).

Ludzie i CSR: lider w obszarze zrbwnowazonego rozwoju w regionie

Jako lider branzy hotelowej w Europie Wschodniej, Orbis aspiruje do miana firmy wyznaczajacej trendy w zakresie
zrownowazonegdo rozwoju i etyki na rynku hotelowym w tym regionie.

Zarzgdzanie réznorodnoscig pracownikdéw petnigcych na co dzien role Ambasadoréw Grupy Orbis, optymalizacja
zuzycia energii i wody, ekologiczne inwestycje, podejmowanie waznych inicjatyw spotecznych w Polsce, takich jak
ochrona dzieci przed wykorzystywaniem oraz skuteczna dtugoterminowa pomoc dla mtodych ludzi zagrozonych
wykluczeniem, to zaledwie kilka przyktadéw dowodzacych, ze pojecia ,zrownowazony rozwdj” i ,etyka” to nie
deklaracje Orbisu bez pokrycia.

Program ,Planet 21” jest kluczowym programem wprowadzonym w hotelach Grupy Orbis, natomiast ,Karta Etyki
i CSR” zawiera wytyczne i zasady dotyczace ksztaltowania pozgdanych postaw, wynikajgcych z etycznych wartosci
obowigzujgcych w Grupie. Dokument ten ma na celu uktadanie zasad wspotpracy zaréwno wewnagtrz Grupy, jak
réwniez w relacjach z jej kluczowymi interesariuszami.

Obecnie zrownowazony rozwdj i przestrzeganie zasad etyki w prowadzonej dziatalnosci przesgdzajg o rozwoju firm,
a perspektywa pozafinansowa zyskuje coraz bardziej na znaczeniu. Interesariusze Orbisu, poczgwszy od
pracownikow poprzez akcjonariuszy, a skonczywszy na kontrahentach, analitykach i klientach, oczekujg
przejrzystosci i wiarygodnosci, ktorg Orbis pragnie zapewnic.
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CZYNNIKI WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY
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3 CZYNNIKI WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY

3.1 Otoczenie makroekonomiczne

Rosnaca aktywnos¢ ekonomiczna

Pozytywny trend w gospodarce nabrat przyspieszenia w czwartym kwartale 2016 roku i utrzymywat sie nadal
w pierwszej potowie 2017 roku. Za ozywieniem aktywnosci gospodarczej w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej
stata m.in. silna konsumpcja prywatna wspierana korzystnym tempem wzrostu dochodéw z pracy. Do kontynuaciji
wzrostu gospodarczego przyczynito sie takze odbicie w handlu zagranicznym, wspierane rosngca aktywnoscig
w strefie euro. Prognozowany $redni wzrost PKB w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w 2017 roku wynosi 3,2%
i jest napedzany konsumpcjg prywatng, wzrostem eksportu i inwestycjami. Czynnikiem ryzyka dla wzrostu dalszej
aktywnosci gospodarczej pozostaje niepewnos¢ dotyczgca koniunktury gospodarczej na swiecie.

Dynamika PKB
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Zrédfo: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook, April 2017 (prognoza na lata 2017-2018)

Wysoka aktywnos$¢ sektora wytwoérczego w Polsce i w regionie

Wartosci wskaznika PMI oceniajgcego koniunkture gospodarczg utrzymujg sie wcigz na pozytywnym poziomie.
W Polsce na koniec czerwca br. indeks PMI byt na poziomie 53,1. Réwniez w Czechach i na Wegrzech wskaznik
PMI utrzymuje sie znaczgco powyzej 50 pkt (odpowiednio 56,4 i 57,2), co wskazuje na wzrost aktywnosci
przemystowej. Ozywienie napedzit wzmozony naptyw kontrakiéw eksportowych — jako efekt poprawy koniunktury
w Europie (wskaznik PMI w Eurolandzie wzrést w czerwcu do 57,3 — to najlepszy wynik od 73 miesiecy).

Poprawa na rynku pracy

W wiekszosci krajow regionu obserwowany byt wyrazny spadek stopy bezrobocia w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego, co przektada sie na jednocyfrowe wartosci stopy bezrobocia. Stopa bezrobocia w czesci
gospodarek (w Polsce, Czechach, Rumunii i na Wegrzech) osiggneta w ostatnich miesigcach najnizsze poziomy
w historii. Niskie bezrobocie i deficyt pracownikow sprawiajg, ze pracodawcy, aby przyciggnaé¢ i zatrzymac
pracownikow muszg podnosi¢ wynagrodzenia, co do tej pory bylo czesciowo zahamowane m.in. przez naptyw
pracownikow z Ukrainy.

Inflacja powyzej oczekiwan

Stopa inflacji w Polsce po przekroczeniu 2% na poczatku roku ustabilizowata si¢ ponizej tego poziomu. Presja
cenowa wydaje sig¢ by¢ pod kontrolg i powinna pozosta¢ ponizej poziomu celu inflacyjnego 2,5%. Na koniec czerwca
inflacja ksztattowata si¢ na poziomie 1,5%. Podobnie niskie poziomy indeksu CPI byly odnotowane na Wegrzech
i w Czechach, odpowiednio 0,5% i 2,4%.
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Umocnienie walut wzgledem EUR

Poprawa nastrojow gospodarczych pozytywnie wptyneta na poziom walut w regionie. Ztoty w pierwszych miesigcach
2017 roku znacznie zyskat, wspierany pozytywnymi nastrojami przedsigbiorcéw i mniejszg obawg inwestorow
o krajowg polityke gospodarcza. Na koniec czerwca br. cena PLN/EUR oscylowata wokét poziomu 4,25 zt. W drugim
kwartale obserwowali$my takze znaczne umocnienie korony czeskiej w stosunku do EURO. Wahania pozostatych
walut wzgledem EURO nie byly znaczace.

Notowania walut wzgledem EUR
(kursy z 1 stycznia 2017 roku = 100,0%)
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Zrédto: Thomson Reuters

Prognozy wskazuja na stabilizacje tempa rozwoju gospodarczego

Prognozy wzrostu PKB na najblizsze lata pozostajg pozytywne dla krajow, na terenie ktérych dziata Orbis i wynosza
Srednio 3,2%. Waznym czynnikiem wplywajgcym na koniunkture jest jej demografia, ktéra bedzie wywieraé presje
na rynek pracy. W wielu gospodarkach mimo rosnacej presji ptacowej utrwalajg sie sygnaty poprawy koniunktury,
czemu towarzyszg bardzo dobre nastroje w przemysle. Istotnym czynnikiem wzrostu w 2017 r. pozostaje silna
konsumpcja biezaca, na co wskazujg ogolne dane dot. handlu detalicznego oraz wzrost inwestycji.

3.2 Rynek hotelarski — pozytywne trendy

Utrzymujacy sie pozytywny trend na rynku hotelowym jest wynikiem kilku czynnikdéw, m.in.: sprzyjajgcej sytuaciji
makroekonomicznej i przesuwania sie w kierunku gospodarek bardziej zamoznych, znaczgcej poprawy infrastruktury
zarowno transportowej (gtéwnie w Polsce) i konferencyjnej, a takze zwiekszonej aktywnosci wiladz lokalnych
w promowanie destynacji turystycznych, ktére znaczgco napedza ruch turystyczny. Czes$é tych zmian to zmiany
strukturalne, ktére wptyng na utrzymanie pozytywnego trendu w branzy w diuzszej perspektywie.

W | potowie 2017 roku wskazniki operacyjne hoteli dziatajgcych w gtéwnych miastach Europy Srodkowo-Wschodniej

poprawity sie w stosunku do roku ubiegtego. Wzrést zaréwno poziom frekwencji, jak i $rednia cena w wiekszosci
stolic krajow, w ktérych dziata Grupa Orbis.
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Liczba pokojonocy spedzonych w hotelach i podobnych
obiektach noclegowych w Europie Wschodniej (w tys.)
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Sposrod miast, w ktérych zlokalizowane sg hotele Grupy Orbis, najwyzszy przyrost frekwencji w poréwnaniu do roku
poprzedniego zanotowano w Budapeszcie (+5,6 p.p. w poréwnaniu do | pétrocza 2016 roku). Wynika to z rosngce;j
popularnosci tego miasta jako destynaciji turystycznej w obliczu niepewnej sytuacji w Europie Zachodniej. Znaczacy
wzrost frekwencji odnotowano takze na rynku praskim (+4,8 p.p. w poréwnaniu do tego samego okresu roku
poprzedniego). Najwyzszy poziom frekwencji hoteli w | potowie 2017 roku osiagnety: Warszawa, Budapeszt oraz
Praga (znacznie powyzej 70%).

W analizowanym okresie wzrosty réwniez $rednie ceny w regionie. Najwyzszy ich wzrost rok do roku wystgpit
w Warszawie (+12,8%) i Poznaniu (+10,0%).

Najwiekszy przyrost wskaznika RevPAR na poziomie 17,5% zanotowano w Sofii (efekt stosunkowo wysokiej sredniej
ceny i frekwencji). Ws$rod miast Europy Wschodniej, w ktérych dziata Grupa, wysoki wskaznik przychodu
na 1 dostepny pokdj odnotowaty hotele w Budapeszcie, Pradze i Warszawie.

3.3 Ludzie i spoteczna odpowiedzialnos¢ (CSR)

W pierwszej potowie 2017 roku powstat Raport Spotecznej Odpowiedzialnosci Grupy Orbis, tj. sprawozdanie
prezentujgce wyniki niefinansowe Grupy w 2016 roku. Orbis jako najwieksza sie¢ hoteli w Europie Wschodniej
zaprezentowata dokument, ktéry przedstawia spoteczne i srodowiskowe efekty dziatalnosci spétek wchodzgcych
wsklad Grupy Kapitatowej. Raport jest do pobrania na: http://www.orbis.pl/relacje-inwestorskie/raporty-
pozafinansowe. Raport wraz z wynikami ekonomicznymi, dajg peten obraz efektdw dziatalnosci biznesowej Grupy
Orbis. Raport zostat przygotowany w oparciu o uznane, miedzynarodowe wytyczne raportowania Global Reporting
Initiative (GRI G4). Zobowigzania do tego typu sprawozdawczosci naktada na duze podmioty gospodarcze
znowelizowana ustawa o rachunkowosci, lecz wymdg ten dotyczy¢ bedzie dopiero sprawozdan za rok 2017. Grupa
Orbis wyprzedza tym samym oczekiwania prawodawcy i rynku. Co warto rowniez podkresli¢, jest to pierwszy tego
typu raport w branzy hotelarskiej w Polsce i w tej cze$ci Europy.

Wraz ze wzrostem znaczenia czynnikdéw pozafinansowych, zréwnowazony rozwdj i kwestie etyczne stajg sie
istotnymi obszarami w dziatalnosci Grupy Orbis. W ramach strategii Planet 21 wprowadzane sg nowe regulacje
i podejmowane zobowigzania. Interesariusze Grupy Orbis — pracownicy, akcjonariusze, kontrahenci, inwestorzy,
analitycy i klienci — oczekujg od Spotki wrazliwosci na aktualne problemy spoteczne i odpowiedzialnosci za
Srodowisko.
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W obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, w pierwszej potowie 2017 roku Orbis skupit uwage na pozyskaniu do
pracy i utrzymaniu najbardziej obiecujgcych talentéw oraz wspieraniu pracownikdw w epoce cyfryzacji i zmiany
kulturowej catej firmy. Kontynuowane byty programy szkoleniowe majace na celu dalszg, petng zmiane kulturowag
spofki, takie jak Happy Guest Come Back czy tez Heartist, nowy cykl warsztatow uwrazliwiajgcy pracownikow hoteli
na takie cechy jak empatia, autentycznosé¢ czy serdecznos¢ wobec gosci. W ramach strategii F&B, Orbis inwestowat
rébwniez w poszerzanie perspektyw zawodowych miodych kucharzy za posrednictwem programu Culinary
Excellence. W cyklu tych warsztatéw od stycznia do czerwca 2017 roku wzieto udziat blisko 100 uczestnikéw (szefow
kuchni, ekspertéw zewnetrznych i miode talenty ze szkét zawodowych w catej Polsce). Z uwagi na popularnosé
i sukces biznesowy programu Culinary Excellence bedzie on kontynuowany i rozbudowywany.

W pierwszej potowie 2017 roku, za posrednictwem korporacyjnej sieci kobiet Women At AccorHotels Generation
(WAAG) obejmujgcej obecnie ponad 230 pracownikéw w Grupie Orbis, zorganizowano kolejng serie warsztatow
z zakresu rozwoju kompetencji miekkich i kontynuowano program mentoringowy dla pracownikéw Grupy Orbis
w Polsce, Czechach, Rumunii i Butgarii. W marcu 2017 r., w Polsce, ponad 20 pan rozpoczeto kolejng edycje
warsztatdw z zakresu przywoédztwa kobiet, kiére sg wsparciem w dazeniu do dalszych sukceséw zawodowych
cztonkin WAAG. Aktualnie 40% dyrektorow hoteli Grupy Orbis to kobiety i firma doktada staran, aby zachowac
réwnowage pici w kadrze zarzgdzajgce;j.

Ponadto, Orbis wyposazyt 40 swoich hoteli w defibrylatory. Program Hotel z Sercem wdrozony zostat w catej Polsce
przez Grupe Orbis tak, aby podnies¢ bezpieczenstwo gosci, realizujgc tym samym wazng misje spotecznej
odpowiedzialnosci firmy. Zautomatyzowane defibrylatory typu AED (z ang. Automated External Defibrillator) zostaty
wyeksponowane w centralnych, ogoélnodostepnych miejscach w hotelach, tak aby zminimalizowaé czas reakgji
Swiadkow zdarzenia.

W ramach zobowigzania Spdtki do ochrony dzieci i przy wsparciu Fundacji Dajemy Dzieciom Site (dawniej Dzieci
Niczyje), w pierwszej potowie 2017 roku odbyly sie szkolenia pracownikow hoteli w Polsce i na Litwie. W kwietniu
2017 roku, w hotelu Novotel Wilno na Litwie, Prezes Zarzadu Orbis S.A. podpisat wspolnie z przedstawicielem
lokalnej fundacji Paramos vaikams centras Kodeks Postepowania przeciwdziatajgcy krzywdzeniu dzieci w turystyce.
Tym samym, polityka ochrony dzieci przed wykorzystywaniem seksualnym, ktérej prekursorem jest Grupa Orbis
i AccorHotels w Europie Wschodniej, dziata juz w 6 krajach regionu.

W zakresie ochrony srodowiska, Orbis kontynuowat realizacje programu Plant for the Planet w 2 krajach: w Rumunii
we wspotpracy z fundacjg Mihai Emiscu Trust (program zalesiania, dzieki ktéremu posadzono w czerwcu 2017 roku
juz 2 milionowe drzewo w Transylwanii) oraz w Polsce przy wspotpracy z fundacjg AgriNatura, gdzie juz zasadzono
10 000 organicznych drzew owocowych dawnych polskich odmian — m.in. kosztela, niosgc tym samym konkretng
pomoc rolnikom posiadajgcym bardzo mate areaty ziemi uprawnej i dla ktoérych prowadzenie matego gospodarstwa
ekologicznego jest jedynym zrédiem utrzymania rodziny. Ponadto, w okresie styczen-czerwiec 2017, w ramach
JKarty Zdrowej i Zrownowazonej Zywnosci®, kadra zarzgdzajaca podjeta kolejne decyzje zwigzane z dziataniami
prowadzgcymi do zmniejszenia ilosci odpaddéw zywnosciowych (o 30% w 2020 roku). M.in. w hotelu Novotel
Warszawa Centrum i Sofitel Budapest Chain Bridge zainstalowano systemy wspomagajgce minimalizacje produkcji
odpaddéw zywnosciowych. Pierwsze efekty i wyniki sg obiecujgce i tak np. hotel Novotel Warszawa Centrum
wygenerowat oszczednosci rzedu 130 000 zi. Ponadto, w obszarze gastronomii, firma krok po kroku wprowadza
kolejne zmiany zwigzane z preferowaniem lokalnych dostawcéw, promowaniem produktdow pochodzgcych
z ekologicznych i zrbwnowazonych upraw.

W kwietniu br., Orbis S.A. jako jedyna spétka z branzy turystycznej w Polsce zostata wyrézniona i zaproszona przez
Swiatowg Organizacje Turystyki (UN WTO) do udziatu w Trzecim Swiatowym Kongresie na rzecz Etyki i Turystyki,
ktory odbyt sie w Krakowie. Ponadto, w obecnosci Pana Taleb Rifai — Sekretarza Generalnego UN WTO, spdtka
Orbis podpisata ,The Global Code of Ethics for Toursim” tj. Kodeks Etyczny dla Branzy Turystycznej, a wigc
dokument, ktéry zobowigzuje firme do promowania 10 zasad zrownowaznej turystyki wymienionych w ww.
dokumencie.
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3.4 Pracownicy

W | pétroczu 2017 roku przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Orbis wynosito 4 000 etatow i wzrosto o 3,7%
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Przecietne zatrudnienie . . . o

Polska 2592 2500 3,7%
Wegry 928 884 5,0%
Czechy 221 212 4,2%
Pozostate kraje 259 261 -0,8%
Razem 4000 3 857 3,7%

W | poétroczu 2017 roku Grupa Hotelowa Orbis zrealizowata w formie tradycyjnych, jak i e-learningowych szkolen,
ponad 2 617 dni szkoleniowych dla blisko 2 210 pracownikéw (3 757 uczestnikow).

3.5 Czynniki, ktére beda mie¢ wptyw na dziatalnosé Grupy Hotelowej Orbis
w |l pétroczu 2017 roku

Rynek hotelarski w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej od kilku lat dynamicznie sie rozwija i wcigz ma przed sobg
bardzo dobre perspektywy. Przewiduje sie, ze obserwowany w ostatnich latach wzrost wskaznikéw branzowych,
opisujgcych sytuacje na rynku hotelarskim, takich jak frekwencja, $rednia cena oraz przychdd na 1 dostepny pokoj,
bedzie kontynuowany, z tym ze prognozy wskazujg na to, ze w 2017 roku gtéwng sitg napedowg wzrostu bedzie
cena za pokdj.

Czynniki makroekonomiczne

Rynek hotelarski jest silnie skorelowany z koniunkturg gospodarczg. Prognozy makroekonomiczne sg optymistyczne
dla branzy hotelarskiej w perspektywie kolejnych miesiecy. W wiekszosci krajow, w ktérych Grupa posiada hotele,
prognozowana jest poprawa PKB w 2017 roku w poréwnaniu do danych za 2016 rok.

Kontynuacja wzrostu gospodarczego bedzie sprzyja¢ wzrostowi popytu na prace, czego skutkiem bedzie niska stopa
bezrobocia. Réwniez obnizenie wieku emerytalnego w Polsce od pazdziernika 2017 roku znajdzie swoje przetozenie
w spadku liczby oséb aktywnych na rynku pracy, a to wszystko sprawi, ze coraz trudniej bedzie znalez¢ wtasciwego
pracownika. Silny popyt na prace ze strony przedsiebiorstw w potgczeniu ze zmniejszajgca sie podazg wptyng na
wzrost dynamiki ptac w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Dalsza poprawa sytuacji na rynku pracy oraz realizacja programu ,Rodzina 500+” powinny wptyngé na wzrost
konsumpcji oraz poprawe nastrojow gospodarstw domowych, jak réwniez na sktonno$¢ do podrézowania.

Polska oraz inne kraje Europy Srodkowo-Wschodniej stanowig atrakcyjng destynacje dla turystéw z Europy
Zachodniej z kilku powoddéw. Obok relatywnie niskich cen w tych krajach, do przyjazdéw zacheca réwniez rozwoj
turystyki oraz poprawa infrastruktury transportowej w postaci nowych drég, potaczen kolejowych i tanich potgczen
lotniczych. Wzrost rynku hotelarskiego Europy Srodkowo-Wschodniej jest réwniez zwigzany z postrzeganiem catego
regionu jako bezpiecznego, w obliczu wcigz utrzymujgcej sie niepewnosci gospodarczej i politycznej oraz zagrozenia
terrorystycznego w Europie Zachodniej.

Na sktonnos$¢ do podrézowania wptyw ma réwniez oferta kulturalno-sportowa. W 2017 roku w najwiekszych miastach
Europy Srodkowo-Wschodniej bedg miaty miejsce liczne prestizowe wydarzenia. W 1Il kwartale Polska bedzie
gospodarzem Mistrzostw Europy w siatkbwce mezczyzn. Turniej odbedzie sie w najwiekszych miastach w Polsce:
w Gdansku, Katowicach, Krakowie oraz w Szczecinie. W lipcu Wroctaw zorganizowat Swiatowe Igrzyska Sportowcéw
Nieolimpijskich The World Games 2017, natomiast w pazdzierniku w Katowicach odbedg sie prestizowe Targi Muzyki
Swiata: WOMEX World Music Expo. Na przetomie lipca i sierpnia odbedzie sie réwniez TourdePologne. Z kolei
Budapeszt bedzie w Il kwartale gospodarzem dwoéch duzych imprez sportowych: Mistrzostw Swiata w judo
i ptywaniu, a w sierpniu tradycyjnie odbedzie sie wyscig o Grand Prix Formuty 1.
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Ponadto, dobra kondycja firm na rynkach europejskich napedza popyt na ustugi hotelarskie, co przetozyto sie na
wzrost w segmencie gosci korporacyjnych oraz poprawe wynikow w segmencie MICE w | poétroczu 2017 roku
w poréwnaniu do zesztego roku. Wszystko wskazuje na to, ze tendencja ta utrzyma sie w kolejnych miesigcach.

Zarzadzanie portfolio

Zarzgdzanie aktywami i rozwoj portfela hotelowego Grupy jest waznym filarem jej strategii. W kolejnych miesigcach
2017 roku Grupa bedzie kontynuowata dziatania majgce na celu wzrost jej udziatu w rynku. Grupa rozpoczeta juz
m.in. prace zwigzane z budowg nowych hoteli ibis Styles Warszawa Centrum oraz ibis budget Gdansk Posejdon, jak
réwniez rozpoczat sie proces inwestycyjny zwigzany z powstaniem nowych hoteli ibis Styles Szczecin oraz ibis
w Wilnie. Ponadto sukcesywnie w kolejnych hotelach Grupy przeprowadzane sg modernizacje.

Dazac do optymalizacji portfela hoteli, Grupa skupia swojg uwage na wysoko rentownych inwestycjach, realizujac
jednoczesnie transakcje sprzedazy i franczyzy zwrotnej hoteli o niestrategicznym znaczeniu dla Grupy.

Ponadto, w celu optymalizacji dziatalnosci hotelowej poprzez wyeliminowanie kosztéw zwigzanych z leasingiem, na
poczatku stycznia sfinalizowana zostata transakcja wykupu z leasingu pieciu hoteli wegierskich dziatajacych pod
markami Mercure, ibis i ibis Styles, a w czerwcu br. transakcja wykupu hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge (opis
w punkcie 4.8).

Grupa zamierza takze kontynuowac¢ rozwdéj w oparciu o model ,asset light”. W | pétroczu 2017 roku podpisanych
zostato 7 umow franczyzy i o zarzgdzanie (tgcznie 940 pokoi). W ramach ekspansji w oparciu o strategie ,asset light”,
portfolio Grupy Orbis powiekszy sie o hotele funkcjonujgce w Polsce (ibis Styles Warsaw City oraz MGallery by
Sofitel Wroctaw) i Rumunii (Mercure Sighisoara oraz ibis Bucharest), jak rowniez umowy te umozliwig wejscie na dwa
nowe rynki — Bosni i Hercegowiny (Novotel Sarajevo oraz MGallery by Sofitel Tarcin Forest Resort) oraz Serbii
(Mercure Balgrad). Plan rozwoju Grupy Orbis przewiduje wigczenie do sieci blisko 40 hoteli do roku 2020
dziatajgcych na podstawie umoéw franczyzy i o zarzadzanie. Umowy tego rodzaju wzmacniajg obecnos¢ marek
hotelowych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej bez koniecznosci inwestowania kapitatu w budowe i utrzymanie
hoteli.

Konkurencja na rynku hotelarskim

Rosnaca wcigz liczba przyjazdéw do krajéw regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, zaréwno w celach turystycznych,
jak i w celach biznesowych, powoduje, ze inwestorzy nadal chetnie lokujg swdj kapitat na rynku hotelarskim. W roku
2017 przewiduje sie dalszy wzrost podazy hoteli, ktéry bedzie wpltywat na rosngcag walke konkurencyjng,
w szczegolnosci cenowg. Przewiduje sie, ze najwiekszg aktywnos¢ inwestycyjng bedzie mozna zaobserwowacé
w Warszawie oraz w Budapeszcie, ze wzgledu na turystyczng i biznesowg atrakcyjnos¢ tych miast, jak rowniez ze
wzgledu na wystepujgce w tych miastach mozliwosci zagospodarowania przestrzennego pod inwestycje hotelowe, co
np. w przypadku Pragi jest ograniczone. W Polsce i innych krajach regionu trwa budowa wielu nowych obiektow
hotelowych, w tym pod znanymi miedzynarodowymi markami. Udziat markowych hoteli wzrasta w catym regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej na skutek intensywnego w ostatnim czasie rozwoju franczyzy. Hotele w coraz
wiekszym stopniu bedg odczuwac¢ takze konkurencje ze strony apartamentowcoéw z obstugg oraz hosteli w nowym
stylu.

Opis podstawowych ryzyk i zagrozen, jako czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy, zostat przedstawiony w punkcie 5.
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4 SYTUACJA FINANSOWA GRUPY ORBIS

4.1 Istotne zdarzenia | pétrocza 2017 roku

Do najwazniejszych wydarzen | pétrocza 2017 roku, majgcych wptyw na dane finansowe Grupy Kapitatowej Orbis
nalezg:

Transakcja sprzedazy hotelu Mercure Jelenia Géra oraz hotelu Mercure Karpacz Resort

W dniu 31 marca 2017 roku, w wykonaniu przedwstepnej umowy sprzedazy z dnia 9 lutego 2017 roku, Orbis S.A.
zawart przyrzeczong umowe sprzedazy zorganizowanych czesci przedsigbiorstwa w postaci hotelu Mercure Jelenia
Gora oraz hotelu Mercure Karpacz Resort za tgczng cene netto 26 500 tys. zt.

Od 1 kwietnia 2017 roku hotele Mercure Jelenia Géra oraz Mercure Karpacz Resort kontynuujg dziatalno$¢ hotelowg
pod markg ,Mercure” na podstawie dlugoterminowych umoéw franczyzy zawartych pomiedzy Orbis S.A. a kupujgcym.

Transakcja wykupu z leasingu 5 hoteli przez spétke zalezng Accor Pannonia Hotels Zrt.

W dniu 23 grudnia 2016 roku spotka zalezna Accor Pannonia Hotels Zrt. z siedzibg w Budapeszcie zawarta z Erste
Group Immorent Holding GmbH z siedzibg w Wiedniu oraz Subholding Immorent GmbH z siedzibg w Wiedniu
(sprzedajacy) umowe nabycia zwrotnego (tzw. buy back) nastepujacych pieciu hoteli (nieruchomosci), prowadzonych
przez wegierskg spotke zalezng pod markami Accor na podstawie uméw leasingowych: Mercure Budapest Korona,
ibis Styles Budapest Center, ibis Budapest City, ibis Budapest Centrum i Mercure Budapest Buda.

Transakcja zostata zrealizowana poprzez nabycie przez Accor Pannonia Hotels Zrt. od sprzedajgcych udziatu
reprezentujgcego 100% kapitatu zaktadowego spotki 5 Hotel Kft. z siedzibg w Budapeszcie, ktéra jest wtascicielem
powyzszych hoteli. Ostateczna cena nalezna za zakup spdtki 5 Hotel Kft. wyniosta 65,9 min euro netto. Cena ta
uwzglednia korekte w kwocie 1,8 min euro dokonang stosownie do postanowien umowy nabycia zwrotnego, na
podstawie danych finansowych 5 Hotel Kft. zbadanych na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Zamkniecie transakcji (ptatnos¢ pierwotnie ustalonej ceny zakupu i ztozenie wniosku o zmiane wtasciciela w spoice
5 Hotel Kft.) nastgpito w dniu 2 stycznia 2017 roku. Zobowigzanie z tytutu korekty ceny zostato uregulowane w dniu
3 kwietnia 2017 roku. W wyniku transakcji rozpoznano 300,9 min zt aktywéw (w tym 291,9 srodkéw trwatych) oraz
1,7 min zt zobowigzan.

Wykup z leasingu oraz potencjalna sprzedaz hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge przez spoétke zalezng
Accor Pannonia Hotels Zrt.

W dniu 29 maja 2017 roku spotka zalezna Accor Pannonia Hotels Zrt. zawarta z Universale International Realitaten
GmbH z siedzibg w Wiedniu (sprzedajacy) umowe nabycia udziatu reprezentujgcego 100% kapitatu zaktadowego
spotki HVB Leasing Maestoso Kft. z siedzibg w Budapeszcie, ktéra jest wiascicielem hotelu Sofitel Budapest
Chain Bridge prowadzonego przez wegierska spotke zalezng na podstawie umowy leasingowej. Spétka HVB
Leasing Maestoso Kft. zostata zakupiona w ramach realizacji prawa opcji wykupu hotelu z dnia 30 stycznia 2017 roku
przystugujacego wiekszosciowemu akcjonariuszowi Orbis S.A. - spétce Accor S.A. Cena nalezna za zakup spofki
wyniosta 42,3 min euro netto i zostata uregulowana w dniu 1 czerwca 2017 roku. W wyniku transakcji rozpoznano
179,9 min zt aktywow (w tym 179,6 srodkédw trwatych ujetych w aktywach klasyfikowanych jako przeznaczone do
sprzedazy) oraz 0,4 min zt zobowigzan. Wiecej informacji na temat transakcji znajduje sie w raportach biezacych:
2/2017, 18/2017 oraz 25/2017.

W dniu 12 kwietnia 2017 roku spétka zalezna Accor Pannonia Hotels Zrt. podpisata list intencyjny z inwestorem
zewnetrznym zainteresowanym nabyciem hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge. Po sprzedazy Accor Pannonia
Hotels Zrt. bedzie zarzagdzata hotelem na podstawie diugoterminowej umowy zarzgdzania. Zadeklarowana przez
strony cena sprzedazy hotelu wynosi 76 min euro, przy czym mozliwe bedg jej korekty wynikajgce z rezultatow
badania due diligence przeprowadzonego przez nabywce. Sprzedaz hotelu uzalezniona bedzie od pozytywnego
sfinalizowania negocjacji warunkéw transakcji i spetnienia przestanek okreslonych w liscie intencyjnym, w tym
pozytywnego wyniku badania due diligence przeprowadzonego przez nabywce.
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4.2 Wyniki finansowe Grupy Orbis

W ciggu | potrocza 2017 roku Grupa Orbis wypracowata zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 104,8 min zi, czyli
0 23,5% wyzszy w porownaniu do wyniku za | pétrocze 2016 roku.

Zrédta kreacji zysku brutto w | pétroczu 2017 roku

39,6 (10,1)
I (9,6)
I 104,8
Zysk brutto Przychody netto Koszty* Wynik na Zysk brutto
za | pétrocze 2016 ze sprzedazy dziatalnosci  za | potrocze 2017
finansowej

*Koszty tacznie z wynikiem na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej

Rachunek zyskow i strat

| pétrocze 2017 | | potrocze 2016 % zmiana

w ujeciu analitycznym

Przychody netto ze sprzedazy 679 530 639 874 6,2%
Przychody netto ze sprzedazy like-for-like” 664 821 627 117 6,0%
EBITDAR 237 101 213 328 11,1%
EBITDA operacyjna 202 171 164 289 23,1%
EBITDA ,like-for-like” 197 173 163 127 20,9%
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) bez zdarzen jednorazowych 119 985 91437 31,2%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 121 069 91523 32,3%
Wynik na dziatalnosci finansowej (16 252) (6 598) -146,3%
Zysk przed opodatkowaniem 104 817 84 864 23,5%

Rachunek zyskow i strat

w ujeciu analitycznym Il kwartat 2017 J Il kwartat 2016 % zmiana
Przychody netto ze sprzedazy 413 579 392 660 5,3%
Przychody netto ze sprzedazy ,like-for-like” 403 463 384 109 5,0%
EBITDAR 180 196 161 905 11,3%
EBITDA operacyjna 164 043 137 741 19,1%
EBITDA ,like-for-like” 159 807 136 710 16,9%
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) bez zdarzen jednorazowych 123 459 100 486 22,9%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 121 434 100 715 20,6%
Wynik na dziatalnosci finansowej (4 460) (447) -897,8%
Zysk przed opodatkowaniem 116 974 100 374 16,5%
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W | pétroczu 2017 roku przychody netto ze sprzedazy Grupy uksztaltowaly sie na poziomie 679,5 min zt, czyli
wzrosty 0 6,2% w poréwnaniu do danych za | potrocze 2016 roku.

Pozytywna koniunktura gospodarcza w krajach regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, zwiekszony popyt na ustugi
hotelarskie, jak rowniez liczne oferty promocyjne i elastyczna strategia cenowa dostosowana do aktualnych
warunkéw na poszczegolnych rynkach, przyczynity sie do wzrostu frekwencji oraz sredniej ceny za pokdj, a w efekcie
przychodu na jeden dostepny pokéj w hotelach Grupy.

W okresie 6 miesiecy 2017 roku przychod przypadajacy na 1 dostepny pokdj w hotelach w’rasnych1 Grupy Orbis
wyniost 170,2 zt, czyli byt o 7,0% wyzszy w poréwnaniu do danych like-for-like” za | potrocze 2016 roku.
W Il kwartale 2017 roku wskaznik RevPAR hoteli wlasnych Grupy Orbis osiggnat wartos¢ 214,0 zt, tj. wzrdst 0 5,2%
w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku.

| péirocze § | potrocze | péirocze § | poétrocze

% zmiana % zmiana

2017 2016 2017 2016

Wyniki raportowane Wyniki ,like-for-like”

Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 69,9 67,6 2,3 p.p. 70,0 68,2 1,8 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 2441 230,8 5,8% 243,0 233,0 4,3%
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 170,7 156,1 9,4% 170,2 159,0 7,0%

Il kwartat Il kwartat % zmiana Il kwartat Il kwartat

2017 2016 2017 2016 | % zmiana

Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych

Wynlkl raportowane Wyniki ,like-for-like”

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 80,5 79,5 1,0 p.p. 80,5 80,6 -0,1 p.p.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 267,4 249 4 7.2% 265,8 2525 5,3%
Przychdd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 215,3 198,3 8,6% 214,0 203,5 5,2%

Szczegotowe zestawienie wskaznikéw operacyjnych Grupy Orbis za | pétrocze 2017 roku oraz za Il kwartat 2017 roku w réznych
przekrojach przedstawiono w Zatgczniku nr 1 do niniejszego sprawozdania.

Struktura rodzajowa przychodoéw ze sprzedazy Grupy nie ulegta istotnej zmianie w poréwnaniu z przychodami za
| potrocze 2016 roku. W | potroczu 2017 roku przychody z ustug noclegowych wyniosty 462,0 min zt, co stanowito
68,0% catosci przychodow Grupy. W poréwnaniu do danych za | potrocze ubiegtego roku przychody z ustug
noclegowych wzrosty o 7,3%.

Wzrost liczby gosci w hotelach Grupy Orbis wptynat pozytywnie na przychody z gastronomii. W skali catej Grupy
uksztattowaty sie one na poziomie 176,5 min zi, tj. stanowity 26,0% przychoddéw skonsolidowanych. W poréwnaniu
do danych za | potrocze 2016 roku przychody z ustug gastronomicznych wzrosty o 4,1%.

Przychody z tytutu franczyzy i zarzgdzania miaty 1,5% udziat w przychodach Grupy. W poréwnaniu do danych za
| potrocze ubiegtego roku przychody z tytutu franczyzy i zarzgdzania wzrosty o 24,7%. Jest to w szczegolnosci efekt
zwigkszenia bazy hotelowej Grupy z 25 hoteli franczyzowych wedtug stanu na 30 czerwca 2016 roku do 31 hoteli na
koniec | potrocza 2017 roku.

Pozostate przychody, obejmujgce gtéwnie przychody z wynajmu nieruchomosci oraz miejsc parkingowych, stanowity
4,5% przychodow skonsolidowanych i zmniejszyly sie o0 2,5% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.

! Obejmujg wyniki hoteli wtasnych i leasingowanych spétek: Orbis S.A., UAB Hekon, Katerinska Hotel s.r.o., Accor Pannonia Hotels
Zrt., Accor Pannonia Slovakia s.r.o., Accor Hotels Romania s.r.l.
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Struktura rodzajowa przychodow ze sprzedazy Grupy Orbis w | potroczu 2017 i 2016 r. ksztattowata sie nastepujgco:

Przychody ze sprzedazy w podziale na rodzaje dziatalnosci

min zt

462,0
480 1 4305 = | pétrocze 2016
400 1 m | pétrocze 2017
320 -
240

176,5

169,6

160
80 8.1 10,1 31,7 30,9
0 : I e——
Ustugi noclegowe Ustugi gastronomiczne Z tytutu franczyzy Pozostate

i zarzadzania

Wzrost frekwencji w hotelach Grupy w | pétroczu 2017 w poréwnaniu do | potrocza ubiegtego roku wptyngt na wzrost
bezposrednich kosztéow dziatalnosci, przy czym udziat poszczegdlnych rodzajow kosztéw w przychodach netto ze
sprzedazy nie zmienit sie w poréwnaniu do roku ubiegtego. Najwiekszy wzrost odnotowaty koszty ustug obcych,
w tym gtéwnie koszty ustug w zakresie sprzedazy, ktére sg skorelowane z liczbg gosci hotelowych. Do ustug tego
rodzaju zaliczajg sie m.in. dostarczanie systemow rezerwacyjnych, obstuga programéw lojalnosciowych, prowizje dla
posrednikéw w sprzedazy. Ponadto wsrdd kosztdw ustug obcych wzrost odnotowaly koszty ustug konserwacyjnych,
ustugi prania i sprzatania, ustugi reklamy, IT oraz ochrona. W poréwnaniu do | potrocza 2016 roku wzrosty takze
koszty $wiadczen pracowniczych, na co wplyneto zwiekszenie zatrudnienia, jak rowniez podwyzki wynagrodzen.
Koszty zuzycia materiatéw i energii pozostaty na poziomie z ubiegtego roku, przy czym wzrost zuzycia surowcow
w gastronomii zwigzany bezposrednio z wigkszg frekwencjg w hotelach, a w efekcie rowniez wiekszg sprzedazg
ustug gastronomicznych, zostat czesciowo zniwelowany poprzez oszczednosci w zuzyciu energii.

Tempo wzrostu kosztéw byto nizsze niz dynamika przychoddéw, wskutek czego Grupa osiggneta wynik EBITDAR
w wysokosci 237,1 min z, co oznacza wzrost 0 11,1% w poréwnaniu z | pétroczem 2016 roku.

W analizowanym okresie odnotowano spadek kosztow wynajmu nieruchomosci, przy jednoczesnym wzroscie
amortyzacji. Jest to efekt wykupu szesciu hoteli z leasingu, jak réwniez wzrostu wartosci majatku wskutek
ponoszonych naktadéw inwestycyjnych na nowe i istniejace obiekty hotelowe.

W efekcie powyzszych zmian EBITDA operacyjna wzrosta o 23,1% do poziomu 202,2 min zi, zas zysk
z dzialalnosci operacyjnej bez zdarzen jednorazowych wyniést 120,0 min zt, tj. byt o 31,2% wyzszy niz
w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Grupa Orbis osiggneta w analizowanym okresie dodatni wynik zdarzen jednorazowych w wysokosci 1,1 min zt. Zysk
na sprzedazy dwodch hoteli marki Mercure — Jelenia Gora oraz Karpacz Resort — w wysokosci 3,9 min zt zostat
pomniejszony o koszty restrukturyzacji w wysokosci 1,8 min zt oraz pozostate koszty zwigzane z wykupem hoteli
zleasingu w kwocie 1,1 min z. W efekcie Grupa wygenerowata zysk z dzialalnosci operacyjnej (EBIT)
w wysokosci 121,1 min z} (wzrost o0 32,3%).

W okresie szesciu miesigcy 2017 roku Grupa osiagneta nizszy wynik na dziatalnosci finansowej w poréwnaniu
z | pétroczem ubiegtego roku, na co wptynely znacznie wyzsze niz w roku ubiegtym (o 7,1 min z) ujemne réznice
kursowe z wyceny sald i transakcji w walutach obcych, jak rowniez wyzsze koszty odsetek od obligacji (0 2,9 min zi)
w zwigzku z emisjg w dniu 29 lipca 2016 roku dodatkowych obligacji o tacznej wartosci nominalnej 200 000 tys. zt.

Grupa Orbis zakonczyta | potrocze 2017 roku zyskiem netto na poziomie 82,3 min zt w poréwnaniu do zysku na
poziomie 71,4 min zt w analogicznym okresie 2016 roku, co oznacza poprawe wyniku 0 15,3%.
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4.3 Wyniki finansowe w ujeciu geograficznym

W ujeciu geograficznym, najwiekszy udziat w przychodach netto ze sprzedazy Grupy mialy hotele zlokalizowane
w Polsce (62,1%) oraz na Wegrzech (23,3%). Przychody netto wygenerowane przez hotele zlokalizowane
w Czechach oraz w pozostatych krajach stanowity odpowiednio 8,1% oraz 6,5% przychoddéw skonsolidowanych.

Przychody i wynik EBITDAR w podziale na

min zt . P

450 & a1 segmenty geograficzne w | pétroczu 2017 roku

360 -

270 -

180 -

90 -
17,8
0 il ik il i
Polska Wegry Czechy Pozostate kraje
= Przychody ze sprzedazy = EBITDAR

Polska
Wyniki finansowe (w min zt) oraz wskazniki operacyjne . . .
hoteli wiasnych zlokalizowanych w Polsce lgizerEe 20 g 2 £ LT
Przychody netto ze sprzedazy 4217 404,8 4,2%
EBITDAR 138,6 129,0 7.4%
EBITDA operacyjna 134,6 1251 7,6%
EBIT bez zdarzen jednorazowych 7,7 65,2 10,0%
Naktady inwestycyjne 30,7 66,3 -53,7%
Frekwencja w % 68,3 67,4 0,9 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 236,2 220,8 7,0%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 161,2 148,9 8,3%
Klienci: Biznes 75,1% 67,2% 7.9 p.p.
Klienci: Wypoczynek 24,9% 32,8% -7,9 p.p.

Hotele dzialajace w Polsce osiagnely przychody netto ze sprzedazy na poziomie 421,7 min zl, co stanowi
62,1% przychodow skonsolidowanych za | poétrocze 2017 roku. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku
ubiegtego, polskie hotele zanotowaty wzrost przychoddw ze sprzedazy o 4,2%. Przychody z dziatalno$ci noclegowe;j
uksztattowaty sie na wyzszym poziomie dzigki wyzszej Sredniej cenie za pokdj oraz nieznacznie wyzszej frekwencji.

Najwiekszy przyrost liczby pokoi sprzedanych miat miejsce w segmencie gosci indywidualnych przebywajgcych
w celach biznesowych, co bytlo mozliwe dzieki elastycznej strategii cenowej dostosowanej do sytuacji na
poszczegolnych rynkach oraz wprowadzeniu atrakcyjnych pakietow biznesowych. Najwyzszy wzrost sprzedazy
w tym segmencie odnotowaty hotele z Warszawy, Trojmiasta, Krakowa oraz Wroctawia.

Istotny wzrost odnotowano takze w segmencie grup turystycznych. Najwiekszg dynamike odnotowano w marcu
w Warszawie dzieki grupom z lzraela. Ponadto wzrost wykazaty hotele na rynku krakowskim, torunskim
i szczecinskim. Pozytywny trend obserwowany jest réwniez w segmencie gosci korporacyjnych dzieki pobytom ze
strony staltych oraz nowych klientéw oraz dzieki dtugoterminowym projektom realizowanym przez kluczowych
klientow.
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W segmencie MICE trend wzrostowy z | kwartatu zostat zahamowany w Il kwartale ze wzgledu na duze jednorazowe
konferencje, wydarzenia kulturalne i sportowe w roku ubiegtym, ktérych nie udato si¢ zrekompensowac (m.in.
imprezy zwigzane z Europejskg stolicg kultury Wroctaw 2016, pobyty wojsk NATO w zwigzku z projektem Anaconda).

W ramach gastronomii, w | pétroczu 2017 roku miat miejsce wzrost przychodéw przede wszystkim ze $niadan oraz
z bankietdw i konferenciji.

Wegry

Wyniki finansowe (w min zt) oraz wskazniki operacyjne

. . o .
hoteli wiasnych zlokalizowanych na Wegrzech [P e A NP AT OIS

Przychody netto ze sprzedazy 158,5 140,4 12,9%
EBITDAR 56,3 47,5 18,5%
EBITDA operacyjna 40,4 17,8 127,0%
EBIT bez zdarzen jednorazowych 28,0 11,3 147,8%
Nakfady inwestycyjne 480,6 131,8 264,6%
Frekwencja w % 71,3 64,9 6,4 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 257,2 248,5 3,5%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 183,3 161,3 13,6%
Klienci: Biznes 47,3% 46,4% 0,9 p.p.
Klienci: Wypoczynek 52,7% 53,6% -0,9 p.p.

Hotele na Wegrzech osiagnely przychody operacyjne na poziomie 158,5 min zi, co stanowito 23,3%
przychodow Grupy Orbis. Wyzsze od ubiegtorocznych wyniki (0 12,9%), zaréwno z dziatalnosci noclegowej, jak
i gastronomicznej, byty mozliwe dzieki zrealizowaniu wyzszej frekwencji oraz $redniej ceny za pokoj od osiggnietych
w roku ubiegtym.

Znaczny wzrost liczby sprzedanych pokoi byt mozliwy dzieki duzemu popytowi na ustugi noclegowe w Budapeszcie
w segmencie zaréwno gosci indywidualnych, jak i grupowych, z przewaga gosci przebywajgcych w celach
biznesowych. Wszystkie hotele na tym rynku osiagnely lepsze wyniki, a najwiekszy wzrost odnotowano w marce
Novotel.

Pozytywny trend na Wegrzech obserwowany jest we wszystkich segmentach. Najwiekszy przyrost liczby pokoi
sprzedanych miat miejsce w segmencie MICE dzieki wigkszej liczbie grup biznesowych, gtéwnie jednorazowych oraz
dzieki konferencjom. Wysoki popyt w catym | potroczu b.r. utrzymywat sie rowniez w segmencie grup turystycznych.
W segmencie gosci korporacyjnych znaczny wzrost nastgpit gtdwnie dzieki dtugoterminowym projektom
realizowanym przez kluczowych klientow. Zwiekszenie liczby pokoi sprzedanych miato miejsce réwniez w segmencie
gosci indywidualnych przebywajacych przede wszystkim w celach turystycznych. Dodatkowo pozytywny wptyw miaty
rézne wydarzenia kulturalne oraz sportowe w Budapeszcie.
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Czechy

Wyniki finansowe (w min z}) oraz wskazniki operacyjne

. . o .
hoteli wiasnych zlokalizowanych w Czechach NP D A NP AT OIS

Przychody netto ze sprzedazy 55,2 51,8 6,6%
EBITDAR 24,4 22,2 9,9%
EBITDA operacyjna 17,7 15,3 15,7%
EBIT bez zdarzen jednorazowych 11,6 10,0 16,0%
Nakfady inwestycyjne 6,0 2,6 130,8%
Frekwencja w % 73,7 68,9 4,8 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 253,0 2454 3,1%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 186,4 169,0 10,3%
Klienci: Biznes 42.5% 39,7% 2,8 p.p.
Klienci: Wypoczynek 57,5% 60,3% -2,8 p.p.

W | pétroczu 2017 roku przychody hoteli zlokalizowanych w Czechach wyniosty 55,2 min zt, co stanowi 8,1%
ogo6tu przychodéw Grupy. Hotele te zanotowaty wzrost przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku ubiegtego dzieki zaréwno wyzszej frekwengiji, jak i Sredniej cenie za pokdj.

Najwigkszg dynamike wzrostu w Czechach uzyskano w segmencie MICE przede wszystkim dzieki wigkszej liczbie
klientéw biznesowych w hotelu ibis w Pilznie oraz hotelu MGallery w Pradze. Zwiekszenie liczby pokoi sprzedanych
odnotowano réwniez w segmencie gosci indywidualnych przebywajgcych w celach wypoczynkowych w hotelach
zlokalizowanych w Pradze. Wzrost uzyskano dzieki ofertom promocyjnym oraz wiekszej liczbie rezerwacji
z internetowych kanatéw dystrybucyjnych i od touroperatoréw. Liczba gosci w segmencie korporacyjnym byta
zblizona do poziomu z roku ubiegtego, natomiast znaczny spadek w poréwnaniu z | pétroczem 2016 roku
odnotowano w segmencie grup turystycznych.

Pozostate kraje

Wyniki finansowe (w min zt) oraz wskazniki operacyjne

z n o .
hoteli wiasnych zlokalizowanych w Pozostatych krajach lgiz e 20 gz 20 6 A

Przychody netto ze sprzedazy 441 42,9 2,8%
EBITDAR 17,8 14,6 21,9%
EBITDA operacyjna 9,5 6,1 55,7%
EBIT bez zdarzen jednorazowych 8,7 5,0 74,0%
Nakfady inwestycyjne 1,2 0,1 1100,0%
Frekwencja w % 80,0 79,8 0,2 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 2701 263,5 2,5%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 216,0 210,4 2,7%
Klienci: Biznes 59,0% 56,7% 2,3 p.p.
Klienci: Wypoczynek 41,0% 43,3% -2,3 p.p.

W pozostalych krajach, w ktorych zlokalizowane sa hotele wlasne Grupy, przychody za okres szesciu
miesiecy 2017 roku osiagnely poziom 44,1 min z, tj. 6,5% przychodéw skonsolidowanych. Hotele
zlokalizowane na Litwie, Stowacji oraz w Rumunii wygenerowaty przychody ze sprzedazy o 2,9% wyzsze
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.
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Hotel Novotel w Wilnie uzyskat nieznacznie wyzsze przychody operacyjne w poroéwnaniu do | pétrocza ubiegtego
roku dzigki wyzszej Sredniej cenie za pokdj, przy frekwencji minimalnie nizszej od ubiegtorocznej. Wzrost liczby gosci
odnotowano zaréwno w segmencie grup turystycznych, zwtaszcza w drugim kwartale b.r., jak réwniez w segmencie
gosci korporacyjnych (dzieki popytowi ze strony statych klientéw). Znaczny spadek odnotowano natomiast
w segmencie gosci indywidualnych przebywajgcych zaréwno w celach biznesowych, jak i wypoczynkowych oraz
w segmencie MICE (ze wzgledu na mniejszg liczbe grup biznesowych).

Stowacje reprezentujg dwa hotele zlokalizowane w Bratystawie: Mercure oraz ibis. Obydwa hotele zanotowaty
w | pétroczu 2017 roku znaczny wzrost przychodow z dziatalnosci noclegowej dzieki wyzszej sredniej cenie za poko;j
oraz wyzszej frekwencji w hotelu Mercure. Wzrost Sredniej ceny za pokdj zostat osiggniety dzieki elastycznej polityce
cenowej i jej dostosowaniu do sytuacji na rynku. W analizowanym okresie przyrost liczby pokoi sprzedanych dotyczyt
przede wszystkim segmentu korporacyjnego, dzieki pobytom w obydwu hotelach kluczowych klientéow, oraz
segmentu grup turystycznych. Niewielki wzrost miat miejsce w segmencie MICE dzieki wiekszej liczbie zaréwno
lokalnych, jak i regionalnych spotkan, szkolenn i konferencji, natomiast w segmencie gosci indywidualnych
odnotowano spadek liczby sprzedanych pokoi.

Hotel Novotel w Bukareszcie osiggnat przyrost przychodow operacyjnych dzigki wyzszej Sredniej cenie za pokoj przy
frekwencji na poziomie niewiele nizszym od ubiegtorocznego. Przyrost liczby sprzedanych pokoi miat miejsce
w segmencie gosci indywidualnych przebywajacych w celach biznesowych. Pozytywny wpltyw wywarta zmiana
polityki cenowej oraz wprowadzenie nowego pakietu biznesowego. W pozostatych segmentach odnotowano spadek,
najwiekszy w segmencie gosci indywidualnych przebywajacych w celach turystycznych oraz w segmencie MICE.
Jednakze zmiana w segmentacji gosci wpltyneta pozytywnie na wysokos¢ sredniej ceny za pokdj, dzieki czemu
uzyskano wyzsze przychody z dziatalnosci noclegowe;.

Struktura klientéw Grupy Orbis oraz krajéw, w ktdrych Grupa prowadzi dziatalnos$¢, przedstawia sie nastepujgco:

Struktura klientéw Grupy Orbis Struktura klientow Grupy Orbis
w | potowie 2017 roku w | potowie 2016 roku

53,6%

Grupa Polska Wegry Czechy Pozostate Grupa Polska Wegry Czechy Pozostate
Orbis kraje Orbis kraje

mBiznes mWypoczynek mBiznes mWypoczynek

4.4 Wyniki finansowe w podziale na segmenty operacyjne

Grupa Kapitatowa Orbis wyréznia dwa sprawozdawcze segmenty operacyjne:

e hotele o wysokim i $rednim standardzie (Up&Midscale), do ktérego nalezg hotele marki Sofitel, Pullman,
MGallery, Novotel oraz Mercure,
e hotele ekonomiczne, do ktérego nalezg hotele marki ibis, ibis budget oraz ibis Styles.

Dziatalno$¢ segmentow ocenia si¢ gtdwnie na podstawie przychoddw oraz wynikdw na poziomie EBIT (wynik
z dziatalnosci operacyjnej) oraz EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej bez uwzglednienia amortyzaciji),
z wylgczeniem zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych. Regularnej analizie poddawane sg rowniez ponoszone
naktady inwestycyjne.
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W ponizszych tabelach przedstawiono wybrane dane dotyczace przychodéw, wynikéw oraz naktadéw inwestycyjnych
poszczegolnych segmentéw operacyjnych Grupy Kapitatowej Orbis. Przedstawione dane obejmujg wyniki hoteli
wiasnych i leasingowanych.

Wiecej informacji na temat segmentow znajduje sie w Nocie 4.1. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Orbis za | pétrocze 2017 roku.

SENIEL CE R IE | potrocze 2017 | pétrocze 2016 % zmiana

w ujeciu analitycznym (w min zi)

Hotele Up&Midscale

Przychody netto ze sprzedazy 516,6 4944 4,5%
EBITDAR 206,5 188,5 9,5%
EBITDA operacyjna 176,3 146,8 20,1%
EBIT bez zdarzen jednorazowych 118,3 94,9 24.7%
Nakfady inwestycyjne 416,2 160,3 159,6%
Frekwencja w % 68,9 66,9 2,0 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 283,0 2641 7,2%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 195,1 176,8 10,4%

Hotele ekonomiczne

Przychody netto ze sprzedazy 147,0 130,6 12,6%
EBITDAR 71,3 63,0 13,2%
EBITDA operacyjna 66,8 56,5 18,2%
EBIT bez zdarzen jednorazowych 45,0 37,4 20,3%
Naktady inwestycyjne 101,6 39,8 155,3%
Frekwencja w % 71,8 69,0 2,8 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 173,2 164,4 5,4%
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 124,3 113,4 9,6%

W okresie 6 miesiecy 2017 roku przychody segmentu Up&Midscale wyniosty 516,6 min zt i byty o 4,5% wyzsze
w poréwnaniu do przychodow tego segmentu za | potrocze 2016 roku. Z kolei przychody segmentu hoteli
ekonomicznych wyniosty w | pétroczu 2017 roku 147,0 min zt, tj. wzrosty 0 12,6%.

Sredni przychéd na 1 dostepny pokdj wahat sie od 124,3 zt w hotelach ekonomicznych do 195,1 zt w hotelach
Up&Midscale w okresie | pétrocza 2017 roku oraz odpowiednio od 113,4 zt do 176,8 zt w poréwnywalnym okresie
2016 roku. Wzrost wskaznika RevPAR jest w szczegdlno$ci efektem wyzszej Sredniej ceny za pokdj (wzrost
wskaznika ARR w hotelach ekonomicznych o 5,4% oraz o 7,2% w hotelach Up&Midscale), jak rowniez wyzszego
obtozenia w poréwnaniu z rokiem 2016 (wzrost frekwencji o 2,8 p.p. w hotelach ekonomicznych oraz 2,0 p.p.
w hotelach Up&Midscale).
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4.5 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Udziat w Udziat w

" - 30.06.2017/
o . 30.06.2017 sumie sumie
w ujeciu analitycznym bilansowej bilansowej 31.12.2016

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate 2425107 81,4% 2193 359 76,7% 10,6%
Aktywa obrotowe 362 429 12,2% 643 145 22,5% -43,6%
Aktywa I.(Iasyfikowane jako przeznaczone do 189 525 6.4% 23 631 0.8% 702,0%
sprzedazy

RAZEM AKTYWA 2977 061 100,0% 2860 135 100,0% 41%
Kapitat wiasny 1938 470 65,1% 1950 676 68,2% -0,6%
Zobowigzania dtugoterminowe 619 053 20,8% 624 954 21,9% -0,9%
Zobowiagzania krétkoterminowe 419 538 14,1% 284 505 9,9% 47,5%
RAZEM PASYWA 2 977 061 100,0% 2860 135 100,0% 4,1%

Na dzien 30 czerwca 2017 roku aktywa ogétem Grupy Orbis wyniosty 2 977,1 min zt, tj. zwiekszyty sie 0 116,9 min zt
w stosunku do stanu z 31 grudnia 2016 roku.

Glownym elementem aktywéw Grupy sg aktywa trwate, ktére stanowig 81,4% sumy bilansowej. Wsrod nich
najwigkszg pozycje stanowig rzeczowe aktywa trwate o wartosci 2 261,0 min zt. Ich udziat w aktywach ogodtem
wynosi 75,9%. Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, najwiekszymi pozycjami rzeczowych aktywow
trwatych sg budynki i budowle oraz grunty i prawa wieczystego uzytkowania gruntéw. Poziom rzeczowych aktywow
trwatych wzrést o 11,0% w poréwnaniu do stanu z 31 grudnia 2016 roku. Jest to przede wszystkim efekt zakupu na
poczatku stycznia pieciu hoteli, leasingowanych do dnia transakcji przez spotke Accor Pannonia Hotels Zrt. Cena
nabycia tych hoteli wyniosta 291,9 min zt. Ponadto, wptyw na wysokos$¢ rzeczowych aktywéw trwatych na koniec
| potrocza 2017 roku miata naliczona amortyzacja (-80,6 min zt) oraz poniesione naktady inwestycyjne (+45,3 min z).

Istotng pozycje majatku trwatego stanowig takze wartosci niematerialne (w tym gtéwnie wartosc¢ firmy) wycenione na
112,1 min zt. Ich udziat w aktywach Grupy na koniec czerwca 2017 roku wynosi 3,8%.

Na koniec czerwca 2016 roku Grupa Orbis posiadata inwestycje w jednostce stowarzyszonej Blaha Hotel
Szallodalizemeltetd Kft. w wysokosci 10,4 min zt. W grudniu 2016 roku spétka Accor Pannonia Hotels Zrt. dokonata
sprzedazy mniejszosciowego udziatu (44,46%) w tej spotce.

Wzrost w poréwnaniu do 31 grudnia 2016 roku odnotowata pozycja Innych aktywéw finansowych, w ramach ktérej
0 8,5 min zt zwigkszyly sie $rodki pienigzne zdeponowane na rachunku escrow przez spétke zalezng UAB Hekon
przeznaczone na zakup hotelu ibis w Wilnie.

W aktywach obrotowych najwieksze zmiany w | pétroczu 2017 roku odnotowaty: srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
oraz naleznosci handlowe.

W aktywach obrotowych najwigkszg pozycjg sg $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 242,6 min zt, co
stanowi 8,1% ogotu aktywdw. Zmniejszenie salda srodkéw pienieznych o 298,2 min zt (55,1%) w poréwnaniu do
grudnia 2016 roku wynika przede wszystkim z wydatkow inwestycyjnych (w tym na wykup hoteli z leasingu).

Wzrost naleznosci handlowych o 29,2% w poréwnaniu do 31 grudnia 2016 roku wynika ze znacznie wiekszej
sprzedazy ustug noclegowych w czerwcu 2017 roku niz na koniec roku.

Istotng wartosciowo pozycjg aktywow obrotowych na dzien 30 czerwca 2017 roku sg naleznosci krétkoterminowe
inne (35,3 min zt). Na pozycje te skladajg sie gtdwnie naleznosci z tytutu sprzedazy Srodkdéw trwatych, naleznosci
z tytutu VAT oraz rozliczenia migdzyokresowe czynne. Na koniec czerwca 2017 roku Grupa posiadata naleznosci
z tytutu sprzedazy srodkow trwatych w wysokosci 8,4 min zt (23,9% salda naleznosci krétkoterminowych innych),
w tym 4,5 min zt z tytutu sprzedazy hotelu Mercure Mrggowo Resort & SPA oraz 3,9 min zt z tytutu sprzedazy hotelu
Mercure Kasprowy w Zakopanem. Na koniec 2016 roku naleznosci z tytutu sprzedazy srodkow trwatych wynosity
14,7 min zt i obejmowaty, oprécz naleznosci bedacych na saldzie 30 czerwca 2017 roku, réwniez naleznos¢ z tytutu
sprzedazy nieruchomosci niehotelowej przy ul. Lopuszanskiej w Warszawie, ktéra zostata uregulowana w marcu br.
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Na dzien 30 czerwca 2017 roku Grupa wykazuje wyzsze saldo czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw
w stosunku do 31 grudnia 2016 roku, w tym gtéwnie optat za prawa wieczystego uzytkowania gruntéw.

Ponadto, na dzien 30 czerwca 2017 roku Grupa Orbis wykazuje aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy w wysokosci 189,5 min zt, ktére obejmujg prawo wieczystego uzytkowania gruntu przy ul. Heweliusza
w Gdansku oraz sktadniki rzeczowych aktywow trwatych hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge na Wegrzech oraz
hotelu ibis Zabrze. Na dzien 31 grudnia 2016 roku w pozyciji tej ujete byty dodatkowo, oprécz ww. nieruchomosci
w Gdansku, skfadniki rzeczowych aktywow trwatych (w tym wieczyste uzytkowanie oraz budynek) hoteli Mercure
Jelenia Géra oraz Mercure Karpacz Resort, ktérych sprzedaz nastgpita pod koniec marca 2017 roku.

Grupa finansowata swojg dziatalno$¢ operacyjng gtéwnie ze Srodkéw wiasnych. Na dzien 30 czerwca 2017 roku
kapitaty wtasne Grupy wynosity 1 938,5 min zt (65,1% pasywow), natomiast zadtuzenie netto wynosito 418,7 min zt
(21,6% kapitatow whasnych).

Wedilug stanu na dzien 30 czerwca 2017 roku Grupa posiadata nastepujgce oprocentowane zobowigzania
dtugoterminowe:

e zobowigzania z tytutu emisji obligacji — 501,5 min zt (16,8% pasywow),
e  kredyty i pozyczki — 70,3 min zt (2,4% sumy bilansowej),

oraz krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek w wysokosci 89,6 min zt.

W okresie | pétrocza 2017 roku spotka wegierska Accor Pannonia Hotels Zrt. zaciggneta kredyt w rachunku
biezgcym, ktérego wartos¢ na koniec czerwca 2017 roku wyniosta 54,3 min zi, z kolei Orbis S.A. zgodnie z umowag
sptacit w | potroczu 2017 roku kolejng rate kredytu w wysokosci 17,6 min zt. Wiecej informacji na temat kredytow
i pozyczek zamieszczono w Nocie 7.4 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis za
| potrocze 2017 roku.

Zmiana stanu dtugoterminowych przychodéw przysztych okresdw wynika w szczegdlnosci z otrzymanej w kwietniu
br. zaliczki w wysokosci 9,5 min zt na poczet sprzedazy hotelu Giewont w Zakopanem.

W zobowigzaniach krotkoterminowych Grupy na dzien 30 czerwca 2017 roku najwiekszy udziat miaty zobowigzania
krotkoterminowe inne (37,6%), na ktére sktadajg sie gtdwnie zobowigzania z tytulu podatkéw i ubezpieczen
spotecznych, bierne rozliczenia miedzyokresowe dotyczace kosztéw swiadczen pracowniczych (w tym z tytutu premii
i niewykorzystanych urlopdw) oraz zobowigzanie Orbis S.A. z tytutu zadeklarowanej dywidendy w wysokosci
73,7 min zt. Termin wyptaty dywidendy ustalony zostat na dzien 3 sierpnia 2017 roku.

Wyzszy poziom zobowigzan z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych w poréwnaniu z wartoscig na koniec
grudnia i czerwca 2016 roku wynika gtdwnie z ujecia podatku dotyczgcego transakcji zakupu spétki 5 Hotel Kift. oraz
spotki HVB Leasing Maestoso Kft. w tacznej wysokosci 10,5 min zt. Wzrost tych zobowigzan zostat czesciowo
zrekompensowany spadkiem salda rezerw pracowniczych ze wzgledu na dokonane wyptaty nagrod i premii.

Istotng pozycjg zobowigzan krotkoterminowych sg takze zobowigzania handlowe (26,3%). Zmniejszenie salda
zobowigzan handlowych zwigzane jest ze spadkiem zobowigzan wobec spétek z grupy Accor.

Znacznie wyzszy poziom krétkoterminowych przychodoéw przysztych okresow na dzien 30 czerwca 2017 roku wynika
przede wszystkim z otrzymanych przedptat na ustugi noclegowe w okresie letnim.

Spadek zobowigzan dotyczgcych srodkow trwatych w | pétroczu 2017 roku wynika w szczegdlnosci z rozliczenia
naktadow inwestycyjnych poniesionych na modernizacje nastepujgcych hoteli: Novotel Poznan Centrum, Sofitel
Warszawa Victoria, Novotel Szczecin, Novotel Krakow Centrum oraz Novotel Wroctaw Centrum.
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4.6 Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym
Na dzien 30 czerwca 2017 roku kapitaty wtasne wyniosty 1 938,5 min zt wobec 1 950,7 min zt na koniec 2016 roku.

W zyskach zatrzymanych Grupy Kapitatowej Orbis uwzgledniono zysk netto za | pétrocze 2017 roku w wysokosci
82,3 min zt. Negatywny wplyw na wysokos$¢ zyskoéw zatrzymanych na koniec czerwca 2017 roku miata przyznana
dywidenda za rok 2016 w wysokosci 73,7 min zt.

Z kolei kapitat z przeliczenia jednostek zagranicznych zmniejszyt sie z poziomu 17,4 min zt na koniec 2016 roku
do -3,3 min zt na koniec czerwca 2017 roku. Zmiana ta wynika z przeliczenia pozycji finansowych jednostek
zagranicznych na walute prezentacji (PLN). Negatywny wplyw na poziom kapitatu z przeliczenia jednostek
zagranicznych miat przede wszystkim spadek srednich kurséw wymiany walut obcych na koniec czerwca 2017 roku
w poréwnaniu do 31 grudnia 2016 roku (kursy walutowe zastosowane w celu przeliczenia sprawozdan zagranicznych
spotek zaleznych przedstawiono w Nocie 1 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis
za | pétrocze 2017 roku).

Na zmiane pozostatych kapitatdow Grupy w ciggu sze$ciu miesiecy 2017 roku wptyneta wycena instrumentu
pochodnego zabezpieczajgcego przyszte przeptywy pieniezne przed ryzykiem zmiany stopy procentowe;.

4.7 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przeptywy pieniezne | pétrocze 2017 I p6trocze 2016

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 172 180 161 075 6,9%
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (493 382) (188 406) -161,9%
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 27 742 (8 622) -
Razem przeplywy pieniezne netto (293 460) (35953) -716,2%
Srodki pieniezne na koniec okresu 242 619 236 359 2,6%

W ciggu szesciu miesiecy 2017 roku przeptywy pieniezne netto Grupy Orbis wyniosty -293,5 min z (-36,0 min zt
w | péitroczu 2016 roku). Ztozyly sie na nie:

o Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej
Znaczny wzrost sprzedazy w | potroczu 2017 roku, osiggniety zaréwno poprzez wyzsze ceny, jak i wzrost
frekwenciji, wptyngt bezposrednio na wyzsze przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego. W rezultacie dziatalno$¢ operacyjna w analizowanym okresie
wygenerowata przeptywy pieniezne o wartosci 172,2 min zt (161,1 min zt w | pétroczu 2016 roku).

o Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej
Gléwng przyczyng ujemnych przeptywoéw pienieznych w | pétroczu 2017 roku na poziomie 493,4 min zi
(188,4 min zt w | pétroczu 2016 roku) byly poniesione wydatki w kwocie 468,1 min zt na wykup szesciu
hoteli z leasingu przez spotke Accor Pannonia Hotels Zrt. - Mercure Budapest Korona, ibis Styles Budapest
Center, ibis Budapest City, ibis Budapest Centrum, Mercure Budapest Buda oraz Sofitel Budapest Chain
Bridge. W ramach transakcji wykupu pierwszych pieciu hoteli wegierska spotka zalezna dokonata ptatnosci
w kwocie 65,9 min EUR (ok. 291,2 min zl). Z kolei w ramach transakcji wykupu hotelu Sofitel Budapest
Chain Bridge spétka Accor Pannonia Hotels Zrt. zaptacita 42,3 min EUR (ok. 176,9 min zi).
Inne wydatki inwestycyjne | poétrocza 2017 roku obejmujg $rodki pieniezne zdeponowane na rachunku
escrow przez spotke zalezng UAB Hekon i sg przeznaczone na zakup hotelu ibis w Wilnie, ktéry ma zostac
wybudowany do potowy 2018 roku.
W | pétroczu 2017 roku Grupa uzyskata wplywy z dziatalnosci inwestycyjnej z tytutu sprzedazy hoteli
Mercure Jelenia Goéra oraz Mercure Karpacz Resort (26,5 min zt) oraz z tytutu ptatnosci czesci ceny z tytutu
sprzedazy nieruchomosci niehotelowej przy ul. Ltopuszanskiej w Warszawie (5,1 min zt).
Ponadto w | potowie br. Grupa wygenerowata inne wptywy inwestycyjne w wysokosci 10,3 min zi, wsréd
ktoérych znajduje sie zaliczka otrzymana w kwietniu 2017 roku w wysokosci 9,5 min zt na poczet sprzedazy
hotelu Giewont w Zakopanem.
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e  Przeplywy z dzialalnosci finansowej
W okresie szesciu miesiecy 2017 roku przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej Grupy wyniosty
27,7 min zt. Dodatnie przeptywy wynikaty z zaciggniecia kredytu w rachunku biezgcym przez wegierska
spotke Accor Pannonia Hotels Zrt., ktdérego warto$¢ przewyzszyta tgczng wartos¢ wydatkow finansowych, na
ktore sktadaty sie sptata raty kapitatowej przez Orbis S.A. z tytutu zaciggnietego kredytu oraz ptatnosci
odsetek od kredytu i obligaciji.

4.8 Naktady inwestycyjne

W | potroczu 2017 roku naktady inwestycyjne Grupy Orbis wyniosty 518,5 min zt (200,8 min zt w analogicznym
okresie poprzedniego roku).

Naktady inwestycyjne Grupy | pétrocze 2017 | pétrocze 2016

Wykup hoteli z leasingu 471 495 123 969
Projekty rozwojowe 30 595 50 811
Pozostate naktady 16 395 26 038
Razem 518 485 200 818

Naktady inwestycyjne w kwocie 471,5 min zt przeznaczono na realizacje dwoch transakcji wykupu (tzw. buy back)
facznie szesciu hoteli zlokalizowanych w Budapeszcie leasingowanych dotychczas przez spétke Accor Pannonia
Hotels Zrt.

Pierwsza transakcja sfinalizowana na poczatku stycznia 2017 roku dotyczyta nastepujacych pieciu hoteli: Mercure
Budapest Korona, ibis Styles Budapest Center, ibis Budapest City, ibis Budapest Centrum i Mercure
Budapest Buda. Cena nabycia ww. hoteli (zawierajgca koszty transakcji) wyniosta 291,9 min zt. Z kolei w czerwcu
br. nastgpit wykup hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge, ktérego cena nabycia wyniosta 179,6 min zt. Obydwie
transakcje zostaty zrealizowane poprzez nabycie 100% udziatu w spétkach bedgcych witascicielami ww. hoteli.
Wykup hoteli z leasingu ma na celu optymalizacje dziatalnosci hotelowej prowadzonej przez Grupe Orbis, w tym
w szczegoélnosci wyeliminowanie kosztow ponoszonych z tytutu leasingu. Wiecej informacji na temat opisanych wyzej
transakcji zamieszczono w punkcie 4.1.

Naktady poniesione w | poétroczu 2017 roku przeznaczono takze na projekty rozwojowe prowadzone w spétkach
Grupy. Wydatki w wysokosci 30,6 min zt dotyczyty nastepujacych inwestyciji:

e Novotel Poznan Centrum. W | pétroczu kontynuowana byla modernizacja hotelu zaplanowana na lata
2016 — 2017 zwigzana z podziatem hotelu i czeSciowg zmiang marki na ibis. Modernizacja pokoi
realizowana bedzie w czterech etapach. W analizowanym okresie ukonczony zostat pierwszy etap inwestycji
— m.in. podpisano umowe z Generalnym Wykonawcg, wykonano pokoje wzorcowe, natomiast aktualnie
prowadzone sg prace zwigzane ze zmiang aranzacji czesci ogolnodostepnej (sale konferencyjne, lobby,
restauracja, bar oraz fitness), a nastepnie zaplecza technicznego hotelu. Modernizacja obejmowac bedzie
réwniez instalacje i wyposazenie techniczne hotelu. Ostatni etap modernizacji bedzie realizowany
w | kwartale 2018 roku. Planowany catkowity koszt inwestycji wyniesie w latach 2016 — 2017 ok. 50 min zt.

¢ Novotel Krakéw City West. Rozpoczeta pod koniec ubiegtego roku modernizacja obejmuje m.in. 28 pokoi
z tazienkami, renowacje powierzchni rekreacyjnej (strefy saun i fitness), wymiane czesci instalacji i urzgdzen
technicznych, jak roéwniez zmiane elewacji wraz z wymiang okien. W | poétroczu br. zmodernizowanych
zostato juz wiekszos¢ tazienek, kilka pokoi (zgodnie z najnowszymi wytycznymi marki Novotel - N'Room),
aw zakresie powierzchni rekreacyjnej trwajg prace zwigzane z opracowaniem projektu budowlano -
wykonawczego. Catkowity planowany koszt inwestycji wyniesie w latach 2016 — 2018 ok. 17 min zt.

e Mercure Budapest City Center. W listopadzie 2016 rozpoczeta sie modernizacja hotelu, ktéra obejmie
pokoje hotelowe na wszystkich 7 pietrach budynku. Tematem przewodnim renowacji sg zabytki oraz
atrakcje Budapesztu. W | pétroczu 2017 roku trwaty prace zwigzane z wykonaniem pokoi wzorcowych, jak
réwniez catkowicie odnowiono ponad potowe pokoi hotelowych. Ostatni etap modernizacji zostanie
uruchomiony w ostatnim kwartale 2017 roku i bedzie obejmowat pozostate pietra hotelu oraz lobby.
Catkowity planowany koszt inwestycji wyniesie w latach 2016 — 2018 ok. 3,9 min EUR.
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e MGallery Praha Old Town. Renowacja hotelu rozpoczeta jesienig 2015 roku zwigzana jest z upgrade’m
hotelu do marki MGallery by Sofitel. Jej efektem jest 169 odnowionych pokoi hotelowych, zmodernizowane
korytarze, hol, restauracja oraz nowy bar. Inwestycja jest na ostatnim etapie realizaciji, a jej catkowity koszt
szacuje sie na ok. 3,2 min EUR.

W analizowanym okresie rozpoczety sie réwniez prace zwigzane z budowg nowych hoteli: ibis Styles Warszawa
Centrum, ibis Styles Szczecin oraz ibis budget Gdansk Posejdon.

Hotel ibis Styles Warszawa Centrum, ktérego otwarcie planowane jest na rok 2018, wykonany zostanie zgodnie
z wymogami certyfikacji BREEAM (dla zielonych budynkéw) i bedzie dysponowat 178 pokojami, 4 salami
konferencyjnymi, restauracjg oraz barem. W | pétroczu 2017 roku wykonany zostat projekt budowlany oraz projekt
aranzacji wnetrz. Na poczatku czerwca br. wydane zostato pozwolenie na budowe. W kolejnym kroku planowane jest
podpisanie umowy z generalnym wykonawca inwestycji i rozpoczecie prac w otoczeniu hotelu. Catkowity planowany
nakfad na budowe hotelu w latach 2016 — 2018 wyniesie ponad 44 min zt.

Budowa hotelu ibis Styles Szczecin planowana jest na dzialce po dawnym hotelu Orbis Arkona. W | pétroczu b.r.
wykonany zostat projekt budowalny oraz trwajg uzgodnienia zwigzane z pozwoleniem na budowe.

W Gdansku, na dziatce w bezposrednim sgsiedztwie hotelu Mercure Gdansk Posejdon, powstanie nowoczesny hotel
ekonomiczny ibis budget Gdansk Posejdon. Hotel bedzie oferowat 76 pokoi, w tym 3 apartamenty rodzinne oraz
parking zewnetrzny dla gosci. Kazdy pokdj bedzie wyposazony w klimatyzacje i bedzie miat dostep do WiFi. Termin
oddania obiektu planowany jest na | kwartat 2018 roku. Szybki okres realizacji inwestycji jest mozliwy dzieki
zastosowaniu gotowych modutéw przestrzennych w catosci wykonanych w fabryce, ktére na miejscu beda ze sobg
faczone. W | pdtroczu 2017 roku wykonany zostat pokdj wzorcowy nowego hotelu, wybrano generalnego wykonawce
inwestycji oraz wykonano fundamenty i prace ziemne.

Na poczatku 2017 roku zostata réwniez rozpoczeta budowa hotelu ibis w Wilnie. W hotelu planowane sg 164 pokoje
na 7 kondygnacjach, 2 sale konferencyjne, bar i restauracja. W | potowie 2017 roku rozpoczgt sie proces
inwestycyjny, wykonane zostaty wszystkie prace zwigzane z wzniesiem konstrukcji budynku, generalny wykonawca
rozpoczat wykonywanie prac instalacyjnych. Oddanie hotelu do eksploatacji planowane jest na Il kwartat 2018 roku,
a catkowity planowany nakfad na budowe hotelu w latach 2016 — 2018 wyniesie ponad 11 min EUR.

Pozostate srodki wydane w | potroczu 2017 roku (16,4 min z) przeznaczono na podniesienie standardu hoteli
funkcjonujgcych w Grupie, podwyzszenie poziomu bezpieczenstwa, ochrony przeciwpozarowej oraz naktady
w obszarze IT.

Do najwazniejszych inwestycji realizowanych w okresie szesciu miesiecy 2017 roku zaliczy¢ mozna:

e zmiane aranzacji 27 pokoi w hotelu Sofitel Grand w Sopocie,

e modernizacje i zmiane wyposazenia czesci pokoi w hotelu Sofitel Victoria w Warszawie, jak rowniez
utworzenie trzech nowych sal konferencyjnych w tym hotelu,

e renowacje 37 pokoi i apartamentu w hotelu Novotel Krakéw Centrum,

e modernizacje restauracji i sal konferencyjnych w hotelu Mercure Poznan Centrum,

e utworzenie nowych sal konferencyjnych w hotelu Mercure Warszawa Centrum oraz wykonanie pokoju
wzorcowego W zwigzku z planowang zmiang aranzacji czesci pokoi w tym hotelu,

e modernizacje 36 tazienek w hotelu Mercure Gdynia Centrum,

e modernizacje 65 pokoi i korytarza w hotelu ibis budget Warszawa Centrum,

e zmiane aranzacji tazienek oraz od$wiezenie elewacji hotelu ibis Warszawa Ostrobramska,

e renowacje 45 pokoi w hotelu Novotel Warszawa Centrum,

e odnowienie 54 pokoi w hotelu Novotel Warszawa Airport,

e wymiane wyktadziny w 84 pokojach oraz zmiane aranzacji ogrodu z placem zabaw i strefg relaksu w hotelu
Novotel Gdansk Centrum, jak réwniez

e odswiezenie powierzchni konferencyjnych w hotelu Mercure Wroctaw Centrum.

Naktady w zakresie informatyki zostaty skierowane w | poétroczu 2017 roku na wymiane hotelowych systemoéow
PMS/POS (Property Management System/Points of Sale), wymiane telewizoréw w obiektach hotelowych oraz na
modernizacje elementéw istniejgcej infrastruktury IT w hotelach oraz Biurze Zarzgdu. W analizowanym okresie
zostata réwniez rozpoczeta modernizacja sieci WiFi w wybranych hotelach Grupy Orbis.
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4.9 Analiza wskaznikowa sprawozdan finansowych

Na postawie sprawozdan finansowych (rachunek zyskéw i strat oraz sprawozdanie z sytuacji finansowej)
przeprowadzono analize obejmujgca wskazniki efektywnosci, rentownosci, aktywnosci i finansowania.

W 1 potroczu 2017 roku Grupa Orbis osiggneta lepsze wskazniki efektywnosci w poréwnaniu z danymi dla | pétrocza
2016 roku.

Wybrane wskazniki finansowe dla Grupy Orbis | péirocze 2017 | pétrocze 2016

Wskazniki efektywnosci

Marza EBITDAR w % 34,9 33,3
Marza EBITDA w % 29,8 25,7
Marza EBIT w % 17,8 14,3
Wskazniki rentownosci
Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE) 4,2% 4,0%
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) 2,8% 2,8%
Wskaznik rentownos$ci sprzedazy netto (ROS) 12,1% 11,2%
Wskazniki aktywnosci
Szybkos$¢ obrotu naleznosci 18 17
Szybkos¢ obrotu zobowigzan 37 31
Szybkos$¢ obrotu zapasow 2 2

Wskazniki finansowania

Dtug netto (w min zt) 418,7 203,3
Stopa zadtuzenia*® 34,9% 30,3%
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym 79,9% 81,3%

Wskazniki ptynnosci
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,32 1,07

* zobowigzania ogétem/suma pasywow

4.10 Prognoza wyniku operacyjnego EBITDA w 2017 roku

Zarzad Orbis S.A. podjat decyzje o sporzadzeniu i przekazaniu do wiadomosci publicznej w dniu 27 lipca br.
prognozy wyniku operacyjnego EBITDA Grupy Kapitatowej Orbis w 2017 roku. W ocenie Zarzgdu prognozowany
wynik EBITDA za 2017 rok powinien osiggna¢ warto$¢ w przedziale pomiedzy 450 i 460 min zt.

Prognoza EBITDA uwzglednia wynik z dziatalnosci operacyjnej, z wytgczeniem wptywu zdarzen jednorazowych,
takich jak sprzedaz nieruchomosci, aktualizacja warto$ci aktywow trwatych, czy koszty restrukturyzacji zatrudnienia.

Prognoza zostata sporzgdzona na podstawie wynikéw finansowych osiggnietych w pierwszym pétroczu 2017 roku
oraz przewidywanej sprzedazy w hotelach w kolejnych kwartatach br.

Realizacja prognozy monitorowana bedzie przez Zarzad Orbis S.A. na biezgco, ze szczegélnym uwzglednieniem
analizy wynikéw finansowych osiaganych w kolejnych miesigcach. W przypadku wystgpienia istotnych odchylen (co
najmniej 10%) od dolnej granicy prognozowanego wyniku, Spotka dokona korekty prognozy i przekaze jg do
wiadomosci publicznej w formie raportu biezgcego.

Prognoza nie podlegata weryfikacji przez biegtego rewidenta.
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5 RYZYKO DZIALALNOSCI

5.1 Ryzyko biznesowe

5.1.1 Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i stanem branzy hotelarskiej

Sytuacja podmiotoéw dziatajgcych w branzy hotelarskiej w znacznym stopniu zalezy od bedacej poza jej kontrolg,
ogolnej sytuacji makroekonomicznej. Do gtéwnych czynnikow ryzyka wptywajgcych na popyt na ustugi hotelarskie
nalezy zaliczy¢:

e recesje lub stagnacje gospodarczg, wptywajgcg na popyt na ustugi hotelarskie, zaréwno ze strony klientéw
indywidualnych, jak i biznesowych. Pogorszenie sie sytuacji materialnej ludnosci i wzrost bezrobocia nie
tylko ogranicza mozliwosci finansowe, ale oddziatuje niekorzystnie na nastroje i skionno$¢ do
podrézowania. Zta sytuacja finansowa firm wptywa natomiast na ograniczenie budzetéw na szkolenia,
podroze stuzbowe iw efekcie skutkuje odwotaniem, przefozeniem lub renegocjacja uméw dla grup
biznesowych;

e wzrost cen paliw, energii i zywnosci, ktéry przektada sie na poziom kosztéw operacyjnych operatoréw
hotelowych;

e umocnienie sie waluty lokalnej, wplywajgce na pogorszenie atrakcyjnosci danego kraju dla turystéw
zagranicznych;

e zmniejszenie liczby potgczen lotniczych i kolejowych;

e zmieniajgcg sie niekorzystnie sytuacje geopolityczng, w tym w wyniku konfliktéw i napie¢ spotecznych,
skutkujgcg zmniejszeniem sie liczby oséb podrézujgcych.

5.1.2 Ryzyko zwigzane z konkurencjq

Branza hotelarska jest rynkiem, na ktérym prowadzona jest intensywna konkurencja. W duzych miastach, w ktorych
dziata Grupa Orbis powstajg z roku na rok nowe hotele. Cze$¢ z nich nalezy do globalnych operatoréw
dysponujacych szerokg siecig obiektow o rozpoznawalnych markach, efektywnymi programami lojalno$ciowymi oraz
wysokimi budzetami marketingowymi. Operatorzy hotelowi konkurujg takze w zakresie pozyskania nowych
franczyzobiorcéw w atrakcyjnych lokalizacjach.

Nasilenie sie konkurencji moze mie¢ niekorzystny wptyw na wysoko$¢ ceny oraz poziom obtozenia obiektéw
hotelowych prowadzonych przez podmioty wchodzace w sktad Grupy Orbis, a w konsekwencji na osiggane wyniki
finansowe.

Grupa Orbis prowadzi aktywng polityke produktowg i cenowg we wszystkich swoich hotelach, ktadzie szczegolny
nacisk na rozszerzanie swojej oferty o nowe i ciekawe produkty wyprzedzajgc konkurencje na rynku hotelarskim.

5.1.3 Ryzyko wynikajgce ze wspoétpracy z agencjami i posrednikami turystycznymi

Celem Grupy Orbis jest sprzedaz poprzez tradycyjne kanaty lub strone internetowg Accor. Jednakze klienci
korzystajg obecnie regularnie ze stron internetowych agenciji turystycznych. Niektérzy z tych duzych posrednikéw
rozwijajg wkasne programy lojalnosciowe dla swoich systemoéw rezerwacyjnych. W sytuacji, gdy poziom sprzedazy
poprzez OTA (Online Travel Agencies) wzrostby istotnie, mogtoby to wptyna¢ negatywnie na wyniki Grupy Orbis.

5.2 Ryzyko finansowe

Gtéwne obszary ryzyka, na ktére jest narazona Grupa Kapitalowa Orbis, to ryzyko kredytowe, ryzyko walutowe,
ryzyko zwigzane z ptynnoscig oraz ryzyko stdép procentowych, wynikajgce ze zmiennosci na rynkach pienieznym
i kapitatowym i majace swoje odzwierciedlenie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz rachunku zyskow i strat.

Grupa prowadzi jednolitg polityke zarzadzania ryzykiem finansowym oraz stalty monitoring obszaréw ryzyka,
wykorzystujgc dostepne strategie i mechanizmy w celu zminimalizowania ujemnych efektéw zmiennosci rynku
i zabezpieczenia przeptywow pienieznych.

Grupa ogranicza ryzyko finansowe (definiowane jako zmienno$¢ przeptywdw pienieznych), jak réwniez ryzyko
zwigzane ze zmiennoscia na rynkach pienieznych i kapitatowych. Polityke te realizuje w sposob opisany
W ponizszych punktach.
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Narazanie sie na dodatkowe ryzyka niezwigzane z zaakceptowang dziatalnoscig biznesowg uwaza sie za
niewtasciwe.

Grupa nie prowadzi obrotu instrumentami finansowymi, w tym pochodnymi, dla celéw spekulacyjnych.

Polityka i strategia zarzadzania ryzykiem jest okreslona i monitorowana przez Zarzad Orbis S.A. Biezgce obowigzki
w tym zakresie sprawujg komorki merytoryczne Orbis S.A. oraz spétek Grupy.

5.2.1 Ryzyko walutowe

Czes¢ przychoddw ze sprzedazy, jak i kosztow prowadzonej dziatalnosci, przypada na spotki zagraniczne Grupy
Orbis. Takze spdiki krajowe zawierajg transakcje denominowane w walutach obcych. W zwigzku z tym pojawia sie
ryzyko wahan kurséw walut. W przypadku ponoszenia kosztdéw i generowania przychodéw w réznych walutach,
Grupa moze by¢ narazona na ryzyko kursowe. Czes¢ kosztdw, takich jak koszty najmu oraz optaty na rzecz spotek
z grupy Accor sg wyrazane lub indeksowane do walut obcych, gtéwnie euro. Istnieje ryzyko, ze niekorzystne zmiany
kursu walutowego wptyng negatywnie na rentownos¢ sprzedazy, a co za tym idzie, na wynik finansowy Grupy.

Grupa stara sie przy zabezpieczaniu ekspozycji walutowej wykorzystywa¢ w pierwszej kolejnosci mechanizm
hedgingu naturalnego. Do zarzadzania ryzykiem dopuszcza sie réwniez wykorzystanie instrumentéw pochodnych,
w tym stosowanie transakcji typu forward oraz swap, jak rowniez strategii opcyjnych.

Na dzien 30 czerwca 2017 roku jedynie spotka wegierska Accor Pannonia Hotels Zrt. posiadata kredyt w rachunku
biezgcym w walucie obcej w wysokosci 12,8 min EUR (54,3 min zt). Pozostate Spétki Grupy nie posiadaty kredytéw
i pozyczek walutowych lub denominowanych w walucie obce;.

5.2.2 Ryzyko stopy procentowej

Grupa narazona jest na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z pozyskaniem finansowania na zmienng stope
procentowg w postaci kredytow oraz wyemitowanych obligaciji.

Ewentualny wzrost stép procentowych od kredytow oraz wyemitowanych obligacji spowoduje wzrost kosztéw
finansowania Orbis i wptynie niekorzystnie na wynik finansowy Grupy.

Na dzien 30 czerwca 2017 roku zobowigzania Orbis S.A. oprocentowane zmienng stopg wynosity:

e Kredyt w Banku Pekao S.A i Société Générale S.A. w wysokosci 105,6 min zi, oprocentowany WIBOR 3M
plus marza. Oprocentowanie kredytu jest oparte na zmiennych stopach referencyjnych aktualizowanych
kwartalnie.

e Zobowigzania z tytutu emisji obligacji — 500,0 min zt. Pierwsza transza wyemitowanych w dniu 26 czerwca
2015 roku obligacji (300,0 min zt) jest oprocentowana w skali roku, wedtug zmiennej stopy procentowej
réwnej stawce WIBOR dla depozytow szesciomiesiecznych (WIBOR 6M), powiekszonej o marze odsetkowag
w wysokosci 0,97 p.p. Druga transza obligacji, wyemitowanych w dniu 29 lipca 2016 roku (200,0 min zt) jest
oprocentowana w skali roku, wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej stawce WIBOR dla depozytéw
szesciomiesiecznych (WIBOR 6M), powiekszonej o marze odsetkowg w wysokosci 1,05 p.p.

W przypadku obligacji, zmiennos$¢ przeptywéw pienieznych kompensowana jest poprzez zawartg transakcje Swap’a
Stopy Procentowe;.

5.2.3 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, na ktére narazona jest Grupa Kapitalowa moze wynikac¢ z:

e ryzyka kredytowego wynikajgcego z wiarygodnosci kredytowej instytucji finansowych (bankéw/ brokerow),
stron lub posrednikéw umow zabezpieczajgcych,

e wiarygodnosci kredytowej podmiotow, ktérych papiery wartosciowe Grupa nabywa lub w ktére inwestuje,

e wiarygodnosci franczyzobiorcow i inwestorow, z ktérymi spétki Grupy podpisuja umowy franczyzy oraz
zarzadzania,

e wiarygodnosci kredytowej klientéw korporacyjnych, co jednak z uwagi na brak znacznej koncentracji ryzyka
kredytowego i duzy udziat stosunkowo niewielkich transakcji w catosci obrotu nie wymaga stosowania
specjalnych zabezpieczen transakcji, poza monitoringiem kontrahentéw pod katem ich zdolnosci
kredytowych.

W ocenie Grupy ryzyko dotyczace klientdw nie odbiega od przecietnego ryzyka kredytowego na rynkach, na ktérych
dziatajg spotki Grupy.
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W rozliczaniu z kontrahentami preferuje sie ptatnosci kartg kredytowg, gotdwka oraz przedptaty. Decyzje dotyczgce
udzielenia kredytu podejmuje sie biorgc pod uwage wynik badania wyptacalnosci, wartos¢ kontraktu, termin ptatnosci
oraz prognozowane saldo naleznosci.

Badanie wypftacalnosci przeprowadzane jest przed udzieleniem kredytu kazdemu nowemu kontrahentowi oraz przy
odnawianiu kontraktu na kolejne okresy wspotpracy. W celu spetnienia tych wymogéw, hotele oraz jednostki Biura
Zarzgdu majg do dyspozycji nastepujace narzedzia:
e raporty z biur informacji gospodarczych wspomagajace ocene wiarygodnosci klienta,
e historie ptatnosci danego klienta — istotne opdznienia w ptatnosciach, a w szczegdlnosci pojawienie sie
kontrahenta na wewnetrznej ,czarnej liscie dluznikow” Grupy, blokuje mozliwo$¢ dalszego kredytowania,
e istnienie innych negatywnych informacji na temat wyptacalnosci kontrahenta. Kazda informacja pochodzgca
z lokalnego lub globalnego rynku dotyczgca probleméw z wyptacalnoscig kontrahenta musi by¢ dokfadnie
zbadana, z konsekwencjg zablokowania kredytu, jezeli jest to uzasadnione.

Przyjeto, ze w przypadku gdy ocena wyptacalnosci nie jest pozytywna w kazdym z ww. punktéw nalezy zawsze
zada¢ dodatkowych zabezpieczen w postaci gwarancji bankowej lub preautoryzaciji karty kredytowe;.

Narazenie Grupy na ryzyko wiarygodnosci kredytowej kontrahentow jest stale monitorowane. Kontrole ryzyka
kredytowego umozliwiajg systematyczne spotkania Komisji Kredytowej, w trakcie ktérych omawiane sg wszystkie
istotne ryzyka zwigzane z kredytem kupieckim oraz podejmowane decyzje w sprawie udzielenia kredytu nowym
kontrahentom majacym niejasng sytuacje finansowa.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Grupa wspotpracuje z renomowanymi bankami o dobrej pozycji finansowe;j.

5.2.4 Ryzyko ptynnosci

Grupa Kapitalowa Orbis zabezpiecza ptynno$¢ poprzez wykorzystanie kredytdw i pozyczek zewnetrznych
dtugoterminowych oraz posiadanie czynnych linii kredytowych w rachunku biezgcym.

Wielko$¢ niewykorzystanych linii kredytowych na dzierh 30 czerwca 2017 z tytutu kredytu w rachunku biezgcym
wyniosta 53,4 min zi, w tym warto$¢ niewykorzystanych linii kredytowych przez Orbis S.A. wyniosta 20,0 min zi, przez
spotke zalezng Accor Pannononia Hotels Zrt. — 9,2 min zt (tj. 2,2 min EUR), a przez spotke zalezng Katerinska Hotel
s.r.0. - 24,2 min zt (. 150,0 min CZK). Pozostate Spotki Grupy nie posiadaty niewykorzystanych linii kredytowych.

Przejsciowo wolne $rodki pieniezne sg lokowane w krétkoterminowe lokaty bankowe.

Grupa monitoruje ptynnos¢ finansowg bazujgc na kalkulacji stopy zadtuzenia oraz wskaznika biezgcej ptynnosci.

5.2.5 Ryzyko cenowe

Istniejg nastepujgce czynniki ryzyka cenowego w dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orbis:
e Konkurencja. Rynek hotelarski charakteryzuje sie duzym przyrostem liczby pokoi, ktére zostaly oddane do
uzytku w ostatnich latach, co spowodowato presje na ceny ustug hotelowych.

e Kondycja ekonomiczna rynkéw Ilokalnych i na $wiecie. Rozwdj gospodarczy stymuluje wzrost
zainteresowania ustugami hotelarskimi poprzez wzrost liczby podrézy biznesowych i wiekszg sktonnos¢ do
podrozy turystycznych.

e  Kursy walut. Szczegdlnie kurs EUR do walut w wiekszosci krajow, w ktérych dziatalno$¢ prowadzi Grupa,
jest waznym czynnikiem ryzyka cenowego w dziatalnosci hotelowej, a takze w turystyce przyjazdowej
i wyjazdowej. Staby kurs euro oznacza zmniejszenie powyzszych przychodéw denominowanych
w lokalnych walutach krajéw gtéwnie na Wegrzech, w Czechach i Rumunii.

Ryzyko cenowe jest minimalizowane poprzez realizacje polityki aktywnego zarzadzania dostepnoscig pokoi
i zarzadzania cenami (yield management).
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5.3 Ryzyko prawne

Sektor hotelarski jest narazony na ryzyko prawne zwigzane ze zmianami przepisow w zakresie:

e ochrony danych osobowych,

e obowigzkéw i obcigzen naktadanych na wiascicieli i uzytkownikdw nieruchomosci gruntowych oraz
budynkéw i budowli,

e ochrony $rodowiska,

e zatrudnienia, np. w zakresie poziomu ptacy minimalnej, obowigzkowych sktadek emerytalnych
i zdrowotnych,

e podatkéw i innych obcigzen publicznoprawnych naktadanych na przedsiebiorcow.

Grupa Orbis na biezgco monitoruje zmiany w otoczeniu prawnym Grupy.

5.4 Ryzyko utraty reputaciji

Marki, pod ktorymi dziatajg hotele Grupy Orbis i ich reputacja nalezg do najwazniejszych aktywow Grupy. Mozliwosci
pozyskania klientéw i ich utrzymanie zalezg od standardu i jakosci ustug oraz stosowania dobrych praktyk rynkowych
(handlowych) w ramach zarzadzania. Incydenty wpltywajgce negatywnie na zaufanie i bezpieczenstwo gosci moga
zaszkodzi¢ wizerunkowi marek. Dodatkowo, niekorzystnie na wizerunek Grupy Orbis moze wplynaé
nieprzestrzeganie zasad tadu korporacyjnego, zdarzenia wplywajgce negatywnie na Srodowisko naturalne,
nieprzestrzeganie praw pracowniczych i niewtadciwe relacje z lokalnymi wtadzami. W warunkach ekspansji mediéw
spotecznosciowych potencjalna skala (zakres) negatywnego odbioru i upublicznienia takich zdarzen moze by¢ duza,
w tym niewspétmierna do faktycznych niekorzystnych skutkéw danego zdarzenia. Wystapienie sytuacji wskazanych
powyzej moze przyczyni¢ sie do wzrostu kosztéw prowadzonej dziatalno$ci lub mie¢ niekorzystny wptyw na poziom
przychodoéw.

Grupa Orbis na biezgco monitoruje dziatalno$¢ mediéw i odpowiada na problemy zamieszczone na portalach
spotecznosciowych, jak réwniez zaimplementowata szczegotowe procedury reagowania (dziatania) w sytuacjach
kryzysowych, majgce na celu zapobieganie negatywnym zdarzeniom oraz (w przypadku ich wystgpienia)
minimalizowanie skutkdw.

5.5 Czynniki ryzyka zwigzane z Obligacjami

5.5.1 Ryzyko wczesniejszego wykupu Obligacji z przyczyn innych niz na zadanie
Obligatariusza

W przypadku, gdy wystapi likwidacja spoétki Orbis S.A. woéwczas, zgodnie z art. 74 ust. 5 Ustawy o Obligacjach,
Obligacje podlegajg natychmiastowemu wykupowi z dniem otwarcia likwidacji, chociazby termin ich wykupu jeszcze
nie nastgpit.

5.5.2 Ryzyko wczesniejszego wykupu Obligacji na zadanie Obligatariusza

Warunki Emisji Obligacji zawierajg szereg klauzul, ktérych naruszenie daje prawo obligatariuszowi (po spetnieniu
okreslonych dziatan i wypetnieniu odpowiedniej procedury) do zgdania wczesniejszego wykupu Obligacji przez Orbis
S.A. Istnieje ryzyko, ze w przypadku zazgdania wczesniejszego wykupu Obligacji, Orbis S.A. nie bedzie posiadat
wystarczajgcych srodkdw na realizacje takiego zgdania wczes$niejszego wykupu Obligacji. Spotka podkresla jednak,
ze Obligacje zostaty zabezpieczone hipotekami ustanowionymi na nieruchomosciach Emitenta (hotelach), ktérych
wartos¢ przewyzsza wartos¢ wyemitowanych Obligac;i.
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INFORMACJE DODATKOWE

Novotel Krakow City West
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6 INFORMACJE DODATKOWE

6.1 Notowania akcji

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku kurs akcji spotki Orbis znajdowat sie w przedziale od 70,0 zt
(zanotowany w dniu 13 stycznia) do 89,6 zt (na sesji w dniu 5 maja). Rozpieto$¢ pomiedzy notowaniem najwyzszym
i najnizszym wyniosta 19,6 zt, co stanowito 28% ceny najnizszej. Kurs akcji Orbis zakonczyt | pétrocze 2017 roku 1%
powyzej WIG oraz mWIG40. W dniu 30 czerwca 2017 roku kurs akcji Orbis S.A. osiagngt poziom 85,0 zI, co
w poréwnaniu do 73,0 zt na koniec roku 2016 stanowi wzrost o 16,4%. Sredni obrét akcjami Orbis S.A. w | péiroczu
2017 roku wyniést 10 700 sztuk.

Kurs akcji Orbis S.A.
w okresie 6 miesiecy 2017 roku
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6.2 Struktura akcjonariatu

Na dzien 30 czerwca 2017 roku na kapitat zakladowy Orbis S.A. skiladat sie kapitat zaktadowy wykazywany
w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym, skorygowany odpowiednio w celu uwzglednienia
skutkéw hiperinflacii, tj.:

e Liczba akdji: 46 077 008,
e  Warto$¢ nominalna jednej akcji: 2z,
o Kapitat zaktadowy okreslony w statucie Orbis S.A.: 92 154 tys. zI,
e Hiperinflacyjne przeszacowanie wartosci kapitatu: 425 600 tys. zi,
o  Wartos¢ bilansowa kapitatu zaktadowego: 517 754 tys. zt.

W | poétroczu 2017 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania warto$¢ kapitatu zaktadowego Orbis S.A.
nie ulegta zmianie.
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Na dzien publikacji sprawozdania akcjonariuszami posiadajgcymi bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy (WZA) Orbis S.A. ustalonego
w oparciu o zawiadomienia okreslone w art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, byty nastepujace podmioty:

Liczba posiadanych akcji % ogolnej liczby
Akcjonariusz (wyszczegdlnienie) i gloséw na WZA akcji i gtlosow
(na podst. zawiadomien) na WZA
Accor S.A. 24 276 415 52,69
w tym: spotka zalezna Accor S.A. — Accor Polska Sp. z o.o. 2 303 849 4,99
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 4 577 880 9,94
Metlife Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Metlife Dobrowolny Fundusz
Emerytalny zarzgdzane przez Metlife Powszechne Towarzystwo 2 357 156 5,12
Emerytalne S.A.
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 2391 368 5,19

Zgodnie ze statutem Orbis S.A. kazda akcja daje na WZA prawo do jednego gtosu.

Stan posiadania akcji Orbis S.A., ustalony na podstawie otrzymanych zawiadomien (powyzej) rézni sie od stanu
posiadania akcji przez poszczegdlnych akcjonariuszy ustalonego wedtug listy akcjonariuszy obecnych na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 8 czerwca 2017 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Uprawnieni do wzigcia
w nim udziatu byli nastepujgcy akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow:

e Accor S.A. 24 276 415 akcji (52,69% wszystkich akciji),

w tym Accor Polska Sp. z o.o. 2 303 849 akcji (4,99% wszystkich akcji),
e Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 4 596 000 akcji (9,97% wszystkich akcji),
e Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 3990 000 akcji (8,66% wszystkich akcji),
e  Metlife Otwarty Fundusz Emerytalny 3 000 000 akcji (6,51% wszystkich akcji).

Na dzien publikacji sprawozdania, Spétka nie posiadata informacji na temat uméw, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Inwestorem strategicznym Orbis S.A. jest AccorHotels — wiodacy na $wiecie operator hotelowy i lider rynku
europejskiego. AccorHotels jest obecny w 95 krajach, w ktérych funkcjonuje ponad 4,1 tys. hoteli oferujgcych fgcznie
ponad 580 tys. pokoi. Dziatajg one pod 20 markami od luksusowych po ekonomiczne. AccorHotels zatrudnia
ok. 250 tys. pracownikdéw na catym $wiecie.

Akcje AccorHotels sg notowane na gietdzie Euronext Paris (kod ISIN: FR0000120404), a w Stanach Zjednoczonych
sg przedmiotem obrotu na rynku pozagietdowym (kod: ACRFY).

Na dzien publikacji raportu Wiceprezes Zarzadu, Pan Ireneusz Andrzej Wegtowski posiadat 3 000 akcji Orbis S.A.
Pozostali cztonkowie Zarzgdu nie posiadali akcji Spotki.

Wsréd czionkéw Rady Nadzorczej jedynie Pan Jacek Ksen posiadat akcje Orbis S.A. W | potowie 2017 roku Pan
Jacek Ksen przeprowadzit kilka transakcji na akcjach spétki Orbis. W dniu 9 maja 2017 roku nabyt 210 akcji, w dniu
1 czerwca b.r. zbyt 127 akcji, w dniu 2 czerwca nabyt 127 akcji, w dniu 16 czerwca 2017 roku nabyt 100 akcji.
W efekcie powyzszych transakcji na dzien publikacji raportu Pan Jacek Ksen posiadat 2 320 akcji spotki Orbis.
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Akcjonariusze wg kraju pochodzenia*

Ogolna liczba
akcji

Francja 21972 566
Polska 15289 270
USAiKanada 524 427
Pozostate kraje 315 881
':r:g?;z::rowany na WZ 7974 864
Razem 46 077 008

m Francja

Polska

USA i Kanada

m Pozostate kraje
Europy

m Kapitat
niezarejestrowany na
Wz

Akcjonariusze wg liczby zarejestrowanych akcji na ZWZ*

Liczba Ogolna liczba
zarejestrowanych akcji akcji

do 10 000 akcji 25853
10 001-100 000 114 896
100 001-1 000 000 699 560
1000 001-20 000 000 1399420
20 000 001 i wiecej akg;ji 35862415
l:ik:;:rr]:}g:’:rowany na WZ 7974 864
Razem 46 077 008

0,1

mdo 10 000 akgji
10 001-100 000
100 001-1 000 000
= 1000 001-20 000

000

m 20 000 001 i wiecej
akgiji

m Kapitat
niezarejestrowany
na WZ

*Symulacja na podstawie listy akcjonariuszy uprawnionych do wziecia udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym na
dzien 08.06.2017 roku. Lista ta obejmowata akcjonariuszy reprezentujgcych 82,69% kapitatu zaktadowego (wg stanu na dzien jej

sporzadzenia).

6.3 Wiadze statutowe Emitenta

Zarzad

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku Zarzad Orbis S.A. pracowat w nastepujgcym skfadzie:

e Gilles Clavie — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
e Ireneusz Wegtowski — Wiceprezes Zarzadu,
e Marcin Szewczykowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy,

e Dominik Soltysik — Cztonek Zarzadu.

W dniu 8 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza powotata w sklad Zarzadu kolejnej X kadencji wszystkich wyzej

wymienionych Cztonkéw Zarzadu.
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Rada Nadzorcza
W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku Rade Nadzorczg Orbis S.A. stanowili:

e Jan Ozinga — Przewodniczacy,

e  Bruno Coudry — Cztonek (rezygnacja z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 31 marca
2017 roku),

e Jean-Jacques Dessors — Czionek (powotany w sktad Rady Nadzorczej w dniu 22 marca 2017 roku, ze
skutkiem od dnia 1 kwietnia 2017 roku),

e  Artur Gabor — Czilonek niezalezny,

e  Christian Karaoglanian — Cztonek,

e Jacek Ksen — Czlonek niezalezny,

e Jean-Jacques Morin — Cztonek,

e Laurent Picheral — Cztonek,

e  Andrzej Procajto — Czlonek,

e  Andrzej Przytula — Czlonek,

e Jarostaw Szymanski — Czionek.

6.4 Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego

Audytorem badajgcym sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej Orbis oraz Orbis S.A. jest firma Deloitte Polska
Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Spotka komandytowa, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych pod
numerem ewidencyjnym 73 prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow.

6.5 Relacje inwestorskie

Wypetniajac w petni obowigzki informacyjne, Orbis S.A. prowadzi jednoczesnie otwartg polityke informacyjng. Zarzad
Spdtki komentuje i odpowiada na pytania inwestorow podczas konferencji organizowanych po publikacji wynikéw
kwartalnych. Wszystkie konferencje wynikowe sg transmitowane na zywo w Orbis TV na stronie internetowej Spotki.
W siedzibie Spdtki organizowane sg réwniez spotkania indywidualne z inwestorami i analitykami. Przedstawiciele
Spotki uczestniczg w tzw. ,Investor's Day” organizowanych przez instytucje finansowe.

W | pétroczu 2017 roku Orbis S.A. przeprowadzit:
e spotkania z okazji publikacji wynikéw za 2016 rok i | kwartat 2017 roku,
e investor day” we wspotpracy z domem maklerskim Millennium,
e czat inwestorski po wynikach rocznych.

Wszystkie dane finansowe i informacje publikowane przez Orbis dostgpne sg na stronie internetowej www.orbis.pl.
Zakiadki poswiecone tematom korporacyjnym sg aktualizowane i uzupetniane nowymi tresciami, zgodnie
z potrzebami zgtaszanymi przez uzytkownikow serwisu. Na stronie internetowej Spétki funkcjonuje réwniez platforma
,Orbis TV”, gdzie mozna $ledzic¢ transmisje video z wydarzen korporacyjnych on-line. Zawiera ona rowniez archiwum
filméw, reportazy i wywiadéw dotyczgcych Orbisu. Dla utatwienia komunikacji, zwlaszcza z inwestorami
indywidualnymi, po publikacji wynikéw kwartalnych prowadzony jest ,czat na zywo”. Serwis inwestorski spetnia
kryteria stawiane emitentom przez Gietde Papieréw Wartosciowych, umozliwia wyszukiwanie archiwalnych raportéw
biezgcych i okresowych wysytanych przez Spétke przez system ESPI czy sledzenie kursu akgiji.

Orbis S.A. jest cztonkiem wspierajgcym Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych, reprezentujgcego srodowisko spotek
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Dba tez o pozytywny wizerunek wsrod inwestorow
indywidualnych i opinii publicznej; inicjuje i realizuje projekty z zakresu Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu.
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ZALACZNIK NR 1: WSKAZNIKI OPERACYJNE GRUPY ORBIS

Hotele wiasne?

| potrocze J | potrocze % | potrocze J | potrocze %
Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych 2017 2016 zmiana 2017 2016 zmiana
w podziale na gtéwne kategorie
Grupa Orbis
Frekwencja w % 69,9 67,6 2,3 p.p. 70,0 68,2 1,8 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 2441 230,8 5,8% 243,0 233,0 4,3%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 170,7 156,1 9,4% 170,2 159,0 7,0%
Hotele Ekonomiczne
Frekwencja w % 71,8 69,0 2,8 p.p. 72,0 69,2 2,8 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 173,2 164,4 5,4% 172,4 164,6 4,7%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 1243 113,4 9,6% 1241 113,9 9,0%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)
Frekwencja w % 68,9 66,9 2,0 p.p. 69,1 68,2 0,9 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 283,0 264,1 7.2% 281,2 268,4 4,8%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 195,1 176,8 10,4% 194,2 183,0 6,1%

Il kwartat Il kwartat % Il kwartat Il kwartat %
Wskazniki operacyjne hoteli wkasnych 2017 2016 zmiana 2017 2016 zmiana
w podziale na gtowne kategorie
Grupa Orbis
Frekwencja w % 80,5 79,5 1,0 p.p. 80,5 80,6 -0,1p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 267,4 249,4 7.2% 265,8 252,5 5,3%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 215,3 198,3 8,6% 214,0 203,5 5.2%
Hotele Ekonomiczne
Frekwencja w % 82,0 80,2 1,8 p.p. 81,6 81,3 0,3 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 192,3 179,2 7,3% 191,3 180,0 6,3%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 157,6 143,8 9,6% 156,1 146,3 6,7%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)
Frekwencja w % 79,7 79,2 0,5 p.p. 79,7 80,6 -0,9p.p.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 308,7 286,2 7,9% 306,4 291,3 5,2%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 246,1 226,6 8,6% 2442 234,7 4,0%

2 Obejmujg wyniki hoteli wtasnych i leasingowanych spétek: Orbis S.A., UAB Hekon, Katerinska Hotel s.r.o., Accor Pannonia Hotels
Zrt., Accor Pannonia Slovakia s.r.o., Accor Hotels Romania s.r.l.
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| péirocze J | péirocze

| péirocze J | péirocze

Wskazniki operacyjne hoteli wkasnych 2017 2016 *a zmiana 2017 2016 *ozmiana
w podziale na segmenty geograficzne

Polska

Frekwencja w % 68,3 67,4 0,9 p.p. 68,4 68,4 0,0 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 236,2 220,8 7,0% 2341 223,7 4,6%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 161,2 148,9 8,3% 160,1 153,0 4,6%
Wegry

Frekwencja w % 71,3 64,9 6,4 p.p. 71,3 64,9 6,4 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 257,2 248,5 3,5% 257,2 248,5 3,5%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 183,3 161,3 13,6% 183,3 161,3 13,6%
Czechy

Frekwencja w % 73,7 68,9 4,8 p.p. 73,7 68,9 4,8 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 253,0 2454 3,1% 253,0 2454 3,1%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 186,4 169,0 10,3% 186,4 169,0 10,3%
Pozostate kraje

Frekwencja w % 80,0 79,8 0,2 p.p. 80,0 79,8 0,2 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 270,1 263,5 2,5% 270,1 263,5 2,5%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 216,0 210,4 2,7% 216,0 210,4 2,7%

Il kwartat Il kwartat

o . Il kwartat Il kwartat
6 zmiana

o pri
2017 2016 2017 2016 % zmiana

Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych

w podziale na segmenty geograficzne

Polska

Frekwencja w % 77,2 78,3 -1,1 p.p. 771 79,9 -2,8 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 255,9 236,8 8,1% 252,9 241,2 4,9%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 197,5 185,5 6,5% 194,9 192,7 1,1%
Wegry

Frekwencja w % 86,7 80,9 5,8 p.p. 86,7 80,9 5,8 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 283,5 267,8 5,9% 283,5 267,8 5,9%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 245,9 216,8 13,4% 245,9 216,8 13,4%
Czechy

Frekwencja w % 85,2 80,2 5,0 p.p. 85,2 80,2 5,0 p.p.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 299,9 281,6 6,5% 299,9 281,6 6,5%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 255,5 226,0 13,1% 255,5 226,0 13,1%
Pozostate kraje

Frekwencja w % 88,7 88,5 0,2 p.p. 88,7 88,5 0,2 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 2771 276,9 0,1% 2771 276,9 0,1%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 245,8 245,2 0,2% 245,8 245,2 0,2%
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Hotele zarzadzane i franczyzowane

| péirocze j | potrocze

| pétrocze j | potrocze

Zarzadzanyeh | rancayzowanych 2017 | 2016 [ IR Ta017 | o0 | ozmian
w podziale na gtowne kategorie

Grupa Orbis

Frekwencja w % 59,5 59,0 0,5 p.p. 63,5 60,4 3,1 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 188,0 184,6 1,8% 190,8 185,4 2,9%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 111,8 108,9 2,7% 121,2 112,0 8,2%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 61,3 60,1 1,2 p.p. 67,7 62,2 5,5 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 145,4 1423 2,2% 146,4 143,0 2,4%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 89,1 85,6 4,1% 99,2 88,9 11,6%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 57,6 57,8 -0,2 p.p. 59,1 58,6 0,5 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 234,6 230,3 1,9% 2431 231,2 5,1%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 135,2 133,2 1,5% 143,7 135,6 6,0%

Wskazniki operacyjne hoteli
zarzadzanych i franczyzowanych

Il kwartat Il kwartat % zmiana Il kwartat Il kwartat % zmiana
2017 2016 ° 2017 2016 °

wyniki raportowane wyniki ,,like-for-like”

w podziale na gtéwne kategorie

Grupa Orbis

Frekwencja w % 64,8 64,6 0,2 p.p. 68,3 66,2 2,1 p.p.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 188,8 185,4 1,8% 191,0 185,9 2,7%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 122,3 119,7 2,2% 130,5 123,2 5,9%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 69,5 68,0 1,5p.p. 76,0 69,9 6,1 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 151,4 149,1 1,5% 152,9 149,7 2,1%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 105,1 101,4 3,6% 116,2 104,7 11,0%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 60,2 61,0 -0,8 p.p. 60,3 62,4 -2,1p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 231,0 227,2 1,7% 241,2 227,7 5,9%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 139,0 138,6 0,3% 145,5 142,2 2,3%
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| péirocze J | péirocze

| péirocze | péirocze

Wskazniki operacyjne hoteli 2017 2016 % zmiana 2017 2016 % zmiana
zarzadzanych i franczyzowanych

w podziale na segmenty geograficzne

Polska

Frekwencja w % 47,7 47,5 0,2 p.p. 50,8 49,8 1,0 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 187,8 191,1 -1,7% 206,4 194,2 6,3%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 89,6 90,7 -1,2% 104,9 96,7 8,5%
Wegry

Frekwencja w % 71,0 70,4 0,6 p.p. 71,0 70,4 0,6 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 320,5 282,3 13,5% 320,5 282,3 13,5%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 227,6 198,7 14,5% 227,6 198,7 14,5%
Czechy

Frekwencja w % 64,7 50,9 13,8 p.p. 64,7 50,9 13,8 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 148,6 148,7 -0,1% 148,6 148,7 -0,1%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 96,1 75,7 26,9% 96,1 75,7 26,9%
Pozostate kraje

Frekwencja w % 70,3 67,1 3,2 p.p. 71,5 67,4 4,1 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 185,0 178,6 3,6% 180,3 178,4 1,1%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 130,1 119,8 8,6% 128,9 120,2 7,2%

P . . Il kwartat Il kwartat 0 sxiifEnE Il kwartat j Il kwartat % zmiana
skazniki operacyjne hoteli 2017 2016 2017 2016

zarzadzanych i franczyzowanych

w podziale na segmenty geograficzne

Polska

Frekwencja w % 50,3 48,8 1,5p.p. 51,2 50,8 0,4 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 1791 179,2 -0,1% 1943 181,5 7,1%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 90,0 87,4 3,0% 99,5 92,3 7,8%
Wegry

Frekwencja w % 86,2 84,9 1,3 p.p. 86,2 84,9 1,3 p.p.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 362,2 318,6 13,7% 362,2 318,6 13,7%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 3121 270,4 15,4% 312,1 270,4 15,4%
Czechy

Frekwencja w % 72,8 63,1 9,7 p.p. 72,8 63,1 9,7 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 154,5 155,4 -0,6% 154,5 155,4 -0,6%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 112,4 98,0 14,7% 112,4 98,0 14,7%
Pozostate kraje

Frekwencja w % 79,4 75,9 3,5p.p. 79,8 76,6 3,2 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 190,3 183,9 3,5% 183,9 183,5 0,2%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 151,1 139,5 8,3% 146,9 140,6 4,5%
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ZALACZNIK NR 2: SLOWNIK TERMINOW

ARR (ang. Average Room Rate) — srednia cena za pokéj — przychody z ustug noclegowych podzielone przez liczbe
sprzedanych pokojonocy

CAPEX (ang. Capital Expenditure) — nakfady inwestycyjne
CSR (ang. Corporate Social Responsibility) — Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu

EBIT — (ang. Earning Before Interest & Taxes) — wynik z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem odsetek
i podatkow

EBITDA (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) — wynik operacyjny przed
uwzglednieniem amortyzacji, wyniku na dziatalnosci finansowej i podatku

EBITDAR (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, Amortization and Rent Costs) - wynik operacyjny
przed uwzglednieniem kosztéw wynajmu nieruchomosci, amortyzacji, wplywu zdarzer jednorazowych, wyniku na
dziatalnosci finansowej i podatku

Frekwencja — pokoje zajete przez gosci hotelowych jako procent wszystkich dostepnych pokoi

Hotele ekonomiczne — jeden z dwdch sprawozdawczych segmentéw operacyjnych Grupy Orbis, do ktérego nalezg
hotele marki ibis, ibis Styles oraz ibis budget. Sg to hotele posiadajgce 2 gwiazdki i mniej

Hotele Up&Midscale — jeden z dwdch sprawozdawczych segmentow operacyjnych Grupy Orbis, do ktérego nalezg
hotele marki Sofitel, Pullman, MGallery, Novotel oraz Mercure. Sg to hotele o wyzszym i $rednim standardzie
(posiadajgce 3 gwiazdki i wiecej)

Le Club Accorhotels (LCAH) - bezptatny program lojalno$ciowy hoteli Grupy Accor, w ktérym mozna zbiera¢ punkty
nie tylko w hotelach marek Accor, ale takze u partnerow Grupy m.in.: w ponad 20 liniach lotniczych takich jak Air
France czy Lufthansa. Club Accorhotels jest w 100 proc. internetowy, wszelkie korzysci dostepne sa on-line, gdzie
Cztonek Programu moze zarzadza¢ swoimi preferencjami, sprawdzi¢ rezerwacje, wybra¢ nagrody i skorzysta¢ ze
spersonalizowanych ofert w preferencyjnych cenach

MICE (ang. Meetings Incentives Conventions and Events) — turystyka biznesowa; segment turystyki, w ktérym
podréze zwigzane sg z wykonywanym zawodem

NOVO? - potgczenie baru i restauraciji w hotelach Novotel. NOVO? opiera sie na trzech wartosciach: Vitality (zdrowie)
polega na doborze produktéw ekologicznych i zbilansowanym menu; Connect-ainment (rozrywka) ma sprawic, ze
dzieki miedzynarodowemu wystrojowi i kuchni kazdy gos$¢ bedzie czutsie swobodnie; Imagination (inspiracje)
przejawia sie w prezentowaniu najciekawszych kulinarnych trendéw z catego swiata

RevPAR (ang. revenue per available room) — przychéd na jeden dostepny pokdj - przychody z ustug noclegowych
podzielone przez liczbe dostepnych pokoi (moze by¢ skalkulowany jako frekwencja przemnozona przez $rednig cene
za pokdj)

WAAG - (ang. Woman At Accor Generation) — sieC skupiajgca kobiety w ramach Grupy Accor/Orbis, ktéra wspiera
kobiety w realizacji ich ambicji zawodowych

WineStone — koncept restauracji w hotelach marki Mercure, oparty na dwéch elementach: kolekcji win (Wine)
wyselekcjonowanych na podstawie wiedzy i doswiadczenia sommelieréw, oraz dan podawanych na ,les planches” —

kamiennych deskach (Stone), rodem z najmodniejszych francuskich restaurac;ji

Wyniki ,like-for-like” — wyniki dla poréwnywalnej bazy hotelowej, nie uwzgledniajg wynikéw sprzedanych,
zamknietych oraz nowootwartych hoteli
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imi¢ i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
2017.07.26 | Gilles Stephane Clavie Prezes Zarzadu
2017.07.26 | Ireneusz Andrzej Wegtowski Wiceprezes Zarzadu
2017.07.26 | Dominik Softysik Czionek Zarzadu
2017.07.26 | Marcin Szewczykowski Czionek Zarzadu
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OSWIADCZENIA ZARZADU

MGallery Praha Old Town

.
Orb's SOFITEL pullman A NOVOTEL Mercure ibis

. | ibis ibis
Hotel Group ’ ! STyLes wdget
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OSWIADCZENIA ZARZADU

Prawdziwos¢ i rzetelnosé prezentowanych sprawozdan

Zarzad Orbis S.A. oswiadcza, ze wedilug jego najlepszej wiedzy skrocone $rodroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orbis za | pétrocze 2017 roku oraz dane poréwnywalne za | péirocze
2016 roku i za rok 2016 sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi w Grupie zasadami rachunkowosci oraz
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej i odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majgtkows i finansowg Grupy Kapitatowej Orbis oraz jej wynik finansowy.

Jednoczesnie Zarzad Orbis S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy dotgczone skrocone $rédroczne
sprawozdanie finansowe Orbis S.A. za | pétrocze 2017 roku oraz dane poréwnywalne za | pdtrocze 2016 roku i za
rok 2016 sporzadzone zostaty zgodnie z przyjetg w Spédice politykg rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowa i finansowa oraz wynik finansowy Orbis S.A.

Zawarte w niniejszym dokumencie sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orbis w | pétroczu
2017 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitalowej Orbis, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Orbis S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy
przegladu skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego Orbis S.A. oraz skréconego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis za | pétrocze 2017 roku, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy tego przegladu, spetnili warunki do
wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi.

Podpisy Cztonkéw Zarzgdu Orbis S.A.:

Gilles Clavie

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Ireneusz Wegtowski

Wiceprezes Zarzadu

Dominik Sottysik
Czlonek Zarzgdu

Marcin Szewczykowski

Czlonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Warszawa, 26 lipca 2017 roku



