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1. Podstawowe informacje o Spodtce i jej grupie kapitatowej

The Dust S.A. tworzy grupe kapitatowg, w sktad ktérej wchodzg Emitent (jednostka dominujgca) oraz Game Island S.A.
i Two Horizons S.A. (jednostki zalezne). Dziatalnos¢ wymienionych podmiotéw skupiona jest na produkcji gier. Kazda
ze spotek specjalizuje sie w produkcji gier o innym charakterze, grupie docelowej i budzecie.

1.1. The Dust S.A.

Nazwa (firma) The Dust Spétka Akcyjna

Siedziba i kraj siedziby Wroctaw, Polska
ul. Podwale 7/2
o 50-043 Wroctaw
Telefon +48 503 740 261
E-mail office@thedust.pl
Strona internetowa www.thedust.pl

Identyfikator PKD

. 7 . . 58.21.Z — dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych
(dziatalnos¢ przewazajaca)

Przedmiot dziatalnosci produkcja i dystrybucja gier na urzadzenia elektroniczne stacjonarne i mobilne
REGON 022411447

Kapitat zaktadowy 170.500,00 zt — w petni optacony

Numer KRS 0000672621

RS Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
1.2. Game Island S.A.

Nazwa (firma) Game Island Spétka Akcyjna
Forma prawna spdtka akeyjna

Siedziba i kraj siedziby Wroctaw, Polska

Adres ul. Podwale 7/2

50-043 Wroctaw
Telefon +48 661 011 179
E-mail office@gameisland.pl
www.gameisland.pl

Identyfikator PKD

. L. .. 58.21.Z — dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych
(dziatalnos¢ przewazajaca)

Przedmiot dziatalnosci produkcja i dystrybucja gier na urzadzenia elektroniczne stacjonarne
REGON 386886958

Kapitat zaktadowy 150.000,00 zt — w petni optacony

Numer KRS 0000857298

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu

SHORSIE SRR VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
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1.3. Two Horizons S.A.

Nazwa (firma)

Forma prawna

Siedziba i kraj siedziby

LEE )

E-mail

Strona internetowa
Identyfikator PKD

Two Horizons Spétka Akcyjna
spdtka akeyjna

Wroctaw, Polska

ul. Podwale 7/2
50-043 Wroctaw

+48 602 424 323

office@twohorizons.pl

www.twohorizons.pl

58.21.Z — dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych

(dziatalnos¢ przewazajaca)
Przedmiot dziatalnosci
REGON

Kapitat zaktadowy

produkcja i dystrybucja gier na urzadzenia elektroniczne stacjonarne
387822647

150.000,00 zt — w petni optacony

0000874925

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Sad Rejestrowy

2. Podstawa sporzadzenia sprawozdania

Niniejsze sprawozdanie Zarzagdu The Dust S.A. z dziatalnosci Spotki oraz jej grupy kapitatowej zostato sporzadzone
na podstawie art. 49 oraz art. 55 ust. 2a ustawy o rachunkowosci i § 5 ust. 6.1 pkt 4) Zatgcznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu w brzmieniu przyjetym uchwatg nr 147/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007 r., z pdzn. zm.

3. Okres, ktérego dotyczy sprawozdanie

Niniejsze sprawozdanie dotyczy roku obrotowego 2020, ktéry dla Spétki rozpoczyna sie 1 stycznia 2020 r., a konczy sie
31 grudnia 2020 .

4. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ Spétki, jakie nastgpity w roku ob-
rotowym 2020, a takze po jego zakoriczeniu

4.1. Aktualizacja strategii rozwoju

W dniu 27 pazdziernika 2020 r. Zarzagd The Dust S.A. podjgt uchwate w sprawie aktualizacji strategii rozwoju Spotki i jej
grupy kapitatowej na lata 2020-2023.

Jej zatozenia zostaty przedstawione w punkcie 5.
4.2. Gra,,l, the Inquisitor” na motywach twérczosci Jacka Piekary

Gra, |, the Inquisitor” jest najwiekszym i najwazniejszym projektem w historii firmy. Gra znajduje sie w realizacji od
roku 2019, kiedy to 25 marca 2019 r. Spotka zawarta umowe, na podstawie ktérej nabyta od Pana Jacka Piekary (uzna-
wanego za jednego z najpopularniejszych pisarzy literatury fantastycznej w Polsce) autorskie prawa majgtkowe do
,,Cyklu Inkwizytorskiego”. Upowazniajg one Spétke do wykorzystania wszelkich opisanych motywdéw w realizowanej

przez The Dust S.A. grze.
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W 2020 roku prace nad grg , |, the Inquisitor” postepowaty zgodnie z planem.

6 sierpnia 2020 r. pomiedzy Spdtka a Juice Sp. z 0.0. zawarta zostata umowa dotyczaca trailera (zapowiedz video)
do produkowanej przez Spétke gry 1, the Inquisitor”. Juice specjalizuje sie w produkcji materiatéw zwigzanych z efek-
tami wizualnymi i dzwiekiem. Studio to posiada wysoka renome i bardzo duze sukcesy na globalnym rynku. Na swoim
koncie ma udziat w realizacji filméw reklamowych dla takich marek jak BMW, Mitsubishi, Mercedes, Pepsi, Budweiser,
Casio, Huawei i wiele innych. Co istotne, Juice byto zaangazowane m.in. w produkcje materiatéw do gry Call of Duty:
Modern Warfare. Spoétka zaktada, ze wysoki poziom kampanii marketingowej przetozy sie w sposdb pozytywny
na sprzedaz gry i wyniki finansowe Emitenta.

4.3. Gra, Together”

4.3.1. Umowa wydawnicza z Ultimate Games S.A. oraz raport Try Evidence Sp. z 0.0.

7 sierpnia 2020 r. pomiedzy The Dust S.A. a Ultimate Games S.A. (dalej: ,,Ultimate Games” lub ,,UG”) zawarta zostata
umowa, przedmiotem ktdrej jest wydanie (komercjalizacja) przez Ultimate Games gry Together. UG wyda wyprodu-
kowang przez The Dust gre na PCi Nintendo Switch, a dodatkowo otrzymata od The Dust licencje na wykonanie portéw
Together na PlayStation 4 oraz Xbox One, a nastepnie wydanie gry na te platformy. W zamian The Dust bedzie otrzy-
mywata od Ultimate Games wynagrodzenie prowizyjne (prowizja od generowanych przez gre przychodéw). Wedtug
najlepszej wiedzy Spotki warunki umowy sg rynkowe.

Ultimate Games jest doswiadczonym podmiotem specjalizujgcym sie w produkg;ji i dystrybucji gier na rézne platformy.
W opinii Spotki wspétpraca z Ultimate Games bedzie miata pozytywne przetozenie na komercjalizacje i monetyzacje
Together, a tym samym na przyszte wyniki finansowe The Dust S.A.

Fabutg Together jest historia heroséw, ktérych zaniepokoity znikajgce nad miastem kolory. Postanawiajg wzig¢ los
Swiata w swoje rece i przywrécic¢ kolory. Gracze do wyboru majg kilkanascie postaci, ktére inspirowane sg na takich
klasykach jak Frankenstein czy Robin Hood. Bohaterzy majg rézne zdolnosci, ktére pomogg pokonac¢ gtéwnych prze-
ciwnikow — ztg Mone Chrome oraz jej kompandw. Gracze bedq mogli walczy¢ z przeciwnikiem w trybie kooperacji lub
single player.

W lipcu 2020 r. Spétka otrzymata od Try Evidence Sp. z 0.0. raport na temat Together. Zawiera on pozytywne opinie i
wskazuje na najmocniejsze strony gry: oprawa graficzna, tryb kooperacji i progres. Raport jest wynikiem umowy pod-
pisanej w dniu 18 czerwca 2020 r. pomiedzy Spotka a Try Evidence Sp. z 0.0. Na podstawie umowy Try Evidence zrea-
lizowato szerokie spektrum ustug zwigzanych z badaniem rynku w celu optymalizacji gry Together.

4.4. Gry $redniobudzetowe

Spotka sukcesywnie realizuje postanowienia umowy ramowej z inwestorem (,,Inwestor”), na podstawie ktérej Spotka
i Inwestor wspétfinansujg produkcje gier sredniobudzetowych w ramach konsorcjum. Realizujgc strategie The Dust
S.A. i jej grupy kapitatowej a takze na podstawie przystgpienia do ww. umowy przez spétke Two Horizons S.A. (patrz
punkt 4.5.6) ponizsze projekty bedg kontynuowane przez Two Horizons S.A. z udziatem The Dust S.A. w roli wydawcy.
Ponizej prezentujemy informacje na temat aktualnie realizowanych projektéw.

4.4.1. Hotel Renovator

27 kwietnia 2020 r. gra symulacyjna Spétki, ,,Hotel Renovator”, znalazta sie na tzw. Global Top Wishlist platformy

Steam. Oznacza to, ze wedtug Steam produkcja znajduje sie w gronie najbardziej oczekiwanych tytutéw na Swiecie.
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W zwigzku z pozytywna reakcjg rynku (obiecujgcy poziom zebranej wishlisty oraz wyniki analizy dziennych przyrostow
graczy zainteresowanych zakupem tytutu po jego wydaniu) Emitent w dniu 23 czerwca 2020 r. podijat decyzje o rozpo-
czeciu produkcji petnej wersji gry.

Hotel Renovator umozliwi wcielenie sie gracza w role wtasciciela hotelu. Jego zadaniem bedzie re-nowacja oraz utrzy-
manie nieruchomosci. Gracz bedzie mégt wyposazy¢ hotel we wtasnym stylu, w zaleznosci od dostepnego budzetu.
Pienigdze na rozwdj i utrzymanie hotelu bedg uzyskiwane z wynajmu pokoi, sal konferencyjnych czy restauracji. Opinie
klientow bedg przektadaty sie na popularnos¢ hotelu i uzyskiwane przychody.

Data premiery gry na platformie PC planowana jest na 2021 rok.
4.4.2. Car Thief Simulator

Prezentacja gry Car Thief Simulator na platformie Steam miata miejsce 21 lutego 2020 r.

W Car Thief Simulator gracze beda mogli wcieli¢ sie w ztodzieja samochodéw. Podczas rozgrywki ich gtéwnym zada-
niem bedzie kradziez aut z ulic miasta i przedmies¢. Najwiekszym wyzwaniem bedg rézne rodzaje zabezpieczen utrud-
niajgcych wtamania sie do aut. W symulatorze pojawig sie rozmaite mozliwosci wtamywania — od klasycznych, takich
jak wytrych czy wybicie okna, po hakowanie oprogramowania. Kolejnymi przeszkodami beda przechodnie, ktérzy w
kazdym momencie mogg wezwac policje lub sami interweniowac zauwazywszy prébe kradziezy. Aby sprzeda¢ samo-
chdéd, w celu unikniecia ujecia przez policje, gracz bedzie musiat nie tylko przemalowac samochdd, ale réwniez zmienic
tablice rejestracyjne i inne oznaczenia pojazdu. Gracz bedzie mégt rdwniez sprzeda¢ samochdd na czesci. Gra bedzie
zawierata elementy brawurowych ucieczek czy nielegalnych wyscigéw.

Duzy potencjat sprzedazowy gry sugeruje popularnos¢ gier symulatorowych, stwarzajgcych mozliwos¢ wecielania sie
przez graczy w trudne zawody i niecodzienne sytuacje.

Wydanie gry planowane jest w 2021 roku. Prowadzona jest obecnie analiza popytu dla tej produkcji. Rozwazone zo-
stanie udostepnienie gry w tzw. wczesnym dostepie (early access).

W dniu 20 lutego 2021 r. tytut Car Thief Simulator znalazt sie na platformie Steam w rankingu Global Top Wishlist
przedstawiajgcym najbardziej oczekiwane gry na $wiecie.

4.4.3. Airport Renovator

8 lipca 2020 r. na globalnej platformie Steam nastgpita prezentacja zwiastuna nowej gry Spétki — Airport Renovator.

To gra z gatunku symulatoréow, w ktdrej gracz bedzie miat mozliwos¢ wcielenia sie w renowatora portéw lotniczych.
Zadaniem gracza bedzie zaplanowanie i odrestaurowanie starego lotniska oraz stworzenie infrastruktury zgodnie z
planem budowy. Poczgwszy od wiezy kontroli lotdw poprzez poprawne dziatanie paséw startowych, terminali oraz
hangardw. Nie nalezy zapomina¢ o mniejszej infrastrukturze, takiej jak sprzet pomocniczy (ruchome schody) i pojazdy
(melexy, autobusy dowozgce pasazeréw do samolotu).

Prezentacja trailera na platformie Steam ma na celu wstepne zbadanie popytu. Po analizie wynikéw podjeta zostanie
decyzja o produkcji gry.

Airport Renovator jest czwartym z serii pietnastu projektéw objetych umowg ramowg z Inwestorem. Umowa ta doty-
czy wspotfinansowania przez inwestora produkowanych przez Spotke gier. W zamian inwestor bedzie partycypowat w

generowanych przez gry dochodach.
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4.4.4. Aquapark Renovator

28 wrzesnia 2020 r. na globalnej platformie Steam nastgpita prezentacja zwiastuna nowej gry The Dust S.A. — Aquapark
Renovator.

Aquapark jest zniszczonym obiektem, w niczym nie przypominajgcym swojej dawnej swietnosci. Z basendw wyrastajg
krzaki i trawa, kafelki s3 popekane, a miejscami w ogéle ich nie ma. Nowy symulator oferuje graczom mozliwos¢ spet-
nienia dzieciecego marzenia o posiadaniu wiasnego aquaparku petnego zjezdzalni, basendw i wielu unikatowych atrak-
cji.

W grze istotnym aspektem bedzie mechanika zarzadzania wodnym parkiem rozrywki. Gracze po wysprzataniu catego
obiektu bedg musieli zadba¢ o precyzyjne zaplanowanie kosztéw. Bedg mogli zaplanowac przestrzen i wnetrza wedtug
wtasnych upodoban wtedy, gdy ich Aquapark zacznie przynosic zyski.

Prezentacja trailera na platformie Steam ma na celu wstepne zbadanie popytu. Po analizie wynikéw podjeta zostanie
decyzja o produkgji gry.

Aquapark Renovator jest pigtym z serii pietnastu projektéw objetych umowa ramowg z Inwestorem. Umowa ta doty-
czy wspotfinansowania przez Inwestora produkowanych przez The Dust S.A. gier. W zamian Inwestor bedzie partycy-
powat w generowanych przez gry dochodach.

4.5. Rozwdj Grupy kapitatowej The Dust S.A.

Zarzad The Dust S.A. podjat decyzje o powotaniu spétek zaleznych i stworzeniu grupy kapitatowej. Celem tej operacji
jest specjalizacja poszczegdlnych podmiotéw w produkcji réznych kategorii gier i budowanie marek rozpoznawanych
przez graczy i kojarzonych z ich najwazniejszymi produkcjami. Spotka The Dust bedzie budowata portfolio gier Indie
Premium opartych o adaptacje dziet literackich (zaczynajac od gry , |, the Inquisitor”). Spdotka Game Island S.A. zajmie
sie produkcjg Sredniobudzetowych gier kategorii survival-immersive. Z kolei spdtka Two Horizons S.A. bedzie sie zaj-
mowata tworzeniem gier symulacyjnych.

4.5.1. Zawigzanie spotki zaleznej — Game Island S.A.

24 lipca 2020 r. spotka The Dust S.A. zawigzata spotke zalezng — Game Island S.A. —i objeta 100% jej kapitatu zaktado-
wego o wartosci nominalnej 100.000,00 zt.

Dziatalnos¢ Game Island S.A. bedzie skupiona na produkcji wtasnych sredniobudzetowych gier kategorii survival-im-
mersive z przeznaczeniem na platformy PC i konsole. Wyodrebnienie spétki zaleznej ma przyspieszy¢ proces badania
nowych preprodukcji, a takze zwiekszy¢ moce produkcyjne przy realizacji wybranych projektow. Wydawcg ww. gier
bedzie The Dust S.A.

25 wrzesnia 2020 r. uchwatg NWZA Game Island S.A. nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego do kwoty
150.000,00 zt. Podwyzszenie to zostato zarejestrowane przez KRS 25.11.2020 .

29 pazdziernika 2020 r. uchwatg NWZA Game Island S.A. nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego do kwoty
160.000,00 zt.

28 stycznia 2021 r. uchwatg NWZA Game Island S.A. nastgpito podwyzszenie kapitato zaktadowego spdtki o kwote nie
mniejszg niz 10.500,00 zt i nie wiekszg niz 21.000,00 zt, tj. z kwoty 160.000,00 zt do kwoty nie mniejszej niz 170.500,00
zt i nie wiekszej niz 181.000,00 zt w drodze emisji akcji na okaziciela serii E. W dniach od 28 stycznia do 27 kwietnia
2021 Game Island S.A. prowadzi oferte publiczng akcji serii E. Dokument ofertowy wraz z pozostatg dokumentacjg

znajduje sie na stronie internetowej https://gameisland.pl/investor-relations/oferta-publiczna
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4.5.2.Zawigzanie spotki zaleznej — Two Horizons S.A.

23 listopada 2020 r. spdtka The Dust S.A. zawigzata spotke zalezng — Two Horizons S.A. — i objefa 100% jej kapitatu
zaktadowego o wartosci nominalnej 100.000,00 zt.

Dziatalnos¢ Two Horizons S.A. bedzie skupiona na produkcji wtasnych sredniobudzetowych gier w kategorii symulato-
réw z przeznaczeniem na platformy PC i konsole. Wyodrebnienie spotki zaleznej ma przyspieszy¢ proces badania no-
wych preprodukgji, a takze zwiekszy¢é moce produkcyjne przy realizacji wybranych projektow. Wydawcg ww. gier be-
dzie The Dust S.A.

4 grudnia 2020 r. uchwatg NWZA Two Horizons S.A. nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego do kwoty
150.000,00 zt.

19 stycznia 2021 r. NWZA Two Horizons S.A. podjeto dwie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego:
uchwata nr 3/01/2021 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o nie mniej niz 0,10 zt i nie wiecej niz 10.000,00
zt poprzez emisje akgji serii D w drodze subskrypcji prywatnej oraz uchwata nr 5/01/2021 w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego o kwote nie mniejszg niz 0,10 zt i nie wiekszg niz 24.500,00 zt w drodze subskrypcji otwartej akgji
na okaziciela serii E. W dniach od 19 stycznia do 18 kwietnia spdtka Two Horizons S.A. prowadzi oferte publiczng akgji
serii E. Dokument ofertowy wraz z pozostatg dokumentacjg znajduje sie na stronie internetowej https://twohori-
zons.pl/#/investor-relations/oferta_publiczna

4.5.3. Zawarcie przez spotke zalezng Game Island S.A. umowy ramowej z inwestorem

W dniu 19 pazdziernika 2020 r. spotka Game Island S.A. zawartfa z inwestorem umowe ramowg dotyczgcg wspétfinan-
sowania przez Inwestora gier, ktére beda produkowane przez Game Island S.A. na PCi konsole.

Na podstawie umowy ramowej Inwestor zobowigzat sie do wspdtfinansowania 15 gier survivalowych na PCi konsole,
ktdre zostang zrealizowane przez Game Island, w zamian za procentowy udziat w dochodach z komercjalizacji gier
(revenue share). Wktad producencki wnoszony przez Inwestora jest bezzwrotny.

Game Island w ramach umowy zrealizuje 15 projektéw, w tym rozpoczeta realizacje 3 projektéw jeszcze w 2020 .

Role wydawcy dla gier tworzonych przez Game Island S.A. petni¢ bedzie The Dust S.A.
4.5.4. Zapowiedz pierwszej gry spotki Game Island S.A. — Deadly Desert

22 pazdziernika 2020 r. zostata opublikowana na platformie Steam zapowiedz pierwszej gry spétki Game Island S.A.
pod tytutem Deadly Desert.

Deadly Desert to gra typu survival z elementami fabularnymi i symulatorowymi. W wyniku wypadku mtody chtopiec i
jego niepetnosprawny ojciec wystawieni bedg na prébe przetrwania na pustyni w Nevadzie. Ekstremalne warunki zmu-
szg bohateréw do zachowan, o ktére wczesniej by sie nie podejrzewali. Podczas wedréwki oprdcz walki o przetrwanie,
istotng role odgrywac bedzie historia bohateréw, petna gama emocji oraz ewolucja relacji miedzy synem i ojcem.

Wydanie gry Deadly Desert na PC planowane jest w pierwszej potowie 2022 roku.

Wydawca gry bedzie The Dust S.A.

Spotka Game Island S.A. podpisata umowe wykonawczg z inwestorem na wspoffinansowanie gry Deadly Desert.
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4.5.5. Zapowiedz drugiej gry spotki Game Island S.A. — The Day After

18 grudnia 2020 r. zostata opublikowana na platformie Steam zapowiedz drugiej gry spétki Game Island S.A. pod tytu-
tem The Day After.

W The Day After pokazana zostanie wizja postapokaliptycznego $wiata po katastrofie naturalnej. Gracz bedzie musiat
przetrwa¢ w mrocznej rzeczywistosci, podczas szalejgcych huragandéw, gwattownych powodzi oraz innych anomalii
pogodowych powodujgcych spustoszenie i zagtade. W trakcie walki o przetrwanie nie zabraknie emocji zwigzanych z
podejmowaniem trudnych wyboréw.

Data wydania gry The Day After na PC zostanie okreslona po zakonczeniu fazy premarketingu.
Wydawca gry bedzie The Dust S.A.

Spétka Game Island S.A. podpisata umowe wykonawczg z inwestorem na wspoéffinansowanie gry The Day After.
4.5.6. Przystgpienie Two Horizons S.A. do umowy ramowej z inwestorem

Zgodnie z realizacjq strategii Grupy kapitatowej The Dust S.A. spdtka Two Horizons S.A. przystgpita do umowy ramowej
pomiedzy The Dust S.A. a inwestorem wspétfinansujgcym produkcje symulacyjnych gier Sredniobudzetowych. Zgodnie
z umowg podpisang 5 stycznia 2021 r. pomiedzy Two Horizons S.A., The Dust S.A. oraz inwestorem, spétka Two Hori-
zons S.A. wstepuje w ogdt praw i obowigzkow The Dust S.A. wynikajacych z umowy ramowej z dnia 30 lipca 2019 r.
oraz podpisanych na jej podstawie uméw wykonawczych. Jednoczesnie spétka The Dust S.A. bedzie uczestniczyta w
projektach objetych ww. umowami w charakterze wydawcy.

4.5.7. Zapowiedz gry sp6tki Two Horizons S.A. — Camping Builder

11 lutego 2021 roku zostata opublikowana na platformie Steam zapowiedz gry spotki Two Horizons S.A. pod tytutem
Camping Builder.

Camping Builder to symulator, w ktérym gracz bedzie odpowiedzialny za renowacje pola kempingowego i zarzgdzanie
nim. Sceneria zostanie osadzona na tropikalnej wyspie, a odrestaurowane miejsce ma by¢ kraing marzen dla klientéw
odwiedzajgcych bary, dyskoteki i inne atrakcyjne miejsca zarzgdzane przez gracza.

Wydawca gry bedzie The Dust S.A.
4.6. Gry na zlecenie
4.6.1. Produkcja aplikacji dla PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
7 lutego 2020 r. Spdtka przyjeta zlecenie na zaprojektowanie i wykonanie aplikacji w ramach realizowanej przez PKP

Polskie Linie Kolejowe S.A. kampanii spotecznej ,,Bezpieczny przejazd”. Wynagrodzenie Spoétki: 118 tys. zt netto, tj. 145
tys. zt brutto.

Spotka wystgpita w roli podwykonawcy: bezposrednim zlecajgcym jest Partner of Promotion Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie.

4.6.2. Realizacja aplikacji dla The Brainbox Sp. z 0.0.

7 lipca 2020 r. Spotka zawarta z The Brainbox Sp. z 0.0. umowe, zgodnie z ktérg The Dust S.A., jako podwykonawca,

zrealizowat aplikacje konkursowg dla produktu z branzy FMCG.
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The Brainbox Sp. z 0.0. to agencja reklamowa, ktéra w swoim portfolio ma kampanie stworzone dla takich marek jak
Lubella, Jogobella, Kubus, Tymbark, Danone, Kasztelan, Gripex, Apap i wiele innych.

Zlecenie zostato zrealizowane, a wynagrodzenie (307 tys. zt netto, czyli 378 tys. zt brutto) rozliczone w raportowanym
okresie.

4.7. Aktualizacja wartosci aktywow

W wyniku przeprowadzonego testu na utrate wartosci aktywdéw Spétki, w dniu 9 marca 2021 r. Zarzad Emitenta podjat
decyzje o dokonaniu odpiséw aktualizujgcych wartosci wyprodukowanych i opublikowanych gier (CyberStrike oraz
Frankenstein: Beyond The Time), prezentowanych bilansowo jako wartosci niematerialne i prawne oraz zapasy. Kwota
odpiséw wynosi w sumie 375.798,28 zt. Powyzsze zdarzenie zostato ujete w sprawozdaniu finansowym Emitenta spo-
rzadzonym na dzien bilansowy 31.12.2020 r. i miato ujemny wptyw na zaprezentowane w tym sprawozdaniu wyniki.

4.8. Program motywacyjny

Zgodnie z wprowadzonym w 2019 roku Programem Motywacyjnym dla pracownikéw i wspétpracownikéw Spotki
Spétka podpisata z kluczowymi pracownikami i wspotpracownikami umowy przystgpienia do Programu.

Realizujagc wymogi przepisdw prawa Zarzad The Dust S.A. dokonat wyceny Programu Motywacyjnego na dzien
31.12.2020 roku. Program Motywacyjny zostat wyceniony zgodnie z wytycznymi zawartymi w Miedzynarodowym
Standardzie Sprawozdawczosci Finansowej nr 2.

Wartos¢ catego Programu Motywacyjnego wynosi 698.289,03 PLN, natomiast cze$¢ przypadajgca na czas od dnia pod-
pisania uméw z pracownikami do dnia 31.12.2020 r. wynosi 135.932,78 PLN.

Zarzad The Dust S.A. postanowit, aby skutki wyceny Programu Motywacyjnego w wysokosci przypadajgcej na rok 2020
w kwocie 135.932,78 PLN zaliczy¢ do kosztéow biezgcych Spotki w roku bilansowym 2020 r. odnoszac jednoczesnie
wyzej wymieniong warto$¢ na kapitat rezerwowy.

W opinii Zarzadu Program Motywacyjny bedzie miat pozytywne przetozenie na realizacje najwazniejszego dla Spofki
projektu, a w konsekwencji na jej przyszte wyniki finansowe.

4.9. Umowa z T-Bull S.A. na prowadzenie wspdlnych dziatarn promocyjnych

26 lutego 2020 r. Spétka zawarta z T-Bull S.A. umowe, zgodnie z ktdrg obie spotki beda prowadzi¢ wspdlne i wzajemne
dziatania promocyjne i marketingowe dotyczace wydawanych przez nie gier.

Produkowane przez T-Bull S.A. gry (zwfaszcza mobilne) sg pobierane przez uzytkownikow ze znacznej wiekszosci kra-
jow swiata w liczbie ponad 306 tys./dzien (Srednia dzienna z miesigca kwietnia 2020 r.), co moze by¢ potencjalnym
olbrzymim rynkiem dla reklamy gier The Dust S.A.

Natomiast spotka The Dust S.A. skupiona jest na produkcji gier PC, w tym gry opartej na twérczosci Jacka Piekary.
Bedzie ona dedykowana innemu typowi gracza niz uzytkownicy gier T-Bull. Promocja gier T-Bull na eksplorowanym
przez The Dust S.A. rynku bedzie dla T-Bull istotnym poszerzeniem potencjalnego rynku zbytu.

Szczegéty dziatarh promocyjnych i marketingowych sg ustalane przez The Dust i T-Bull na biezgco.

Realizacja przedmiotowej umowy moze mie¢ wptyw na zwiekszenie przychoddéw obu spétek, przy praktycznie nieod-
czuwalnym wzroscie ponoszonych kosztow.

T-Bull S.A. jest akcjonariuszem The Dust S.A.
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4.10. Rejestracja akgji serii E w KRS oraz dopuszczenie ich do obrotu

18 marca 2020 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu dokonat w Krajowym Rejestrze Sagdowym
rejestracji wyemitowanych przez Spétke 225.000 akgji serii E o jednostkowej wartosci nominalnej 0,10 zt. Tym samym
zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta ze 148.000,00 zt do 170.500,00 zt.

Uchwata o emisji akcji serii E zostata podjeta przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 12 listopada 2019r., a
umowy objecia zostaty zawarte 26 listopada 2019 r. Cena emisyjna 1 akcji wyniosta 8,00 zt, co oznacza pozyskanie przez
Spotke srodkéw pienieznych w wysokosci 1,8 min zt brutto. Objecie akcji nastgpito za wktady pieniezne.

W dniu 9 czerwca 2020 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. ("GPW"), uchwatg nr 431/2020,
postanowit o wprowadzeniu do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect 225.000 akcji zwyktych na oka-
ziciela serii E. Uchwata weszta w zycie z dniem podjecia. Wobec powyzszego, w dniu 10 czerwca 2020 r. Spétka ztozyta
w GPW whniosek o wyznaczenie pierwszego dnia notowania tych akcji na 18 czerwca 2020 r. Od tego dnia akcje serii E
sg notowane wraz z akcjami Spétki serii B i C pod kodem ISIN PLTHDST00017.

5. Przewidywany rozwdj Spotki i jej grupy kapitatowej

W dniu 27 pazdziernika 2020 r. Zarzad sp6tki The Dust S.A. podjat uchwate w sprawie aktualizacji strategii rozwoju
Spofki i jej grupy kapitatowej na lata 2020-2023. Zgodnie z uchwatg strategia rozwoju Spotki oraz jej grupy kapitatowej
na lata 2020-2023 obejmuje:

—  budowe portfolio produkcji bazujgcych na grach Indie Premium opartych o adaptacje dziet literackich (zaczy-
najgc od gry , I, the Inquisitor”),

—  rozwoj grupy kapitatowej The Dust S.A. poprzez tworzenie i wsparcie niezaleznych zespotéw deweloperskich
skupiajgcych sie na produkcjach srednio budzetowych (symulatory, survivale),

—  dziafalnos$¢ wydawnicza.

Przyjete cele produkcyjne sg nastepujace:

—  zakonczenie produkdji gry |, the Inquisitor” w 2022 r.,

—  produkcja gier Srednio budzetowych w ramach grupy kapitatowej The Dust S.A., w tym 15 gier survivalowych
(Game Island S.A.) i 15 gier symulatorowych (Two Horizons S.A.) — gry bedg wydawane sukcesywnie poczgw-
szy od 2021 .

Zatozeniem Spétki jest udziat inwestoréw zewnetrznych w finansowaniu projektéw srednio budzetowych w formule
project finance.

6. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W toku realizacji poszczegdlnych projektéw Emitent oraz spétki od niego zalezne (Two Horizons S.A. i Game Island S.A.)
kreuja innowacyjne dla nich koncepcje i wdrazajg je w produkowanych grach.

7. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

Ponizej przedstawione zostaty podstawowe wyniki finansowe za rok obrotowy 2020, tj. za okres od 1 stycznia do 31

grudnia 2020 r., a w przypadku pozycji bilansowych — stan na dziert 31.12.2020 r.:
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Kwota w ujeciu Kwota w ujeciu
Pozycja jednostkowym skonsolidowanym
[PLN] [PLN]

przychody netto ze sprzedazy produktéw 427.376,73 427.376,73
EBITDA (strata operacyjna nieuwzgledniajgca kosztu amortyzacji) -921.943,17 -1.054.455,35
strata netto -1.053.892,30 -1.149.034,42
aktywa trwate 487.097,10 294.248,80
aktywa obrotowe 3.507.585,87 3.884.022,38
naleznosci 44.987,96 53.121,64
zobowigzania 1.402.411,58 1.467.188,01
kapitat wiasny 2.592.271,39 2.497.129,27
sama bilansowa 3.994.682,97 4.178.271,18

W raportowanym okresie Emitent prowadzit intensywne dziatania majgce na celu rozwdj Spofkii jej Grupy Kapitatowej.
Zarzad zaktada, ze przyniesie to pozytywny efekt widoczny w przysztych wynikéw finansowych.

8. Informacja o akcjach wtasnych

W 2020 r. Emitent oraz spétki od niego zalezne (Two Horizons S.A. i Game Island S.A.) nie nabywaty, nie zbywaty ani
nie posiadaty akcji wiasnych.

Pan Jakub Wolff (Prezes Zarzadu The Dust S.A. oraz Prezes jednoosobowego Zarzadu Two Horizons S.A.):

— w2020 r. dokonat zbycia 2400 akcji The Dust S.A. (0,14% w kapitale zaktadowym) po cenie 29,17 zt za 1 akcje,
po czym na dzien bilansowy 31.12.2020 r. posiadat 896 akcji tej spotki (0,05% w kapitale zaktadowym) (wartosé
nominalna 1 akcji wynosi 0,10 zt),

— w2020r. objat 100.000 akcji Two Horizons S.A. serii C o jednostkowej cenie emisyjnej réwnej wartosci nominalnej
0,10 zt — 6,67% w podwyzszonym kapitale zaktadowym,

— w 2020r. objat 100.000 akcji Game Island S.A. serii C o jednostkowej cenie emisyjnej réwnej wartosci nominalnej
0,10 zt - 6,67% w podwyzszonym kapitale zakladowym.

Pan Krzysztof Wagner (cztonek Zarzadu The Dust S.A.):

— w2020 r. nie nabywat ani nie zbywat akcji The Dust S.A. (ani spotek zaleznych), ale w zwigzku ze wczesniejszym
nabyciem na dzien bilansowy 31.12.2020 r. posiadat 3.550 akcji The Dust S.A. o jednostkowej wartosci nominalnej
0,10 zt (0,21% w kapitale zaktadowym).

Pan Michat Smétka (cztonek Zarzagdu The Dust S.A.):

— w2020 . nie nabywat, nie zbywat ani nie posiadat akcji The Dust S.A. ani akcji pozostatych spétek z grupy kapita-
towej The Dust S.A.

Pan Michat Ojrzynski (Prezes jednoosobowego Zarzagdu Game Island S.A.):

— w2020 r. nie nabywat, nie zbywat ani nie posiadat akcji Game Island S.A. ani pozostatych spétek z grupy kapitato-
wej The Dust S.A.
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9. Oddziaty i zaktady

Wszystkie spétki z grupy kapitatowej The Dust S.A. prowadzg swojg dziatalno$¢ we Wroctawiu, pod nastepujgcym ad-
resem: ul. Podwale 7/2, 50-043 Wroctaw. Ponadto spétki te nie posiadajg zaktaddw ani oddziatéw.

10. Zatrudnienie

Na dzier 31.12.2020 r. Spotka The Dust S.A. zatrudniata* 23 osoby, z czego 14 os6b na podstawie umodw o prace, na
petny etat.

W catej grupie kapitatowej The Dust S.A. na dziert 31.12.2020 r. zatrudnione* byty 32 osoby, z czego 22 osoby na pod-
stawie umow o prace. W przeliczeniu na petne etaty byto to 20,375 etatu.

Przy realizacji niektorych projektow spotki z grupy kapitatowej The Dust S.A. wspédtpracujg rowniez z dodatkowymi

osobami i przedsiebiorstwami.

11. Srodowisko naturalne

Dziatalnos$¢ Spétki nie zagraza sSrodowisku naturalnemu w sposdb szczegdiny.

12. Zarzadzanie ryzykiem

Niniejszy punkt zawiera informacje na temat gtéwnych zagrozen i ryzyk, na ktére narazone sg spétki z Grupy The Dust.
Listy tej nie nalezy traktowacd jako zamknietej. Ze wzgledu na ztozonos¢ i zmiennos¢ warunkéw prowadzenia dziatalno-
Sci gospodarczej réwniez inne, nieujete w niniejszym dokumencie, czynniki mogg wptyng¢ w sposdb negatywny na
dziafalnos¢ Grupy i jej sytuacje finansowa.

Obecnie Spotka nie stosuje instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen, ryzyka kredytowego, ryzyka wa-
lutowego, ryzyka istotnych zaktécen przeptywow srodkdw pienieznych oraz ryzyka utraty ptynnosci finansowej. Zarzad
Spotki prowadzi dziatalnosé, zwracajac uwage na minimalizacje ekspozycji Spotki na wszystkie zdiagnozowane ryzyka.

12.1. Ryzyka bezposrednio zwigzane ze spdétkami z grupy kapitatowej The Dust i
prowadzong przez nie dziatalnoscig

Ryzyko zwigzane ze strategia rozwoju oraz produktami i popytem na nie

Strategia rozwoju Spétki i jej grupy kapitatowe] zaktada osiggniecie i utrzymanie przez te podmioty wysokiej pozycji na
rynku gier cyfrowych. Obejmuje ona:

- budowe portfolio produkcji bazujgcych na grach Indie Premium opartych o adaptacje dziet literackich (zaczynajac od
gry "l, the Inquisitor"),

- rozwoj grupy kapitatowej The Dust poprzez tworzenie i wsparcie niezaleznych zespotéw deweloperskich skupiajacych
sie na produkcjach srednio budzetowych (symulatory, survivale),

- dziatalnos¢ wydawniczg w ramach grupy kapitatowej.

* Zatrudnienie rozumiane zgodnie z drugim zdaniem punktu 4a Zatgcznika nr 5 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., wraz z powotaniem (cztonkowie Zarzadu).
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Pozytywne wyniki realizacji strategii uzaleznione sg gtéwnie od doswiadczenia i efektywnosci pracy zespotu specjali-
stéw, kompetencji Zarzadéw do kierowania spétkami, dostepu do kapitatu. Dodatkowymi determinantami sukcesu sg
m.in.: zaawansowanie technologiczne produktow, umiejetnos$¢ dostosowywania sie do trenddéw rynkowych i gustéw
graczy, a wrecz umiejetnosé ich przewidywania, dostepnosé na rynku konkurencyjnych tytutéw, umiejetnosé dotarcia
do tych graczy na konkurencyjnym rynku (marketing), a takze umiejetnos¢ monetyzacji gry (wywotania odpowiedniego
przetozenia na przychody spoétek).

Produkcja gier w znacznej mierze jest pracg artystyczng, w ktorej powodzenie zalezy réwniez od czynnikéw trudnych
do okreslenia, czasem wrecz od szczescia. Rynek zna dobre jakosciowo gry, ktére nie odniosty istotnego sukcesu oraz
gry, ktorych fabuta, grafika lub inne elementy okreslone bytyby przez specjalistéw jako niewystarczajace, ale jednak
znalazly uznanie wérdd graczy na catym $wiecie.

Realizacja strategii bedzie uzalezniona od zdolnosci spétek z Grupy do adaptacji warunkéw rynku gier wideo, w ramach
ktérego prowadzg one dziatalnos¢. Spétki moga podjac dziatania, ktére okazg sie nietrafione w wyniku ztej oceny oto-
czenia rynkowego bgdz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, co moze miec nie-
korzystny wptyw na jego sytuacje finansowq. Ponadto, z uwagi na zdarzenia niezalezne od spétek, szczegdlnie natury
prawnej, ekonomicznej czy spotecznej, spotki mogg miec trudnosci ze zrealizowaniem celéw i wypetnianiem swojej
strategii, bagdz w ogdle jej nie zrealizowaé. Nie mozna wykluczyé, ze na skutek zmian w otoczeniu zewnetrznym, spotki
z grupy kapitatowej beda musiaty dostosowac lub zmieni¢ swoje cele i strategie (na ten momenty strategia jest spdjna
dla catej grupy). W celu minimalizacji skutkdow wystgpienia wyzej opisanego ryzyka, Zarzady spotek z Grupy na biezgco
analizujg czynniki moggace mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Grupy The Dust, a w razie ko-
niecznosci podejmuje niezbedne decyzje i dziatania w tym zakresie.

Opisany powyzej czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg, perspektywy roz-
woju oraz wyniki Spétki i jej grupy kapitatowe;.

Ryzyko zwigzane z nowymi projektami

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Popyt na nowa gre jest przede wszystkim uza-
lezniony od upodoban klientéw oraz od rodzaju konkurencyjnych produktéw na rynku. Z uwagi na powyzsze, istnieje
ryzyko, ze gry produkowane przez spoétki z grupy kapitatowej The Dust, ze wzgledu na czynniki od nich niezalezne, nie
odniosg sukcesu rynkowego, ktory pozwolitby na zwrot kosztéw poniesionych na produkcje gry lub zgodny z oczeki-
waniami wynik finansowy nowego tytutu.

Spotka zaktada, ze sukces komercyjny kolejnych wydawanych gier przyczyni sie do wzrostu rozpoznawalnosci i zainte-
resowania dalszymi produkcjami spétek oraz umozliwi stopniowe zwiekszanie wielkosci zespotéw deweloperskich. Ist-
nieje jednak ryzyko, ze brak sukcesu komercyjnego, lub mniejsze od zaktadanego zainteresowanie, doprowadzi do
uniemozliwienia realizacji przyjetych zatozen, co ostatecznie prowadzi¢ moze do znacznego ostabienia pozycji konku-
rencyjnej Spoétki i jej Grupy. Spotka podejmowad bedzie dziatania w celu aktywnego badania zainteresowania oraz po-
tencjatu sprzedazowego opracowywanych tytutéw.

Zagrozenia te mogg miec¢ negatywne przetozenie na realizacje celéw strategicznych i wyniki finansowe Spétki oraz jej

grupy kapitatowej.
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Ryzyko zwigzane z dywersyfikacjg produktows i przychodowa

Grupa The Dust prowadzi dziatania majace na celu dywersyfikacje przychoddéw poprzez produkcje relatywnie
szerokiego spektrum gier.

Jednak bezwzglednie najwiekszym realizowanym projektem jest produkcja gry opartej na twérczosci Pana Jacka
Piekary. Dominujgca pozycja jednej produkcji moze stanowi¢ istotne ryzyko w przypadku, kiedy projekt nie za-
konczy sie sukcesem. Poniesione nakfady i wykorzystany potencjat mogg by¢ trudne do odbudowania w krétkim
czasie.

Grupa stara sie minimalizowa¢ to ryzyko poprzez produkcje réznorodnych gier w ramach rozwijajgcej sie Grupy
the Dust.

Ryzyko zwigzane z dystrybucja gier

Publikacja gier odbywa sie poprzez najwazniejsze dedykowane globalne platformy, co jest zwigzane z konieczno-
scig akceptacji regulaminéw tych platform, z wytgczeniem mozliwosci negocjacji. Ponadto ich dziatalnos¢ jest
regulowana przepisami prawnymi innych krajéw niz dziatalnos$¢ spoétek z grupy The Dust. Istnieje zatem ryzyko,
ze niespetnienie przez spétke z Grupy Kapitatowej lub jej tytut warunkdw regulaminu, jego naruszenie lub wpro-
wadzenie niekorzystnych dla Grupy zmian, ograniczy lub uniemozliwi publikacje danego tytutu lub wiekszej ich
ilosci, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do spadku przychodéw ze sprzedazy, koniecznosci odpisu w koszty
poniesionych naktadéw na produkcje, a w dalszej perspektywie — pogorszenia sytuacji finansowej Spoétki i Grupy.

Ponadto, w zwigzku z relatywnie niewielkg iloscig znaczacych platform dystrybucyjnych, ich witasciciele moga
stawiac¢ warunki gorsze dla Grupy od tych, ktére bytyby mozliwe do uzyskania na rynku mocno konkurencyjnym.

W przysztosci spotki z Grupy nie wykluczajg wydawania gier w wersji pudetkowe;j i ich dystrybucje tradycyjnymi
(nieinternetowymi) kanatami sprzedazowymi. Zwigzane jest z tym dodatkowe ryzyko niedostosowania wielkosci
produkcji do zapotrzebowania rynkowego, a takze ryzyko poniesienia kosztow produkcji i dystrybucji niewspot-
miernych do osiggnietych przychoddéw (zwtaszcza w przypadku matego popytu i nieosiggniecia pozytywnego
efektu skali).

Ryzyko nieosiggniecia przez gry sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Grupa wyszukuje nisze rynkowe i wypet-
nia je nowymi produktami. Popyt na nowa gre jest w duzej mierze zdeterminowany przez upodobania klientéw
oraz konkurencyjne produkty na rynku. W zwigzku z powyzszym, istnieje ryzyko, ze gry spétek z Grupy, ze wzgledu
na czynniki, ktdrych nie mogta one przewidzie¢ (m.in. upodobania klientéw, nowsze technologie stworzone przez
spotki konkurencyjne lub moda na dany produkt), nie odniosg sukcesu rynkowego, ktéry pozwolitby na zwrot
kosztéw poniesionych na produkcje gry lub dobry wynik finansowy z danego tytutu.

Opisany powyzej czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, perspektywy
rozwoju oraz wyniki Spétki i jej Grupy.

W celu ograniczenia ww. ryzyka Spotka oraz pozostate spotki z Grupy The Dust zamierzajg wdraza¢ do produkcji

gry, ktérych popyt zbadany jest na etapie preprodukcji. Ponadto w trakcie produkcji prowadzone bedg dziatania
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majgce na celu biezgce utrzymywanie relacji z potencjalnymi nabywcami gier, zaréwno na platformie Steam, jak
i w mediach spotecznosciowych.

Spotki z Grupy The Dust zamierzajg wydawac gry etapami: demo/wczesny dostep/petna wersja, pozwalajgcymi
na state udoskonalanie ostatecznego pro-duktu, zgodnie z oczekiwaniami ostatecznych odbiorcéw oraz ograni-
czenie kosztow zle przyjetych produkciji.

Dodatkowo produkcja docelowo kilku tytutow rocznie w ramach Grupy The Dust dywersyfikuje ww. ryzyko.
Ryzyko zwigzane z nieukoriczonymi projektami

Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko wystgpienia
opdznien poszczegdlnych jego etapdw. W nastepstwie moze przetozyé sie to na termin realizacji catego projektu,
a nawet podjecie decyzji o rezygnacji z danego projektu (roztozony w czasie cykl produkcyjny wymaga uwzgled-
nienia wynikéw testéw przeprowadzanych na roznych grupach odbiorcéw, dokonywania korekt zwigzanych ze
zmieniajacg sie koniunkturg na okreslone elementy tresci lub formy przekazu dotyczace roznych form rozrywki).

Opisany powyzej czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, perspektywy
rozwoju oraz wyniki Spétki i jej Grupy.

Ryzyko zwigzane z kadra

Na sukces Grupy duzy wptyw wywiera doswiadczenie, umiejetnosci oraz jako$¢ pracy pracownikow/wspétpra-
cownikéw. Z uwagi na powszechny niedobdér wysoko wykwalifikowanych specjalistéw IT i wysoki rynkowy popyt
na wykonywang przez nich prace, istnieje ryzyko istotnie ograniczonych mozliwosci zatrudniania nowych oséb.

Dla dziatalnosci Grupy duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how oséb stanowigcych zespét pracujacy
nad okreslonym produktem, a takze kadre zarzadzajacg i kadre kierowniczg spétek z Grupy. Odejscie 0oséb z wy-
mienionych grup moze wigzac sie z utratg przez Grupe wiedzy oraz doswiadczenia w zakresie profesjonalnego
projektowania gier. Utrata cztonkéw zespotu pracujacego nad danym produktem moze negatywnie wptyngé na
jakos¢ danej gry oraz na termin jej wydania, a co za tym idzie na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe
Spotki oraz jej Grupy.

Spotki z Grupy prowadza dziatalno$é w taki sposdb, aby mozliwe byto zastgpienie danego pracownika inng osoba.
Wysoce problematyczne moze by¢ jednak odejscie wiekszej ilosci pracownikow w jednym czasie. Aby temu prze-
ciwdziataé, Grupa stara sie byc¢ atrakcyjnym miejscem pracy oraz odpowiednio motywowac pracownikow.

Spotki z Grupy starajg sie byc¢ atrakcyjnym miejscem pracy, aby pracownicy byli odpowiednio zmotywowani. Jed-
nym z elementéw wigzgcych pracownikéw ze Spotka jest program motywacyjny zatwierdzony przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki dnia 28 czerwca 2019 r.

Ryzyko czynnika ludzkiego

W dziatalnos¢ spétek z Grupy zaangazowani sg pracownicy i nie mozna wykluczy¢ wystgpienia btedéw spowodo-
wanych nienalezytym wykonywaniem przez nich obowigzkéw. Takie wydarzenia mogg mie¢ podtoze zamierzone
badz nieumysine i mogg one doprowadzi¢ do opdznien w procesie produkcji gier lub do wydania gier z istotnymi
btedami. Wystgpienie takiego rodzaju ryzyka prowadzi¢ moze w dalszej kolejnosci do pogorszenia wynikéw fi-
nansowych Spétki oraz jej Grupy. Ryzyko to minimalizowane jest poprzez procedury kontroli jakosci oraz zatrud-
nianie wykwalifikowanej i sprawdzonej kadry pracownikéw.

Opisany powyzej czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, perspektywy

rozwoju oraz wyniki Spotki i jej Grupy.
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Emitent oraz spétki z Grupy zamierzajg ograniczy¢ wystgpienie tego czynnika ryzyka poprzez poddawanie gier
testom przez testeréw wewnetrznych i zewnetrznych przed ich udostepnieniem na platformach dystrybucyjnych,
a takze przez wydawanie gier etapami w modelu demo/wczesny dostep/petna wersja.

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem wizerunku

Na wizerunek spétek z Grupy The Dust silny wptyw majg opinie konsumentow, w tym przede wszystkim opinie
publikowane w Internecie, szczegdlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujacych gry. Istnieje
ryzyko pogorszenia wizerunku w wyniku roznego rodzaju czynnikéw, do ktdrych zaliczy¢ przede wszystkim na-
lezy: pogorszenie jakosSci oferowanych gier, standardu obstugi klientéw, dostepnosci gier, niewtasciwg obstuge
reklamacji, w tym przede wszystkim usterek zgtoszonych przez klientéw oraz zte zarzadzanie wizerunkiem. Nie
mozna wykluczy¢ ryzyka pogorszenia wizerunku spoétek na skutek czynnikéw zewnetrznych (np. pogorszenia wi-
zerunku platform, na ktérych udostepniane s3 gry) lub obnizenia cen oferowanych produktéw. Gtéwnym sposo-
bem dystrybucji produktéw sg kanaty cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie mogg wptyngé na utrate
zaufania klientéw i wspotpracownikdw spétek z Grupy oraz na pogorszenie ich reputacji. Taka sytuacja wymaga-
taby od spétek przeznaczenia dodatkowych srodkéw na kampanie marketingowe majace na celu neutralizacje
negatywnych opinii o nich.

Opisany powyzej czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, perspektywy
rozwoju oraz wyniki Spétki i jej Grupy.

Emitent w ramach dziatan marketingowych prowadzi rowniez biezgcy monitoring mediéw w ww. zakresie, aby
na biezgco reagowac na niepozgdane zdarzenia.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw autorskich

Spotki z Grupy The Dust, nawigzujgc wspoétprace z poszczegdlnymi osobami, mogg realizowaé czes¢ prac poprzez
kontrakty cywilnoprawne: umowy o swiadczenie ustug czy umowy o dzieto. Zawierane przez spétki umowy za-
wierajg odpowiednie klauzule, dotyczace nie tylko sposobu dziatania, ale réwniez przeniesienia autorskich praw
majgtkowych do wykonywanych dziet na spotki, a takze zakaz konkurencji czy postanowienia zobowigzujace do
zachowania poufnosci w odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nieupublicznionych
przez spotki. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, do skutecznego przeniesienia praw autorskich koniecznym
jest doktadne wskazanie pél eksploatacji, ktérych to przeniesienie dotyczy, przy czym niemozliwym jest dokona-
nie tego w oparciu o ogolna klauzule wskazujgcg na , wszystkie znane pola eksploatacji”. Z uwagi na duzg liczbe
umoéw zawieranych przez Spétke zawierajgcych klauzule przenoszgca prawa autorskie, istnieje ryzyko kwestiono-
wania skutecznosci nabycia tych praw, a tym samym potencjalne ryzyko podniesienia przez osoby roszczen praw-
noautorskich.

Opisany powyzej czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, perspektywy
rozwoju oraz wyniki Spétki i jej Grupy.

Ryzyko zwigzane z dalszym finansowaniem dziatalnosci

Poziom $rodkow pienieznych spétek z grupy kapitatowej The Dust S.A. jest aktualnie wystarczajacy do finanso-
wania ich dziatalnosci i realizowania strategii rozwoju. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze spotki beda potrzebowaty
pozyska¢ dodatkowe finansowanie.

Nie wyklucza sie zwiekszenia kapitatéw witasnych lub finansowania kapitatem dtuznym, jednak na dzien sporza-
dzenia niniejszego dokumentu plany w tym zakresie nie sg sprecyzowane.

Brak pozyskania finansowania w odpowiednim czasie moze mie¢ istotnie negatywny wptyw na dziatalnosé Spotki

oraz jej Grupy i ich wyniki finansowe.
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Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi i administracyjnymi

Dziatalnos¢ spotek z Grupy w branzy sprzedazy na rzecz konsumentow rodzi potencjalne ryzyko zwigzane z ewen-
tualnymi roszczeniami klientow w odniesieniu do sprzedawanych produktéw. Spétki zawierajg takze umowy han-
dlowe z zewnetrznymi podmiotami, na podstawie ktdrych obie strony zobowigzane sg do okreslonych swiadczen.
Istnieje w zwigzku z tym ryzyko powstania sporéw i roszczen na tle uméw handlowych. Powstate spory lub rosz-
czenia mogg w negatywny sposdb wptyngé na renome spétek z Grupy, a w konsekwencji na ich wyniki finansowe.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzgdu, wobec spdtek z Grupy nie toczy sie zadne postepowanie sgdowe ani admini-
stracyjne, ktére miatoby istotny wptyw na prowadzong przez nig dziatalno$¢. Nie mozna jednak wykluczyé po-
wstania pomiedzy spétkami a innymi podmiotami sporéw, ktére mogtyby w negatywny sposéb wptynac na wyniki
finansowe jednostkowe czy tez skonsolidowane.

Opisany powyzej czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, perspektywy
rozwoju oraz wyniki Spétki i jej Grupy.

Ryzyko zwigzane z ochrong znakéw towarowych

Spotki z Grupy The Dust. jako producenci i/lub wydawcy gier komputerowych posiadajg znaki towarowe, ktére
umozliwiajg odbiorcom rozrdznianie gier spétek z Grupy od podobnych gier innych producentéw i wydawcéw.
Znaki towarowe stanowig narzedzie marketingowe oraz podstawe budowania wizerunku i reputacji marki, po-
nadto sg cennym aktywem biznesowym, zachecajacym inwestorow do inwestycji. Wizerunek spotek z Grupy i
Grupy samej w sobie oraz renoma produktéw budujg zaufanie, ktére sprzyja pozyskiwaniu nowych klientéw, a
tym samym podnosi sprzedaz produktow oraz wartos¢ przedsiebiorstwa. Wsrdd konsumentéw mozna zaobser-
wowac przywigzywanie sie do okreslonych znakéw towarowych, co przektada sie na ich zainteresowanie i zaufa-
nie w stosunku do kazdego kolejnego produktu oznaczonego danym znakiem towarowym.

W 2020 roku Spdtka zarejestrowata znak towarowy gry , I, the Inquisitor” na terenie Unii Europejskiej, ktory pod-
lega ochronie do 2029 roku. Brak ochrony pozostatych znakéw towarowych tworzy ryzyko bezprawnego wyko-
rzystania znakéw towarowych Spoétki, a tym samym ostabienia pozycji rynkowej oraz narazenia Spétki na straty.

W przysztosci Spotka rozwaza objecie ochrong prawng innych kluczowych znakéw towarowych.
Ryzyko wystgpienia zdarzen losowych

Grupa Kapitatowa narazona jest na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycz-
nych, zarowno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne, dziatania wojenne i
inne. Mogg one skutkowa¢ zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci spétek z Grupy albo jej catkowitym zaprze-
staniem. W takiej sytuacji spétki z Grupy sg narazone na zmniejszenie przychoddw i/lub poniesienie dodatkowych
kosztéw. Wskazane okolicznosci mogg miec¢ znaczgcy negatywny wptyw na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowg Spotki
oraz jej Grupy, a skala tego ewentualnego zjawiska jest nieprzewidywalna.

Aktualnie bardzo istotnym czynnikiem ryzyka jest wystepowanie na swiecie pandemii koronawirusa COVID-19.
Obecnie pandemia nie ma negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy, lecz Spétka nie jest w stanie ocenic
wpltywu pandemii na Spotke i pozostate podmioty z Grupy The Dust i ich wyniki finansowe w przysztosci. Nie
mozna przy tym wykluczyé, ze rozmiar strat catej Swiatowe] gospodarki bedzie olbrzymi, co moze mie¢ mocno
negatywny wptyw na wiele przedsiebiorstw, w tym The Dust. Na moment sporzadzenia niniejszego dokumentu
spotki z Grupy wprowadzity w swoim przedsiebiorstwie prace zdalng, ktéra przebiega bezproblemowo. Cele sp6-
tek sg realizowane.

Ryzyko zwigzane z zapisami statutu
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Akcje Spotki serii A2, A3 i Ad sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze kazda z nich uprawnia do oddania
dwadch gtosédw na Walnym Zgromadzeniu. § 16 ust. 2-3 statutu Spoétki przyznaje natomiast znaczgcym akcjona-
riuszom uprawnienia szczegdlne / osobiste dotyczace powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej.

§ 21 ust. 8 statutu Spotki stanowi, ze zniesienie lub ograniczenie przywilejow zwigzanych z akcjami poszczegél-
nych rodzajéw nastepuje za odszkodowaniem. Ewentualne roszczenie wptynetoby w sposéb negatywny na wy-
niki The Dust. Spétka nie zamierza jednak podejmowac dziatat wbrew postanowieniom statutu.

12.2. Ryzyka zwigzane z otoczeniem Spotki

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym i trendami rynkowymi

Spotki z Grupy prowadzg dziatalnos¢ w branzy charakteryzujacej sie wysokim stopniem globalizacji. Na poziom
przychodéw majg wptyw tendencje na rynku nie tylko polskim, ale $wiatowym. Rynek gier elektronicznych ce-
chuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia sie nowych, niespodziewanych trendéw, w
ktore dotychczasowe produkty spoétek nie beda sie wpisywac. Podobnie, nowy produkt, stworzony z myslg o do-
tychczasowych preferencjach konsumentéw moze nie zosta¢ dobrze przyjety ze wzgledu na nagta zmiane tren-
déw. Niska przewidywalnos¢ rynku powoduje takze, ze okreslony produkt, np. cechujacy sie wysokg innowacyj-
noscig, moze nie trafi¢ w gust konsumentow. Wskazane sytuacje mogg negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢ ope-
racyjng i wyniki finansowe Spétki oraz jej Grupy.

Wptyw na wysokos$é osigganych przez Spétke przychoddw jednostkowych i skonsolidowanych majg rowniez czyn-
niki makroekonomiczne zwigzane z zasobnoscig oraz nastrojami konsumentéw, np.: tempo wzrostu PKB, poziom
wynagrodzen, ksztattowanie sie polityki fiskalnej oraz monetarnej, stopa bezrobocia. Ewentualne spowolnienie
gospodarcze moze negatywnie wptyngé na osiggang przez Spotke rentownosc oraz dynamike rozwoju. Nalezy
podkresli¢, ze z perspektywy prowadzonej przez spotki z Grupy dziatalnosci (odbiorcy z catego Swiata, zwtaszcza
w segmencie gier wtasnych) istotna jest koniunktura wielu panstw.

Koniunktura na rynku gier w pewnym stopniu uzalezniona jest od czynnikdw makroekonomicznych, takich jak
poziom PKB, poziom wynagrodzen, dochodéw i wydatkéw gospodarstw domowych oraz poziom wydatkéw kon-
sumpcyjnych. Inwestorzy powinni wzigé¢ pod uwage, ze spotki z Grupy nie majg wptywu na wskazane powyzej
czynniki ksztattujace koniunkture w branzy, ktérych zmiana moze negatywnie wptyng¢ na poziom sprzedazy i
wyniki finansowe Spotki oraz Grupy.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Na dziatalnos¢ spotek z Grupy duzy wptyw majg nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych
technologii jest rynkiem szybko rozwijajgcym sie, co powoduje koniecznos¢ ciggtego monitorowania rynku przez
Spotke i szybkiego dostosowywania sie do wprowadzanych nowych rozwigzan technologicznych. Istnieje zatem
ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii.

Ryzyko zwigzane ze swiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia

Swoiste zagrozenie dla dziatalnosci spétek z Grupy stanowig ogélnoswiatowe kampanie promujace walke z nad-
miernym poswiecaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz zdrowy, aktywny styl zycia Nie mozna wyklu-
czy¢, ze w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie sie model aktywnego spedzania wolnego czasu, co
moze wigzacd sie ze zmniejszeniem popytu na produkty oferowane przez spétki z Grupy The Dust.

Opisany powyzej czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, perspektywy

rozwoju oraz wyniki Spétki (jednostkowe i skonsolidowane).
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Ryzyko zwigzane z dostawcami technologii wykorzystywanych do produkcji gier

Spotki z Grupy The Dust w procesie produkcji swoich gier korzystajg z nastepujacych silnikow gier (gtéwna czesc
kodu aplikacji):

- Unity 3D Unity Technologies
- Unreal Engine.
Wiazg sie z tym dwa czynniki ryzyka:

— wazrost optat zwigzanych z korzystaniem z silnikéw w sposéb uniemozliwiajgcy spétkom jego uzytkowanie z
zachowaniem odpowiedniej rentownosci;

— wystgpienie zdarzen lub okolicznosci zwigzanych z dostawcami przedmiotowych technologii (Unity Techno-
logies i Epic Games, Inc), ktorych konsekwencjg bedzie zaprzestanie jej rozwoju lub catkowite wycofanie z
rynku.

Wystgpienie ktoregos z ww. czynnikdw ryzyka istotnie utrudnitoby spétkom produkcje nowych gier lub moderni-
zacje / aktualizacje wczesniej wyprodukowanych aplikacji. W opinii Zarzadu Spétki konieczno$é dostosowania sie
przez wymienione firmy do warunkdéw rynkowych minimalizuje pierwsze z ww. ryzyk, natomiast Swiatowa pozy-
cja tego podmiotéw minimalizuje drugie z ww. ryzyk.

Poza silnikami, Spétka w produkcji swoich gier wykorzystuje inne elementy dostarczone przez podmioty trzecie.
Znaczna czes¢ licencji z tym zwigzanych jest tak skonstruowana, ze spotki po zakupie moze korzystac z elementu
bez ograniczen rzeczowych i czasowych. Ponadto, nie sg to kluczowe dla spétek z Grupy elementy, a ilos¢ ich
dostawcow na rynku zapewnia Spéice i jej Grupie dziatalnos¢ praktycznie pozbawiong ryzyka zwigzanego z naby-
waniem zewnetrznych technologii (z wytgczeniem silnikdw, o ktérych mowa powyzej).

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw

Dystrybucja gier odbywa sie i bedzie sie odbywac przez kluczowych dystrybutordw, tj. Valve Corporation, Playsta-
tion Store, Microsoft Xbox Store czy Nintendo Europe GmbH, ktérzy sg jednoczesnie jednymi z najwiekszych dys-
trybutordéw gier i aplikacji na swiecie. Ewentualna rezygnacja ktéregos$ z wymienionych dystrybutoréw z ofero-
wania gier moze mie¢ znaczgcy negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe Spéfki (jednost-
kowe i skonsolidowane).

Emitent zamierza ograniczy¢ ww. ryzyko poprzez dywersyfikacje polegajgca na produkcji docelowo kilku tytutow
rocznie na wielu platformach i urzgdzeniach, a wiec korzystanie z kilku platform dystrybucyjnych.

Ryzyko ze strony konkurencji

Branza gier elektronicznych, w ramach ktérej spoétki z Grupy prowadzg dziatalnosé charakteryzuje sie dynamicz-
nym wzrostem i wysokg konkurencyjnoscia. Funkcjonuje w niej relatywnie duza liczba krajowych i zagranicznych
podmiotéw. Wszyscy deweloperzy gier video konkurujg miedzy sobg publikowanymi tytutami, a w szczegdlnosci
proponowanym scenariuszem rozgrywki, jakoscig i poziomem zaawansowania technologicznego gier. W zwigzku
z powyzszym istnieje ryzyko mniejszego od oczekiwanego zainteresowania uzytkownikéw produktami spotek z
Grupy i niewystarczajacego wolumenu sprzedazy, co w konsekwencji bedzie miato wptyw na osiggane wyniki

finansowe.
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W celu zapobiegania ewentualnym skutkom ryzyka konkurencji, spotki doktada wszelkiej starannosci w procesie
produkcji gier, korzystajgc z najnowoczes$niejszych technologii, co bezposrednio wptywa na atrakcyjnosé produk-
téw oraz wzrost sprzedazy. W przypadku nasilenia konkurencji, spotki z Grupy mogg zosta¢ zmuszone do ponie-
sienia dodatkowych naktadéw w celu budowania swojej pozycji rynkowe;j.

Ryzyko zwigzane z produkcjg gier zblizonych do gier konkurencji

Spoétka lub spétki z Grupy The Dust mogg produkowac gry zblizone funkcjonalnoscia do gier konkurencji. Produk-
cja gier o okreslonej tematyce moze powodowac ogdlne wrazenie podobienstwa do produktow konkurencji.
Taka ewentualno$é moze prowadzi¢ do zarzutéw ze strony konkurencji, dotyczacych naruszenia praw wtasnosci
przemystowej, naruszenia praw autorskich lub dopuszczenia sie czynu nieuczciwej konkurencji i wszczecia poste-
powan w tym zakresie.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutoréw

Na sprzedaz produktow spdtek z Grupy duzy wptyw mogg mie¢ wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych
i promocja produktéw przez kluczowych dystrybutoréow gier. Jednoczes$nie spétki z Grupy nie majg wptywu na
przyznawanie przez dystrybutorow wyrdznien. Istnieje zatem ryzyko nieprzyznania ich, co moze wptynac na
zmniejszenie zainteresowania okreslonym produktem wsrdd konsumentéw, a co za tym idzie, na spadek sprze-
dazy okre$lonego produktu.

Ryzyko zwigzane z nielegalnym udostepnianiem produktow

Prowadzona przez spotki z Grupy dziatalnos¢ jest wybitnie narazona na ryzyko zwigzane z nielegalnym rozpo-
wszechnianiem produktdw (gier). Pozyskiwanie przez konsumentdow produktéw w ten sposdb moze negatywnie
wptyng¢ na poziom sprzedazy spotek z grupy Emitenta oraz jego wyniki finansowe (jednostkowe i skonsolido-
wane).

Ryzyko zwigzane z przepisami prawno-podatkowymi

Istotne ryzyko dla rozwoju dziatalnosci oraz dla wynikow finansowych Spétki mogg stanowic przepisy prawne, w
tym zwtaszcza ich nieprecyzyjne zapisy, zmiany, rdézne interpretacje, roznice w orzecznictwie — w szczegélnosci
w zakresie prawa podatkowego, prawa handlowego, prawa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, uregulowan
dotyczacych ochrony wtasnosci intelektualnej oraz przepiséw prawa pracy lub przepiséw dotyczgcych rynku ka-
pitatowego. Ziszczenie sie tego ryzyka moze spowodowac natozenie wysokich sankcji/kar na Spotke, ktére w
skrajnych przypadkach mogg doprowadzi¢ nawet do jej niewyptacalnosci.

Ryzyko walutowe

W przysztej strukturze przychoddow spétek z Grupy udziat obcych walut (innych niz PLN) moze by¢ znaczacy i
bardzo istotny z perspektywy prowadzonej przez spétki z Grupy dziatalnosci. Z kolei koszty dziatalnosci sg i praw-
dopodobnie nadal bedg ponoszone gtéwnie w PLN. Ewentualny spadek/wzrost kurséw walut moze mie¢ nega-
tywny/pozytywny wptyw na wielko$¢ nalezno$ci wynikajgcych ze sprzedazy gier, co w dalszej kolejnosci moze
przetozy¢ sie na osiggane wyniki finansowe Spotki w przysztosci (jednostkowe i skonsolidowane).

Opisany powyzej czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju oraz
wyniki Spétki (jednostkowe i skonsolidowane).

Ryzyko natozenia kar/sankcji na Spétke przez KNF lub GPW

Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na Spotke kary/sankcje za niewykonywanie obowigzkéw wynikaja-

cych z przepiséw prawa. Nalezy w tym zakresie mie¢ na uwadze przede wszystkim Rozdziat 5 Rozporzadzenia
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MAR (,,Srodki i sankcje administracyjne”), Rozdziat 7 Ustawy o ofercie (,Sankcje administracyjne za naruszenie
przepisow”) oraz Dziat VIIl Ustawy o obrocie (,Sankcje administracyjne za naruszenie przepiséw”). Obcigzenie
finansowe Spatki z tego tytutu moze siega¢ wielu miliondw ztotych, co moze skutkowac jej catkowitg niewypta-
calnoscig i postawieniem w stan upadtosci.

Sankcje finansowe przewidziane sg rdwniez w Regulaminie Alternatywnego Systemu Obrotu i mogg one by¢ na-
tozone Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. za nieprzestrzeganie tego dokumentu.

Spétka minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez prowadzenie dziatalnosci z mozliwie najwyzszg starannoscig
tak, aby zapewnione byto przestrzeganie wszelkich przepiséw prawa. Ponadto, Spétka wspdtpracuje z doswiad-
czonym Autoryzowanym Doradca.

Ryzyko braku wyptaty dywidendy

O wyptacie dywidendy w spotce akcyjnej decyduje zwyczajne walne zgromadzenie. Maksymalna kwota, ktdra
moze zostac przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy jest réwna zyskowi za ostatni rok obrotowy wraz z
niepodzielonymi zyskami z lat ubiegtych oraz kwotami przeniesionymi z utworzonych z zysku kapitatéw zapaso-
wych i rezerwowych, pomniejszonemu o niepokryte straty, akcje wtasne oraz inne kwoty, ktére powinny zostac
przeznaczone na kapitat zapasowy lub rezerwowy. Emitent moze nie osiggnaé¢ wyniku finansowego pozwalajg-
cego na wyptacenie dywidendy badz wyptacenie jej w wysokosci oczekiwanej przez inwestoréw/akcjonariuszy.

Ponadto uchwata o wyptacie dywidendy jest podejmowana bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Nie mozna wyklu-
czy¢, ze interesy akcjonariuszy mniejszosciowych bedg odmienne od intereséw gtéwnych akcjonariuszy. W takiej
sytuacji, z uwagi na rozktad gtoséw, moze dojs¢ do przegtosowania uchwaty w zakresie wyptaty dywidendy, od-
powiadajgcej oczekiwaniom kluczowych akcjonariuszy.

Ewentualna wyptata dywidendy daje bezposrednig korzys¢ finansowg akcjonariuszom, jednak zmniejsza stan
srodkéw pienieznych spotki wyptacajgcej dywidende, co moze mieé niekorzystny wptyw na jej rozwa;j.

Wyptata badz brak wyptaty dywidendy w ramach grupy kapitatowej Emitenta (ze spotki zaleznej do spotki domi-
nujacej) rowniez moze miec istotny wptyw na dziatalnos¢ poszczegdlnych spotek grupy.

Signature'NQ Verified

Dokument pisany przez
Michat Smotka’
Data: 2021.03.

15:39:18 CET

Potozenie: Warszpwa; 04-616;
Mazowieckie; POIska




		2021-03-22T15:16:46+0100


		2021-03-22T15:30:29+0100


		2021-03-22T15:39:18+0100
	Warszawa; 04-616; Mazowieckie; Polska




