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I. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Forma prawna: Spotka Akeyjna
Siedziba, adres: tosice 25
Telefon: 71338 06 80

Faks: 7131556 20
Adres poczty elektronicznej: inwestorzy@ibcpolska.pl
Adres strony internetowej: www.lbcpolska.pl
NIP: 8940005782
REGON: 006006050

KRS: 0000396253

1. Utworzenie i rejestracja Spotki w Krajowym Rejestrze Sadowym

W dnlu 30 listopada 15990 r. zostala zawigzana spotka INTERMED sp. z 0.0. (pdZnie] IBC POLSKA GMBH sp. z 0.0.), ktdra
zostala zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dziale B {RHB) prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Wroclawia
Fabryczne] wydzlal VI gospodarczy rejestrowy. Nastgpnie w dniu 17 kwletnia 2002 roku na mocy postanowienia Sadu
Rejonowego dia Wractawia — Fabryczne] we Wroctawlu zarejestrowana zostata IBC Polska F&P sp. 2 0.0, w Krajowym
Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000107502,

W dniu 24 sierpnia 2011 roku wspdinicy IBC Polska F&P sp. z a.0. podieli uchwate w przedmiocie przeksztalcenia formy
prawnej spoiki | zmiany jej firmy na 1BC Polska F&P S.A. Postanowienie o rejestracji przeksztatcenia zostato wydane przez
Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej, Vi Wydziat Gospodarczy KRS w dniu § pazdziernila 2011 roku.

Czas trwania IBC Polska F&P 5.A. jest nieograniczony.

2. Kapital zakladowy

Na dzieri bilansowy kapitat zakladowy Emitenta wynosi 301.224,40 zt | dziell sie na 3.012.244 akeji o wartoscl norminalne]
0,10 zt kaida, w tym:

a)  2.500.000 akejl uprzywilejowanych imiennych serii A,

b)  260.000 akeji zwykiych na okaziciela serii B,

€} 135.000 akcji zwykiych na okaziclela serii C,

d)  117.244 akeJi zwyklych na okaziciela serii D.

Emitent oprocz kapitalu zakfadowego tworzy réwniez kapital zapasowy na pokrycle straty. Do kapitatu zapasowega
przelewa sig 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapital ten nie osiggnie przynajmniej 1/3 kapitalu zakiadowego. Spétka
tworzy réwniei kapitaly rezerwowe na pokrycie poszczegdinych wydatkéw [ub strat. Na mocy uchwal Walnego
Zgromadzenia maga byt takie tworzone, znoszone | wykorzystywane stosownie do potrzeb fundusze celawe.
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3. Struktura wilascicielska

Dane o strukturze akejonariatu Emitenta na dzleri bilansowy oraz dzierh sporzgdzenia raportu rocznego, ze wskazaniem
akcjonariuszy posladajacych co najmniej 5% gloséw na walnym zgromadzeniu:

Andrzej Plak A¥ 1.250,000 41,50% 2.500.000 45,35%
Piotr Flak A* 1,250,000 4L,50% 2.500.000 45,35%
Pozostali B.C D 512.244 17,01% 512.244 9,29%
Suma 3.012.244 100,00% 5.512.244 100,00%

*akcle imienne

Udziat w glosach Udziat w kapitale zakladowym

4. Organy Spolki

W 2019 r. nie nastapily Zadne zmiany w organach zarzadzajacych | nadzorujgeych. Na dzier bilansowy oraz sporzgdzenia

niniejszego raportu rocznego sklad organdw Spéfki przedstawia sie nastepujaco:

Andrzej Plak

Prezes Zarzgdu

30 czerwca 2017

30 czerwea 2020

Plotr Flak

Wiceprezes Zarzgdu

30 czerweca 2017

30 czerwca 2020

Rada Nadzorcza

Karol Cisarz Przewodniczacy Rady Nadzorcze] 30 czerwcea 2017 30 czerwca 2020

Kalina Plak Zastepea  Przewodniczacego  Rady 30 czerwea 2017 30 czerwca 2020
Nadzorczej

Andrzej Kustra Cztanek Rady Nadzorczej 30 czerwca 2017 30 czerwca 2020

Kazimierz Plak Cztanek Rady Nadzorczej 30 czerwea 2017 30 czerwca 2020

Andrzej Babiarz Czlanek Rady Nadzorczej 30 czerwca 2018 30 czerwea 2020
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5. Informacje o podstawowych produktach i ustlugach

IBC Polska F&P swoja dzialalnoié rozpoczeto w 1995 r. Na poczgtku Spdtka koncentrowata sie na zaopatrywaniu
producentdw piwa | napofdw bezalkoholowych w urzadzenia do sprzedaiy tych produktow w gastronemil. Wraz z rozwojem
Emitenta oraz zdobytym doswladczeniem w ofercie Firmy pojawily sig projekty indywidualnych, niestandardowych instalacj!
wykorzystywanych w gastronomii oraz nlezbedne dla nich urzadzenia. Aktualnie z oferty IBC Polska F&P korzystajg nie tylko
producenci piwa, ale réwnlei minibrowary, hotele, puby, dyskotekl. Emitent oferuje réwniez urzadzenia 1 akeaesoria do
wyposazenia kuchni, baru, firm cateringowych, a po stworzeniu wiasnego studia projektowego oferta zostata wzbogacona o
indywidualne projekty kolumny do piwa, aranzac]e baru oraz oferte materiatdéw POS.

Optymalny stosunek Jakosci produktow do ceny sprzedazy, wsparcie uznanych na europejskim 1 Swiatowym rynku
praducentdw w potaczeniu z szerokim asortymentem oferowanych produktéw i uslug tworzy unikalng i kampleksowg
oferte, wyrdiniajgc IBC Polska F&P na tle kankurencjl. Do statych klientéw Spétki nalezy wiele restauracii, bardw, firm
cateringowych. Spoérad nich warto wyrdinié takle mark! Jak: KFC, Plzza Hut, Burger King, Starbucks, Zywiec, Tyskle, Warka,
Carlsberg, Lech, Qkoclm, Heineken, Pepsi-Cala i Coca-Cola. Dziatalnosé IBC Polska F&P mozna podzielic na trzy dzialy:

% urzgdzenia gastronomiczne,
= Instalacje napojowe,
=  materialy POS.

W ramach swoje] oferty Emitent moiZe zaprojektowaé, wykonaé i dostarczyé kazdy element przedsiewzlecla
gastronomicznego, doradzi¢ wiasclwe rozwigzanie | zagwarantowad edpowlednig jakosc. Oferta Spotki obejmuje:

=  Projekty technologiczne — dzieki wspdtpracy z uznanymi projektantami m. in. z dr Inz, Wiestawg Grzesiriskg, Spotka
oferuje mozliwos¢ wykonania projektu technologicznego dla zakladu gastronomicznego, przetworstwa spoiywczego,
projektu technologli hotelowej oraz zaoferowanie kompleksowe| obsiugi inwestycjl w gastronomii i branzy rolno-
spozywczej.

e Urzagdzenia do kuchni, restauraci, kawiarni i culkierni. W ofercie Emitents znaleid mozna kaidy element wyposazenia
kuchnl, restauracji, stoldwki, baru czy cukierni. Kompletna oferia pozwala klientowi na dopasowanie poszczegdlinych
urzadzen wediug whasnych potrzeb. Oferowane s3: piece konwekcyjno-parowe, urzadzenia grzewcze, urzadzeniz
chfodnicze [ mroZnicze, meble technologiczne, zmywarki, dodatkowe urzadzenia kuchenne, drobny sprzet
gastronomiczny, urzadzenla do plzzy, ekspresy do kawy, maszyny do loddw 1 bitej smietany. Do producentdw
oferowanych urzadzen zalicza sie znane i powszechnie doceniane w gastronomii marki: HOBART, FOSTER, GAMKOQ,
RATIONAL, ELEKTROLUX, HATCO, ICE-O-MATIC, FRIGOMAT i inne.

= Wyposaienie do baru. Spdtka oferuje kazdy element wyposaZenia potrzebny do urzgdzenia przestrzeni za kantuarem,
czyli miejsca, w ktorym pracujy barmani. Oferowane sg: system zabudowy baru FLEXBAR, podblatowe moduly
chiodnicze EKO-LINE i GM-LINE, lodowk! na kegl, witryny chiodnicze do napojéw, zmywarki podblatowe do szkia,
kostkarkl do lodu, zamrazarki podblatowe, loddwki | zamrazarki ,wpuszczone” w blat, urzadzenia do plwa | napojow
oraz akcesorla barmariskie.

= Instalacje do wyszynku piwa i napojow. |BC Polska F&P od 1995 r. wspétpracuje z browarami 1 innyml producentami
napojow, ktdrzy dystrybucie produktéw prowadza w gastronomii. Emitent swolim klientom oferuje elementy instalacji
napojows] oraz Srodki chemiczne, narzedzla 1 akcesoria do serwisu. Dzigkl zdobytemu dodwiadczeniu Spotka
specfalizuje sle w projektowaniu instalacfi piwnych oraz ich montazu, czesto w nietypowych miejscach, gdzie od beczki
do kranu Jest do pokonania duia odlegiosc. Realizowane sg indywidualne projekty w zakresie: Instalac]i piwnych,
urzadzenia zabudowy baru i zaplecza, kelumny do plwa, autopiwlarni (samoobstugowe Instalacje piwne}.

=  Elementy instalacji plwnych, wyposazenie KEG-SERWISU. Od ponad 15 lat Emitent niezmiennle dopasowuje swojg
ofertg do zmieniajgcych sie standarddéw w braniy gastronomicznej. Oferowane s poszczegdine elementy Instalac)i
napojowych: kolumny do piwa, krany, reduktory C0O2, butle C0O32, glowice, schiadzarki do piwa I napojéw, weie,
obejmy, szybkoztgcza, urzgdzenia do mycia i konserwac]i instalacjl, rolbary oraz czesci zamienne.

=  Kolumny do wyszynku piwa. Spétka projektuje, oraz montuje zlecajac podwykonawcom produkcje podzespotow
kolumny do piwa. Znakiem rozpoznawczym oferty Spolki jest unikalna w skali Swiata i cieszaca sle duzym uznaniem
klientow linfa kalumn do piwa FONTE.

=  Materialy POS. Wspdtpraca z browarami i producentami napojow bezalkcholowych oraz wiasne studio projektowe

daje mozliwosc wyposaienia klientdw |BC Polska F&P w materlaly standardowe przeznaczone do personalizacji np.:
tace kelnerskie, serwetki, szklanki z tworzywa wielokrotnego uiytku, maty barowe, swieczniki, podstawki na bilen.
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Emitent w zakresie wdrozerl wyzej wymienionych urzadzen kooperuje z wieloma producentami sprzetu gastronomicznego |
Instalacfi napojowych. Na podstawle zawartych umdw o wspdtpracy, IBC Polska F&P S.A. na zlecenle swoich partneréw
dokonuje wdrozed instalacjl w konkretnych placdwkach. Dzleki wspdtpracy z wigkszoscia najwlekszych producentéw
sprzetu gastronomicznego | instalacji napoJowych, ktdrzy startujg w licenych przetargach na dostawy sprzetu i instalacji dla
duiych sieci restauracyjnych, IBC Polska F&P S.A. realizufe zlecenia Instalac)l dla znanych na calym $wlecie producentdw
napojow I sieci restauracy]nych takich jak: KFC, Coca-Cola czy Pepsl.

Unikalna oferta Spétkl w pofaezeniu z moiliwoscl ustug serwisowych na terenie catego kraju, realizowanych przez spétke z
Grupy IBC stanow! przewage konkurencyjna, w szczegélnoscl przy realizac)l zlecer dla ogdlnokrajowych sleci. Dzigje sie tak
dlatego, poniewaz klienct korporacy]ni oczekuja kompleksowego pakietu uslug poczawszy od informac]i ofertowej, ustug
logistycznych, dostosowania sle do Ich procedur i systerndw zarzgdzania, nienagannej | bezproblemowe] realizac)i zlecer |
abstugi serwisowej.
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II. INFORMACJA O SYTUAC]I MAJATKOWO-FINANSOWE]

1. Opis zdarzen o istotnym wplywie na dzialalnos¢ jednostki

W 2019 roku realizowano przyjetg strategie, dzieki ktarej obstugiwano dotychczas zawarte kontrakty. Spotka kontynuowata
wspdlprace z grupg AmRest, w ramach ktére] dostarczono urzadzenia gastronomiczne stanowlgce wyposazenie nowo
otwieranych restauracjl. Ponadto zreallzowano dostawy w ramach programu wymiany sprzetu. Istotna byla rowniei
dostawa urzgdzen do nalewanfa napojéw w restauracjach typu fast food dla Pepsi Coli. Dostarczano elementy instalac]i do
wyszynku piwa | érodkl chemiczne do czyszczenia Instalac)i do takich klientdw jak Kompania Piwowarska, Grupa Carlsherg
Polska oraz Grupa Zywlec.

W dalszym ciggu Spdtka rozwijata wspdlprace ze Swiatowym liderem produke]l lodéwek do sprzedaiy napojéw -firmg
IMBERA. Kontynuowano réwniei wspdtprace w zakresie dostaw elementéw instalac)l do wyszynku piwa w gastronomii dla
klientdw indywidualnych, takich Jak browary rzemieslinicze czy bary piwne.

W poszukiwaniu moiliwoscl poszerzenia oferty handlowe] Emitenta nawlgzano wspolprace z meksykanskim producentem
urzgdzen sklepowych 1 gastronomicznych - firmg Torrey. Jest to najwigkszy producent tego typu produktow w Ameryce
Potudniowej. Na mocy wspomnianej wspotpracy (BC Polska pelnic bedzie role europejskiego dystrybutora produktéw firmy
Torrey. Grupa wspierana przez meksykanskiego producenta zamlerza prowadzi¢ aktywne dzlatania marketingowe, w tym
organizac)e wystaw targowych, celem szybkiego dotarcia do potencjalnych Klientdw.

Spotka nawigzala rowniez wspotprace z helenderskg firma FIB - producentem wyszynkowych zbiornikéw do piwa,
montowanych w pubach zamiast standardowych beczek typu KEG. Takie rozwigzania s3 popularne w Europie Zachodnlel. W
opinii Zarzadu Spétki produkty FIB moga uatrakcyinié oferte Emitenta | przyciggnad dodatkowych klientdw.

Wreszcie dodatkowym wsparciem dziatan handlowych na rynku polskim oraz rynkach zagranicznych bedzie zmodyfikowana
strona internetowa, ltgra powstala dzigki otrzymanej dotacji z jednego funduszy europejskich.

Duzym zainteresowaniem wsrad klientdw Grupy ciesza sie kolumny do piwa FONTE. Ich sprzedaz systematycznie rosnie, co,
w ocenie Zarzgdu Spotki, pozytywnie rokuje na kolejne kwartaly 2020 roku.

Zdarzenia, lddre nastapity po zakonczeniu roku obrotowego 2019

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczace koronawirusa. W pierwszych miesigeach 2020
r. wirus rozprzestrzenit sie na catlym Swlecie, a jego negatywny wplyw nabrat dynamiki. Kierownictwo uwaza takg sytuacje
za zdarzenie nie powodujgce korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2019, lecz za zdarzenle po dacie bilansu
wymagajjce dodatkowych ujawnien. Choclaz w chwili publikacji niniejszego sprawozdania finansowego sytuacja ta wciaz sle
zmienia, do tej pory kierownictwo jednostki nie odnotowaio zauwazalnego wplywu na sprzedai lub tadcuch dostaw
jednostkl, jednak nile mozna przewldziec przyszlych skutkdw. Kierownictwo bedzie nadal monitorowac potencjalny wplyw |
podejmie wszelkie moiliwe kroki, aby ztagodzi€ wszelkie negatywne skutkl dia jednostki.

Po zakonczeniu roku cbrotowege 2019 nie nastgpily Inne Istotne zdarzenla wplywajace na dzlatalnoié jednostki. W
plerwszym kwartale 2020 Spotka swoje dzialania skoncentrowata na kontaktach z Kluczowymi klientami i uzgodnieniach
dotyczgcych wspatpracy z nimi w roku 2020.
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2. Przewidywany rozwdj IBC Polska F&P S.A.

Przewidywany rozwdj Spotkl sciéle zwigzany jest z poszerzaniem oferty w oparciu o kluczowych kilentdw, cayli sieci
restaurac]l oraz producentdw napojow. Dziatania Spoiki w obszarze oferowanego asortymentu uklerunkowane sg rownlez
na rynek detaliczny, w ktdrym Spotka dotychczas byta obecna w niewielkim stopniu.

Zarzad Spaétki swoje dziatania skupi na rozwoju nastepujacych abszardw:

- sprzedaiy eksportowe] kalumn do piwa FONTE oraz innych projektowanych | produkowanych przez spétke urzgdzen

- sprzedaiy w Polsce oraz innych krajach Europy srodkowej i wschodnlef witryn chtodniczych do sprzedazy napojow

- wprowadzeniu na polski | europejski rynek praduktdw firmy TORREY, producenta urzgdzeri chiodniczych,
gastronomicznych, oraz urzadzen do preparac]l | cbrébki miesa.

- Instalacje do odzysku clepla z urzgdzer chiodniczych, oraz alternatywne Zrédta energii.

Zarzad [BC Polska rozwija zakres oferowanych produktdw celem ograniczenia ryzyka zwigzanego z obslugg
dotychezasowych kllentdw. Obserwujge rowniez trendy wsrdd koncerndw, polegajace na redukowaniu naktaddw na zakupy
dotychczas oferowanych urzadzen, Spdtka podejmuje dzialanfa intensyfikujgce sprzedaz ustug consultingowych |
handlowych w obszarze pubdw, restaurac]! i browardw rzemieslniczych.,

Ustawicznie prowadzone sg dziatania w obszarze |eszcze wigkszego wykorzystania synergii dzialania w IBC POLSKA - [BC
EUROSERWIS. Takie dziatanie Jest bardzo dobrze odbierane przez kluczowych klientéw obu spolek | daje przewage w

pozyskiwaniu nowych odbiorcéw produkidw, co przeloiy sie na umocnienie pozycji rynkowej | poprawe osigganych
wynikéw finansowych.

3. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

IBC Polska F&P nie prowadzita istotnych dzlalari w obszarze badan i rozwoju.

4., Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Aktywa trwale 2.504.008,72 3.008.018,80
Aktywa obrotowe 2.519.863,18 3.341.468,79
Aktywa razem 5.423.871,80 £.349,488,59
Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
Naleinosci krotkoterminowe 879.450,77 1.519.418,76
Srodki plenieine i Inne aktywa pienieine 245.512,65 228.379,13
Zobowigzania krétkoterminowe 1.522.831,29 2.435.762,02
Zobowigzanla diugoterminowe 0,00 0,00
Kapitat wiasny 3.899.084,61 3.909.503,57

Przychody netto ze sprzedaiy 5.343.165,82 5.778.155,63

Zysk netto -10.418,96 -103.249,37
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Wyniki finansowe Spétki, a sytuacja na rynku

W 2019 r. dziatania Spotki zwigzane byly 2 utrzymaniem wspdlpracy z kluczowyml klientaml. Z kazdym z nich udate podplsad
sle stosowne umowy. Ponadto miniony rok byt okresem Intensywnej pracy zwiazane] z poszerzanlem oferty produktowe]
Spotki, ktdrej wyniklem bedzie dotarcie do nowych grup klientéw.

W 2018 r. asiggniete przychody Spdtki spadly w stosunku do 2018 r., z uwagl na mnlejsz3 liczbg otrzymywanych zlecen.
Strata netto w 2019 r. wyniosta 10.418,96 tys. Zadluienle Spolkl na kaniec 2019 r. byto na poréwnywalnym poziomie w

porownaniu do kofica roku poprzedniego.

W 2019 r., Emitent osiagnat przeplywy z dzlatalnoici operacyjnej na poziomie 92 tys. zi (163 tys. z| w analogicznym okresle
roku poprzedniego). Ostatecznie wartost suma przeptywéw pienlgznych netto wyniosta 21 tys. zi (179 tys. 2t w 2018 1.).

Biorgc poda uwage powyzsze, sytuacig | plynnoét finansowa Spdtki nalezy okresli¢ jako stabilng.

5. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta
z innymi podmiotami

Na dzieri bilansowy oraz dzieri sporzgdzenia raportu raocznego Spdtka posiada jeden podmiot powlgzany — IBC Euroserwls
5P. 2 0.0,

Dane p o ‘azneg

erwis

Forma prawna: Spotka 2 ograniczang odpowiedzialnoscig
Siedziba, adres; tosice 25
Telefon: 7133806 80
Faks: 7131556 20
Adres poczty elektronicznej: inwastorzy@ibcpolska.pl
Adres strony internetowej: www.ibcpolska.pl
NIP: 8551782673
REGON: 932848757
KRS: 0000143551
Kapital zakladowy: 80.000 zt — 160 udzlatéw o wartosci 500,00 zt kaidy
Udziat Emitenta: 152 udzialy —95,00% -

IBC Euroserwis sp. z 0.0. zostala utworzona w 2003 r. i specjalizuje sig w swiadczeniu ustug serwisowych | remontowych
urzadzen chtodniczych, mrozniczych, a takie profesjonalnych urzadzer gastronomicznych. Kluczowymi kllentami Firmy s3
producenc napoj6w, lodéw oraz siecl restauracii | hoteli. Strategia Spélki oplera sig na $cistej i dtugofalowe] wspdipracy,
w ktdre] IBC Euroserwis Sp. z 0.0. dla swoich klientéw nie jest tylko dostawca ustug, ale takie partnerem [ doradca.

Oferte Spotkl tworzg zasadniczo trzy dzialy:
= serwis urzadzen na rynku,

»  naprawy i remanty w wlasnych warsztatach araz magazynach klientéw,
= usiugl call center.

6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci Emitenta

W 2019 roku Emitent nle podplsywal umdw, ktére Istotnle wykraczatyby pod wigledem zakresu | warunkéw poza
standardowe umowy, ktore podpisywane sg co roku z dostawcami i odbiorcami towarow.,
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7. Informacja dotyczaca instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka
zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklocen przeplywdéw Srodkow
pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej

Ryzyko finansowe, na ktdre narazona jest Spotka obejmuje ryzyka kredytowe, plynnoscl oraz rynkowe {obejmujace przede
wszystkim ryzyko walutowe craz ryzyko stopy procentowe]). Ryzyka te powstaja w normalnym toku dziatalnescl Grupy.
Spotka nie stosue instrumentdw finansowych zabezpieczajacych przed tego typu czynnikami ryzyka.

Spotka stosowala rowniez instrumentow finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen, ponlewai posiadane przez
przedsieblorstwo kontrakty nie mialy w ocenie Zarzadu, Istotnego wplywu na przeplyw srodkow pieniginych oraz
potencjalng utrate ptynnosci finansowej. Ponadto koszt wykorzystania ewentualnych instrumentdw w zakresie ryzyka zmian
cen bytby nieadekwatny 1 niewspétmierny do osigganych wynikéw finansowych.

= Ryzyko zmiany cen
Spotka oraz Grupa nie sg narazone na ryzyko zmian cen rynkowych. Kontrakty na dostawe urzadzeri gastronomicznych s3 co
roku renegocjowane, ma to wplyw na cene dostaw. Wplywy tytulu Swiadczenia usiug serwisowanlia charakteryzujy sig
zmiennoécia z uwagl na specyfike wykonywanych prac oraz ich czestotliwoéc, co wigie sie ze zmiennoscia ceny ustugi. Ceny
produktdw 1 ustug Grupy IBC ustalane sg kazdorazowo, podlegajg negocfacjom i ustalane sg Indywidualnie.

*  Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spdtke strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub
kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kantraktowych zobowigzan. Spdtka oraz Grupa nie korzysta
z Instrumentdw finansowych. Ryzyko kredytowe w Spdice dotyczy gldwnie naleinodci z tytulu dostaw 1 uslug oraz
krétkoterminowych lokat bankowych. Znaczna czesé realizowanych przez Grupe kontraktow pochadzi od kilku pomiotow
takich Jak: Kompania Piwowarska S.A., Grupa Zywiec S.A., Carlsberg Polska sp. z 0.0., Coca-Cola HBC Polska sp. z 0.0. czy
Pepsi-Cola G Palska sp. z 0.0., AmRest oraz AmRest Coffee, z ktdrymi Spotka wspdipracuje od wielu lat. 53 to podmioty o
stabilne] kondyc]i finansowe], wobec czego w odniesieniu do dziafalnosici Grupy, ryzyko kredytowe uznaé nalezy jako
nieznaczne.

s Ryzyko walutowe
Model biznesowy Spotki opiera sie m.in. na dostarczaniu krajowym podmiotom gaspadarczym instalacji napojowych oraz
urzgdzeri gastronomicznych. Znaczna czesc towarow wykarzystywanych przez Emitenta jest importowana z Europy
Zachodnief, a rozliczenia z dostawcami sa dokonywane w euro. Z uwagl na powyisze wyniki finansowe 5pétki narazone sg
na negatywny wplyw zmian walutowych. W celu minimalizacji ryzyka walutowego Spdtka, stara sie rozliczaé ze swoimi
adbiorcami rowniez w walucie obcej.

*  Ryzyko zmiany stopy procentowej
Grupa czeéclowo finansule swajy dziatalnosé przy pomocy kapitalu obcego, w formie kredytdw bankowych
oprocentowanych w sposéb zmienny. W zwigzku z powyiszym istnieje ekspozycja na zmiane stép procentowych, zaréwno
w odniesienlu do postadanych kredytdw, jak réwnlez w przypadku zaciggania nowego lub refinansowania istniejgcego
zadiuienia. Ewentualny wzrost stép procentowych moie spowodowac zwigkszenie kosztdw finansowych Emitenta, a tym
samym negatywnie wplynac na osiggane przez niego wyniki finansowe. Nalely zaznaczy<, Ze obecnle stopy procentowe sg
na niskim poziomie w cdniesieniu do ostatnich {at.

»  Ryzyko utraty ptynnosci finansowej
Ryzyko utraty plynnosci finansowe] jest to ryzyko wystgpienia braku moiliwosci splaty przez Spotke Je] zobowigzarh
finansowych w mamencle ich wymagalnosci. Dziatania majace na celu ograniczenle przedmiotowego ryzyka obejmujg
wlasciwe zarzadzanie plynnoicia finansowa, realizowane sg poprzez poprawng oceng poziomu zasobdw Srodkdw
pienigznych w oparciu o plany przeplywow Srodkdw pienieinych w réinych horyzontach czasowych.

»  Ryzyko istotnych zaktocen przeptywow srodkéw pieniginych
Grupa na hiezgco monitoruje ryzyka zwigzane z mozliwodcig zakidcen przeplywdw pleniginych. W celu jego minimalizacji
utrzymuje sie Srodkl pienigine na bezpiecznym pozlomie umoiliwiajgcym obstuge bieigcych zobowigzan. Spotka, Jako
podmiot dominujgcy w Grupie, optymalizuje zarzgdzanie nadwyikaml Srodkdw finansowych. Ryzyko utraty plynnoscl jest
bardzo niskie z uwagl na zarzadzanie wolnym limitem kradytu w rachunku biezgcym dla spélek z Grupy. W 2014 roku w
Spdice nie wystepowaly naruszenia w terminach spiat zobowiazar lub innych warunkdw zobowlgzan, ktdre moglyby
skutkowad zadaniem wezedniejszej splaty tych zobowigzan.
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III. CZYNNIKI RYZYKA

1. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalno$cig Emitenta

=  Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Emitent w swoje] strategii rozwoju zaklada przede wszystkim zwigkszenie udziatu w rynku uslug gastronomicznych araz
zwiekszenie rozpoznawalnosci marki IBC. Realizacja zatozen strategil rozwoju Emitenta uzalezniona jest od zdolnosci Spatki
do adaptacji do zmiennych warunkéw panufgcych w branéy gastronomicznej. Do najwakniejszych czynnikow wplywajacych
na sytuacje Spdlki naleiy zaliczyé: przepisy prawa, popyt wewnetrzny, sytuacie finansows gospodarstw domowych,
zwyczaje konsumpcyjne w Polsce, sytuacje na rynku kapltatowym, sytuac]e na rynku kredytowym itp. Dziatania Spétki, ktére
okaig sie ,nietrafne” w wyniku ztej oceny otaczenia badi nieumiejetnego dostosowania sle do zmiennych warunkdw tego
otoczenia, mogg miec istotny negatywny wplyw na dziatalnosc, sytuacje finansowo-magtkowy oraz na wyniki Emitenta.
Istnieje zatem ryzyko nizosiggniecta czescl lub wszystkich zalozonych celdw strategicznych. W zwigzku z tym przychody |
zyski osiagane w przyszioici przez Emitenta zaleig od jego zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej diugoterminowej
strategil. W celu opraniczenia niniejszege ryzyka Zarzad na bieigco analizuje czynniki moggce mied potencjalnie
niekorzystny wplyw na dziatalnosc i wyniki Spotki, a w razie potrzeby podejmuje nlezbedne decyzje i dzialania.

= Ryzyko zwigzane z uzaleinieniem od gléwnych odbiorcéw

Znaczna czesdé realizowanych przez Spélke kontraktéw pochedzi od kilku pomlotdw takich jak: Kompania Plwowarska S5.A.,
Grupa Zywiec 5.A., Carlsberg Polska sp. z 0.0., Coca-Cala HBC Polska sp. z 0.0. czy Pepsi-Cola G Polska sp. z 0.0., AmRest oraz
AmRest Coffee, z ktdrymi Spdtka wspdtpracuje od wielu lat. Istnigje Jednak ryzyke, ze w przypadku zmiany kontrahenta
przez gtownych klientéw Spatki, wyniki finansowe Emitenta mogg ulec istotnemu pogorszeniu. Spotka od kilku lat stara sig
zdywersyfikowac strukture odbiorcéw 1 oferowanych produktéw. Ponadto pozyskane w ramach oferty prywatne] srodki
finansowe, zostang przeznaczone przez Spdtke na rozwd] dzlaiu handlowego nastawicnego na pozyskiwanie kontraktéw od
malych | érednich przedsieblorstw, dzieki czemu udziat gidwnych odbiorcdw w strukturze sprzedazy ulegnie zmnigjszeniu,

= Ryzyko odejicia kluczowych cztonkdw kierownictwa i trudnosci zwigzane 2z pozyskanierm nowej
wykwalifikowanej kadry zarzgdzajgcaj

Nz dziatalnoié Emitenta duzy wplyw wywiera dojwiadczenie, umiejetnosci oraz jakosc pracy czlonkdw Zarzadu oraz
strategiczne] kadry kierowniczej. Emitent nie moze zapewnic, Zze ewentualna utrata ktdrekolwiek z pracownikdw o istotnym
wplywie na dziatalnos$¢ Spétki nie bedzie miec¢ negatywnych konsekwenci na dziatalnosé, strategie, sytuacje finansowa
1 wyniki operacyjne Spotki. Wraz z odejéciem kidregokolwiek cztonka Zarzadu lub strategicznej kadry kierowniczej Emitent
magtby zostad pozbawiony personelu posiadajgcego wiedze | dodwiadczenie z zakresu zarzadzania i1 dzlatalnodci
operacyjne]. Spotka stara sie minimalizowac wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujacych systemow
placowych, adekwatnych do stopnia doswiadczenia | poziomu kwalifilacji pracownildw.

= Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem klientow

Gtéwnymi odbicrcami oferty IBC Polska F&P 5.A. s3 duie koncerny z braniy gastronomiczne]j {producenci piwa i napojéw,
duie sieci z braniy HoReCa — hotele, restauracje, catering). Spotka naraiona Jest na ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem
nowych klientéw spowodowane niewielky | ograniczong llodcia najwigkszych producentdw w kraju. W przypadku braku
kontraktdw z dotychczasowymi kllentami, brak nowych odbiorcéw moie wplynac na zmnlejszenie sprzedaiy Spatki. Emitent
minimalizuje powyisze ryzyko stale rozwijajac swojg ofertg, kierujac Jg rowniez do mniejszych podmiotdw. Strategla Spotki
obejmuje rozszerzenie oferty skierowanej do odblorcéw indywidualnych, zwtaszcza z branizy HoReCa. Unikalna oferta
polgczona z rozwojem dziatu sprzedaizy pozwoli Spdice na dotarcie do wieksze] grupy odbiorcéw zapewniajgc sobie tym
samym kolejne kontrakty 1 zwiekszenie przychodow.

W Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych produktow
W celu zdywersyflkowanla Zrédet przychoddw oraz pozyskanfa nowych klientéw, Spatka wychodzge naprzeciw potrzebom
kllentdw stale pracuje nad poszerzaniem zakresu swojej oferty poprzez wprowadzenle nowych produktéw | ustug. Nowe
przedsiewziecia zwlaszcza w poczatkowym ckresie wigég sie z ryzyklem ponoszenia znacznych nakladéw inwestycyjnych m.
n. na marketing | reklame w celu zwigkszenia udzfatu na danym rynku, co moie przyczynic sie do zmniejszenia osiaganych
mari | tymczasowego pogorszenia wynikdw.,

2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi
dziatalnosé

=  Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski
Rozwdj Emitenta Jest Scisle skorelowany z ogdlng sytuac]s gospodarczg Polski, na terenie ktére] Emitent oferuje swoje
ustugi 1 bedacych jednoczednie giéwnym rejonem aktywnoécl gospodarcze] klientéw Emitenta. Do gldwnych czynnikdw
o charakterze ogdlnogospodarczym, wplywajacych na dziatalno$é Emitenta, moina zallczyé: poziom PKB Polski, poziom
sredniego wynagrodzenia brutto, peziom inflacji, poziom inwestyc]l podmiotdw gospaodarczych, stopieri zadliuzenia
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Jednostek gospodarczych | gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, Ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek
poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moie mied negatywny wplyw na
dziatalnoéé oraz sytuacje finansowa Spétki, poprzez obnizenle popytu na ustugl Emitenta, co w konsekwencji moze przefozyc
sie na pogorszenie wynikow finansowych Spotki.

*  Ryzyko zwigzane z dziataniami konkurencji
Rynek dostawcdw urzgdzedi gastronomicznych | instalacji napojowych charakteryzuje sie silnym  nasileniem
konkurencylnym. Istnigje ryzyko ograniczenia dziatalnoscl Spdtki wynlkajgce z dziatari podjetych przez konkurencje,
zwlaszeza przez padmioty posiadajgce wieloletnie doswiadczenie w braniy gastronomiczne] o silnej pozyc)i rynkowej.
Ryzyko dzlatalnoici konkurencji Jest wieksze w przypadku segmentow, na ktdrych Emitent rozpoczyna swolg dziatalnos,
takich jak minibrowary | browary restauracyjne.

*  Ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitalem obcym
Spolka czesciowo finansuje swojy dziatalnoéé przy pomocy kepitalu obcego, w formie kredytdw bankowych
oprocentowanych w sposdb zmienny. Z uwagl na powyisze istnlele ryzyko, ie w przypadku znacznego wzrostu stawek
referency]nych koszty finansowania beda wyisze od zakladanych przez Spolke, co moie wplyngaé negatywnie na wyniki
finansowe Emitenta.

= Ryzyko zwigzane z kooperacjg z duzymi producentami sprzetu gastronomicznego i instalacjl napojowych

Emitent kooperuje z wieloma producentami sprzetu gastranomicznego | instalacji napojowych. Producencl ¢l startujg
w przetargach na dostawy sprzetu i instalacji dla duiych siec! restauracyjnych oraz ogdlnoswiatowych producentdw
napojow. Nastepnie Emitent na podstawie umdw o wspoipracy przystepuje do realizac]l wdrozen instalacji w konkretnych
placdwkach. 2 uwagi na powyisze istnleje ryzyko, ie producencl wspoltpracujgcy z Emitentem nie podpiszg umoéw
z kluczowymi kontrahentami, przez co Spotka bedzie moie mied mniejszg liczbe zlecern do realizacfi od gldwnych
kontrahentdw. W celu zmniejszenia oplsywanego ryzyka, Emitent wspdtpracuje z wigkszoscig najwigkszych producentow
sprzetu gastronomicznego 1 Instalac]l napojowych oraz posiada unikalng oferte pofaczong z moiliwoscly serwisu poprzez
spatke z Grupy IBC zapewniajgc sobie przewage konkurencyjng.

= Ryzyko zwigzane z interpretacja przepisow podatkowych

Emitent, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne zapisy w uregutowaniach prawno-
podatkowych, ktére moga spowodowad powstanie rozbieinosci interpretacyjnych, w szczegdlnosci w odniesieniu do
operacji zwigzanych z podatkiem dochodowym, podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych i podatkiem VAT w ramach
prowadzonej przez Spotke dziatainosci. W zwigzku z powyiszym istnieje ryzyko, ze mimo stosowania przez Emitenta
aktualnych standarddw rachunkowaoscl, interpretacja Urzedu Skarbowego odpowiedniego dla Emitanta moze rdznic sie od
przyjetej przez Spélke, co w konsekwencji moze wplynad na natozenie na Emitenta kary finansowej, ktdra moze miec istotny
negatywny wplyw na wyniki finansowe Emitenta.

=  Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi {poiskimi [ unijnymi)
Otoczenie prawne dziafalnosel Spdtki charakteryzuje sie wysoka dynamikg zmian, przede wszystkim w kontekscie
dostosowywania prawa krajowego do standarddw Unit Europejskiej. W zwigzku z prowadzong politykg leglslacying
niejednokrotnie pojawialg sig watphiwosci interpretacyjne danych zmian. Niejednoznacznosc przeplsdw moie rodzic ryzyko
natozenia kar administracyjnych lubk finansowych wprzypadku przyjecia nlewlasciwe] wykladni prawne]. W celu
minimalizacji powyiszego ryzyka Emitent przeprowadza audyty wewngtrzne, uklerunkowane na zgodnosc z biezacymi
regulacjami prawnymi.

3. Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem Kkapitalowym oraz papierami
wartoSciowymi

=  Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami
Zgodnie z § 11 Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi:
- na wnlosek Emitenta,
—  Jezell uzna, e wymaga tego interes 1 bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu,
—  Jezell Emitent narusza przeplsy cbowigzujgce w alternatywnym systemie.
Zgodnie z §11 ust. 1a Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu zawieszajgc obrot instrumentami finansowymi
maoie okredlié termin, do ktdrego zawieszenie obrotu obowiazuje. Termin ten moze ulec przediuieniu, odpowiednio, na
wnlosek emitenta lub jeZeli w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzy uzasadnione obawy, Ze w dnlu
uptywu tego terminu bedg zachaodzity przestanki, o ktdrych mowa powyie].

Na podstawie 511 ust. 3 Regulaminu ASC Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza ohrét instrumentami finansowymi
niezwlocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku regulowanym [ub
w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., Jeiell takle zawleszenie jest zwlgzane z podejrzeniem
wykarzystywania informacji poufne]j, bezprawnego ujawnienia informacji poufne], manipulacil na rynku lub z podejrzeniem
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naruszenia obowigzku publikacjl informacjt poufne] o emitencle lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17
Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie mogioby spowodowaé powaing szkode dla interesow inwestoréw lub
prawldtowego funkcjonowania rynku.

W przypadkach okreslonych przeplsaml prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrot Instrumentami
finansowymi na okres wynikajgcy z tych przepisow lub okreslony w decyzji whaiciwego organu.

Na podstawie §9 ust. 10 Regulaminu ASC akcje zakwalifikowane do segmentu NewConnect Alert notowane sa w systemie
naotowar Jednolitych z dwukrotnym okreglaniem kursu jednolitego - poczawszy od trzeclego dnia obrotu po dniu podania do
wiadomoscl uczestnikdw obrotu informacjl o dokonanej kwalifikacjt - o ile Organizator ASO nie pastanowi o zawieszeniu
obrotu tymi instrumentami Iub ich notowaniu w systemie notowar jednolitych z fednokrotnym okrelaniem kursu
jednolitego. Zgodnie z §9 ust. 10 Regulaminu ASO akcje, ktdre przestaly byé kwalifikowane do segmentu NewConnect Alert,
notowane s w systemie notowan clgglych - poczawszy od trzeclego dnia obrotu po dniu podania do wiadomaosci
uczestnikdw obrotu informac]i o zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu - o Ile Organizator ASO nie postanowl o
ich notowaniu w systemie notowari jednolitych z dwukrotnym lub Jednokrotnym okredlaniam kursu jednolitega.

Zgodnie z art. 78 ust. 2-3 oraz ust. 3a-3b ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

a)  w przypadku gdy wymaga tego bezpleczefistwo obrotu w alternatywnym systemlie obrotu lub jest zagrozony Interes
inwestoréw Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na fadanie Komis]i Nadzaru Finansowego wstrzymuje
wprowadzenle instrumentdw finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie cbrotu lub wstrzymuje
rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okras nie dluiszy niz 10 dni,

b}  w przypadku gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznoseiach wskazujgcych na
moiliwosé zagroienla prawidlowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeristwa obrotu
dokonywanego w tymn alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestardw, Komisja Nadzoru
Finansowego motze zaigdac od firmy inwestycyne] organizujacef alternatywny system obrotu zawieszenia obrotu tymi
Instrumentami finansowymi. W Zadaniu, o ktérym mowa powyie], Komisja Nadzoru Finansowego moie wskazac
termin, do ktérego zawleszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przediuieniu, jeiell zachodzg uzasadnlone
obawy, ie w dniu jego uplywu beds zachodzity przestanki stanowiace podstawe zawieszenia. Komisja Nadzoru
Finansowego uchyla decyzje zawierajgcy igdanie, w przypadku gdy po je] wydaniu stwierdza, ze nie zachodzg
przestanki zagrozenia prawidiowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu iub bezpieczenstwa obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia interaséw inwestorow.

Kornisja Nadzoru Finansowego podaje niezwlocznie do publiczne] wiadomoscl informacje o wystapleniu z takim zgdaniem
do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Ponadto zgodnie z § 17b ust. 1-3 Regulaminu ASO, w przypadku gdy pomimo uplywu okresu wskazanego w § 18 ust, 3
Regulaminu ASC w acenie Organizatora ASO zachodzl koniecznos¢ dalszego wspdtdzialania emitenta przy wykonywaniu
cbowigzkéw Informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania zadari Autoryzowanego Doradcy, Organizator
ASO moze zobowlgzac emitenta do zawarcia umowy dotyczace] wspdidziatania z emitentem w zakresie wypetniania przez
emitenta obowlgzkdw informacyjnych okreslonych w Regulaminie ASO oraz monitorowania prawldiowosci wypeiniania
przez emitentéw tych obowigzkdéw oraz blezacego doradzania emitentowl w zakresie dotyczaeym funkcjonowania jego
instrumentdow finansowych w ASO. W przypadku niepodplsania przez emitenta umowy z Autoryzowanym Doradcg w
terminie 30 dni, lub w przypadku wypowledzenia lub wygasnigcia te] umowy w terminie 30 dni od daty wypowledzenia lub
wygashigcia (z zastrzezeniem 12 okres Jej obowigzywania powinlen byé przedtuiony o okres, w ktdrym emitent nie posiadat
prawnle wiaigcej umowy z Autoryzowanym Doradcg, do ktdre] zawarcia zobowigzany byl na podstawie decyzji
Organizatora ASQ), Organizator ASQO moie zawlesi¢ obrét Instrumentami finansowymi tego emitenta na okres do 3
miesigcy. Jeiell przed upfywem okresu zawleszenia nie zostanie zawarta i nie wejdzie w Zycie odpowlednia umowa z
Autoryzowanym Doradca, Organizator Alternatywnego Systemu moze wykluczyé instrumenty finansowe tego emitenta z
obrotu w ASO.

Wymienione powyie] przypadki zawieszenla notowari Akcji w Alternatywnym Systemie Obrotu moga skutkowaé dla
Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy ake]i.

*  Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect
Z zastrzeieniem innych przepisow obowiagzujgcych na rynku NewConnect, § 12 ust. 1 Regulaminu ASQ stanowl, ie
Organizator ASO moie wykluczyé instrumenty finansowe z obrotu:
— na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwoscl uzaleinienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez Emitenta
dodatkowych warunkéw,
— |eieli uzna, ie wymaga tego bezpieczeristwo obrotu [ub interes jego uczestnikdw,
— Jeieli Ernitent uporczywle narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie,
— wskutek otwarcia likwidacji Emitenta,
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— wskutek podjecia decyzji o potaczeniu Emitenta z Innym podmiotem, Jego podziale lub przeksztatceniu, przy czym
wykluczenie instrumentdw finansowych z obrotu moie nastgpi¢ odpowiednio nie wczesnle] niz z dniem polaczenia,
dnlem podzlatu {wydzlelenia) albo z dnlem przeksztatcenia.

Zgodnie z § 12 ust. 2 z zastrzezeniem Innych przepiséw Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza

instrumenty finansowe z ohrotu w Alternatywnym Systemie:

- w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

— jeieli zbywalnosc tych instrumentdw stata sle ograniczona,

— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentdw,

— po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomochienia sig postanowienla o ogloszeniu upadioici emitenta albo
postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadloscl ze wegledu na to, e majgtek emitenta nle
wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania albo postanowienla o umorzeniu przez sad
postepowania upadloiciowego ze wzgledu na to, ie majgtek emitenta nie wystarcza [ub wystarcza jedynie na
zaspokojenie kasztéw postepowania, z zastrzezeniem § 12 pkt 5 oraz ust. 2a i 2b Regulaminu ASO,

— w przypadku uprawomaocnienia sig postanowienia o ogloszeniu upadtodc] emitenta diuznych instrumentdw finansowych
albo postanowlenia o oddalenlu przez s3d wniosku o ogloszenie upadtosci ze wzgledu na to, ze majgtek emitenta
diuznych instrumentdw finansowych nie wystarcza lub wystarcza Jedynie na zaspokojenie kosztdw postepowania albo
postanowienia o umorzeniu przez sad postepowanla upadtoéciowego ze wzgledu na to, ze majgtek emitenta diuinych
Instrumentdw finansowych nie wystarcza lub wystarcza Jedynie na zaspokojenle kosztow postepowanla - z
zastrzeieniem, ze wykluczenie to dotyczy diuznych instrumentéw finansowych tego emitenta.

Zgodnie z § 12 ust. 2a Regulaminu ASQ, w przypadkach, o ktérych mowa w §12 ust. 2 pkt 4) Regulaminu ASO, Organizator

Alternatywnego Systernu moze odstapit od wykluczenia instrumentow finansowych z obrotu jezell przed uptywem terminu

wskazanego w tym przepisie sad wyda postanowienie:

— o otwarciu wobec emitenta przyspieszonego postgpowania ukladowego, postepowania uktadowego lub postepowania
sanacyjnego, fub

— w przedmiocie zatwierdzenia ukladu w postgpowaniu restrukturyzacyjnym, fub

— o zatwierdzeniu ukladu w postepowaniu upadiosciowym.

Ponadio zgodnie z § 12 ust. 2b Regulaminu ASO Organizator wyklucza instrumenty finansowe z obrotu po uptywie 1
miesigca od dnia uprawomacnienia sie postanowienia sgdu w przedmiocie:

~ odmowy zatwierdzenia przez sgd uktadu w postepowaniu, o ktdrym mowa w ust. 2a pkt 1), lub

~ umorzenia przez sad postepowania rastrukturyzacyjnego, o ktdrym mowa w ust. 2a pkt 1) lub 2), lub

~ uchylenia przez sad lub wygasniecia z mocy prawa ukladu, o ktdrym mowa w ust. 2a pkt 2) lub 3).

Stosownie do § 12 ust. 3 Regulaminu ASO, przed podjeciemn decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych 2 obrotu, oraz
do czasu takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesié obrot tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z § 12 ust. 4 Regulaminu ASO Organizatar wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwlocznie po uzyskaniu
informac)i o wykluczeniu z obrotu danych instrumentéw na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie ohrotu
prowadzonym przez BondSpot S.A., Jeiell takie wykluczenie Jest zwlazane z podejrzeniem wykorzystywania informacii
poufnef, bezprawnego ujawnlenia informacfi poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenla obowigzku
publikacji informac]l poufnej o emitencie lub Instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 | art. 17 Rozporzgdzenia MAR,
chyba ze takie wykluczenie z obrotu mogioby spowodowac powaing szkode dla intereséw inwestoréw lub prawldlowego
funkcjonowania rynku.

Ponadto zgodnie z art. 78 ust. 4 ustawy o obrocle instrumentaml finansowymi, w przypadku gdy obrdét danym
Instrumentem finansowym zagraza w sposdb istotny prawidiowemu funkcjonowaniu alternatywnego systernu obrotu lub
bezpieczeristwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemle obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw
inwestoréw Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego wyklucza z obrotu
wskazane przez Komisjg Nadzoru Finansowego instrumenty finansowe. Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwlocznie
do publicznej wiadomosci Infermacje o wystapleniu z takim z3daniem do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Wymienione powyiej przypadki wykluczenia akcjl z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu mogg skutkowaé dla
Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akgjl.

= Ryzyko zwizzane z moiliwoscig natoienia kary upomnienia lub kary pienieznef
Na podstawie § 17c Regulaminu ASO w przypadku nle przestrzegania przez Emitenta zasad lub przepiséw chowigzujgcych
w alternatywnym systemie obrotu, badi w przypadku nie wykonywania, lub nienaleiytego wykonania obowigzkéw
ckreslonych w Rozdzlale V Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moie, w zaleznosci od stopnia I zakresu powstatego
naruszenia [ub uchybienta:
- upomnieé Emitenta,
- naloiyd na Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000,00 z}.
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Organizator ASQ, podejmujgc decyzje o natozeniu kary upamnienta lub kary pienigine] moze wyznaczyé Emitentow] termin
na zanlechanie dotychczasowych naruszed lub podjecle dziatah majacych na celu zapobieienie takim naruszeniom
w przyszlosci, w szezegdlnosci moie zobowiazad Emitenta do opublikowania okreslonych dokumentéw lub informacji w
tryble i na warunkach obowlgzujacych w alternatywnym systemie obrotu.

W przypadku gdy Emitent nle wykonuje natoZonej na niego kary lub pomimo Jej natoienia nadal nie przestrzega zasad lub
przepiséw obowlgzujgcych w alternatywnym systemie obrotu, badz nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki
okreslone w ninlelszym rozdziale, lub tez nie wykonuje obowigzkéw naloionych na niego na podstawie §17c ust. 2
Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze naloiyé na Emitenta karg pleniezng, przy czym kara ta fgcznie
z karg pienieing nalozong na podstawie §17c¢ ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie moZe przekraczaé 50.000,00 zt.

W przypadku nafoienta kary pienleine] na podstawie §17c ust. 3 Regulaminu ASO, postanowienia §17c ust. 2 Regulaminu
ASO stosuje sie odpowlednio.

Zgodnle z §17c ust, 10 Regulaminu ASO Emitent jest zobowigzany wptacic pienigdze z tytulu natczone] kary pienigine] na
konto wybrane] przez slebie organizacji pozytku publicznego w terminie 10 dni roboczych od dnia, od ktdrego decyzja o jej
naloZeniu podlega wykonaniu. Kopie dowodu wptaty kwoty, o ktérej mowa w zdaniu plerwszym, Emitent zobowigzany jest
nlezwlacznle przekazac Organizatorowl! Alternatywnego Systemu.

»  Ryzyko zwigzane z moiliwoécia naloZenia na Spétke kar administracyjnych przez Komisje Nadzoru Finansowego
Emitent, jako spdtka publiczna w rozumieniu Ustawy o obrocle instrumentam! finansowymi podlega obowiazkomn
wynikajacym z Rozporzgdzenia MAR, Ustawy o ofercle publiczne] i Ustawy o obrocie. Komisja Nadzoru Finansowego
uprawniona Jest do natozenia na Emitenta kar administracyjnych za niewykonywanie lub niewlasciwe wykonanie
obowigzkéw wynikajacych z przepisdw prawa, a w szczegdlnosci ohowiazkdw wynikajacych powyiszych regulac]i.

Na podstawie art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publiczne], Emitent jest zobowiazany w terminie 14 dni od dnia:

—  przydziatu papieréw wartoiciowych bedacych przedmiotem oferty publicznej,

—~  wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu papierdow wartosciowych,

do przekazania zawiadomienia do Komisji o wprowadzeniu papierdw wartoiciowych celermn dokonania wpisu do ewidencji,
o kidre] mowa w art, 10 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. W przypadky, gdy Emitent nie wykonuje albo wykonuje
nienalezycie wskazany powyiej obowigzek, Komisja Nadzoru Finansowego moie na podstawie art. 96 ust. 13 Ustawy
o Ofercie Publicznej natoiy¢ kare pieniezng do wysokasci 100.000 zI.

Zgodnie art. 96 Ustawy o Ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje Jub nienaleZycie wykonuje obowiazki wynikajace
7 Ustawy o Ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego moie podjgc decyzje o wykluczeniu akeji
z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, albo natoiy€ kare pieniging {w zaleinosci od typu | wagi naruszenia):

—  wzakresie okredlonym w art. 96 ust. 1-6, art. oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o Ofercie - do 1,000.000 zf;

—  wzakresie okreslanym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zI;

— w zakresie okreslonym w art. 96 ust. le. Ustawy o Ofercle - do 5.000.000 zt albo kwoty stanowigce] 5% calkowitego
przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww.
kwote, a w przypadku gdy jest moiliwe ustalenie kwoty korzyécl osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta
w wyniku naruszenia obowiazkéw, Komisja moie natoiyé kare plenieing do wysokosci dwukrotne] kwoty osiggniete}
korzysci lub uniknlete] straty

albo zastosowac wykluczenie z obrotu oraz kare plenieing lgcznie. W decyzji o wykluczeniu papierdw wartosciowych z

obrotu Komisja okredla termin, nie krotszy niz 14 dnl, po uplywie ktérego nastepuje wycofanie papleréw wartosciowych z

obrotu,

Ponadto za niewywiazanie sie z obowlazkdw w zakresle okreslonym w art. 96 ust. 1i. Ustawy o Ofercie, t]. za naruszenie

przepisu dotyczacego obowigzku niezwlocznego przekazania informacji poufne] do wiadomosct publiczne] na podstawle art.

17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, lub naruszenia trybu | warunkéw opdinienia na wiasng odpowledziainosé publikac]!

informac)i poufne] okreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzgdzenfa MAR, KNF moie naloizy¢ na danego Emitenta kare

pienieing w wysokoscl do 10.364.000 zi [ub kwoty stanowiace] 2% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim

zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jeieli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest moiliwe

ustalenie kwoty korzyécl osiagniete] lub straty unlkniete] przez Emitenta w wyniku naruszenia tych obowigzkdw - kare

pienieing do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggniete] korzyict lub unikniete] straty.

Przy wymlerzaniu kary za naruszenia, Komisja blerze w szczegdlnosci pod uwage:

—  wage naruszenia oraz czas Jego trwania;

—  przyczyny naruszenia;

— sytuacje finansowg podmiotu, na kidry naktadana jest kara;

—  skale korzysci uzyskanych lub strat uniknjetych przez podmiot, ktdry dopusclt sle naruszenia, lub pedmiot, w ktérego
imieniu Jub Interesie dziatat podmiot, ktéry dopuscl sie naruszenia, o ile mozna te skale ustali¢;

—  straty poniesione przez asoby trzecie w zwigzku z naruszenlem, o ile moina te straty ustalic;
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—  gotowosé podmiotu dopuszczajacego sie naruszenia do wspdlpracy z Komisjg podczas wyjasdniania okollcznoscl tego
naruszenia;

—  uprzednie naruszenia przepisdw niniejsze] ustawy, a takie bezposrednio stosowanych aktow prawa Unii Europe|skie],
regulujacych funkcjonowanie rynku kapitalowego, popetnione przez podmiot, na ktdry Jest nakladana kara.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie w przypadku gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki,
o ktérych mowa w art. 18 ust, 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze, w drodze decyzji, natozyc kare plenieing do wysokoscl
4.145.600 zt lub do kwoty stanowigce] réwnowartos¢ 2% catkowltego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim
zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zt. W przypadku gdy Jest moiliwe
ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w art. 176 ust.
1 Ustawy o Obrocie przytoczonym powyie], zamlast kary, o ktorej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie, KNF moie
nafoiyc kare plenieing do wysokoscl trzykrotne| kwoty osiagnietej korzyscl lub unikniete] straty.

W przypadku stwierdzenla naruszenia przepisdw Rozporzadzenla MAR w zakrasie wskazanym powyie| {art. 18 ust, 1-6
Rozporzadzenia MAR) KNF moze nakazac Emitentowl, ktdry dopuscit sie naruszenia, zaprzestania dalszego naruszania tych
przepisdw oraz zobowigza¢ go do podjecla we wskazanym terminie dzialan, ktdre majg zapoblegat naruszaniu tych
przepiséw w przyszlodci. Srodek ten moie hyé stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych sankcji za naruszenie
obowiazkdw o ktdrych mowa w art. 176 Ustawy o Obracle wskazanych powyiej. KNF, nakladajac sankcje, o ktdref mowa
powyze], uwzglednia okolicznoscl, o ktérych mowa w art, 31 ust. 1 Rozporzadzenia MAR. Ponadto zgodnle z art. 176a
Ustawy o Obrocle gdy Emitent lub sprzedajgcy nie wykonuje Jub nienalezycie wykonufe obowigzki wynikajace z art. 5
Ustawy o Obrocle, Komisja moze natozy¢ kare plenieing do wysokosel 1.000.000 zt.

W przypadku natozenta takie] kary obrét Instrumentam! finansowymi Emitenta moze stac sie utrudniony badZ niemozliwy.
Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moze mieé istotny wptyw na pogorszenie wyniku finansowego za
dany rok cbrotowy.

= Ryzyko wahafi kursu i ograniczonej ptynnosci akcji Emitenta

Kurs akcji 1 plynnosé spotek notowanych w ASO NewConnect zalezy od ilosci oraz wielkosci zleceri kupna i sprzedazy
skizgdanych przez inwestoréw. Kurs rynkowy akgji Spotki moie podlegac znacznym wahaniom, w zwiazku z licznymi
czynnikami, ktdre nie s3 uzaleinione od Spotki, w tym wahan kurséw wymiany walut, poziomu inflacji, zmian globalnych,
regionalnych lub krajowych czynnikéw ekonomicznych i politycznych oraz sytuag)i na innych swiatowych rynkach papieréw
wartoiciowych. ASO NewConnect jest rynkiem, w ktérym uczestniczy niewiele instytucji finansowych i duzych graczy
gieldowych, w zwigzku z tym s okresy o niskim poziomie obrotow, czyli ograniczong mozliwoscia nabywania 1 zhywania
akcji. Nie mozna wisc zapewnid, ie inwestor nabywajacy akcje bedzie mogt je zbyé w dowolnym terminie po
satysfakcionujgce] cenie.

a  Ryzyko zwigzane z wplywem wigkszosciowych akcjonariuszy na Spétke

Gidwnymi akcjonariuszami Spotki sg Pan Piotr Flak i Pan Andrze] Plak, ktdrzy posiadajg lacznie 2.500.000 zkcji stanowigcych
82,99% udzialu w kapitale zakltadowym Spdtki oraz uprawniajgcych do wykonania 80,7% wszystkich gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. W zwigzku z powyiszym wplyw wigkszoiclowych akcjonariuszy na dziatalnodé Emitenta Jest wisc
znacznle wiekszy niz pozostatych akcjonariuszy, w szczegolnoscl w zwigzku z art. 415 oraz art. 416 k.s.h. 1rodzi to ryzyko, ie
pozostali akcjonariusze nie beds w stanie wplywad na sposdb zarzgdzania ifunkcjonowania Spotki.Ponadto gldwnym
akcjonariuszom przystuguja uprawnienla osobiste dotyczace powolywanla Czlonkéw Rady Nadzorcze]. Tak dlugo jak Pan
Andrze] Plak posiada, co najmniej 500.000 (piecset tysiecy) akc]l Spotki jest on uprawniony do powetania i odwotania 1
czfonka Rady Nadzorczej Spolkl. Jednoczesnie tak dlugo jak Pan Plotr Flak posiada, co najmniej 500.000 (piacset tysiecy)
akeji Spotk! jest on uprawniony do powotania i odwolania 1 czlonka Rady Nadzorcze] Spotki. Ponadto tak diugo jak Panowie
Andrzej Plak | Piotr Flak bedg posiadali co najmnie] 500.000 {pladset tysiecy) akcjl Spatkl kaidy sa oni uprawnien] do
powolywania [ odwolywania Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spaitki.

% Ryzyko zwigzane ze powligzaniami osobowymi w organach Spétki
Pomigdzy czionkami Zarzadu a czlonkami Rady Nadzorcze] Istnieja powlgzania osobows, wskazane w Dokumencle
Informacyjnym Spdtkl opublikowanym na stronle www.newconnect.pl oraz stronie Emitenta. Z uwagi na powyisze,
inwestorzy Spatki musza wzlgd pod uwage czynnik ryzyka zwigzany z ograniczonym wplywem na proces zarzadzanla i
nadzorowania dzlalalnodci Spotki.
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IV. INFORMACJE DODATKOWE

1. Okreslenie gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych dokonanych
poza grupa jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania

W 20189 roku Grupa nie dokenywata inwestycjl krajowych i zagranicznych w grupie | poza grupa jednostek powigzanych.

2. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytéw 1 pozyczek

W 2019 IBC Polska F&P S.A. nie zaciggneta zadnych nowych istotnych pozyczek badi kredytdw.

3. Opis wykorzystania przez emitenta wplywéw z emisji do chwili
sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W 2013 r. Emitent nie wyemitowat Zadnych instrumentdw finansowych.

4. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzjdzania zasobami
finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnos$ci wywiazywania
sie z zaciagnietych zobowiazan

W 2019 roku Spétka gldwnie finansowata swalg dzlatainost ze $rodkow wiasnych oraz wykorzystywala przyznany kredyt w
rachunkach bieigcych. Udziat zobowigzan w sumie bilansowej Spotki zmalal w pordwnaniu do roku ubiegtego. Z uwagi na
przedmiotowe zmniejszenie, wzrostowi ulegt poziom bezpieczeristwa Spotki, w tym zdolnoéc wywiazania sig z zaciggniatych
zobowigzan, ktdrg nalezy oceni¢ bardzo wysoko. Dodatkowo Spdtka odnotowala kolejny rok z dodatnim wynikiem
iinansowym.

5. Okreslenie liczby akcji Emitenta bedacych w posiadanin oséb
zarzgdzajacych i nadzorujgcych Emitenta

Stan posiadania akeji IBC Polska F&P Spoika Akcyjna osob zarzadzajacych | nadzorujacych przedstawia sie ponizsza tabela:

Andrzej Plak Prezes Zarzadu 1.250.000
Piotr Flak Wiceprezes Zarzadu 1.250.060
Kazimlerz Plak Cztonek Rady Nadzorczej B - 130.000
Barbara Torui Cztonek Rady Nadzorczej B 130.000
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6. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga
w przyszloSci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzied sporzgdzenia ninlejszego sprawozdania Emitent nie posiada zadnych informacji, kigre moglyby w przysztosci
skutkowaé zmiang liczby akeji.

*OLSKAF & p S.A
+ice 25, 55005 Mirkgry
" 894.00-05.787
(4)

. - o :V.
Piotr Figh
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