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INFORMACIJE PODSTAWOWE

Spoétka VR Factory Games Spétka Akcyjna (wczesniej: Surfland Systemy Komputerowe Spotka
Akcyjna) powstata z przeksztatcenia Surfland - Systemy Komputerowe spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu. Spétka ta zostata zawigzana 12 grudnia 1997 roku i
nastepnie wpisana do rejestru handlowego dziat B Ns Rej. H 7554 przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia - Fabrycznej VI Wydziat Gospodarczy Rejestrowy w dniu 16 lutego 1998 roku. W dniu 19
czerwca 2001 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikdw podjeto uchwate o przeksztatceniu
formy prawnej dziatalnosci w spoétke akcyjng, a nastepnie w dniu 13 sierpnia 2001 roku zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we
Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000023205.

Spétka od 2011 roku jest spdtka publiczng - pierwszym dniem notowania Spétki w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect byt dzien 5 sierpnia 2011 roku.

Realizujgc proces wydzielenia dotychczasowej dziatalnosci Spétki do nowo powotanego podmiotu,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 3) Kodeksu spétek
handlowych podjeto w dniu 20 sierpnia 2020 r. Uchwate nr 4 o wyrazeniu zgody na zbycie
zorganizowanej czesSci przedsiebiorstwa, prowadzonego przez Spétke w rozumieniu art. 551
Kodeksu cywilnego, w postaci, Dziatu Realizacji Projektow i Ustug IT”. Zbycie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa nastgpito poprzez jej przeniesienie z dniem 01 wrzesnia 2020 r. na rzecz spotki
Surfland Systemy Komputerowe sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, wpisanej do Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000849845, w formie wktadu niepienieznego na pokrycie
4.950 (stownie: cztery tysigce dziewiecset piecdziesigt) nowych udziatéw w kapitale zaktadowym
Surfland Systemy Komputerowe sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu o wartosci nominalnej 100,00
zt (stownie: sto ztotych) kazdy udziat i tgcznej wartosci nominalnej 495.000,00 zt (czterysta
dziewieddziesigt pie¢ tysiecy ztotych). Objecie przez Spétke wyzej wymienionych udziatéw
nastgpito w dniu 31 sierpnia 2020 r. Przeniesione sktadniki majgtkowe sg od poczatku wrzes$nia
2020 r. wykorzystywane przez Surfland Systemy Komputerowe sp. z o0.0. do kontynuacji
dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z oferowaniem, projektowaniem, dostawg rozwigzan i
systemow IT, realizacjg projektéw oraz swiadczeniem szerokiego wachlarza ustug IT. Surfland
Systemy Komputerowe sp. z o0.0. stata sie wiec kontynuatorem dziatalnosci prowadzonej
dotychczas w tym zakresie przez Surfland Systemy Komputerowe SA.

Wobec powyzszego, na dzien 31 grudnia 2020 roku Spétka tworzyta Grupe Kapitatowa z Surfland
Systemy Komputerowe sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu. Emitent posiadat 5.000 udziatoéw Spotki
Surfland Systemy Komputerowe sp. z 0.0., ktére stanowity 100% udziatu w kapitale zaktadowym
tego podmiotu. Wytgczng dziatalnoscig Surfland Systemy Komputerowe sp. z 0.0. jest oferowanie,
projektowanie, dostawa rozwigzan i systemoéw IT, realizacja projektdw oraz swiadczenie szerokiego
wachlarza ustug IT.

W dniu 15 wrzes$nia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Surfland Systemy Komputerowe
S.A. oraz Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow VR Factory Games sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie (VR Factory Games) podjety uchwaty, w sprawie potgczenia obu podmiotéw, zgodnie z
uzgodnionym i przyjetym przez Zarzady obu spétek w dniu 29 grudnia 2020 r. (aneksowanym 8
kwietnia 2021 r.) planem potaczenia. Nastepnie, w dniu 17 listopada 2021 r. Sad Rejonowy dla
Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
postanowit zarejestrowac potgczenie. Potgczenie nastgpito w trybie przewidzianym w art. 492 § 1
pkt 1 k.s.h. tj. przez przeniesienie catego majatku VR Factory Games sp. z o.0. (jako spotki
przejmowanej) na Spotke (jako spdtke przejmujaca), w zamian za nowo wyemitowane akcje zwykte
na okaziciela serii L, ktére Spdtka wydata wspdlnikom VR Factory Games sp. z 0.0. na zasadach
okreslonych w planie pofaczenia. W zwigzku z potgczeniem, zmieniona zostata firma na VR Factory
Games Spdtka Akcyjna, siedziba na Warszawe oraz podwyzszona zostata wartosé kapitatu
zaktadowego z kwoty 4.927.366,00 zt do kwoty 32.847.366,00 zt, tj. o kwote 27.920.000,00 zt w
drodze emisji 27.920.000 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii L, o wartosci nominalnej 1,00 zt
kazda, wyemitowanych trybie subskrypcji prywatnej na rzecz wspélnikéw VR Factory Games sp. z
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0.0. (jako spodtki przejmowanej). Wspdlnikom VR Factory Games sp. z o.0. (jako spotki
przejmowanej) wydane zostaty akcje serii L zgodnie ze stosunkiem wymiany akcji 1 : 2792 (tj. na
jeden udziat VR Factory Games sp. z 0.0. - jako spoétki przejmowanej, przypada 2.792 akcji nowej
emisji).

W dniach 27 i 30 wrzesnia 2021 r. Spdtka zbyta pozostate posiadane przez siebie 100% udziatéw w
spotce Surfland Systemy Komputerowe sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

W wyniku powyzszych dziatan, Spdtka prowadzi dziatalno$é przede wszystkim w obszarze
dziatalnosci prowadzonej dotychczas przez VR Factory Games sp. z 0.0. (jako spotki przejmowanej),
zwigzanej z tworzeniem, promocjg oraz dystrybucjg gier rozrywkowych oraz aplikacji
marketingowych (B2C lub B2B) wykorzystujgcych technologie wirtualnej oraz rozszerzonej
rzeczywistosci.

Informacje o prowadzonej dziatalnosci

W wyniku potaczenia, obecnie prowadzona przez VR Factory Games S.A. dziatalnos$¢ skupia sie na
projektowaniu, produkcji, wydawaniu i wsparciu sprzedazy gier i aplikacji na najbardziej popularne
platformy VR. Spdtka posiada umowy z wiodgcymi globalnymi platformami dystrybucyjnymi takimi
jak Sony Corporation (wtasciciel PlayStaton VR), Meta Platforms, Inc. (wcze$niej Facebook, Inc. -
wtasciciel Oculus Store i App Lab), Valve Corporation (wtasciciela Steam), Vive Port (wtasciciel HTC)
czy Pico VR (spodtka nabyta przez witasciciela platformy Tik-Tok). Spétka podpisata rowniez umowe
wyrazajgcg chec wspodtpracy z producentem zestawdw VR Pimax, ktory tworzy swéj wtasny sklep z
grami na wzor sklepdw Vive Port czy Oculus Store. W dniu 10 marca 2022 r. VR Factory Games S.A.
podpisata umowe posrednictwa wydawniczego, ktéra umozliwia Spotce bezposrednie rozmowy z
Meta Platforms, Inc. na temat umieszczenia w sklepie gtéwnym Oculus Store w sekcji gier na
platforme sprzetowg Quest, dwdch autorskich gier wyprodukowanych przez VR Factory Games —
»,Bartender VR Simulator” i ,Horror Bar VR”. Podpisanie umowy na wydanie gier w gtdwnym sklepie
Oculus Quest jest dla Spotki jednym ze strategicznych celdw na ten rok.

W portfolio Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania znajdujg sie gry juz wydane, jak
i te, ktére sg w fazie rozwoju, testowania gameplay czy fazie prototypowania. tacznie takich gier
Spdétka w swoim portfolio posiada siedem. Do tej pory Spétka wydata na zasadach self publishingu

nastepujace gry:

»,Bartender VR Simulator” - na takie platformy jak: Steam, Vive Port, Oculus Store Rift,
PlayStation VR, Pico VR; gra uzyskata wiele miedzynarodowych nagrdd, w tym na GDC czy
przyznawang przez VRARA; gra ta obecnie jest przygotowana rowniez na platforme Oculus
Quest, ktdrej pojawienie sie na tej platformie jest zalezne od rozméw z Meta Platforms,
Inc. wiascicielem platformy Oculus Store, gdzie w przypadku uzyskania porozumienia, VR
Factory Games wyda gre w gtdwnym sklepie Oculus lub w sklepie alternatywnym, ale
rowniez wspieranym przez Oculus na platformie App Lab;

— ,Horror Bar VR” - gra nominowana w zesztym roku do tytutu "VR Game of the Year"; gra
zostata wydana na takie platformy jak: Steam, Vive Port, Pico VR, Oculus Rift; gra jest w
ostatniej fazie certyfikacji na platforme PlayStation VR; gra jest gotowa do wydania na
platforme Oculus Quest, co jest zalezne od rozmoéw z Meta Platforms, Inc. witascicielem
platformy Oculus Store, gdzie w przypadku uzyskania porozumienia, VR Factory Games
wyda gre w gtéwnym sklepie Oculus lub w sklepie alternatywnym, ale rowniez wspieranym
przez Oculus na platformie App Lab, co pozwoli na jej publikacje w dowolnym momencie;

— ,Guns and Notes” - gra wydana na Oculus Store Rift i Vive Port. Na ten moment gra jest w
koncowe] fazie catkowitego redesignu gameplay, ktéry inspirowany jest grg odnoszaca
bardzo duze sukcesy, tj. Fruit Ninja; ,,Guns and Notes” zostata zaakceptowana przez Sony
Corporation do wydania na platformie PlayStation VR; zmiana gameplay spowodowata, ze
gra zostata réwniez zoptymalizowana pod katem mozliwosci wydania jej na platformie
Oculus Quest.
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Spétka poza wydanymi wskazanymi powyzej trzema tytutami, ktére na biezgco stara sie rozwijac
oraz portowac na najbardziej popularne platformy sprzedazowe VR i wspiera¢ marketingowo, jest
rowniez autorem aplikacji do organizowania esportowych turniejow barmanskich , Bartender VR
League” i aplikacji eventowej , VR Bar”. Sprzedaz tych produktéw zostata wstrzymana pandemia
COVID-19. Spétka wiaze jednak duze nadzieje z tymi produktami, gdyz przed pandemig COVID-19,
taczny przychdd z tych produktdw oscylowat w granicach jednego miliona ztotych.

W 2022 r. poza maksymalizacjg sprzedazy na najbardziej popularnych platformach sprzedazowych
VR wiasnych tytutéw oraz oczekiwaniu na mozliwosé wykorzystania potencjatu ,Bartender VR
League” i ,VR Bar”, Spdtka bedzie rozwija¢ nowa gre, ktdrg planuje zaprezentowac¢ w biezgcym
roku. Obecnie trwajg poszukiwania wydawcy dla tej gry.

Dane podstawowe

VR FACTORY GAMES Spétka Akcyjna

adres siedziby | ul. Rakowiecka 34/5, 02-532 Warszawa
numer telefonu | +48 71 78 02 990
numer faksu | -------=-====m-mmumu-
adres poczty elektronicznej | hello@vrfactory.pro
adres strony internetowej | www.vrfactory.pro
sqd rejestrowy | Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
data rejestracji | 13 sierpien 2001 r.
numer krs | 0000023205
regon | 931153964
nip | 8951592263
zarzqd | Stawomir Matul — Prezes Zarzadu

Organy VR Factory Games SA

Zarzqd:

W dniu 17 listopada 2021 r. Pan Artur Gorski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
Emitenta, ze skutkiem na koniec 17 listopada 2021 r. Jako powdd rezygnacji wskazano zakonczenie
procesu potgczenia Emitenta z VR Factory Games sp. z 0.0. Jednocze$nie w dniu 17 listopada 2021
r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata od 18 listopada 2021 r. na stanowisko Prezesa Zarzadu Pana
Stawomira Matul.

Wobec powyzszych zmian, na 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania, sktad Zarzagdu Spatki przedstawia sie nastepujgco:

— Stawomir Matul — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

W dniu 15 wrzes$nia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito odwotac ze sktadu
Rady Nadzorczej pandéw Stawomira Jarosza, Zbistawa Lasek, Romana Pudetko oraz Dawida Sibilak
oraz powotac na piecioletnig kadencje (uptywajgcg 15 wrzesnia 2026 r.) do sktadu Rady Nadzorczej
panig Anne Matul oraz panéw Dariusza Koreckiego, Amin Algawam oraz tukasza Btazejczyka.

Wobec powyzszych zmian, na 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawia sie nastepujgco:

— Dariusz Korecki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
— Robert Skolimowski - Sekretarz Rady Nadzorczej
— Anna Matul - Cztonek Rady Nadzorczej

— tukasz Bfazejczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

— Amin Algawam - Cztonek Rady Nadzorczej
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Akcjonariat VR Factory Games SA

Na dzieni 31 grudnia 2021 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 32.847.366,00 zt i dzielit sie na:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

8)
h)
i)

j)

k)

1.099.400 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 1 ztotych kazda akcja,
11.400 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda akcja,
11.400 akcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda akcja,
1.433.966 akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda akcja,
80.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda akcja,
250.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F, o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda akcja,
475.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G, o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda akcja,
200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii |, o wartosci nominalnej 1 ztotych kazda akcja,
566.200 akcji zwyktych na okaziciela serii J, o wartosci nominalnej 1 ztotych kazda akcja,
800.000 akcji zwyktych na okaziciela serii K, o wartosci nominalnej 1 ztotych kazda akcja,
27.920.000 akcji zwyktych na okaziciela serii L, o wartosci nominalnej 1 ztotych kazda akcja.

W 2021 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany w akcjonariacie Spoétki:

w dniu 25 stycznia 2021 roku Spétka otrzymata od ABS Investment SA zawiadomienie o
obnizeniu posrednio udziatu ponizej progu 10% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce. Zgodnie z
otrzymanym zawiadomieniem, zmiana udziatu zostata spowodowana zbyciem w dniu 19
stycznia 2021 r. wszystkich akcji spotki Beskidzie Biuro Inwestycyjne SA z siedzibg w Bielsku-
Biatej i ustaniem stosunku dominacji, przez co ustato réwniez posiadanie posrednie akcji
Spétki. Po zmianie udziatu ustato posiadanie posrednie i ABS Investment SA bezposrednio
posiadat 485.000 akcji Spoétki stanowigcych 9,84% udziatu w jej kapitale zaktadowym i
uprawniajacych do wykonywania 485.000 gtoséw, co stanowito 9,84% ogdlnej liczby gtoséw
na walnym zgromadzeniu Spoétki;

w dniu 25 stycznia 2021 roku Spdétka otrzymata od ABS Investment SA drugie zawiadomienie
o przekroczeniu progu 10% ogdlnej liczby gloséw w Spodtce. Zgodnie z otrzymanym
zawiadomieniem, zmiana udziatu zostata spowodowana nabyciem w drodze transakgcji
pakietowej w dniu 20 stycznia 2021 r. 135.000 akcji Spétki. Po zmianie udziatu Investment
SA posiadat 620.000 akcji Spétki stanowigcych 12,58% udziatu w jej kapitale zaktadowym i
uprawniajacych do wykonywania 620.000 gtoséw, co stanowito 12,58% ogdlnej liczby
gtosédw na walnym zgromadzeniu Spoétki;

w dniu 25 stycznia 2021 roku Spodtka otrzymata od Pana Januarego Ciszewskiego
zawiadomienie o przekroczeniu posrednio progu 15% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce.
Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem, zmiana udziatu zostata spowodowana powstaniem
stosunku dominacji nad spotka Beskidzkie Biuro Inwestycyjne SA z siedzibg w Bielsku-Biatej,
w dniu 19 stycznia 2021 r., przez podmiot zalezny — Kuznica Centrum sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie. Po zmianie udziatu Pan January Ciszewski bezposrednio posiadat 632.691 akcji
stanowigcych 12,84% kapitatu zaktadowego Spodtki i uprawniajacych do wykonywania
632.691 gtosow, co stanowito 12,84% ogodlnej liczby gtoséw, z kolei posrednio, wraz z
podmiotem zaleznym od Kuznica Centrum sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — Beskidzkim
Biurem Inwestycyjnym SA z siedzibg w Bielsku-Biatej, posiadat 792.691 akcji Spotki
stanowigcych 16,09% kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawniajacych do wykonywania
792.691 gtoséw, co stanowito 16,09% ogdlnej liczby gtosow;

w dniu 25 stycznia 2021 roku Spdtka otrzymata od Pana Januarego Ciszewskiego drugie
zawiadomienie o obnizeniu posrednio udziatu ponizej progu 15% ogdlnej liczby gtosow w
Spétce. Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem, zmiana udziatu zostata spowodowana
zbyciem przez Beskidzkie Biuro Inwestycyjne SA z siedzibg w Bielsku-Biatej, podmiot zalezny
od Kuznica Centrum sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, w ramach transakcji pakietowej w dniu
20 stycznia 2021 r. 135.000 akcji Spotki. Po zmianie udziatu Pan January Ciszewski
bezposrednio posiadat 624.694 akcji stanowigcych 12,68% kapitatu zaktadowego Spétki i
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uprawniajacych do wykonywania 624.694 gtoséw, co stanowito 12,68% ogdlnej liczby
gtosdw, z kolei posrednio, wraz z podmiotem zaleznym od Kuznica Centrum sp. z 0.0. z
siedzibg w Krakowie — Beskidzkim Biurem Inwestycyjnym SA z siedzibg w Bielsku-Biatej,
posiadat 649.694 akcji Spétki stanowigcych 13,19% kapitatu zaktadowego Spotki i
uprawniajacych do wykonywania 649.694 gtosdw, co stanowi 13,19% ogdlnej liczby gtoséw;

w dniu 9 lutego 2021 roku Spdtka otrzymata od Pana Januarego Ciszewskiego zawiadomienie
o obnizeniu posrednio udziatu ponizej progu 5% ogdlnej liczby gtosow w Spétce. Zgodnie z
otrzymanym zawiadomieniem, zmiana udziatu zostata zbyciem przez Beskidzkie Biuro
Inwestycyjne S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej, podmiot zalezny w dniu transakcji od Kuznica
Centrum sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (na dzien ztozenia tego zawiadomienia podmiot
zalezny od JR HOLDING ASI S.A. z siedzibg w Krakowie), w ramach umowy cywilnoprawnej,
w dniu 2 lutego 2021 r. 25.000 akcji Spétki. Po zmianie udziatu Pan January Ciszewski
bezposrednio posiadat 623.884 akcji stanowigcych 12,66% kapitatu zaktadowego Spétki i
uprawniajacych do wykonywania 623.884 gtoséw, co stanowito 12,66% ogdlnej liczby
gtoséw, z kolei posrednio nie posiadat akcji Spotki;

w dniu 10 marca 2021 roku Spoétka otrzymata od Surfland Sp. z 0.0. Sp. k. zawiadomienie o
obnizeniu udziatu ponizej progu 10% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce. Zgodnie z otrzymanym
zawiadomieniem, zmiana udziatu zostata spowodowana zawarciem w dniach od 1 marca do
4 marca 2021 roku poza rynkiem NewConnect cywilnoprawnych umoéw przeniesienia
600.000 akcji Spotki oraz ztozenia w biurze maklerskim w dniach 5 i 29 marca 2021 roku
dyspozycji przeniesienia ww. akcji na rachunki maklerskie kupujacych. Po zrealizowaniu ww.
transakcji Surfland Sp. z 0.0. Sp. k. posiadata 450.000 akcji Spotki stanowigcych 9,13% udziatu
w jej kapitale zaktadowym i uprawniajgcych do wykonywania 450.000 gtoséw, co stanowito
9,13% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki;

w dniu 10 marca 2021 roku Spétka otrzymata od Pana Tadeusza Kotacza zawiadomienie o
przekroczeniu progu 5% ogdlnej liczby gloséw w Spdtce. Zgodnie z otrzymanym
zawiadomieniem, zmiana udziatu zostata spowodowana zawarciem ze spotkg Surfland sp. z
0.0. sp.k. w dniu 4 marca 2021 roku poza rynkiem NewConnect cywilnoprawnej umowy
przeniesienia 285.600 akcji Spotki oraz ztozenia w biurze maklerskim w dniu 4 marca 2021
roku dyspozycji przeniesienia ww. akcji na rachunek papieréw wartosciowych Pana Tadeusza
Kotfacza. Po zrealizowaniu ww. transakcji Pan Tadeusz Kotacz posiadat 285.600 akcji Spotki
stanowigcych 5,79% udziatu w jej kapitale zaktadowym i uprawniajgcych do wykonywania
285.600 gtosow, co stanowito 5,79% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki;

w dniu 8 pazdziernika 2021 roku Spoétka otrzymata od Pani Ewy Kuciewicz zawiadomienie o
przekroczeniu progu 5% ogdlnej liczby glosow w Spdtce. Zgodnie z otrzymanym
zawiadomieniem, zmiana udziatu zostata spowodowana zawarciem ze spotkg Surfland sp. z
0.0. sp.k. w dniu 7 pazdziernika 2021 roku poza rynkiem NewConnect cywilnoprawnej
umowy przeniesienia 107.100 akcji Spotki oraz ztozenia w biurze maklerskim w dniu 7
pazdziernika 2021 roku dyspozycji przeniesienia ww. akcji na rachunek papieréw
wartosciowych Pani Ewy Kuciewicz. Po zrealizowaniu ww. transakcji Pani Ewa Kuciewicz
posiadata 259.900 akcji Spotki uprawniajgcych do wykonywania 249.900 gtosdéw, co
stanowito 5,07% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki;

w dniu 8 pazdziernika 2021 roku Spétka otrzymata od Pana Stefana Gajda zawiadomienie o
przekroczeniu progu 5% ogdlnej liczby glosow w Spdtce. Zgodnie z otrzymanym
zawiadomieniem, zmiana udziatu zostata spowodowana zawarciem ze spotkg Surfland sp. z
0.0. sp.k. w dniu 7 pazdziernika 2021 roku poza rynkiem NewConnect cywilnoprawnej
umowy przeniesienia 107.100 akcji Spotki oraz ztozenia w biurze maklerskim w dniu 7
pazdziernika 2021 roku dyspozycji przeniesienia ww. akcji na rachunek papieréw
wartosciowych Pana Stefana Gajda. Po zrealizowaniu ww. transakcji Pan Stefan Gajda
posiadat 259.900 akcji Spétki uprawniajgcych do wykonywania 249.900 gtosdw, co stanowito
5,07% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki;
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w dniu 8 pazdziernika 2021 roku Spétka otrzymata od Surfland Sp. z 0.0. Sp. k. zawiadomienie
o obnizeniu udziatu ponizej progu 5% ogdlnej liczby gtosdw w Spédtce. Zgodnie z otrzymanym
zawiadomieniem, zmiana udziatu zostata spowodowana zawarciem w dniach od 1 marca do
4 marca 2021 roku poza rynkiem NewConnect cywilnoprawnych umoéw przeniesienia
450.000 akcji Spoétki oraz ztozenia w biurze maklerskim w dniu 7 pazdziernika 2021 roku
dyspozycji przeniesienia ww. akcji na rachunki maklerskie kupujacych. Przed realizacjg ww.
transakcji Surfland Sp. z 0.0.Sp.k. posiadata 450.000 akcji Spotki, co stanowito 9,13% udziatu
w kapitale zaktadowym Spétki. Akcje te uprawniaty do wykonywania 450.000 gtoséw, co
stanowito 9,13% gtosdw w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Po
zrealizowaniu ww. transakcji Surfland Sp. z 0.0. Sp. k. nie posiadata akcji Spotki;

w dniu 19 listopada 2021 roku Spétka otrzymata od ABS Investment ASI SA zawiadomienie o
obnizeniu udziatu ponizej progu 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce. Zgodnie z otrzymanym
zawiadomieniem, zmiana udziatu zostata spowodowana zostata zarejestrowaniem w dniu 17
listopada 2021 r. przez Sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki, w ramach potaczenia,
poprzez emisje 27.920.000 akcji na okaziciela serii L Spotki. Przed zmiang udziatu ABS
Investment ASI SA posiadata 645.000 akcji stanowigcych 13,09% kapitatu zaktadowego
Spotki i uprawniajacych do wykonywania 645.000 gtoséw, co stanowito 13,09% ogdlnej liczby
gtosdw. Po zmianie udziatu ABS Investment ASI SA posiadata 645.000 akcji stanowigcych
1,96% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajgcych do wykonywania 645.000 gtoséw, co
stanowito 1,96% ogdlnej liczby gtoséw;

w dniu 19 listopada 2021 roku Spétka otrzymata od Pana Artura Gérskiego zawiadomienie o
obnizeniu udziatu ponizej progu 15%, 10% oraz 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce. Zgodnie
z otrzymanym zawiadomieniem, zmiana udziatu zostata spowodowana objeciem przez Pana
Artura Goérskiego 164.728 akcji serii L Spotki i zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spatki w drodze emisji 27.920.000 akcji serii L. Przed wskazang transakcjg Pan
Artur Gorski posiadat 810.000 akcji Spétki stanowigcych 16,44% udziatu w jej kapitale
zaktadowym i uprawniajacych do wykonywania 810.000 gtoséw, co stanowito 16,44%
ogolnej liczby gtoséw. Po wskazanej transakcji Pan Artur Gorski posiadat 974.728 akcji Spotki
stanowigcych 2,97% udziatu w jej kapitale zaktadowym i uprawniajacych do wykonywania
974.728 gtosow, co stanowi 2,97% ogdlnej liczby gtosow;

w dniu 21 listopada 2021 roku Spdtka otrzymata od Centurion Finance ASI S.A.
zawiadomienie o obnizeniu udziatu ponizej progu 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce.
Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem, zmiana stanu posiadania zostata spowodowana
zarejestrowaniem w dniu 17.11.2021 r. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze
emisji 27 920 000 akcji serii L. Przed rejestracjg Centurion Finance ASI S.A. posiadata 272.866
sztuk akcji Spoétki, co stanowito 5,54% udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki. Akcje te
uprawniaty do wykonywania 272.866 gtoséw, co stanowito 5,54 % gtoséw w ogdlnej liczbie
gtosédw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Po rejestracji Centurion Finance ASI
S.A. posiadata 272.866 sztuk akcji Spotki, co stanowito 0,83% udziatu w kapitale zaktadowym
Spétki. Akcje te uprawniaty do wykonywania 272.866 gtosow, co stanowito 0,83% gtosow w
ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki;

w dniu 22 listopada 2021 roku Spdtka otrzymata od Pana Januarego Ciszewskiego
zawiadomienie o przekroczeniu progu 20% ogodlnej liczby gtoséw oraz zmianie dotychczas
posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu Spdétki. Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem, zmiana
posiadanego udziatu zostata spowodowana: przydzieleniem Panu Januaremu Ciszewskiemu
w dniu 18 listopada 2021 roku 6.561.200 akcji Spétki serii L, wyemitowanych w zwigzku z
potgczeniem Spétki jako spétki przejmujacej, ze spotkg VR Factory Games sp. z 0.0. jako
spotkg przejmowang oraz zarejestrowaniem w dniu 17 listopada 2021 roku w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki
o kwote 27.920.000 zt poprzez emisje 27.920.000 akcji zwyktych na okaziciela serii L o
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wartosci nominalnej 1 zt kazda, oraz zbyciem w dniu 18 listopada 2021 r. tgcznie 2.228 akcji
Spotki w drodze transakcji sesyjnej na rynku NewConnect. Saldo zmiany w liczbie
posiadanych akcji Spétki w dniu 18 listopada 2021 r. wyniosto 6.558.972 akcji. Przed zmiang
udziatu Pan January Ciszewski posiadat 527.627 akcji Spotki stanowigcych 10,71% udziatu w
jej kapitale zaktadowym i uprawniajgcych do wykonywania 527.627 gtoséw, co stanowito
10,71% ogélnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Spdtki. Po zmianie udziatu Pan
January Ciszewski posiadat 7.086.599 akcji Spoétki stanowigcych 21,57% udziatu w jej kapitale
zaktadowym i uprawniajgcych do wykonywania 7.086.599 gtoséw, co stanowi 21,57%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki;

w dniu 22 listopada 2021 roku Spdétka otrzymata od Pana Stawomira Matul zawiadomienie o
zwiekszeniu udziatu powyzej progu 33 1/3% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki. Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem, zmiana posiadanego udziatu zostatfa
spowodowana przydzieleniem Panu Stawomirowi Matul w dniu 18 listopada 2021 roku
15.450.928 akcji Spotki serii L, wyemitowanych w zwigzku z potgczeniem Spétki jako spotka
przejmujgcy, ze spotka VR Factory Games sp. z 0.0. jako spotkg przejmowang oraz
zarejestrowaniem w dniu 17 listopada 2021 roku w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 27.920.000 zt
poprzez emisje 27.920.000 akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 1 zt
kazda akcja. Przed rejestracjg pofaczenia Pan Stawomir Matul nie posiadat akcji Spétki. Po
rejestracji potgczenia Pan Stawomir Matul posiadat bezposrednio 15.450.928 akcji Spotki,
stanowigcych 47,04% w kapitale zaktadowym Spétki, uprawniajacych do wykonywania z nich
15.450.928 gtoséw, co stanowito 47,04% gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki;

w dniu 23 listopada 2021 roku Spdtka otrzymata od Pana Tadeusza Kotacz zawiadomienie o
obnizeniu udziatu ponizej progu 5% na walnym zgromadzeniu Spoétki. Zgodnie z otrzymanym
zawiadomieniem, zmiana posiadanego udziatu zostata spowodowana zarejestrowaniem w
dn. 17 listopada 2021 r. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji
27.920.000 akcji serii L. Przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Pan
Tadeusz Kotfacz posiadat 499.800 akcji Spotki stanowigcych 10,14% udziatu w jej kapitale
zaktadowym i uprawniajgcych do wykonywania 499.800 gtosdéw, co stanowito 10,14%
ogolnej liczby gtoséw. Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Pan Tadeusz
Kotacz nadal posiadat 499.800 akcji Spétki stanowigcych 1,79% udziatu w jej kapitale
zaktadowym i uprawniajgcych do wykonywania 499.800 gtoséw, co stanowito 1,79% ogdlnej
liczby gtosow;

w dniu 23 listopada 2021 roku Spdtka otrzymata od Pana Stefana Gajda zawiadomienie o
obnizeniu udziatu ponizej progu 5% na walnym zgromadzeniu Spoétki. Zgodnie z otrzymanym
zawiadomieniem, zmiana posiadanego udziatu zostata spowodowana zarejestrowaniem w
dn. 17 listopada 2021 r. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji
27.920.000 akcji serii L. Przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Pan
Stefan Gajda posiadat 249.900 akcji Spotki stanowigcych 5,07% udziatu w jej kapitale
zaktadowym i uprawniajgcych do wykonywania 249.900 gtoséw, co stanowito 5,07% ogdlnej
liczby gtosow. Po zarejestrowaniu podwyiszenia kapitatu zaktadowego Pan Stefan Gajda
nadal posiadat 249.900 akcji Spotki stanowigcych 0,76% udziatu w jej kapitale zaktadowym i
uprawniajgcych do wykonywania 249.900 gtoséw, co stanowito 0,76 ogdlnej liczby gtosow;

w dniu 23 listopada 2021 roku Spétka otrzymata od Pani Ewy Kuciewicz zawiadomienie o
obnizeniu udziatu ponizej progu 5% na walnym zgromadzeniu Spoétki. Zgodnie z otrzymanym
zawiadomieniem, zmiana posiadanego udziatu zostata spowodowana zarejestrowaniem w
dn. 17 listopada 2021 r. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji
27.920.000 akgcji serii L. Przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Pani
Ewa Kuciewicz posiadata 249.900 akcji Spotki stanowigcych 5,07% udziatu w jej kapitale
zaktadowym i uprawniajgcych do wykonywania 249.900 gtoséw, co stanowito 5,07% ogdlnej
liczby gtosow. Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Pani Ewa Kuciewicz

VR FACTORY GAMES SA (wczesniej: Surfland Systemy Komputerowe SA) m ul. Rakowiecka 34/5, 02-525 Warszawa
NIP: 8951592263 m REGON: 931153964 m KRS: 0000023205 m Kapitat zaktadowy (wptacony): 32 847 366,00 zt
T:+48 71 307 14 90 m e-mail: hello@vrfactory.pro m www.vrfactory.pro



nadal posiadata 249.900 akcji Spétki stanowigcych 0,76% udziatu w jej kapitale zaktadowym
i uprawniajgcych do wykonywania 249.900 gtoséw, co stanowito 0,76 ogdlnej liczby gtoséw.

Wobec powyzszych zmian, na dzien 31 grudnia 2021 r. sktad akcjonariatu powyzej 5% przedstawiat
sie nastepujaco:

Akcjonariusze Liczba akgji :::::;I:I(%) Liczba gtosow ngi:zsiaa:hw(%)
Stawomir Matul 15.450.928 47,04% 15.450.928 47,04%
January Ciszewski 7.086.599 21,57% 7.086.599 21,57%
Pozostali (rozproszeni) 10.309.839 31,39% 10.309.839 31,39%
Razem 32.847.366 100,00% 32.847.366 100,00%

Po dniu bilansowym do daty sporzadzenia niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci, nie miaty
miejsce zmiany w akcjonariacie Spotki:

KOMENTARZ DOTYCZACY AKTUALNEJ | PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI FINANSOWE)

Poprzez realizacje w ostatnich latach planu optymalizacji kosztowej i projektowej Zarzad Spotki
liczyt na osiggniecie lepszych wynikéw finansowych. Jednakze pandemia COVID-19 i jej negatywny
wplyw na rozwdj dotychczasowego biznesu przyspieszyly dziatania Zarzadu majace na celu
wydzielenie podstawowe]j dziatalnosci jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa i zbycie na
rzecz podmiotu w 100% zaleznego od Spétki. W ten sposdb Surfland Systemy Komputerowe sp. z
0.0. moze prowadzi¢ dziatalnos¢ bez obcigzania jej wyniku finansowego kosztami zwigzanymi z
obecnoscig na rynku publicznym.

Spétka po dokonanych analizach wspdlnie z gtéwnymi akcjonariuszami podjeta decyzje w lutym
2020 r. o wyborze opcji strategicznej, polegajgcej na potaczeniu Spétki z innym podmiotem w
drodze przejecia zgodnie z art. 492 § 1 ust.1 Kodeksu Spdtek Handlowych tj. poprzez przeniesienie
przez ten podmiot catego majgtku na Spdtke w zamian za objecie wyemitowanych przez nig akcji
w emisji celowej, po uprzednim wydzieleniu podstawowej dziatalnosci Spétki do nowo powotanego
podmiotu (spdtki z o0.0.). Wydzielenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zostato
zrealizowane, a dotychczasowa dziatalnos¢ Spétki do wrzesnia 2021 r., tj. do momentu sprzedazy
byta prowadzona przez podmiot w 100% zalezny — Surfland Systemy Komputerowe sp. z 0.0.

W konsekwencji realizacji dziatarn wynikajgcych z opcji strategicznej, Spétka w grudniu 2020 r.
podpisata plan potgczenia z VR Factory Games sp. z 0.0. Po dokonaniu potaczenia, Spétka dziatata
w jednym podmiocie - VR Factory Games S.A., w ktérym prowadzona dziatalno$é¢ zwigzana jest
przede wszystkim z tworzeniem, promocjg oraz dystrybucjg gier rozrywkowych oraz aplikacji
marketingowych (B2C lub B2B) wykorzystujacych technologie wirtualnej oraz rozszerzonej
rzeczywistosci.

Przedstawione ponizej wyniki finansowe dotyczg funkcjonowania Spétki w okresie od 1 stycznia
2021 do 31 grudnia 2021 ., gdzie od 17 listopada 2021 r. (tj. od momentu potaczenia) do 31 grudnia
2021 r. uwzglednione zostaty zgodnie z krajowymi standardami rachunkowosci wyniki realizowane
w ramach struktury potgczonych spétek. Wyniki finansowe spétki VR Factory Games sp. z 0.0. jako
spotki przejmowanej za okres do dnia potgczenia, tj. od 1 stycznia 2021 r. do 17 listopada 2021 r.
zostaty zaprezentowane w kolejnym punkcie niniejszego sprawozdania.

Spétka w 2021 r. wypracowata na poziomie jednostkowym przychody netto ze sprzedazy w
wysokosci 135 944,47 zt, przy czym w catosci przychody te zostaty wygenerowane przez dziatalnos¢
realizowang uprzednio przez VR Factory Games sp. z 0.0., ktdra po potaczeniu realizowana jest w
ramach struktury potgczonych podmiotéw. Rok 2021 zamknat sie stratg netto w wysokosci
243 803,96 zt, przy czym wynik netto wynika z ponoszonych kosztédw przez Spétke w catym roku, w
tym kosztédw ponoszonych na potrzeby potgczenia.
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Rachunek zyskow i strat

01.01.2020-31.12.2020

01.01.2021-31.12.2021

w ztotych
Przychody netto ze sprzedazy 2182 652,93 135944,47
Koszty dziatalnosci operacyjnej 2411503,24 536 425,29
Zysk (strata) ze sprzedazy -228 850,31 -400 480,82
Pozostate przychody operacyjne 34 495,12 46 930,94
Pozostate koszty operacyjne 13 061,49 9 714,40
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -207 416,68 -363 264,28
Przychody finansowe 134,18 160 019,50
Koszty finansowe 189 588,00 36 237,23
Zysk (strata) brutto -396 870,50 -239 482,01
Zysk (strata) netto -411 630,50 -243 803,96
Bilans 31.12.2020 31.12.2021

w ztotych
Aktywa trwate 564 097,00 33 847 978,04
Wartosci niematerialne i prawne 0,00 33837 488,01
Rzeczowe aktywa trwate 0,00 10120,03
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 560 000,00 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 097,00 370,00
Aktywa obrotowe 63 595,44 1408 038,99
Zapasy 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 15 666,50 404 020,03
Inwestycje krétkoterminowe 46 510,34 992 248,96
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1418,60 11 770,00
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00
Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
Aktywa razem 627 692,44 35256 017,03
Kapitat (fundusz) wtasny -29 850,40 35173 973,44
Kapitat (fundusz) podstawowy 4927 366,00 32 847 366,00
Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 7 527 627,80
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci 0,00 7 527 627,80
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatow
(akcji)
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowgq (statutem) spotki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych -4 545 585,90 -4 957 216,40
Zysk (strata) netto -411 630,50 -243 803,96
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 657 542,84 82 043,59
Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 657 542,84 82 043,59
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Pasywa razem 627 692,44 35256 017,03
Wskazniki rentownosci 2020 2021
Marza zysku ze sprzedazy -10,48% -294,59%
Wskaznik rentownosci operacyjnej -9,50% -267,22%
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3.

Wskaznik rentownosci sprzedazy netto -18,86% -179,34%
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto -18,18% -176,16%
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) -65,58% -0,69%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 1378,98% -0,69%
Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskaznik biezacy | 0,10 17,16
Wskazniki stanu zadtuzenia

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia 1,05 0,00
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego -22,03 0,00

WYNIKI FINANSOWE VR FACTORY GAMES SP. Z 0.0. W OKRESIE OD 1 STYCZNIA 2021 R. DO 17
LISTOPADA 2021 R., TJ. DO DNIA POtACZENIA

Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy; w zt)

01.01.2021-17.11.2021

A. | Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 581 405,98
- | od jednostek powigzanych 0,00
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 581 405,98
" Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - 0.00

" | warto$¢ ujemna) !
Ill. | Koszt wytworzenia produktéw na witasne potrzeby jednostki 0,00
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjne;j 1834 527,54
I. | Amortyzacja 826 466,67
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 34 209,47
Il. | Ustugi obce 709 191,04
IV. | Podatki i optaty, w tym: 0,00
— podatek akcyzowy 0,00
V. | Wynagrodzenia 260 841,91
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 1 045,45
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 2 773,00
VIII. | Warto$é sprzedanych towardw i materiatow 0,00
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A — B) -1253 121,56
D. | Pozostate przychody operacyjne 1193,75
I. | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0,00
Il. | Dotacje 0,00
Ill. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00
IV. | Inne przychody operacyjne 1193,75
E. | Pozostate koszty operacyjne 1 293,65
I. | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywodw trwatych 0,00
IIl. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00
Ill. | Inne koszty operacyjne 1293,65
F. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C + D — E) -1 253 221,46
G. | Przychody finansowe 17 895,25
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00
Il.| Odsetki, w tym: 0,00
1. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00
IV. | Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00
V. |Inne 17 895,25
H. | Koszty finansowe 0,00
I. | Odsetki, w tym: 0,00
—dla jednostek powigzanych 0,00
II. | Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00
—w jednostkach powigzanych 0,00
Ill. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00
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IV. | Inne 0,00
I. | Zysk (strata) brutto (F + G — H) -1 235 326,21
J. | Podatek dochodowy 8 144,00
K. | Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00
L. | Zysk (strata) netto (1-J —K) -1243 470,21

Bilans - aktywa (w zf) 17.11.2021 .
A. Aktywa trwate 1068 612,85
I. Wartosci niematerialne i prawne 1058 233,33
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 1058 233,33
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 10 379,52
1. Srodki trwate 10 379,52
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 0,00
c) urzadzenia techniczne i maszyny 10379,52
d) srodki transportu 0,00
e) inne $rodki trwate 0,00
2. Srodki trwate w budowie 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00
lll. Naleznosci diugoterminowe 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00
B. Aktywa obrotowe 1448 918,99
I. Zapasy 0,00
Il. Naleznosci krétkoterminowe 182 864,42
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00
b) inne 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0.00
zaangazowanie w kapitale !
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00
- do 12 miesiecy 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 182 864,42
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 110 146,12
- do 12 miesiecy 110 146,12
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) z tytutu podatkdéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i
; . . 72 009,00
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
c) inne 709,30
d) dochodzone na drodze sagdowej 0,00
lll. Inwestycje krétkoterminowe 1266 054,57
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1266 054,57
a) w jednostkach powigzanych 0,00
b) w pozostatych jednostkach 139 600,00
- udziaty lub akcje 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00
- udzielone pozyczki 139 600,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00

c) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

1126 454,57

- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

1126 454,57

VR FACTORY GAMES SA (wczes$niej: Surfland Systemy Komputerowe SA) m ul. Rakowiecka 34/5, 02-525 Warszawa
NIP: 8951592263 m REGON: 931153964 m KRS: 0000023205 = Kapitat zaktadowy (wptacony): 32 847 366,00 zt

T: +48 71 307 14 90 m e-mail: hello@vrfactory.pro m www.vrfactory.pro



- inne Srodki pieniezne 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00
Aktywa razem 2517531,84
Bilans — pasywa (w zl) 17.11.2021r.
A. Kapitat (fundusz) wtasny 2516 603,03
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 500 000,00
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 4004 700,00
- nadwyzk? wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig 4004 700,00
nominalng udziatow
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -744 626,76
VI. Zysk (strata) netto -1243 470,21
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 928,81
I. Rezerwy na zobowigzania 0,00
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00
Ill. Zobowiazania krétkoterminowe 928,81
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00
b) inne 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 0.00
posiada zaangazowanie w kapitale !
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00
b) inne 0,00
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 928,81
a) kredyty i pozyczki 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 22,14
- do 12 miesiecy 22,14
- powyzej 12 miesiecy 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
) , . 112,00
oraz innych tytutéw publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen 794,67
i) inne 0,00
4. Fundusze specjalne 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00
Pasywa razem 2517531,84

ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI | GRUPY KAPITALOWEJ, KTORE
WYSTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIA DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 29 grudnia 2020 r. Spdtka uzgodnita i podpisata z VR Factory Games sp. z 0.0. plan
potgczenia obu podmiotéw. Podpisanie planu potgczenia byto z kolei konsekwencjg realizacji
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dziatan wynikajacych z zawartego 28 lipca 2020 r. porozumienia o podstawowych warunkach
transakcji. W 2021 r. Zarzad Spétki realizowat dziatania, przygotowujace jg do potaczenia z VR
Factory Games sp. z 0.0.:

— wdniu 8 kwietnia 2021 r. strony podpisaty aneks do planu potgczenia. W aneksie strony w
zwigzku z oczywistg omytkg pisarskg zawartg w planie potaczenia postanowity dokonaé
korekty tresci planu potaczenia w ten sposéb, ze w rozdziale IV punktach 2 i 3 jako biegtego
dokonujgcego wyceny przedsiebiorstw spétek uczestniczagcych w faczeniu wskazaty —
zgodnie z poprawng trescig zatgcznikdw do planu potgczenia — Panig Anne Kuze, wpisang
na liste biegtych rewidentdw, prowadzong przez Polskg Izbe Biegtych Rewidentéow, pod
numerem 10473, dziatajgcqg w ramach firmy audytorskiej Kancelaria Biegtego Rewidenta
Anna Kuza i Wspdlnicy sp.k. z siedzibg w Krakowie, ul. Batorego 4/6, wpisanej na liste firm
audytorskich prowadzonej przez Polskg Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 3804;

— wdniu 15 wrzesnia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki oraz Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikéw VR Factory Games sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie podjety
uchwaty, w sprawie potgczenia obu podmiotéw, zgodnie z uzgodnionym i przyjetym przez
Zarzady obu spdtek w dniu 29 grudnia 2020 r. (aneksowanym 8 kwietnia 2021 r.) planem
potgczenia;

— w dniu 17 listopada 2021 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego postanowit zarejestrowac potgczenie
Spétki z VR Factory Games sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Potgczenie nastgpito w trybie
przewidzianym w art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h. tj. przez przeniesienie catego majatku VR Factory
Games sp. z 0.0. (jako spotki przejmowanej) na Spotke (jako spotke przejmujacy), w zamian
za nowo wyemitowane akcje zwykte na okaziciela serii L, ktére Spdtka wydata wspdlnikom
VR Factory Games sp. z 0.0. na zasadach okreslonych w planie potaczenia. W zwigzku z
potgczeniem, zmieniona zostata firma Spdétki na VR Factory Games Spoétka Akcyjna, siedziba
na Warszawe oraz podwyziszona zostata warto$¢ kapitatu zaktadowego z kwoty
4.927.366,00 zt do kwoty 32.847.366,00 zt, tj. o kwote 27.920.000,00 zt w drodze emisji
27.920.000 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii L, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.
Ponadto, zostaty zarejestrowane zmiany Statutu Spétki (zmiana art. 1, art. 2, art. 5, art. 9
ust. 2, art. 12, art. 13 ust. 1, art. 13 ust. 9 oraz dodanie art. 14 ust. 2*) dokonane uchwaty
nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta w dniu 15 wrzesnia 2021 r.;

— wdniu dzi18 listopada 2021 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie przyznania akcji serii
L na rzecz dotychczasowych wspdlnikéw spétki pod firmg VR Factory Games sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie. Mocg uchwaty Zarzad Spétki dokonat przyznania 27.920.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, na rzecz 25 oséb
fizycznych i prawnych posiadajgcych na dzien 17 listopada 2021 r. co najmniej jeden udziat
w kapitale zaktadowym spoétki VR Factory Games sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. W
zamian za kazdy 1 udziat posiadany w VR Factory Games sp. z 0.0., przyznano 2.792 akcje
serii L Spotki.

W zwigzku z potagczeniem, Spétka prowadzi dziatalnos$¢ przede wszystkim w obszarze dziatalnosci
prowadzonej dotychczas przez VR Factory Games sp. z 0.0., zwigzanej z tworzeniem, promocjg oraz
dystrybucja gier rozrywkowych oraz aplikacji marketingowych (B2C lub B2B) wykorzystujacych
technologie wirtualnej oraz rozszerzonej rzeczywistosci.

W dniu 5 marca 2021 r. Sgd Okregowy we Wroctawiu X Wydziat Gospodarczy,wydat postanowienie
w sprawie z powddztwa Euvic sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach przeciwko Spétce o roszczenia z
umowy o ustugi. Mocg wyroku zasgdzono od Spétki na rzecz Euvic sp. z o.0.: kwote 73.800,00 zt
wraz z ustawowymi odsetkami od 30 maja 2015 r. — 31 grudnia 2015 r. oraz odsetkami za
op6znienie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia zaptaty; kwote 15.488,00 zt tytutem zwrotu kosztow
procesu oraz kwote 3.858,52 zt tytutem zwrotu kosztdw sporzgdzenia opinii biegtego. Nastepnie w
dniu 24 listopada 2021 r. strony zawarty ugode sadowg oraz w konsekwencji zostat uchylony
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powyzszy wyrok Sgdu Okregowego we Wroctawiu X Woydziat Gospodarczy i umorzone
postepowanie apelacyjne. Na podstawie ugody, Euvic sp. z 0.0. zrzekt sie w catosSci roszczenia, a
Spétka wycofata apelacje ztozong od wyroku Sgdu Okregowego we Wroctawiu X Wydziat
Gospodarczy z dnia 5 marca 2021 r. oraz zobowigzata sie uisci¢ na rzecz Skarbu Panstwa kwote
3.858,52 zt tytutem kosztéw opinii biegtego sgdowego. Tym samym zakonczone zostato
postepowanie prowadzone przeciwko Spotce.

W dniu 27 wrzesnia 2021 r. Spdtka zbyta tacznie 3.334 udziaty, stanowigce 66,68% udziatu w
kapitale zaktadowym i gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw w spétce Surfland Systemy
Komputerowe sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu na rzecz dwdch oséb fizycznych (w réwnych
ilosciach po 1.667 udziatéw, w tym Pana Artura Gorskiego, petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu
Spotki) za tgczng cene 480.096,00 zt. Tym samym ustat stosunek dominacji Spotki wzgledem
Surfland Systemy Komputerowe sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, a przez to rozwigzana zostata
Grupa Kapitatowa, w ktorej Spétka byta jednostkg dominujgcg Ponadto, w dniu 27 wrzesnia 2021
r. Spotka zbyta Panu Arturowi Gdérskiemu 4.835, tj. wszystkie posiadane przez Spotke udziaty
stanowigce 10,65% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw w spétce
S-Web sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu za kwote 1.000,00 zt. Nastepnie w dniu 30 wrzes$nia 2021
r. Spétka zbyta pozostate posiadane 1.666 udziatéw stanowigcych 33,32% udziatéw w spotce
Surfland Systemy Komputerowe sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu za cene 239.904,00 zt. Tym
samym, po wskazanej transakcji Spotka nie posiadata zadnych udziatéw w Surfland Systemy
Komputerowe sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

W dniu 14 grudnia 2021 r. Zarzad Spoétki podjat decyzje w sprawie analizy mozliwosci nabycia przez
Spoétke 100% udziatéw w spétce Skillmmersion sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Skillmmersion
specjalizuje sie w digitalizacji proceséw szkoleniowych w oparciu o technologie wirtualnej (VR) i
rozszerzonej (AR) rzeczywisto$ci. Warunki przeprowadzenia ewentualnej transakcji oraz cena
transakcji zostang ustalone w konsekwencji przeprowadzonej analizy. W ramach projektu
badawczo-rozwojowego dofinansowanego przez NCBiR kwotg 3,2 min zt, Skillmmersion rozwija
SaaS'owa VR-learningowg platforme szkoleniowo-testowg przygotowang w oparciu o technologie
wirtualnej rzeczywistosci (VR) z wykorzystaniem analityki bazujacej na sztucznej inteligencji (Al).
Do tej pory Skillmmersion wdrozyto swoje rozwigzania miedzy innymi w pieciu krajach w firmie
Skanska oraz w Sodexo. W obu przypadkach Skillmmersion otrzymata referencje wysoko oceniajgce
zaréwno efektywnosé wdrozonych rozwigzan, jakos¢ jak i niezawodnos¢. Kompetencje posiadane
przez Skillmmersion pozwolg na dywersyfikacje dziatalnosci w ramach tozsamej przestrzeni
technologicznej, w oparciu o perspektywiczny biznes jakim sg szkolenia w zakresie technologii VR i
AR, w tym wzmocnienie kompetencji posiadanych przez oba podmioty poprzez wymiane
wzajemnych doswiadczen, co umozliwi tworzenie gier z obszaru "skill games". Integracja obu
spotek pozwoli réwniez na optymalizacje procesow produkcyjnych. Wiekszosciowym udziatowcem
oraz Prezesem Zarzadu Skillmmersion jest Pan Stawomir Matul - gtéwny akcjonariusz oraz Prezes
Zarzadu Spotki.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 10 marca 2022 r. Spétka zawarta umowe, na podstawie ktorej zlecita realizacje dziatan
majacych na celu doprowadzenie do dystrybucji gier Bartender VR Simulator oraz Horror Bar na
platformie softwarowo-sprzetowej Oculus Quest. W terminie do 31 maja 2022 r. kontrahent
zobowigzany jest doprowadzi¢ do negocjacji (z udziatem Spodtki) z podmiotem prowadzgcym ta
platforme dotyczgcych dystrybucji tych gier. Dystrybucja wskazanych gier na tej platformie moze
w zasadniczym stopniu przetozy¢ sie na wyniki sprzedazowe tych gier, gdyz obecnie jest to kluczowa
platforma sprzedazy gier VR. Obecnie Bartender VR Simulator dystrybuowana jest poprzez
platformy Oculus Store Rift, PlayStation VR, Steam, VIVE Port oraz Pico VR, natomiast Horror Bar
dystrybuowana jest poprzez platformy Oculus Store Rift, Steam, VIVE Port oraz Pico VR, a takze jest
w trakcie procesu certyfikacji na platforme PlayStation VR.

W obszarze prowadzonej przez Spétke dziatalnosci nie wystgpity inne istotne zdarzenia mogace
mie¢ wptyw na sytuacje Spotki.
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Nalezy jednak wskaza¢ na obecnie panujaca sytuacje walk zbrojnych toczacych sie w Ukrainie.
Obecnie brak jest mozliwosci przewidzenia rozwoju tej sytuacji oraz jej wptywu na sytuacje
gospodarczg, organizacyjng i finansowg Spotki.

PRZEWIDYWANIA DOTYCZACE ROZWOJU JEDNOSTKI

Poprzez potgczenie Spodtki z VR Factory Games sp. z 0.0. obecnie prowadzona dziatalnos¢ jest
zwigzana z tworzeniem, promocjg oraz dystrybucjg gier rozrywkowych oraz aplikacji
marketingowych (B2C lub B2B) wykorzystujacych technologie wirtualnej oraz rozszerzonej
rzeczywistosci. Wejscie na rynek o bardzo dobrych perspektywach wzrostu i rozwoju powinno
umozliwi¢ osiggniecie Spétce w kolejnych latach znacznie lepszych wynikéw finansowych oraz
zwiekszenie wartosci Spoétki. Jest to jeden z gtéwnych celéw dla Zarzadu Spotki.

Obecnie Zarzad Spétki przygotowuje strategie rozwoju, ktdérg ogtosi niezwtocznie po jej
sporzadzeniu i przyjeciu. Strategia bedzie skupiata sie na rozwoju obecnie prowadzonej dziatalnosci
Spofki.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W 2021 r. Spoétka nie realizowata przedsiewzie¢ w dziedzinie badan.

INFORMACJE DOTYCZACE NABYCIA UDZIAtOW (AKCJI) WEASNYCH, A ZWLASZCZA O CELU ICH
NABYCIA, LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC KAPITALU
ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE SPRZEDAZY TYCH UDZIALOW
(ALCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

Spétka w 2021 r. nie nabywata ani nie zbywata akcji wtasnych.

POSIADANE PRZEZ SPOtKE ODDZIALY (ZAKLADY)

Spotka nie posiada oddziatow badz zaktadow.

OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Ryzyko niedostatecznej ptynnosci rynku, duzej podazy akcji i wahan cen akgcji

Inwestycje prowadzone w alternatywnym systemie obrotu cechujg sie znacznie wiekszym ryzykiem
niz inwestycje w papiery skarbowe, jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych czy
inwestycje w papiery warto$ciowe notowane na rynku podstawowym.

Ceny akcji notowanych w alternatywnym systemie obrotu, zalezg od wzajemnych relacji pomiedzy
popytem i podazg. Elementy te wynikajg przede wszystkim z osigganych przez Emitenta wynikow
finansowych, sytuacji makroekonomicznej, politycznej oraz innych czynnikéw. Nalezy zaznaczyé, iz
wiele czynnikdw wywierajacych bezposredni wptyw na ceny papierdw wartosciowych, s3
niezalezne od sytuacji i dziatan Spotki.

Jednoczesnie papiery wartosciowe notowane w alternatywnym systemie obrotu podlegajg
znaczagcym wahaniom cen oraz cechujg sie mniejszg ptynnosciag w stosunku do papieréw
wartosciowych notowanych na rynku podstawowym lub réwnolegtym.

Tym samym mogg wystepowac trudnosci w sprzedazy duzej ilosci akcji w krotkim okresie, co moze
powodowa¢ dodatkowo znaczne obnizenie cen akcji bedgcych przedmiotem obrotu, a nawet
czasami brak mozliwosci ich sprzedazy.

Istnieje ryzyko, iz osoba nabywajaca akcje, nie bedzie mogta ich zby¢ w dowolnym, wybranym przez
siebie terminie lub iloSci oraz po satysfakcjonujgcej cenie inwestycyjnej.

Istnieje réwniez ryzyko, ze na skutek szeregu czynnikéw, cena akcji bedzie nizsza niz ich cena
emisyjna. Na tg sytuacje mogg mieé¢ wptyw w szczegdlnosci:

— pogorszenie sytuacji na rynku,

— zmiany wynikéw operacyjnych Emitenta,

— poziom inflacji,

— zmiany czynnikéw ekonomicznych krajowych i miedzynarodowych,
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— sytuacja na Swiatowych rynkach kapitatowych,

— zdarzenia losowe, takie jak kataklizmy czy dziatania zbrojne.

Alternatywny system obrotu jest platformg przeznaczong przede wszystkim dla mtodych spétek o
wysokim potencjale wzrostu, oferujgcych innowacyjne produkty, ustugi lub procesy biznesowe. Ze
wzgledu na specyfike rynku, a w szczegdlnosci stosunkowo niskie kapitalizacje notowanych spétek
i mniejszg niz w przypadku rynku regulowanego liczbe aktywnych inwestordw, istnieje ryzyko, ze
akcje Spotki bedag charakteryzowaty sie nizszg ptynnoscig, niz by to miato miejsce na rynku
podstawowym.

Inwestor przed podjeciem decyzji o nabyciu instrumentéw finansowych Spétki, musi bra¢ pod
uwage ryzyko zwigzane z trudnosciami w sprzedazy duzej liczby akcji w krétkim okresie czasu, co
moze powodowac¢ dodatkowo obnizenie cen akcji bedgcych przedmiotem obrotu.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem notowan lub wykluczeniem instrumentéw finansowych Spoétki
z obrotu w alternatywnym systemie obrotu

Zgodnie z §11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A., jako organizator alternatywnego systemu obrotu moze zawiesi¢ obrot
instrumentami finansowymi:

— na wniosek emitenta,

— jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw,

— jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.

Zawieszajgc obrot instrumentami finansowymi Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
jako organizator alternatywnego systemu moze okresli¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu
obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w
ocenie Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu
uptywu tego terminu bedg zachodzity przestanki, o ktérych mowa w § 11 ust. 1 pkt 2) lub 3)
Regulaminu ASO.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa, Gietda jako organizator alternatywnego systemu
obrotu zawiesza obrdét instrumentami finansowymi na okres wynikajagcy z tych przepiséow lub
okreslony w decyzji wtasciwego organu.

Gietda, jako organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami finansowymi
niezwtocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku
regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli
takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego
ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku
publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art.
17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie mogtoby spowodowacé powazng szkode dla
intereséw inwestordw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z §12 ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu, moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

— na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu
nastepuje w zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

— na wniosek emitenta pozostatych instrumentéw finansowych - z zastrzezeniem
mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta
dodatkowych warunkow,

— jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw,

— jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie,

— wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

— wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentdw finansowych z obrotu moze
nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potgczenia, dniem podziatu (wydzielenia)
albo z dniem przeksztatcenia.
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Zgodnie z §12 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu, wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:
— w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdlnosci:

e w przypadku udzielania przez KNF zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu,

e po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu
upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o
ogtoszenie upadtosci akcji ze wzgledu na to, Zze jego majatek nie wystarcza lub
wystarcza jedynie na zaspokojenie tych kosztéw,

— jezeli zbywalnos¢ tych instrumentow stata sie ograniczona,

— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentoéw,
Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentdéw finansowych z obrotu oraz do czasu takiego
wykluczenia, Gietda jako organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi
instrumentami finansowymi
Zgodnie z §12 ust. 4 Regulaminu ASO, Gietda jako organizator alternatywnego systemu wyklucza z
obrotu instrumenty finansowe niezwtocznie po uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu
danych instrumentéw na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym
przez BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania
informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z
podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie
finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba Ze takie wykluczenie z obrotu
mogtoby spowodowaé powazng szkode dla interesow inwestorow lub prawidtowego
funkcjonowania rynku.
Zgodnie z §12a Gietda, jako organizator alternatywnego systemu podejmujac decyzje o
wykluczeniu instrumentdéw finansowych z obrotu obowigzany jest jg uzasadnié, a jej kopie wraz z
uzasadnieniem przekazaé¢ niezwlocznie emitentowi i jego Autoryzowanemu Doradcy, za
posrednictwem faksu lub elektronicznie na ostatni wskazany Gietdzie, jako organizatorowi
alternatywnego systemu adres e-mail tego podmiotu. W terminie 10 dni roboczych od daty
przekazania emitentowi decyzji o wykluczeniu z obrotu emitent moze ztozy¢ na pismie wniosek o
ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek uwaza sie za ztozony w dacie wptyniecia oryginatu wniosku
do kancelarii Gietdy, jako organizatora alternatywnego systemu. Gietda, jako organizator
alternatywnego systemu zobowigzany jest niezwtocznie rozpatrzyé wniosek o ponowne
rozpoznanie sprawy, nie pdzniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych od dnia jego ztozenia, po
uprzednim zasiegnieciu opinii Rady Gietdy. W przypadku gdy konieczne jest uzyskanie
dodatkowych informacji, oswiadczen lub dokumentéw, bieg terminu do rozpoznania tego wniosku,
rozpoczyna sie od dnia przekazania wymaganych informacji. Jezeli Gietda, jako organizator
alternatywnego systemu uzna, ze wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy zastuguje w catosci na
uwzglednienie, moze uchyli¢ lub zmieni¢ zaskarzong uchwate, bez zasiegania opinii Rady Gietdy.
Decyzja o wykluczeniu z obrotu podlega wykonaniu z uptywem 5 dni roboczych po uptywie terminu
do ztozenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy, a w przypadku jego ztozenia - z uptywem 5
dni roboczych od dnia jego rozpatrzenia i utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu. Do czasu
uptywu tych terminéw obrét danymi instrumentami finansowymi podlega zawieszeniu. Ponowny
whiosek o wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie tych samych instrumentéw
finansowych moze zosta¢ ztozony nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty doreczenia
uchwaty o ich wykluczeniu z obrotu, a w przypadku ztozenia wniosku o ponowne rozpoznanie
sprawy - nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty doreczenia emitentowi uchwaty w
sprawie utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu. Przepis ten stosuje sie odpowiednio do innych
instrumentow finansowych danego emitenta.
Postanowien §12a ust. 1 — 5 Regulaminu ASO (akapit powyzej) nie stosuje w przypadku,
wykluczenia instrumentéw finansowych z obrotu na wniosek emitent w zwigzku z ich
dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym lub na wniosek emitenta pozostatych
instrumentow finansowych z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od
spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw, chyba ze wykluczenie z obrotu uzaleznione
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zostato od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkow. Postanowien §12a ust. 2 - 5
Regulaminu ASO nie stosuje sie w przypadkach, o ktérych mowa w § 12 ust. 2 pkt 1) - 4) Regulaminu
ASO. Gietda przekazuje niezwtocznie KNF informacje o zawieszeniu obrotu, wznowieniu obrotu lub
wykluczeniu z obrotu instrumentdéw finansowych. Informacje o zawieszeniu obrotu, wznowieniu
obrotu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu podawane s niezwtocznie do
wiadomosci publicznej w sposdb okreslony w art. 3 ust. 1 Rozporzadzenia wykonawczego Komisji
(UE) 2017/1005.

Zgodnie z §17b Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadku gdy w ocenie Gietdy,
jako organizatora alternatywnego systemu obrotu zachodzi koniecznos¢ dalszego wspdtdziatania
emitenta przy wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych z podmiotem uprawnionym do
wykonywania zadan Autoryzowanego Doradcy, Gietda jako organizator alternatywnego systemu
obrotu moze zobowigza¢ emitenta do zawarcia umowy w zakresie okreslonym w §18 ust. 2 pkt 3)
i 4) Regulaminu ASO. Umowa ta powinna zostac zawarta w terminie 20 dni od dnia podjecia przez
Gietde, jako organizatora alternatywnego systemu decyzji w tym zakresie i obowigzywac przez
okres co najmnie]j jednego roku od dnia jej zawarcia. W przypadku rozwigzania lub wygasniecia
umowy z Autoryzowanym Doradcg przed uptywem okresu wskazanego w decyzji Gietdy jako
organizatora alternatywnego systemu podjetej na podstawie §17b ust. 1 (tres¢ powyzej), emitent
zobowigzany jest do zawarcia kolejnej umowy z Autoryzowanym Doradcg w terminie 20 dni
roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy. Nowa umowa powinna
obowigzywac do konca okresu wskazanego w decyzji Gietdy jako organizatora alternatywnego
systemu, z zastrzezeniem, iz okres jej obowigzywania powinien by¢ przedtuzony o okres, w ktérym
emitent nie posiadat prawnie wigzgcej umowy z Autoryzowanym Doradcy, do ktorej zawarcia
zobowigzany byt na podstawie decyzji Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu, o ktérej
mowa w §17b ust. 1. W przypadku niepodpisania przez emitenta umowy z Autoryzowanym
Doradcg w terminie, o ktérym mowa w §17b ust. 1, albo w terminie 20 dni roboczych od dnia
rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy, o ktérym mowa w §17b ust. 2, Gietda jako
organizator alternatywnego systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi tego
emitenta. Jezeli przed uptywem 3 miesiecy od rozpoczecia zawieszenia nie zostanie zawarta i nie
wejdzie w zycie odpowiednia umowa z Autoryzowanym Doradcg, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu moze wykluczy¢ instrumenty finansowe tego emitenta z obrotu w
alternatywnym systemie. Przepisy §12 ust. 3 i § 12a Regulaminu ASO stosuje sie odpowiednio.
Zgodnie z §9 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, z zastrzezeniem wytgczen
przewidzianych na podstawie przedmiotowego paragrafu, warunkiem notowania instrumentéw
finansowych w alternatywnym systemie obrotu jest istnienie waznego zobowigzania Animatora
Rynku, ktéry w umowie o animowanie zobowigzat sie do wypetniania w stosunku do tych
instrumentow wymogow animowania w zakresie obecnosci w arkuszu zlecen, minimalnej wartosci
zlecen i maksymalnego spreadu, jak rowniez dodatkowych warunkéw animowania - okreslonych w
Zataczniku Nr 6b do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu. Ponadto Gietda, jako
organizator alternatywnego systemu moze postanowic¢ o notowaniu instrumentow finansowych w
alternatywnym systemie obrotu bez koniecznosci spetnienia warunku, o ktérym mowa powyzej, w
szczegolnosci z uwagi na charakter tych instrumentdow finansowych, ich notowanie na rynku
regulowanym albo na rynku lub w alternatywnym systemie obrotu innym niz prowadzony przez
Gietde, jako organizatora alternatywnego systemu obrotu. Jednoczesnie w takim przypadku Gietda,
jako organizator alternatywnego systemu moze wezwac emitenta do spetnienia warunku, o ktérym
mowa powyzej, w terminie 30 dni od tego wezwania, jezeli uzna to za konieczne dla poprawy
ptynnosci obrotu instrumentami finansowymi tego emitenta. W przypadku rozwigzania lub
wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, a takie w przypadku zawieszenia prawa do
wykonywania zadain Animatora Rynku w alternatywnym systemie, instrumenty finansowe
emitenta notowane s3 w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu
jednolitego — poczgwszy od trzeciego dnia obrotu po dniu rozwigzania lub wygasniecia wtasciwej
umowy lub wygasniecia tego prawa - o ile Gietda, jako organizator alternatywnego systemu nie
postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan
jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. W przypadku zawarcia nowej umowy z
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Animatorem Rynku, Gietda, jako organizator alternatywnego systemu moze postanowi¢ o
notowaniu instrumentéw finansowych danego emitenta w systemie notowan ciggtych lub w
systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego, jednak nie wczesniej
niz od dnia wejscia w zycie nowej umowy z Animatorem Rynku. Ponadto akcje zakwalifikowane do
segmentu NewConnect Alert notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym
okreslaniem kursu jednolitego - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do
wiadomosci uczestnikéw obrotu informacji o dokonanej kwalifikacji - o ile Gietda, jako organizator
alternatywnego systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich
notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. Akcje,
ktore przestaty byc¢ kwalifikowane do segmentu NewConnect Alert, notowane s3 w systemie
notowan ciaggtych - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci
uczestnikdw obrotu informacji o zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu - o ile Gietda,
jako organizator alternatywnego systemu nie postanowi o ich notowaniu w systemie notowan
jednolitych z dwukrotnym lub jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. W przypadku, gdy
zmiana systemu notowan wynika z odrebnej decyzji Gietdy, jako organizatora alternatywnego
systemu decyzja w tej sprawie powinna zosta¢ opublikowana na stronie internetowej Gietdy, jako
organizatora alternatywnego systemu co najmniej na 2 dni robocze przed dniem jej wejscia w zycie.
Art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi stanowi, ze w przypadku, gdy wymaga
tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes
inwestorow, Gietda jako organizator alternatywnego systemu, na zgdanie Komisji wstrzymuje
wprowadzenie instrumentow finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub
wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz
10 dni.

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku, gdy obrét
okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na
mozliwos$é zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia
intereséw inwestoréw, Komisja moze zgdac od Gietdy, jako organizatora alternatywnego systemu
zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 78 ust 3a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w zadaniu, o ktérym mowa
w art. 78 ust. 3 tej ustawy, Komisja moze wskaza¢ termin, do ktdrego zawieszenie obrotu
obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu
jego uptywu bedga zachodzity przestanki, o ktorych mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy.

Zgodnie z art. 78 ust. 3b Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, Komisja uchyla decyzje
zawierajgcg zgdanie, o ktérym mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy, w przypadku gdy po jej wydaniu
stwierdza, Ze nie zachodzg przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego
systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu,
lub naruszenia intereséw inwestoréw.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na zagdanie Komisji, Gietda
jako organizator alternatywnego systemu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty
finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposdb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym
systemie obrotu, albo powoduje naruszenie interesdw inwestorow.

Ryzyko dotyczace mozliwosci natozenia kary upomnienia lub kary pienieznej
Zgodnie z §17c Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli emitent nie przestrzega zasad
lub przepisbw obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, w szczegdlnosci
obowigzki okreslone w §15ai 15b lub w §17 - 17b, Gietda jako organizator alternatywnego systemu
moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

— upomnie¢ emitenta,

— natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.
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Gietda, jako organizator Alternatywnego Systemu, podejmujgc decyzje o natozeniu kary
upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczy¢ emitentowi termin na zaniechanie
dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatart majgcych na celu zapobiezenie takim naruszeniom
w przysztosci, w szczegdlnosci moze zobowigza¢ emitenta do opublikowania okreslonych
dokumentdéw lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych w alternatywnym systemie
obrotu.

W przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal
nie przestrzega zasad lub przepisdw obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu badz nie
wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, lub tez
nie wykonuje obowigzkéw natozonych na niego na podstawie §17c ust. 2 Regulaminu ASO, Gietda,
jako organizator alternatywnego systemu moze natozy¢ na emitenta kare pieniezng, przy czym kara
ta tacznie z karg pieniezng natozong na podstawie §17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie moze
przekracza¢ 50.000 zt.

W terminie 10 dni roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji o natozeniu kary pienieznej
emitent moze ztozy¢ na pismie wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek uwaza sie za
ztozony w dacie wptyniecia oryginatu wniosku do kancelarii Gietdy, jako organizatora
alternatywnego systemu. Do czasu uptywu terminu do ztozenia tego wniosku, a w przypadku
ztozenia wniosku - do czasu jego rozpatrzenia, decyzja o natozeniu kary pienieznej nie podlega
wykonaniu.

Gietda, jako organizator alternatywnego systemu zobowigzany jest niezwtocznie rozpatrzyc
whiosek o ponowne rozpoznanie sprawy, nie pozniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych od
dnia jego ztozenia, po uprzednim zasiegnieciu opinii Rady Gietdy. W przypadku gdy konieczne jest
uzyskanie dodatkowych informacji, oswiadczen lub dokumentéw, bieg terminu do rozpatrzenia
tego wniosku, rozpoczyna sie od dnia przekazania wymaganych informacji. Decyzja podjeta na tej
podstawie nie moze naktada¢ na emitenta kary pienieznej wyzszej niz okreslona w decyzji, ktérej
dotyczy wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Jezeli Gietda, jako organizator alternatywnego
systemu uzna, ze wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy zastuguje w catosci na uwzglednienie,
moze uchyli¢ lub zmienié zaskarzong uchwate, bez zasiegania opinii Rady Gietdy.

Zgodnie z §17c ust. 10 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent zobowigzany jest
wptacié pienigdze z tytutu natozonej kary pienieznej na wyodrebnione konto Fundacji GPW (numer
KRS: 0000563300), dedykowane finansowaniu prowadzenia przez te fundacje dziatalnosci
edukacyjnej w zakresie wspierania rozwoju rynku kapitatowego oraz promocji i upowszechniania
wiedzy ekonomicznej wsérdd spoteczenstwa. Wptata powinna nastgpi¢ w terminie 10 dni roboczych
od dnia, od ktérego decyzja o jej natozeniu podlega wykonaniu. Kopie dowodu wptaty kwoty, o
ktorej mowa w zdaniu pierwszym, emitent zobowigzany jest niezwtocznie przekazaé Gietdzie, jako
organizatorowi alternatywnego systemu.

Ryzyko dotyczace mozliwosci naktadania na Emitenta kar administracyjnych przez Komisje
Nadzoru Finansowego za niewykonanie obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa
Zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz. U. z 2005 r. Nr 184, poz. 1539 z pdzi. zm.), Emitent ma obowigzek w ciggu 14 dni
liczac od dnia:

- przydziatu akcji, a w przypadku niedokonywania przydziatu — od dnia ich wydania,

- dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia do

alternatywnego systemu obrotu,

do dokonania wpisu do ewidencji akcji, o ktdrej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie.
Zgodnie z art. 96 ust. 13 tej ustawy, jesli emitent nie dopetni obowigzku wynikajgcego z art. 10 ust.
4 i 5 tej ustawy, bedzie podlegat karze pienieznej do wysokosci 100.000 zt (sto tysiecy ztotych),
naktadanej przez Komisje Nadzoru Finansowego.
Ponadto Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na emitenta inne kary administracyjne za
niewykonanie obowigzkéw wynikajacych z powotanej powyzej Ustawy o ofercie publicznej oraz
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Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2005 r. Nr 183, poz.
1538 z pdin. zm.).
Zgodnie z art. 30 Rozporzadzenia w sprawie naduzy¢ na rynku, Komisja Nadzoru Finansowego
posiada uprawnienia do stosowania odpowiednich sankcji administracyjnych i innych srodkéw
administracyjnych w zwigzku m.in. z naruszeniami o ktérych mowa w art. 14i 15, art. 16 ust. 1i 2,
art. 17 ust. 1, 2, 4,5 i 8, art. 18 ust. 1-6, art. 19 ust. 1, 2, 3, 5, 6, 7 i 11 oraz art. 20 ust. 1
Rozporzadzenia w sprawie naduzy¢ na rynku (wykorzystywanie i bezprawne ujawnianie informacji
poufnych, manipulacje na rynku, naduzycia na rynku, przekazywanie informacji poufnych do
publicznej wiadomosci, listy oséb majace dostep do informacji poufnych, transakcje wykonywane
przez osoby petnigce obowigzki zarzadcze, rekomendacje inwestycyjne i statystyki).
Zgodnie z ust. 2 tego artykutu, panstwa cztonkowskie zapewniaja, zgodnie z prawem krajowym, by
w razie wystgpienia naruszen, o ktérych mowa w art. 30 ust. 1 akapit pierwszy lit. a), wiasciwe
organy miaty uprawnienia do naktadania m.in. nastepujgcych sankcji administracyjnych:

a) w przypadku osoby fizycznej — maksymalnych administracyjnych sankcji pienieznych w

wysokosci co najmniej:

(i).  w przypadku naruszen art. 14 i 15 — 5 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w
ktérym walutg nie jest euro, rownowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2
lipca 2014 r,;

(ii).  w przypadku naruszen art. 16 i 17— 1 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w
ktérym walutg nie jest euro, rownowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2
lipca 2014 r.; oraz

(iii).  w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 — 500 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w
ktérym walutg nie jest euro, rownowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2
lipca 2014 r.; oraz

b) w przypadku osoby prawnej — maksymalnych administracyjnych sankcji pienieznych w
wysokosci co najmniej:

(i).  w przypadku naruszen art. 14 i 15 — 15 000 000 EUR lub 15 % catkowitych rocznych
obrotdw osoby prawnej na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania
zatwierdzonego przez organ zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg
nie jest euro, réwnowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r;

(ii).  wprzypadku naruszen art. 1617 —2 500 000 EUR lub 2 % catkowitych rocznych obrotéw
na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ
zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro, rownowartosé
tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.; oraz

(iii).  w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 — 1 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w
ktorym walutg nie jest euro, rownowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca
2014 .

Zgodnie art. 96 Ustawy o ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki wynikajgce z Ustawy o ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru
Finansowego moze podjac decyzje o wykluczeniu akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu,
albo natozy¢ kare pieniezng (w zaleznosci od typu i wagi naruszenia):

w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1, art. oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o Ofercie - do 1.000.000

zt;

w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt;

w zakresie okreslonym w art. 96 ust. le. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt albo kwoty

stanowigcej 5% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu

finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe
ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia
obowigzkéw, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci dwukrotnej kwoty osiggnietej
korzysci lub uniknietej straty albo zastosowaé wykluczenie z obrotu oraz kare pieniezng tgcznie.

W decyzji o wykluczeniu papierdw wartosciowych z obrotu Komisja okresla termin, nie krétszy

niz 14 dni, po uptywie ktdérego nastepuje wycofanie papieréw wartosciowych z obrotu.
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Ponadto za niewywigzanie sie z obowigzkow w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1i. Ustawy o
ofercie, tj. za naruszenie przepisu dotyczgcego obowigzku niezwtocznego przekazania informacji
poufnej do wiadomosci publicznej na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR, lub naruszenia
trybu i warunkéw opdznienia na wiasng odpowiedzialnos¢ publikacji informacji poufnej
okreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzgdzenia MAR, KNF moze natozy¢ na danego Emitenta kare
pieniezng w wysokosci do 10.346.000 zt lub kwoty stanowigcej 2% catkowitego przychodu
wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza
on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty
uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia tych obowigzkdéw - kare pieniezng do wysokosci
trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze, w drodze
decyzji, natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty stanowigcej réwnowartosc¢
2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zt. W przypadku gdy jest mozliwe
ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszen, o
ktorych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie przytoczonym powyzej, zamiast kary, o ktorej
mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci
trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty. W przypadku stwierdzenia naruszenia
przepisdw Rozporzgdzenia MAR w zakresie wskazanym powyzej (art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia
MAR) KNF moze nakazaé¢ Emitentowi, ktéry dopuscit sie naruszenia, zaprzestania dalszego
naruszania tych przepiséw oraz zobowigza¢ go do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktére
majg zapobiegaé naruszaniu tych przepiséw w przysztoéci. Srodek ten moze byé stosowany bez
wzgledu na zastosowanie innych sankcji za naruszenie obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 176
Ustawy o obrocie wskazanych powyzej. Komisja moze natozy¢ na osobe, ktéra w tym okresie
petnita funkcje cztonka zarzagdu emitenta kare pieniezng do wysokosci 2 072 800 zt. KNF, naktadajgc
sankcje, o ktérej mowa powyzej, uwzglednia okolicznosci, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1
Rozporzadzenia MAR. Ponadto zgodnie z art. 176a Ustawy o obrocie, gdy Emitent lub sprzedajacy
nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajace z art. 5 Ustawy o obrocie, Komisja
moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt. W przypadku natozenia takiej kary obrét
instrumentami finansowymi Emitenta moze staé sie utrudniony badZ niemozliwy. Ponadto
natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moze mie¢ istotny wptyw na pogorszenie wyniku
finansowego za dany rok obrotowy.

Ryzyko wystapienia zdarzen losowych

Dziatalnos$¢ Spotki narazona jest na wystgpienie zdarzen losowych, do ktdrych nalezy czynniki
pogodowe (np. powodzie), czynniki polityczne (np. konflikty zbrojne) czy tez czynniki Srodowiskowe
(np. epidemiologiczne). Wystgpienie czynnikdw losowych moze mie¢ wptyw na sytuacje Spotki, w
tym przede wszystkim na osiggane wyniki finansowe zaréwno od strony popytu, jak rowniez
zaktécenia tancucha dostaw czy tez dostepnosci towaréw do sprzedazy.

Niniejsze ryzyko jest szczegdlnie istotne w zaistniatej sytuacji epidemiologicznej, zwigzanej z
pandemig koronawirusa SARS-CoV-2 wywotujgcego chorobe COVID-19, jak réwniez dziatan
zbrojnych prowadzonych na terytorium Ukrainy, ktérych zaréwno rozwdéj jak réwniez wynikajace z
nich konsekwencje Zarzad nie jest w stanie przewidzieé, w szczegdlnosci w przypadku eskalacji
konfliktu.

Zarzad Spotki na biezgco monitoruje rozwadj sytuacji zwigzanej zardwno z przebiegiem pandemii
COVID-19 jak rowniez dziatan zbrojnych na Ukrainie.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna

Dziatalnos¢ oraz rozwdj Spoétki scisle skorelowane sg z sytuacjg gospodarczg zaréwno Polski jak
rowniez ogdlnoswiatowg, w zwigzku z miedzynarodowymi dystrybucjami gier produkowanych
przez Spotke. Do gtdéwnych czynnikow ksztattujgcych sytuacje ekonomiczng nalezy zaliczyé: poziom
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PKB, poziom S$redniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéow
gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych.

Dynamika wzrostu gospodarczego zalezy od wartosci gtéwnych zagregowanych wskaznikow
makroekonomicznych, w ktérych sktad wchodzgy: PKB per capita, poziom bezrobocia, efektywnosé
pracy, wartos¢ konsumpcji, wartos¢ inwestycji, warto$¢ oszczednosci, wartosé¢ eksportu netto,
podaz pienigdza, poziom inflacji i wartos¢ stop procentowych.

Sytuacja makroekonomiczna ma wptyw na dziatalno$é Spétki, przede wszystkim na jej wyniki
finansowe. Czynniki takie jak dynamika wzrostu produktu krajowego brutto, poziom
podstawowych stép procentowych, czy tez sytuacja finansowa konsumentéw oraz ich nastroje
zakupowe i inwestycyjne mogg wptynac na pogorszenie lub poprawe wynikéw finansowych Spétki.
Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego czy wzrost zadtuzenia jednostek
gospodarczych moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Spoétki,
poprzez obnizenie zasobdéw finansowych oséb badz podmiotéw bedacych klientami Spétki, co w
konsekwencji moze przetozyc¢ sie na pogorszenie wynikdéw finansowych Spotki. Istnieje ryzyko, ze
takie zmiany wptyng negatywnie na skale dziatalnosci Spotki, perspektywy jej rozwoju oraz
osiggane wyniki finansowe. Wskazane czynniki, jak réwniez kierunek ich zmian majg wptyw na
realizacje zatozonej przez Spoétke strategii.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spotki na biezgco monitoruje sytuacje gospodarczg zaréwno
w Polsce jak i w skali makro z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie do
wystepujacych zmian. Zarzad Spoétki dostrzegajgc zmiany, wychodzi naprzeciw oczekiwaniom
réznych grup interesariuszy, dostosowujgc swojg oferte, stwarzajgc jednoczesnie réznorodne
przewagi konkurencyjne.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepiséw prawa, w tym: podatkowego, pracy i ubezpieczen
spotecznych, handlowego oraz zagranicznych systeméw prawnych

W sektorze gospodarki w ktérym Spdtka prowadzi dziatalno$¢, wystepuje duza zmiennosc
przepisOw prawa oraz brak jednoznacznej ich interpretacji.

Spdtka, jak kazdy podmiot dziatajgcy na terenie i w zgodzie z prawem Rzeczypospolitej Polskiej
podlega zobowigzaniom podatkowym. Wysokos¢ tych podatkédw uzalezniona jest od sytuacji
finansowej gospodarki oraz warunkdw politycznych. Koniecznosé¢ ciggtego dostosowywania
budzetu panstwa do zmieniajgcych sie realidéw, w szczegdlnosci w przypadku globalnego kryzysu,
stwarza ryzyko czestej zmiany wysokosci podatkéw, w tym stawki podatku VAT, podatku
dochodowego czy specjalnych podatkow natozonych na Spotke. Podatki te sg waznym czynnikiem
determinujgcym dziatalno$¢ Spotki, co z kolei powoduje, iz funkcjonowanie w ciggtej niepewnosci
moze prowadzi¢ do formutowania mylnych prognoz oraz strategii, oraz negatywnie wptyng¢ na
sytuacje przedsiebiorstwa. Spotka stara sie bra¢ pod uwage mozliwos$é zmian podatkowych i
implementowac te wiedze w swoich planach.

Niekorzystny czynnik dla stabilnosci prowadzenia dziatalnosci stanowig zmieniajgce sie przepisy
prawa pracy, systemu ubezpieczen spotecznych, prawa gospodarczego, cywilnego czy handlowego.
Niestabilno$¢ przepiséw prawa i ich wyktadni moze utrudnia¢ prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. Ze wzgledu na nieograniczony terytorialnie zakres dziatalnosci Spotki duzy wptyw na
jego dziatalno$¢ mogg mieé takze zmiany przepiséw prawa (w szczegdlnosci regulacji prawa
autorskiego dotyczgcych programoéw komputerowych, w tym gier) w innych pafstwach.
Problemem sg réwniez zmiany obowigzujgcych Spdétke norm prawnych, wynikajace z proceséw
zachodzacych na scenie politycznej, zwigzane gtéwnie z polaryzacjg idei i koncepcjg rozwoju kraju.
Zaistnienie powyzszych czynnikdw, moze przyczynic¢ sie do mozliwosci wejscia w zycie regulacji
niekorzystnych dla Spodtki, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie to na koniecznosé
zmodyfikowania przez Spétke procesdw organizacyjnych przedsiebiorstwa, generujgc tym samym
niespodziewane koszty. Istotne zmiany przepisdw prawnych mogg zmusié Spétke do modyfikacji
oferty w celu dopasowania jej do otoczenia prawnego, co moze przetozyé sie na zwiekszenie
wydatkéw Spétki.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spétka na biezgco stara sie monitorowaé zmiany
przepisdw prawnych, poczawszy od projektéw zmian na poziomie prac sejmowych, ktére dotycza
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prowadzonej przez niego dziatalnosci jak i orzecznictwa dotyczacego branzy, oraz dodatkowo
dostrzegajac szanse wynikajgce z obowigzujgcych regulacji prawnych, wprowadza nowe
rozwigzania. Jednoczesnie Spoétka stara sie dostosowywacé swojg oferte i zapisy umowne do
wymogoéw prawnych juz w momencie, gdy organy ustawodawcze sg na etapie pracy nad nowymi
regulacjami. Ponadto, Spdtka korzysta z biezgcej pomocy prawnej, co umozliwia szybkie
zidentyfikowanie ryzyka wynikajacego ze zmian prawnych oraz podjecie mozliwie wczesnie
odpowiednich dziatan w celu jego minimalizacji.

Ponadto, Polska przystepujgc do Unii Europejskiej, zobowigzata sie do wprowadzenia
odpowiednich zmian w przepisach oraz nowych, zgodnych z prawem unijnym regulacji prawnych.
Zaistnienie opisanych czynnikéw, pojedynczo badz tacznie, skutkowaé moze ograniczeniem dziatan
oraz pogorszeniem sie kondycji finansowej Spofki.

Ryzyko zwigzane z interpretacjq przepisow podatkowych

Ryzyko z punktu widzenia dziatalnosci Spétki funkcjonujgcej w oparciu o przepisy prawa polskiego,
wigze sie z czestotliwoscig zmian zachodzacych w przepisach fiskalnych oraz ich niejednoznacznym
sformutowaniem. Duzy ktopot przy interpretacji przepisow stanowi brak ich spdjnej wyktadni.
Mogg pojawic sie regulacje zwiekszajgce obcigzenia podatkowe natozone na Spoétke, a takze kolizje
miedzy interpretacjg przyjetg przez Spotke, a interpretacjg wskazang przez organy administracji
skarbowej. Konsekwencjag mozie by¢é odmienne interpretowanie odpowiednich kwestii
podatkowych w stosunku do organdéw podatkowych, co skutkowaé moze natozeniem na Spédtke
znacznych zobowigzan fiskalnych. Czynnikiem zwiekszajgcym ryzyko jest takze koniecznosc
dostosowywania polskiego prawa podatkowego do prawa Unii Europejskiej, co moze przyczyniac
sie do dokonywania czestych zmian w jego brzmieniu oraz interpretacji.

Ponadto, Spdtka oferuje swoje produkty w wielu jurysdykcjach, w ktdrych wystepowa¢ moze
dodatkowe opodatkowanie produktéw cyfrowych. Spétka nie moze wykluczyé zmian w przepisach
podatkowych moggcych mieé niekorzystny wptyw na jej dziatalnosé.

Istnieje ryzyko potencjalnego wptywu niniejszych czynnikdw na Spétke, w tym przede wszystkim
na jego wyniki finansowe, narazajgc go na niebezpieczeristwo zwigzane z ptynnoscia.

Celem ograniczenia niniejszego ryzyka Spotka korzysta z biezgcej obstugi ksiegowej i podatkowej,
co umozliwia szybkie zidentyfikowanie ryzyka wynikajacego ze zmian obowigzujgcego systemu
podatkowego oraz podjecie mozliwie wczesnie odpowiednich dziatan w celu jego minimalizacji.

Ryzyko zmian przepiséw miedzynarodowych

Sektor IT jest jednym z kluczowych sektoréw gospodarki nie tylko krajowej, ale takze
miedzynarodowej, co powoduje, iz przepisy Wspdlnoty Europejskiej oraz innych organizacji
miedzynarodowych w znacznym stopniu regulujg funkcjonowanie branzy IT. To z kolei powoduje,
ze polskie regulacje prawne sg w znacznej mierze odzwierciedleniem przepiséw europejskich oraz
miedzynarodowych, co niesie ze sobg element niepewnosci, co do zmian w tych przepisach i
konieczno$¢ monitorowania aktualnego stanu prawnego jak rowniez tendencji rozwojowych
europejskich regulacji prawnych. Zarzad Spétki na biezgco monitoruje zmiany kluczowych z punktu
widzenia Spoétki przepiséw prawa europejskiego i sposobu ich interpretacji, starajac sie z
odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac do wystepujgcych zmian.

Ponadto, z uwagi na wspdtprace Spétki z wydawcami bedgcymi podmiotami zagranicznymi, Spétka
posrednio narazona jest rdwniez na zmiany regulacji prawa w tych krajach, przede wszystkim w
zakresie prowadzenia dziatan wydawniczych przez te podmioty. Moze to mie¢ przetozenie na
wielko$¢ sprzedazy produkowanych przez Spétke gier, a w konsekwencji na osiggane przychody.

Ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19

W 2020 r. rozpoczeta sie pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 powodujgcego chorobe COVID-19.
W zwigzku z tym, organy administracji rzagdowej w Polsce wprowadzaty obostrzenia, ktére co do
zasady miaty zahamowac rozprzestrzenianie sie pandemii. Wprowadzenie niniejszych ograniczen,
przetozyto sie wprost na sytuacje gospodarczg zaréwno w skali makro, jak i mikro dotyczacych
wiekszosci przedsiebiorstw, jak réwniez gospodarstw domowych.
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Tym samym Spdtka jest w bardzo istotny sposéb narazony na konsekwencje stanu pandemii
koronawirusa SARS-CoV-2 wywotujgcego chorobe COVID-19. Negatywne skutki pandemii zwigzane
sg gtownie z koniecznosScig reorganizacji pracy, w tym wprowadzenia pracy zdalnej, a takze
absencjami wsrdod pracownikéw, co ma wptyw na efektywnosc realizacji projektédw, a takze
przesuniecia w harmonogramie korfczenia poszczegdlnych etapdw projektéw.

Spoétka upatruje réwniez ryzyka w mozliwym zaostrzeniu polityki fiskalnej panstwa, bedgcym
konsekwencjg wydatkéw budzetowych dokonywanych w reakcji na nastepstwa pandemii.
Obecnie Zarzad Spotki nie jest w stanie przewidzie¢ tempa oraz kierunku rozwoju pandemii, a takze
jej wptywu na sprzedaz wyprodukowanych przez Spotke gier.

Spétka podejmuje dziatania minimalizujgce wptyw pandemii, zapewniajgc ciggto$¢ prac
deweloperskich i wydawniczych w ramach pracy zdalnej.

Ponadto, z uwagi na fakt, iz cze$¢ pracownikdéw Spotki to osoby mtode, posiadajgce dzieci w wieku
przedszkolnym i szkolnym, zamkniecie placéwek edukacyjnych moze przetozy¢ sie na dostepnosé
tych pracownikéw oraz w konsekwencji mie¢ wptyw na dziatalnosé operacyjng Spotki.

Ryzyko zwigzane z koniunktura na rynku gier

Dziatalnosc¢ Spétki w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezgcej i przysztej koniunktury w branzy
gier, z ktérej osigga przychody. Chociaz globalny rynek gier od wielu lat notuje coroczny wzrost,
popyt na poszczegdlne produkty uzalezniony jest od szeregu czynnikow wewnetrznych -
zwigzanych z samg branzg oraz zewnetrznych. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze koniunktura na
rynku gier bedzie rozwijaé¢ sie stabiej od przewidywan lub tez ulegnie zatamaniu, co moze
bezposrednio przetozyé sie na zainteresowanie i popyt grami oferowanymi przez Spotke. W
konsekwencji moze to wptyng¢ na zmniejszenie sie liczby klientéw zainteresowanych
poszczegblnymi produkcjami, co bedzie miato negatywny wptyw na przychody osiggane z
przystugujgcych Spétce tantiem, a w dalszej kolejnosci na koricowy wynik finansowy.

Zespot Spotki dysponuje doswiadczeniem i znajomoscig rynku gier, co pozwala na minimalizacje
ryzyka niepowodzenia. Spotka zamierza przygotowywaé i oferowaé gry z gatunkéw, ktérych
popularnos¢ nieustannie rosnie.

Ponadto, niniejsze ryzyko dotyczy rowniez z punktu widzenia dystrybuowania przez Spoétke gier
poprzez globalne platformy dystrybucyjne, przez co swojg oferte kieruje do odbiorcdw na catym
Swiecie. Zrdznicowany poziom przychoddw z poszczegdlnych regiondw swiata wynika m.in. z
dysproporcji pomiedzy stopniem nasycenia rynkédw urzadzeniami mobilnymi i komputerami PC,
uwarunkowaniami kulturowymi, czy modelami spedzania wolnego czasu. Istotnym czynnikiem jest
rowniez poziom rozwoju danego regionu, ktéry determinuje zdolnos$¢ mieszkarncéw do okreslonych
poziomoéw konsumpcji. W krajach wysokorozwinietych mieszkarncy sg w stanie przeznaczy¢ wiekszg
cze$¢ dochodu rozporzadzalnego na rozrywke. Z kolei najwiekszym rynkiem pozostaje rynek
chinski, z uwagi na liczbe ludnosci. Uktad rozwoju regiondw na Swiecie nieustannie ewoluuje.
Zrdznicowane tempo wzrostu poszczegdlnych gospodarek moze wptyngé na zmiany w poziomie
zamoznosci regionéw, stad gtéwnymi odbiorcami produktéw Spotki w przysztosci mogg staé sie
zupetnie inne kraje, co bedzie wymagato od Spoétki dostosowania oferty do oczekiwan odbioréw w
tych krajach.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig firm konkurencyjnych

Rynek gier, na ktérym dziata Emitent jest segmentem gospodarki, na ktérym wystepuje ryzyko
walki konkurencyjnej miedzy podmiotami poprzez konkurencje technologiczng, cenowg oraz
promocyjng. Prowadzi¢ to moze do trudnosci w pozyskiwaniu nowych graczy oraz zmniejszenia
liczby graczy dotychczas zaangazowanych w gry wyprodukowane przez Spétke. W konsekwencji,
walka konkurencyjna moze doprowadzi¢ do redukcji rentownosci branzy.

Spétka prowadzi dziatania na rzecz zwiekszania atrakcyjnosci i funkcjonalnosci oferowanych gier, w
szczegdlnosci w obszarze konkurencji technologicznej.

Istnieje rowniez ryzyko wejscia na Polski rynek podmiotéw zagranicznych, posiadajgcych znaczace
zaplecze technologiczne, kapitatowe, doswiadczenie i wigkszg sitg przetargowa niz Spotka.
Wszystkie te zdarzenia mogg w konsekwencji wptywac na sytuacje finansowa, zdolno$¢ do
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kontynuacji dziatalnosci oraz perspektywy rozwoju Spoétki. Ryzyko to dotyczy rowniez atrakcyjnosci
wyprodukowanych przez Spétke gier, a tym samym Spdtke jako producenta gier, w kategoriach
przysztych umoéw wspodtpracy z wiodgcymi wydawcami nad nowymi projektami.

Podjecie btednych decyzji w kwestii polityki konkurencyjnej moze przyczyni¢ sie do obnizenia
pozycji konkurencyjnej Spétki, co moze mie¢ wptyw na osiggane przez niego wyniki finansowe.
Dodatkowo istnieje ryzyko wejscia nowych podmiotéw. W konsekwencji moze to mie¢ wptyw na
zmniejszenie popytu na oferowane przez Spétke produkcje, realizacje zatozonej strategii oraz
osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko walutowe

Sprzedaz gier prowadzona jest przez Spétke za posrednictwem globalnych internetowych platform
sprzedazy oraz poprzez innych dystrybutoréw co powoduje, ze istotna czes¢ przychoddéw Spétki
realizowana jest w euro i dolarach amerykanskich. Rdwnoczesnie wiekszos¢ kosztéw ponoszona
jest w Polsce i rozliczana w walucie krajowej. Taka sytuacja powoduje narazenie Spotki na
zmiennos¢ przychodéw z tytutu wahan kurséw walut obcych wobec ztotego. Opisane powyzej
okolicznosci mogg miec istotny negatywny wptyw na osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spotki.
Spétka nie stosuje instrumentow finansowych zabezpieczajgcych ryzyko walutowe. Celem
ograniczenia opisanego powyzej ryzyka, Spétka na biezgco monitoruje wahania kurséw walut
obcych oraz kurs PLN. W sytuacji znacznych wahan kursu walut, Spétka rozwazy mozliwoscé
stosowania strategii zabezpieczajgcej przed nadmiernymi wahaniami cen waluty obcej.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Zarzadzanie naleznosciami i zobowigzaniami jest jednym z kluczowych elementéw utrzymania
okreslonego poziomu ptynnosci finansowej. W przypadku wystepowania nieprzewidzianych
zdarzen w zakresie sprzedazy produktow czy ustug dla klientdw, przedtuzania ptatnosci zobowigzan
do dostawcéw, a takie w przypadku podjecia btednych decyzji w procesie administrowania
finansami Spotki, istnieje mozliwosé zagrozenia ptynnosci finansowej. Zarzad w celu minimalizacji
ryzyka utraty ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania Spétki, a takze dba o
utrzymanie odpowiedniego poziomu Srodkéw pienieznych, niezbednego do terminowego
regulowania biezgcych zobowigzan.

Ryzyko zwigzane z tworzeniem i wdrozeniem nowych gier

Spétka zamierza ciggle poprawiac katalog oferowanych produktéw. Rozszerzanie katalogu oraz
poszerzanie bazy klientow wymaga m.in. wyprzedzenia dziatan konkurencji oraz skutecznego
zaspokajania rosngcych potrzeb klientéw. Wprowadzanie gier wigze sie z kosztami, ponoszonymi
na opracowanie ich koncepcji, czy wdrozenie. Nie mozna wykluczy¢ przypadku, w ktérym nowe,
nowo wytworzone przez Spoétke tytuty przyniosg stabsze niz oczekiwane rezultaty ekonomiczne.
Nie mozna réwniez wykluczy¢ ryzyka, iz nowo wyprodukowana gra nie otrzyma akceptacji jednego
z systemodw certyfikacji, otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekowga, promocja gry okaze sie
nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego efektu czy tez budzet na promocje bedzie zdecydowanie
mniejszy od optymalnego na danym rynku. Powyzej wskazane elementy niniejszego ryzyka zalezg
bezposrednio od dziatarn wydawcy, jednak celem ograniczenia mozliwosci badz intensywnosci ich
wystgpienia, Spétka nawigzuje wspdtprace z partnerami, ktérzy majg odpowiednie srodki, zaplecze
organizacyjne, know-how czy doswiadczenie.

Opisane powyzej okolicznosci mogg miec istotny, negatywny wpltyw na perspektywy rozwoju,
osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spétki.

Ryzyko zwigzane z opdznieniami w produkcji gier

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego
i realizacji kolejnych etapéw pracy nad gra, ale takze od czynnikéw technicznych oraz
wystarczajgcego poziomu finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkcji
mozliwe jest dopiero po zakonczeniu poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko opdznienia
na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze wptyngc¢ na opdznienie w ukonczeniu catej gry.
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Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze spowodowaé opdznienie premiery
gry, co moze miec¢ negatywny wptyw na poziom sprzedazy okreslonego produktu i uniemozliwic
osiggniecie przez Spotke oczekiwanych wynikéw finansowych.

Ryzyko nieosiagniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych, w szczegélnosci realizowanych w technologii VR i AR cechuje sie
ograniczong przewidywalnoscig. Dodatkowo, strategia rozwoju Spétki zaktada miedzy innymi
wyszukiwanie nisz rynkowych i wypetnianie ich nowymi produkcjami. Istnieje w zwigzku z tym
ryzyko, ze nowe gry Spoétki ze wzgledu na czynniki, ktérych Spétka nie mogta przewidzieé¢, nie
odniosg sukcesu rynkowego, ktéry pozwolitby na zwrot kosztéw poniesionych przez wydawcéw na
produkcje gry (a tym samym atrakcyjnosc Spétki jako partnera w nowych projektach) lub na dobry
wynik sprzedazowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie wptyngc na wynik finansowy
Spotki. Ryzyko to jest wpisane w biezgcg dziatalnos¢ Spotki.

Ryzyko to jest ograniczane poprzez biezgce monitorowanie trendéw rynkowych w perspektywie 2
kolejnych lat.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi kanatami dystrybucji gier

Spétka produkuje gry dystrybuowane przez siebie oraz wydawcow zasadniczo kanatami cyfrowymi.
Istnieje zatem ryzyko podjecia przez Zarzad Spétki lub wydawcow btednych decyzji w zakresie
kanatow dystrybucji danego tytutu.

Mozliwos$¢ wystgpienia i intensywnos$¢ wskazanego ryzyka, zalezy od podejmowanych decyzji, a
konsekwencje tych decyzji mogg mie¢ wptyw na osiggane przez Spoétke przychody z tytutu
sprzedazy gier.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier na rynek

Proces rozpoczynajacy sie od produkcji gry do jej wprowadzenia na rynek jest wieloetapowy, co
wielokrotnie powoduje wydtuzenie czasu wymaganego na przejscie danej gry od producenta do
ostatecznego uzytkownika. Podyktowane jest to kontrolami jakosSci oraz testowaniem produktu
przed wprowadzeniem go na dang platforme sprzetowg. Kolejnym czynnikiem wptywajgcym na ten
proces jest fakt, iz gry podlegajg ocenie organizacji nadajacych kategorie wiekowe oraz
dopuszczajgcych (badz nie) do dystrybucji w danym kraju. Nalezy wzigé pod uwage fakt, ze istnieje
ryzyko znacznie dtuzszej niz zaktadano procesu certyfikacji gry Spétki. Ponadto istnieje zagrozenie,
ze dana produkcja nie przejdzie takowej certyfikacji bgdz otrzyma inng niz zaktadano kategorie
wiekowa.

Niniejsze ryzyko zwigzane jest réwniez z opracowaniem planu promocji gry, ktéra moze okazac sie
nietrafiona lub nie przynies¢ odpowiedniego efektu. Moze by¢ to zwigzane ze znacznie nizszym
budzetem na promocje niz optymalny na danym rynku.

Ryzykiem jest réwniez fakt, ze produkt moze zosta¢ wprowadzony ostatecznie na tylko jedng
dystrybucyjna.

W konsekwencji przychody Spétki z tytutu sprzedazy gier mogg by¢ nizsze anizeli zatozono w
planach budzetowych, badz nawet w ogdle Spdtka moze nie osiggnaé zadnych przychodow z tego
tytutu.

Ryzyko wystgpienia nieprzewidzianych trendéw

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia
sie nowych, niespodziewanych trendéw, w ktdre produkty Spétki nie beda sie wpisywac. Niska
przewidywalnos¢ rynku powoduje takze, ze okreslony produkt Spétki, np. cechujacy sie wysoka
innowacyjnoscig, moze nie trafi¢ w gust konsumentéw. Wskazane sytuacje mogg negatywnie
wptynac na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe Spotki.

Niniejsze ryzyko ograniczane jest poprzez biezgcy monitoring trendéw rynkowych w perspektywie
2 kolejnych lat.

Ryzyko zwigzane ze zmiang preferencji ostatecznych odbiorcéw co do formy rozrywki
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Z uwagi na fakt, iz branza gier jest jednym z segmentéw mocno konkurencyjnego rynku rozrywki,
istnieje ryzyko, iz dotychczasowi odbiorcy gier zmienig swoje preferencje co do sposobu spedzania
wolnego czasu na rzecz innych form rozrywki. Zmiana preferencji moze réwniez dotyczy¢ platformy
badZ rodzajow gier. Nie mozna wykluczy¢ scenariusza, w ktérym gry przestang by¢ atrakcyjng
forma spedzania wolnego czasu. Wystgpienie tego zjawiska skutkowatoby zmniejszeniem sie liczby
graczy, co w konsekwencji miatoby niekorzystne przetozenie na dziatalnos¢ Emitenta oraz osiggane
przez niego wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane ze swiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia

Swoiste zagrozenie dla produkowanych przez Spdtke gier stanowig ogdlnoswiatowe kampanie
walczgce z nadmiernym poswiecaniem czasu na gry komputerowe oraz promujgce zdrowy,
aktywny styl zycia. Nie mozna wykluczyé, ze w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie
sie model aktywnego spedzania wolnego czasu, co moze wigza¢ sie ze zmniejszeniem
zapotrzebowania na gry Spotki, a w konsekwencji negatywnie wptyngé na jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem sprzetu komputerowego i systemow informatycznych
Spétka w swojej dziatalnosci wykorzystuje sprzet komputerowy oraz oprogramowanie stuzgce do
produkgcji gier zaréwno w sferze wizualnej jak i programistycznej. Istnieje ryzyko nieprawidtowego
funkcjonowania sprzetu komputerowego i oprogramowania (np. spowolnienia, zawieszenia pracy).
Istnieje rowniez ryzyko awarii, czasowego zatrzymania pracy lub nawet zniszczenia sprzetu
komputerowego Spotki.

W przypadku powaznej awarii sprzetu, ktdra bedzie niemozliwa do natychmiastowego usuniecia,
Spétka moze zosta¢ zmuszona do czasowego wstrzymania czesci swojej dziatalnosci, az do czasu
usuniecia awarii. Awaria sprzetu moze doprowadzi¢ takze do utraty danych stanowigcych element
pracy nad dang gra. Przerwa w dziatalnosci lub utrata danych kluczowych dla danego projektu moze
spowodowac niemoznosé wykonania zobowigzan wynikajacych z aktualnych uméw wydawniczych,
a nawet utrate posiadanych kontraktéw, co moze niekorzystnie wptyngé na wyniki finansowe
Spoétki. Wystgpienie powyzszych zdarzen moze réwniez spowodowaé wydtuzenie realizacji prac
projektowych. W konsekwencji opisywane ryzyko moze mie¢ negatywny wptyw na perspektywy
rozwoju, sytuacje finansowg Spétki oraz osiggane przez nig wyniki.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Charakter prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci wigze sie z potrzebg zatrudnienia badz
nawigzania wspodtpracy z wykwalifikowanymi pracownikami. Btedy lub niedopatrzenia moga
doprowadzi¢ z jednej strony do btedéw technologicznych lub awarii wykorzystywanych systemoéw
niezbednych do prowadzenia podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spétki, z drugiej z kolei do
btedéw na etapie projektowym czy programistycznym danej produkcji. Moze to nies¢ za sobg
ryzyko wzrostu niezadowolenia klientdw, wptywajgc negatywnie na wizerunek Spotki.

Ponadto, w dziatalnos¢ produkcyjng Spoétki zaangazowane sg osoby wspdtpracujace ze Spotkg na
podstawie umoéw cywilnoprawnych, co rodzi ryzyko zmniejszenia wydajnosci produkcji oraz
powstania btedéw spowodowanych nienalezytym wykonywaniem obowigzkéw. Takie dziatania
mogg miec charakter dziatan zamierzonych badz nieumysinych i mogg one doprowadzi¢ do
opdznienia w procesie produkcji gier.

Naktady finansowe poniesione przez Spoétke na odpowiednie szkolenie o0séb zatrudnionych i
wspotpracujgcych oraz w miare potrzeb na rozbudowe kadry pracowniczej ograniczajg do pewnego
stopnia ryzyko powstawania tego typu problemdéw. Ponadto, Spétka przeprowadza cykliczne
audyty wewnetrzne, ktérych konsekwencjy jest opracowanie procedur majacych za zadanie
ograniczenie mozliwosci wystepowania bteddw ludzkich.

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem lub utratg reputacji

Rozwdj prowadzonej przez Spotke dziatalnosci, Scisle powigzany jest z jakoscig $wiadczonych ustug
i oferowanych gier stanowigcych portfolio Spétki, a tym samym postrzeganiu Spétki przez klientéw.
Na wizerunek Spotki istotny wptyw majg opinie konsumentéw, w tym przede wszystkim opinie
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publikowane w Internecie, szczegdlnie za posrednictwem platform dystrybuujgcych gry.
Negatywne opinie mogg wptyngc¢ na utrate zaufania klientow i partneréw biznesowych Spotki oraz
na pogorszenie jego reputacji. Utrata reputacji w tym zakresie moze wiec w istotnym stopniu
wptynac na wyniki ekonomiczne Spotki. Osoby kwestionujgce jakos¢ dostarczanych tresci, moga
dochodzi¢ swoich praw i oczekiwac odszkodowania za spowodowane szkody. Niezaleznie od ilosci
zdarzen, pojawienie sie zarzutéw w stosunku do Spétki moze negatywnie wptyngc na ocene i
wizerunek Spoétki, co w konsekwencji moze skutkowac obnizeniem jej przychodéw. Taka sytuacja
wymagataby od Spoétki przeznaczenia dodatkowych srodkéw na kampanie marketingowe majace
na celu neutralizacje negatywnych opinii o Spéfce, a takze mogtaby negatywnie wptyngc na wyniki
finansowe Spotki. Spotka doktada wszelkich staran, aby Swiadczone przez niego ustugi i dostarczane
produkcje odznaczaty sie najwyzszg jakoscig i profesjonalizmem.

Ponadto, w Spodtce jest zatrudniona osoba, ktérej zadaniem jest m.in monitorowanie medidw
spoteczno$ciowych w zakresie postrzegania Spotki przez biezgcych oraz potencjalnych odbiorcéw
jej gier.

Ryzyko zwigzane z utrata klientow

Ryzyko to powigzane jest z posiadang reputacjg na rynku oraz relacjami z klientami. Odbiorcami
gier Spotki sg osoby indywidualne z sektora B2C. Istnieje ryzyko, iz popetnione btedy w zakresie
prowadzone] dziatalnosci, w tym przede wszystkim podejmowane decyzje osdb zarzadzajgcych,
wptyng negatywnie na postrzeganie oferty Spoétki. W konsekwencji moze to negatywnie wptyngc
na korncowy wynik finansowy Spétki.

Spétka zapobiega powyzszym zagrozeniom poprzez systematyczny wzrost jakosci produkowanych
gier, czy rozszerzenie oferty o nowe tytuty.

Dodatkowo Spétka nieustannie sprawdza poziom zadowolenia klientéw i dostosowuje oferte do
zgtaszanych przez nich sugestii.

Ryzyko potencjalnych roszczen konsumentéow

Dziatalnosci Spotki, zwigzana jest z ryzykiem ewentualnych roszczen konsumentow w kwestii
jakosci dostarczanych produktéw, w tym przede wszystkim dostarczanych tresci. Korzystajacy z
produkcji Spotki, zgodnie z polskim prawem, mogg dochodzi¢ roszczen za spowodowane szkody.
Niezaleznie od ilosci zdarzen pojawienie sie zarzutéw ze strony klientéw, moze negatywnie
wptynac na ocene i wizerunek firmy Spoétki i oferowanych przez niego gier, co w konsekwencji
bedzie skutkowato obnizeniem przychoddéw Spotki.

Niniejsze ryzyko moze dotyczy¢ réwniez szkdd graczy natury psychicznej lub zdrowotnej, w wyniku
ponadnormatywnego zaangazowania gracza w dany tytut wyprodukowany przez Spotke.

Celem ograniczenia niniejszego ryzyka, kazda z gier na platformach dystrybucyjnych ma przypisang
kategorie wiekowa, wskazujgcg na minimalny wiek gracza, do ktérego dana skierowana jest gra.
Ponadto, przed instalacjg lub uruchomieniem niektérych z gier, pojawiajg sie dodatkowo
informacje o kategorii wiekowe;.

Ryzyko potencjalnych roszczen sadowych i administracyjnych

Podmiot prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg, narazony jest na postepowania sgdowe na gruncie
prawa gospodarczego, cywilnego, administracyjnego, prawa pracy oraz innych. Spétka moze
wystepowaé zardowno jako strona pozywajaca, jak i pozwana. W zwigzku z powyzszym Spétka
narazona jest na ponoszenie kosztéw zwigzanych z samymi postepowaniami, jak réwniez z
ewentualnymi roszczeniami koniecznymi do zaptaty. Ryzyko ewentualnych spraw sgdowych w
zakresie prowadzonej dziatalnosci, oprécz mozliwych przy prowadzeniu kazdej dziatalnosci
gospodarczej, w przypadku Spétki dotyczyé moze przede wszystkim roszczen dotyczacych sporéw,
wynikajgcych z uméw najmu lokali, postepowania odwotawczego w stosunku do instytucji
kontrolnych uprawionych do nadzoru nad dziatalnoscig Spétki, spordw w relacji pracodawca —
pracownik, czy bezposrednio zwigzanych z wykonywang przez Spoétke dziatalnoscia, tj.
ewentualnymi roszczeniami klientéow w odniesieniu do wytworzonych gier. Spétka jest réwniez
strong wielu umow z zewnetrznymi podmiotami, na podstawie ktérych obie strony zobowigzane
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sg do okreslonych swiadczen. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko powstania ewentualnych sporéw i
roszczen na tle umow handlowych. Powstate spory lub roszczenia mogg w negatywny sposdb
wptynac na renome Spatki, a w konsekwencji na jej wyniki finansowe.

Obecnie wobec Spotki nie toczy sie zadne postepowanie sgdowe, administracyjne ani sgdowo-
administracyjne, moggce mieé istotny wptyw na dziatalnosé¢ Spodtki. Jednak, w przypadku
znaczacych kwot spornych badz duzej liczby postepowan wytoczonych przeciwko Spétce w krotkim
okresie, sytuacja finansowa oraz osiggane przez niego wyniki finansowe moga ulec pogorszeniu.
Przestrzeganie prawa oraz wewnetrznych standardéw i kultury organizacji obowigzujgcej w Spotce,
w opinii Spotki gwarantuje unikanie roszczen sadowych.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Spétka, nawigzujgc wspotprace z poszczegdlnymi wspdtpracownikami realizuje prace w wiekszosci
poprzez kontrakty cywilnoprawne tj. umowy o swiadczenie ustug czy umowy o dzieto. Zawierane
przez Spétke umowy zawierajg odpowiednie klauzule dotyczgce nie tylko sposobu dziatania, ale
rowniez przeniesienia autorskich praw majatkowych do wykonywanych dziet na Spétke, jak
rowniez zakaz konkurencji czy postanowienia zobowigzujgce do zachowania poufnosci w
odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nieupublicznionych przez
Spétke. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, do skutecznego przeniesienia praw autorskich
koniecznym jest precyzyjne okreslenie pél eksploatacji, na ktérych przeniesienie to nastepuje, przy
czym niemozliwym jest dokonanie tego w oparciu o ogdlng klauzule wskazujgcg na ,wszystkie
znane pola eksploatacji”. Z uwagi na zawierane przez Spotke, jak rowniez poprzednika prawnego
Spétki, umowy zawierajace klauzule przenoszacg prawa autorskie, istnieje ryzyko podjecia prob
kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw lub ich czesci przez Spdtke, a tym samym
potencjalne istnienie ryzyka podniesienia roszczen prawno-autorskich.

Ryzyko to zwigzane jest rédwniez z potencjalnym wyciekiem danych dotyczgcych danej gry
produkowanej przez Spétke, a ktdrej wiascicielem jest inny podmiot.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw wtasnosci intelektualnej

Prowadzona przez Spétke dziatalnos¢ wigze sie z ryzykiem, iz osoby trzecie mogg wejsé¢ w
posiadanie okreslonych praw wifasnosci intelektualnej do wykorzystywanych rozwigzan. Spdétka
dazy do unikniecia w swojej dziatalnosci takiej sytuacji, w ktdrej naruszatby prawa wiasnosci
intelektualnej przystugujgce podmiotom trzecim poprzez wprowadzenie do sprzedazy okreslonych
produktow. Niemozliwe jest jednak catkowite wykluczenie mozliwosci wnoszenia przeciwko Spoétce
zarzutéw dotyczgcych naruszenia praw wtasnosci intelektualnej podmiotow trzecich, w zwigzku z
wprowadzeniem nowych produktéw. Konsekwencjag moze by¢ konieczno$¢ zaptaty kar i
odszkodowan na rzecz takiego podmiotu, co mogtoby negatywnie odbic sie na sytuacji finansowej
Spotki.

Ryzyko utraty i trudnosci w pozyskaniu nowych pracownikéow

Dziatalnos$¢ Spotki, uzalezniona jest od w duzym stopniu od prawidtowego wykonywania zadan
zaréwno przez osoby zatrudnione w Spoétce, jak rowniez z nig wspdtpracujace. Istotne znaczenie
majg kompetencje oraz know-how o0sob stanowigcych zespdt pracujgcy nad okreslonym
produktem, a takze kadry zarzgdzajacej i kadry kierowniczej Spétki. Spoétka, z uwagi na specyfike
swojej dziatalnosci, celem prawidtowego funkcjonowania zatrudnia oraz wspétpracuje z osobami
specjalizujgcymi sie w branzy gier. Wazne zatem jest, aby osoby te posiadaty odpowiednie
kwalifikacje oraz doswiadczenie. Zakres dziatan prowadzonych przez Spétke wymaga zatrudnienia
wykwalifikowanych specjalistéw, ktérzy swojg wiedzg i umiejetnosciami wptywajg na satysfakcje
spotecznosci internetowe;j.

Dynamiczny rozwdj zwieksza zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéw. Potencjalnie
lepsze warunki pracy, zaproponowane przez konkurencyjng firme, mogg sktoni¢ kluczowych
pracownikéw lub wspodtpracownikdw do odejscia i w dalszej perspektywie ostabienia pozycji
rynkowej Spétki. Przystgpienie Polski do struktur Unii Europejskiej oraz otwarcie rynkéw pracy
przez niektore kraje Wspdlnoty Europejskiej, spowodowato emigracje czesci pracownikow, w tym
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10.

takze pracownikow wykwalifikowanych. W zwigzku z powyiszym, istnieje ryzyko odejscia
aktualnych pracownikéw, a takze mozliwych trudnosci zwigzanych z zatrudnieniem odpowiednio
wykwalifikowanej kadry.

Odejscie os6b z wymienionych grup, moze wigza¢ sie z utraty przez Spétke wiedzy oraz
doswiadczenia w zakresie profesjonalnego projektowania i produkcji gier. Utrata cztonkéw zespotu
pracujgcego nad danym produktem moze negatywnie wptyngé na jakos$¢ danej gry oraz na termin
jej oddania, a przez to na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe Spétki.

Ponadto, braki kadrowe (niekontrolowane odejscia, nieskuteczne rekrutacje) mogg powodowad
obnizenie zdolnosci akwirowania nowych kontraktow, a nawet utrate klientéw. Jako konsekwencja
powyzszych zjawisk wystepuje presja ptacowa ze strony pracownikow.

Z uwagi na fakt, ze Spotka prowadzi dziatalnos¢ operacyjng z Polski, tj. rynku, ktéry z jednej strony
charakteryzuje sie bardzo dobrg cene za roboczogodzine do jakos$ci dostarczanej pracy, rynek ten
zostat zauwazony przez rynki zagraniczne, na ktérych czesto ten wskaznik jest znacznie gorszy.
Powoduje to, iz polski rynek programistéw jest obcigzony duzym ryzykiem zbyt niskiej dostepnosci
programistow w stosunku do popytu na ich ustugi, a przez to znacznym wzrostem pensji
podstawowych zasobdéw, co moze przetozy¢ sie na wyniki ekonomiczne Spotki.

Powyzej opisane czynniki mogg mie¢ wptyw na pozycje konkurencyjng Spoétki, a w konsekwencji
obnizy¢ dynamike jego rozwoju. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku odejscia ktdregokolwiek z
kluczowych pracownikéw lub wspdtpracownikéw dziatalnosé Spotki zostanie zachwiana.

Majac na uwadze niniejsze ryzyko, w Spétce realizowana jest odpowiednia polityka zatrudnienia i
wspotpracy, ktdra daje bezpieczenstwo dla obu stron. Spétka stara sie zapobiegac utracie kluczowej
czesci kadry poprzez stosowanie premii motywacyjnych oraz udostepnianie mozliwosci
uczestniczenia w dodatkowych, specjalistycznych szkoleniach.

Ryzyko zwigzane z trudnosciami w pozyskiwaniu wykwalifikowanych pracownikéw

Potencjalni pracownicy Spétki powinni posiada¢ odpowiednie wyksztatcenie oraz doswiadczenie w
projektowaniu oraz programowaniu gier komputerowych w technologii AR i VR. lJest to
podyktowane specyficznymi  wymaganiami produkowanych przez Spétke gier video.
Zapotrzebowanie rynku gier na takich specjalistéw jest nieadekwatne do ilosci dostepnych
wykwalifikowanych pracownikéw. Spowodowane jest to glownie niewielkg liczbg szkét wyzszych w
Polsce oferujgcych kierunki zawoddéw zwigzanych z tworzeniem gier. W efekcie, rynek
pracownikdw w tym zakresie jest waski.

Istnieje ryzyko, ze Spétka bedzie miata czasowe problemy ze znalezieniem oséb o kwalifikacjach i
doswiadczeniu wystarczajgcych do wspdtpracy ze Spotka. Ryzykiem, jest brak odpowiedniej liczby
pracownikdow, adekwatnej dla dynamiki rozwoju Spoétki. Spotka wskazuje, iz od poczatku
prowadzonej dziatalnosci, udato sie wypracowaé procedury umozliwiajgce wyszukiwanie i
szkolenie wartosciowych pracownikdéw posiadajgcych odpowiednig wiedze i doswiadczenie.
Dodatkowo, Spotka prowadzi statg wspdtprace z  wyspecjalizowanymi  podmiotami
odpowiedzialnymi za pozyskiwanie nowych pracownikdw.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej przez pracownikéw
oraz wspotpracownikow Spatki

Pracownicy zatrudnieni przez Spétke oraz podmioty z nim na state wspodtpracujgce, posiadajg duza
wiedze specjalistyczng i czesto wieloletnie doswiadczenie na rynku gier, co pozwala na
systematyczne wdrazanie nowych rozwigzan. Istnieje ryzyko odejscia pracownikéw i
wspotpracownikéw uczestniczgcych w rozwijaniu i ulepszaniu produkcji Spétki w celu zatozenia
wtasnej dziatalnosci, konkurencyjnej wobec Spétki.

Spoétka ogranicza niniejsze ryzyko poprzesz indywidualne motywowanie pracownikéw, dbatosé o
atmosfere pracy, rozwéj kompetencji, regularne podwyzki czy premiowanie pracy.

STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO W PRZYPADKU PODMIOTOW, KTORYCH PAPIERY
WARTOSCIOWE ZOSTALY DOPUSZCZONE DO OBROTU NA JEDNYM Z RYNKOW REGULOWANYCH
EUROPEJSKIEGO OBSZARU GOSPODARCZEGO
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Instrumenty finansowe Emitenta, uchwatg nr 1003/2011 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie SA z dnia 1 sierpnia 2011 roku, zostaty wprowadzone do alternatywnego systemu
obrotu na rynku NewConnect. Wobec powyzszego, akcje Spotki nie znajdujg sie w publicznym
obrocie na rynku regulowanym. Wywigzujac sie jednak z obowigzku natozonego §5 pkt. 6.3
Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Spétka w jednostkowym raporcie
rocznym w osobnym dokumencie przedstawia sie informacje na temat stosowania zasad fadu
korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdétek Notowanych na
NewConnect”.
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