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Start-upy to czesc
rozwoju gospodarki

Marcin Piasecki

redakfor zarzadzajgcy
,Rzeczpospolita”

wanascie. Tyle razy w ,Rzeczpospolitej”
rozstrzygaliSmy konkurs Orzet Innowacji. Na
dobra sprawe mozna zapyta¢, dlaczego tak
dlugo prowadzimy ten projekt. Przeciez
z innowacyjno$cia w Polsce ciagle jest tak sobie,
ajednorozcéw i w ogole zwalajacych z nég osiagnied
start-upéw mamy troche mato. I tu sie wlacza stereotyp:
patrzmy na Doline Krzemowa. Tam to jest sukces, tam
wszystko jest inaczej.

Odpowiadam: Orta Innowacji prowadzimy, bo chcemy.
Bo wierzymy. Bo dopingujemy. I w dodatku niekoniecz-
nie liczymy na wielkie, mocne sukcesy. Oczywiscie, warto,
zeby byto ich jak najwiecej. Ale takze liczymy na znacznie
mniej efektowna transformacje. A ona trwa i widac to po
zgloszeniach do Orta Innowacji.

W historii konkursu, obok ciekawych propozycji,
znaczna czes$¢ stanowily projekty stabsze, niezbyt udanie
prébujace odzwierciedli¢ §wiatowe trendy. Niewiele
wnosily nowego pod wzgledem innowacyjnosci tutaj, nad
Wisla. Teraz sytuacja jest inna - wiekszo$¢ zgloszen, jakie
dostajemy, to proby innowacyjnego wkiadu do $wiata
innowacyjnos$ci. Wiasne technologie, rozwiazania,
pomysty biznesowe - to wszystko jest bardziej twércze
niz jeszcze pare lat temu. I, miejmy nadzieje, ze ktory$
z nagrodzonych przez nas projektéw rozwinie sie
naprawde mocno. Zreszta z naszych kontaktéw z dotych-
czasowymi laureatami Orfa wynika, ze decyzje kapituty
jakos sie sprawdzily. Firmy dziataja, rosna, rozwijaja
Swoje rozwigzania.

Wracajac do Doliny Krzemowej. Pewnie, Ze chcialbym,
by co$ takiego powstato réwniez nad Wislq, by$my mieli
to globalne zaglebie technologii i innowacji. Tylko ze
o szansach na taka sytuacje mozemy w najlepszym razie
dyskutowac. Moze wiec warto z wieksza uwaga przyjrzec
sie ewolucji, ktéra zaszta wlasnie na przyktad w Orle
Innowacji? Wyksztalcit sie tutaj pewien model projektéw
by¢ moze niespecjalnie spektakularnych, ktére raczej nie
zmienia losow $wiata. Ale moga podnies$¢ ogélny poziom
polskiej innowacyjnosci czy rozwoju technologii. Czyli
- bez punktowego, gigantycznego sukcesu (chociaz
takiego kazdemu zycze), ale ze stalym kierunkiem
zmiany, rozwoju, parcia na transformacje.

I to sie pokrywa z og6lnym horyzontem polskiej
gospodarki w ciagu ostatnich 30-40 lat. Gospodarki
sukcesu, dodajmy. Ale jednocze$nie ten sukces powstat
w warunkach wzglednie réwnomiernego rozwoju, bez
wystrzaléw w rodzaju Doliny Krzemowej z jednej strony
czy ze strony drugiej - bez analogii do watpliwej jako$ci
historii budowy gigantycznych pseudofirm przez
moskiewskich oligarchow.

Teraz do tej wspinaczki na coraz wyzszy poziom
dokladaja sie start-upy. W jaki sposéb? Wiasnie nieko-
niecznie poprzez jednorozcowe sukcesy. Jednak caty
ekosystem podnosi - zeby nie powiedzie¢: ciagnie za
soba - duza cze$¢ innowacyjnosci polskiej gospodarki,
potrzeby rozwoju technologicznego i poszukiwania
nowych rozwiazan. Start-upy juz nie sa trampolina do
rozwoju technologii, sa elementem, ktéry ten rozwéj
determinuje.

Tutaj otwiera sie szansa, ktéra warto wykorzystac.
Bardzo istotna role w Polsce odgrywaja firmy klasycznej
gospodarki - od surowcéw po sektor rolno-spozywczy. To
nie znaczy, ze nie potrzebujq one nowoczesnych
rozwigzan. Czy zglaszaja sie do nich start-upy? Zbyt
czesto stysze, ze nie. I wiasciwie nikt nie wie dlaczego.
Tutaj by¢ moze rodzi si¢ jaki$ kierunek dla innowacyjnych
firm - otwarcie na tych, ktérzy w duzej gospodarce duzo
znacza. Moze warto to sprawdzic¢. My przy kontynuacji
Orta Innowacji na pewno bedziemy temu kibicowac.
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Mimo stagnacji na rynku VC nasz kraj umacnia pozycje wicelidera innowacji
w regionie. Branza wierzy, ze jeszcze w tym roku uda sie przetamac impas.

MICHAL DUSZCZYK

olski ekosystem

start-upéw wciaz nie

przebija sie do euro-

pejskiej czotéwki,

ale w tegorocznym
rankingu StartupBlink widocz-
ne sa wyrazne sygnaty ozywie-
nia. Cho¢ Polska pozostaje na
zaledwie 33. miejscu na $wie-
cie, to przy wzro$cie o 29 proc.
rok do roku awansuje na 19.
pozycje w Europie i na 2. miej-
sce w Europie Srodkowe;j.

To wazne wskazanie. Poka-
zuje ze mimo iz nasz kraj po-
woli dogania Zachéd, to jed-
nak jednocze$nie umacnia
pozycje regionalnego lidera.

Megarundy i spadki

Niestety po stabym I kwar-
tale narodzimym rynku finan-
sowania mtodych, innowacyj-
nych spoétek nie wida¢ powie-
wu pozytywnych zmian. Co
prawda liczba transakcji w
kwietniu nieznacznie wzrosta
rok do roku, ale warto$¢ inwe-
stycji spadla. W pierwszym
miesiacu Il kwartatu do start-
-upéw poplyneto 71 mln zt - to
zaledwie 56 proc. tego co rok
wcze$niej. Mimo wszystko
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warto zaznaczy¢ udane rundy
firm GRAI (pozyskata m.in. od
uznanego funduszu Khosla
Ventures 9 mln dol. na budowe
narzedzi Al do tworzeniaire-
miksowania muzyki w serwi-
sach spoteczno$ciowych) i
warszawskiego Graftcode (2,1
mln euro), a takze zaangazo-
wanie m.in. Matiego Stani-
szewskiego, tworcy Eleven-
Labs, w firme Replenit (start-
-up pozyskat 2,5 mln dol.) czy
stosunkowo niewielka runde
pre-seed w platformie anality-
ki sprzedazowej Zynt (do
spoiki trafito 0,5 min dol.).
Nie ma jednak narazie pod-
staw, by mowié o przetomie i
odwroéceniu trendu. Tym bar-
dziej ze maj tez nie obfitowat w
imponujace transakcje. Odno-
towaé nalezy jednak kolejna
inwestycje Staniszewskiego i
Piotra Dabkowskiego w polskie
innowacje (zatozyciele Eleven-
Labs uczestniczyli w finanso-
waniu start-upu Elastics, do
ktérego poptyneto 2 min dol.)
czy spora runde w start-upie
Viktor (otrzymat 75 mln dol.).
Trzeba jednak zauwazy¢, ze
wIkwartale br. przez rodzimy
ekosystem przeptyneto tacz-
nie 2,1 mld zl, co jest poréwny-
walne do rocznych wynikow w
latach 2023-2024. Srodki te
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zasility 46 innowacyjnych
spotek, angazujac w procesy
inwestycyjne 47 funduszy.

Wynik ten mozna uzna¢ za
dobry, sugerujacy odbicie na
rynku VC po stabych latach po
pandemii. Tyle ze sukces jest
pozorny. Wplyw na statystyki
miatamegarunda finansowania
spotki ElevenLabs, ktéra pozy-
skata az 1,81 mld zl. Po wylacze-
niu tej transakcji wartos$¢ pozo-
statej czesci rynku wyniosta...
308 mln 7 (to o jedna trzecia
mniej niz rok wczesniej).

Oczekiwanie na wzrost

Ow problem nie dotyczy
jednak wylacznie naszego
kraju. WIkwartale 2026 r. caly
region odnotowal 821 mln
euro inwestycji wysokiego ry-
zyka, ktére poplynety w 138
rundach finansowania -atow
zasadzie identyczny wynik jak
w IV kwartale ub.r. (860 min
euro), cho¢ z mniejsza liczba
sfinalizowanych transakgcji.

»Stagnacja trwajaca prawie
trzy lata. Inwestorzy sa nie
tylko ostrozni, ale i niezwykle
wybredni” - komentujq anali-
tycy Vestbee.

W Polsce duza cze$¢ kapitatu
plynie do projektéw na wcze-
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Program Sebasfiana Kulczyka
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snym etapie rozwoju (efekt
uruchomienia nowych $rod-
kow unijnych z programu
FENG), a to wazny impuls dla
rynku. Mimo to eksperci zwra-
caja uwage z jednej strony na
fakt, iz w pierwszych trzech
miesigcach 2026 r. zanotowano
spadek $redniej warto$ci
transakgcji, a z drugiej - na sto-
sunkowo niewielkie zaangazo-
wanie inwestoréw prywatnych.
Branza oczekuje, ze wreszcie
przyjdzie przebudzenie.

Karol Lasota, partner w
Inovo VC, jest optymista. -
Obstawiam, ze przebijemy w
tym roku rekordowe 3,6 mld zt
zlat 2021-2022 - przewiduje.

Réwniez Luiza Nowacka,
investment manager w Vinci,
ma spore oczekiwania. Przy-
znaje, ze I kwartal pokazatl
,wieksza selektywno$¢” i
przesuniecie aktywnosci w
strone ,seed”.

Cokolwiek powiedzie¢, de-
ficyt pézniejszych rund stano-
wijednak wyzwanie. Analitycy
PFR w I kw. nie odnotowali
zadnych transakcji typu
»growth” (co znaczaco wptyne-
o na wynik). Tymczasem, dla
poréwnania, w analogicznym
okresie ub.r. odpowiadaly one
za ok. jedna trzeciq zaangazo-
wanego kapitatu. /©®
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Oto tegoroczni laureaci
nagrod ,Rzeczpospolitej”

Kapituta Orfa Innowacji wybrata najciekawsze rozwigzania wykorzystujgce nowe technologie. Laureaci to firmy réznej
wielkosci z rozng historig na rynku. Wszystkich tgczy tworzenie innowacyjnych rozwigzan rzeczywistych problemow.

Kategoria:

Najlepsze rozwigzanie
technologiczne

Nagroda gtowna:
Surveily sp. z 0.0.

Surveily to zaawansowane rozwiazanie Al
wykorzystujace analize obrazu do poprawy
bezpieczenstwa w srodowiskach przemysto-
wych. Przeksztalca infrastrukture CCTV w in-
teligentna platforme prewencyjna, ktora
identyfikuje niebezpieczne zachowania, naru-
szenia BHP i sytuacje wysokiego ryzyka. Dziala
24/7,analizujac strumienie wideo i dostarcza-
jac alerty i dane do dziatan zapobiegawczych.
Rozwiazanie zostalo zaprojektowane zgodnie
z zasadami privacy-by-design - nie wykorzy-
stuje biometrii ani identyfikacji os6b, zapew-
niajac zgodno$¢ z GDPRiEU AT Act.

Kategoria:

Najlepsze rozwigzanie
technologiczne - projekt

Nagroda gtowna:
Faraday Solutions

Faraday Solutions tworzy pierwszy na $wie-
cie w petni fotoniczny system kontroli dostepu.
Wykorzystuje parametry $wiatta (kolor, pola-
ryzacja, natezenie) jako informacje dostepowa;
obecnie kluczy fotonicznych nie da sie podro-
bi¢. Terminal odczytowy jest pozbawiony
pradu i elektroniki. Logika decyzyjna jest od-
separowana i ukryta w bezpiecznej strefie
sZero Trust” (np. serwerowni). Jest to techno-
logia klasy wojskowej, opracowana do ochrony
infrastruktury krytycznej, data center, fabryk
Al, obiektow rzadowych i VIP przed atakami
fizycznymi, elektronicznymi oraz destrukcyj-
nym dzialaniem impulséw elektrycznych i
elektromagnetycznych (EMP).

Kategoria:

Starf-up z potencjatem
Polska-swiat

Nagroda gtowna:
Wastez24 sp. z 0.0.

Projekt Waste24 wpisuje sie w ekosystem
gospodarki odpadami komunalnymi, faczacy
zaawansowane oprogramowanie Saa$, platfor-
my eMarket i rozwigzania smart city. Innowa-
cyjnos$¢ projektu wynika z polaczenia aplikacji
mobilnych, optymalizacji tras, integracji z
czujnikami loT oraz narzedzi zwiekszajacych
przejrzysto$é danych. Rozwiazanie zastepuje
procesy papierowe i zamoéwienia telefoniczne
platformami online odpowiadajacymi na po-
trzeby branzy komunalne;j.

Kategoria:

Start-up z potencjatem
Polska-swiat - projekt

Wyrdznienie:
PIAP Space sp. z o.0.

Projekt firmy - RAVEN Demo-1 - polega na
przeprowadzeniu pierwszej w Europie demon-
stracji bezkontaktowego zblizania sie dwoch
satelitow na niskiej orbicie Ziemi, polaczonej z
optyczna inspekcjaq drugiego statku. Statek
serwisowy ma podej$¢ do satelity-celu, zatrzy-
mywac sie w wyznaczonych punktach i wyko-
nywac kontrolowane manewry wycofania oraz

zebraé zdjecia, rozpoznac cechy drugiego sate-
lity i okresli¢ klase misji. Innowacyjnos$é polega
na unikalnym w Europie podejs$ciu do operacji
zblizeniowych w kosmosie. Rozwija i weryfiku-
je architekture manewréw RPO oraz demon-
struje mozliwo$¢ identyfikacji satelity wylacz-
nie poprzez pasywna inspekcje optyczna.

Wyrdznienie:
Tachyotec

Tachyotec rozwija innowacyjne rozwigzanie
w zakresie dlugoterminowego przechowywa-
nia danych, oparte na technologii zapisu infor-
macji w szkle. Produkt stanowi alternatywe dla
tradycyjnych no$nikéw, ktére majq ograniczo-
na trwalo$¢ i sa drogie w utrzymaniu. Umozli-
wia zapis danych w formie trwatych struktur w
szkle. Rozwigzanie przeznaczone jest w szcze-
g6lnosci do archiwizacji danych wymagajacych
wieloletniego przechowywania, m.in. w sekto-
rze publicznym, naukowym oraz dla duzych
organizacji. Innowacyjno$¢ projektu obejmuje
zaréwno sam zapis, jak i potencjat znaczacego
obnizenia kosztow przechowywania danych w
dtugim horyzoncie.

Kategoria:

Rozwiazanie
dla dobra wspélnego

Nagroda gtowna:
SpeechFlow

Logopedzi traca ok. 40 proc. czasu na powta-
rzalne zadania administracyjne, co czwarty
zglasza objawy wypalenia zawodowego. Istnie-
jace narzedzia cyfrowe to proste kalendarze
wizyt bez merytoryki terapii, nie laczace gene-
rowania dokumentacji z automatyzacja dosto-
sowan neurologicznych. Odpowiedzia jest
SpeechFlow - modularna platforma Saa$ dla
logopedéw. Jako jedynanarynkujest wspéttwo-
rzona przez praktykujaca logopedke oraz taczy
adaptacyjny wywiad wstepny, automatyczna
dokumentacje z sugestiqg kodo6w ICD/ICF, gene-
rator analogowych pomocy terapeutycznych
oparty na autorskim Korpusie Fonetycznym i
model ,Al wspiera, logopeda decyduje”.

Wyrdznienie:
Teatr Nowy Zabrze

Teatr Nowy w Zabrzu ma za sobg m.in. grun-
towna modernizacje systemu naglo$nienia,
ktéra objeta m.in przejscie z systemu analogo-
wego na cyfrowy. Zostaly zainstalowane m.in.
Zaawansowane rozwiazania poprawiajace do-
stepnos$¢ dla os6b z niepelnosprawnos$ciami.
Modernizacja obszaru akustycznego pozwala
na lepszy komfort odbioru spektaklu czy
koncertu réwniez przez osoby stabostyszace.
Dzieki temu teatr stal sie bardziej dostepny dla
0s0b z réznymi potrzebami.

Kategoria:

Rozwiazanie dla dobra
wspolnego - projekt

Nagroda gtowna:
MasteCare sp. z 0.0.

MasteCare to innowacyjna aplikacja mobilna
wspierajaca rehabilitacje os6b przed i po chi-
rurgicznych zabiegach zwigzanych z leczeniem
raka piersi. Umozliwia terapie w domu - bez
specjalistycznego sprzetu i czestych wizyt w
placéwkach, co zwieksza dostepno$c i ciagtosé

rehabilitacji. Kluczowa innowacja jest wykorzy-
stanie kamery smartfona do analizy ruchu.
Aplikacja poréwnuje wykonywane ¢wiczenia z
wzorcami fizjoterapeutycznymi i pomaga wy-
konywac¢ je poprawnie i bezpiecznie.

Kategoria:
Al Start-up

Nagroda gtowna:
ModelingEvolution

ModelingEvolution przygotowat Rocket We-
Ider dla spawaczy. Platforma wykorzystuje dwa
rodzaje Al Al wizyjna widzi jeziorko spawalnicze
i rozpoznaje geometrie zlacza. A agent Al to
wirtualny inzynier robotyki, ktéry pomaga skon-
figurowac urzadzenia, omawia reguly sterowania,
wyjasnia zaleznos$cii generuje program. Inzynier
spawalnictwa wnosi wiedzg, a agent zamienia ja
w dziatajacy system. Dziala na przemystowym
urzadzeniu brzegowym (100+ TOPS), komuniku-
jac sie z robotem lub popularnymi kontrolerami
PLC. Dzieki niemu jeden inzynier spawalnictwa
obstuguje wiele stanowisk robotycznych.

Kategoria:

Rozwiazanie narzecz
bezpieczenstwa

Nagroda gtowna:
InnerWeb

Zaklady przemystowe musza spelnia¢ wyma-
gania wielu aktéw prawnych. InnerWeb rozwia-
zuje ten problem w innowacyjny sposo6b. Oferu-
je system ICT oparty na gestej sieci nadajnikéw
BLE 5.2 (do 11 tys. na obiekt), ktéry poza zapew-
nieniem zgodno$ci regulacyjnej daje narzedzia
nadzoruw czasie rzeczywistym, niedostepne w
zadnym innym rozwigzaniu. Obstuguje trzy fi-
lary: cyfrowe pozwolenia na prace z podpisem
biometrycznym i opatentowana ochrona przed-
pozarowa, wykrywanie bezruchu z autonomicz-
nym dyspozytorem Al, ktéry dzwoni do zespo-
tu reagowania, oraz lokalizacje personelu, do-
stawcow i sprzetu na terenie zakladu.

Kategoria:

Rozwiazanie na rzecz
bezpieczenstwa - projekt

Nagroda gtowna:
Mobile Monitoring

Akweny, porty i infrastruktura krytyczna sq
szczegblnie narazone na trudne do wykrycia
zagrozenia operacyjne i Srodowiskowe. Ich mo-
nitoring opiera sie na pracy operatoréw i syste-
mach, ktére nie obejmuja wszystkich jednostek
izdarzen. W praktyce oznacza to, ze wiele incy-
dentéw - m.in. niewielkie wycieki substancji
ropopochodnych, obiekty dryfujace czy nieau-
toryzowana aktywno$¢ - pozostaje niewykrytych
nawczesnym etapie. Mobile Monitoring rozwia-
zuje ten problem, oferujac innowacyjny system
calodobowego monitoringu akwendw i infra-
struktury krytycznej, ktory faczy kamery (RGB i
termalne), analize obrazu Al, sensory $rodowi-
skowe i platforme analityczno-alertowa.

Wyrdznienie:
Money Protection

Cyberprzestepczo$¢ oparta na manipulacji
gtosowej (vishing/spoofing) stanowi coraz wiek-
sze zagrozenie. Tylko w Polsce powoduje straty
siegajace 800 mIn ztrocznie. Rozwigzanie Human-

Lock360 od Money Protection oferuje prewencje
w czasie rzeczywistym. Unikalng wartoscia jest
model No-AlL ktéry rezygnuje z biometrii glosuna
rzecz analizy semantyki ataku: wykrywa intencje
oszustwa (polecenia/frazy) bez inwigilacji gtosu.
Przewagi rozwigzania: wykrywanie konkretnych
stéw, zwrotéw i polecen w audio aktywnego po-
faczenia; brak nagrywania i przesytania danych
do chmury (zgodno$¢ zRODO); modut SOS: opcja
Lpotrzebuje rozmowy i wsparcia” oraz ochrona
przed hejtem i oszustwami SMS.

Kategoria:
Rozwiazanie dla sektora agro

Wyrdznienie:
Agro Contracts sp. z 0.0.

Agro Contracts zastepuje reczne wprowa-
dzanie danych automatycznym przeptywem
informacji w taricuchu dostaw od pola, przez
magazyn, po logistyke po sprzedazy. Rozwia-
zanie laczy autorski software z technologiami
RFID i NFC. W praktyce stanowi brakujacq in-
frastrukture danych dla rolnictwa, integrujac
rozdzielone dotychczas etapy produkcji i
dystrybucji. Producenci, packhouse’y i ekspor-
terzy zyskuja pelna kontrole, ograniczajac
straty siegajace setek tysiecy euro na sezon i
podejmujac decyzje w oparciu o rzeczywiste
dane, a nie szacunki.

Kategoria:
Przedsigbiorstwa

Nagroda gtowna:
Veolia Energia Polska

Projekt firmy rozwiazuje jeden z najwazniej-
szych problemoéw infrastruktury wodociagowe;j
- straty wody, ktore w Polsce wynosza $rednio
15 proc. W badanym obszarze Tarnowskich Goér
straty siegaly az 23 proc. Innowacyjnos¢ pro-
jektu polega na przejsciu od modelu reaktyw-
nego do proaktywnego systemu opartego na
sztucznej inteligencji. To pierwszy w kraju
projekt testujacy innowacyjne podejscie do
detekcji wyciekow, aczace Al z zaawansowana
analiza akustyczna. Wykorzystuje bezinwazyij-
ne czujniki montowane na rurociaggach bez
przerywania dostaw wody, aplikacje do zbie-
rania i korelacji danych oraz algorytmy uczenia
maszynowego analizujace dane akustyczne.

Nagrody specjalne:

Tachyotec
Udziat w 10. edyciji
programu mentoringowego
InCredibles Sebastiana Kulczyka

Firma proponujaca innowacyjne rozwigza-
nie w zakresie dlugoterminowego przechowy-
wania danych zostata nagrodzona zaprosze-
niem do udzialu w najbardziej prestizowym
i wszechstronnym programie wsparcia mto-
dych przedsiebiorcow z wizja.

PKO Bank Polski i Allegro
Nagroda przyznana przez
redakcje ,,Rzeczpospolitej”
za wdrozenie Allegro Klik

Allegro Klik to przelomowe rozwiazanie
z obszaru embedded finance, ktére w nowa-
torski sposéb integruje ustugi bankowe z do-
$Swiadczeniem zakupowym uzytkownika.
Rozwiazanie redefiniuje model ptatnosci on-
line poprzez pelne potaczenie bankowosci
z procesem zakupowym na najwiekszej plat-
formie e-commerce w Polsce.
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o  MACIEJ
MACIEJOWSKI

prezes Gremi Media

=g .'h |

b

Absolwent Wydziatu Dziennikarstwa i Komunikacji
Spotecznej UJ i Executive MBA UW i University of
lllinois. Zwigzany z mediami od 2000 roku, kiedy
rozpoczat prace w onet.pl. 16 lat spedzit w TVN SA,
gdzie odpowiadat m.in. za programming kanatow
tematycznych, dystrybucje i cyfrowg fransformacije.
0d 2012 roku zasiadat w zarzadzie TVN i odpowia-
dat za pion Digital. W czerwcu 2022 roku zostat
prezesem Gremi Media SA.
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MAT. PRAS.

MARCIN
Pi1AsSECKI

publicysta i redaktor zarzqdzajqcy
»Rzeczpospolitej”

W swojej karierze dziennikarskiej pracowat m.in.

w ,Gazecie Wyborczej” i magazynie ekonomicznym
,Profit”. Pierwszy naczelny polskiej edycji
,Forbesa”, zastepca redakfora naczelnego
,Dziennika” i ,Dziennika Gazety Prawnej”. Naczelny
dodatku ekonomicznego do ,Dziennika” - ,,The
Wall Street Journal Polska”. Gos¢ i wspotautor
programoéw radiowych i felewizyjnych, m.in. w TVN
CNBC, Polsat News, TOK FM, Radio PiN, radiowej
Jedynce i Trojce. Prowadzacy oraz moderator wielu
konferenciji i debat gospodarczych.

JAROSEAW
SROKA

czlonek zarzqdu KI Next

Ekspert w dziedzinie komunikacji korporacyjnej i rynku
mediow. 0d 2007 roku zwigzany z Grupg Kulczyk
Investments, gdzie nadzoruje obszary komunikaciji,

marketingu oraz public affairs. Absolwent Instytutu
Dziennikarstwa UW oraz prestizowej IESE Business
School w Barcelonie. Wieloletni dziennikarz oraz
redakfor naczelny m.in. ,Newsweek Polska”, ,,Pulsu
Biznesu” i ,,Gazety Prawnej”. Cztonek rady FOR oraz
Rady tadu Informacyjnego przy GPW w Warszawie.
Cztonek Rady PKOL. Prezes PGA Polska.

ALEKSANDER
PoTocKk1
CEO AIP Seed

Petni funkcje COO w funduszu venture capital AIP
Seed. Posiada szerokie doswiadczenia w operacjach,
strategii, business development, sprzedazy i finan-
sach. Wspierat w rozwoju szybko skalujgce start-upy,
jak Booksy czy Tagvenue, ale fez pracowat w duzych
korporacjach, jak PWC czy Medtronic, gdzie angazowat
sie w projekty wykraczajgce poza standardowe ramy
biznesu, fworzac innowacje i przesuwajgc granice
tego, co mozliwe. Ma miedzynarodowe doSwiadczenie
w SaaS & Marketplace oraz branzach biotech,
medfech i healthfech.

AGNIESZKA
LEWANDOWSKA
CEO Fundacji Startup School

Wspétpracuije z firmami chcacymi dziata¢ w bardziej
start-upowy i zwinny sposéb. Wyposaza pracownikow
w narzedzia innowatorow. Wspiera ich w budowie
nowych, zwinnych proceséw opartych na klienfocen-
frycznosci i eksperymentowaniu. Od ponad 15 lat
popularyzuje metodyki Lean Startup, Customer
Development oraz wiedze, o budowaniu modeli
biznesowych. Ma za sobg kilka tysiecy godzin
warsztatowych poswieconych innowacjom. Pracuje
réwniez ze start-upami - jako mentorka, prelegentka,
doradczyni, indywidualnie oraz w programach
akceleracyjnych.

MICHAEL
ToMczYK

biegly rewident,

MAT. PRAS.

finansowej BDO

uz szosty rok z rzedu BDO petni role
audytora w konkursie Orzet
Innowacji organizowanym przez
dziennik ,Rzeczpospolita”. Dla mnie
osobiscie udziat w tym projekcie to nie
tylko odpowiedzialno$¢ zwigzana
z procesem weryfikacji zgltoszen, ale
réowniez mozliwo$¢ obserwowania, jak
dynamicznie zmienia sie polski rynek
innowacji. Z roku na rok coraz wyrazniej
widaé, ze przedsiebiorczo$¢ technologiczna
w Polsce dojrzewa - zaréwno pod
wzgledem jakoSci projektow, jak
i $Swiadomosci biznesowej ich twércow.

Nasze dziatania koncentrowaly sie przede
wszystkim na ocenie poprawnosci formalnej
zgloszen oraz potwierdzeniu wiarygodno$ci
przedstawianych informacji. Proces ten
wymagat doktadnej analizy dokumentacji
konkursowej przekazywanej przez
uczestnikow, a takze poréwnania danych
z informacjami dostepnymi w zrédtach
publicznych.

W praktyce oznaczato to m.in. przeglad
rejestrow przedsiebiorcow, stron
internetowych, publikacji branzowych czy
materiatléw dotyczacych ochrony wiasnosci
intelektualnej. Celem bylo zapewnienie, ze
projekty zglaszane do konkursu speiniaja
wymagania formalne i moga zosta¢ poddane
dalszej ocenie przez kapitute.

Dojrzatos¢ procesu

W tegorocznej edycji szczegdlnie
zauwazalna byla dojrzato$¢ zgtoszen. Wiele
firm prezentowato juz nie tylko sama
technologie lub pomyst, lecz takze
konkretny model biznesowy, pierwsze
wdrozenia czy strategie skalowania

Audit Partner w dziale rewizji

dziatalno$ci. Bardzo czesto innowacyjnos¢
byla rozumiana nie wytacznie jako
nowatorskie rozwigzanie technologiczne,
ale réwniez jako umiejetno$¢ odpowiadania
na realne potrzeby rynku i budowania
przewagi konkurencyjnej w dtuzszym
horyzoncie.

Jednoczes$nie nie brakowato projektow
znajdujacych sie we wczesniejszej fazie
rozwoju. To wla$nie one czesto zwracaty
uwage odwaga mys$lenia i $wiezym
spojrzeniem na problemy, ktére od lat
wydawaly sie trudne do rozwigzania.

MATERIAL PARTNERA: BDO

SzeSC lat wspierania
innowacyjnych idei

DoroTA
NIEDZIOEKA

prorektor ds. rozwoju SGH

Ekspert w dziedzinie rynkéw energii, bezpieczen-
stwa energetycznego i regionalizacji.
Absolwentka miedzynarodowych stosunkow
gospodarczych w Szkole Gtéwnej Handlowej

w Warszawie. Wyktadowca akademicki i aufor
ponad 100 publikacji naukowych oraz wielu
opracowan publicystycznych.

MACIEJ
SADOWSKI

wspdtzatozyciel
Startup Hub Poland

f

Przewodniczacy Komitetu ds. Nowych Technologii

i Innowaciji przy Krajowej Izbie Gospodarczej. Inwestor
w start-upy fechnologiczne we wczesnej fazie
rozwoju, analityk inwestycyjny, aktywista na rzecz
uczynienia z Polski pierwszego adresu dla pionierow
innowacji i migdzynarodowych inwestorow. Wskazany
przez Google, ,Financial Times” i Res Publica Nova na
liscie miedzynarodowych lideréw high-tech
NewEurope100. W 2019 . na liscie 30 filarow polskiej
spotecznosci start-upowej.

MONIKA
SYNORADZKA

prezeska Huge Thing

Specjalizuje sie w tworzeniu i wdrazaniu strategii
innowacji w organizacjach oraz budowaniu
kultury innowacyjnosci w duzych firmach

i korporacjach z r6znych branz. 0d 2012 roku
zwiazana z grupg funduszy VC SpeedUp Group,
od 2018 roku w roli partnerki funduszy, a takze

prezeski Huge Thing - organizacji taczacej
realizacje programéw akceleracyjnych dla
start-upow z doradztwem strategicznym dla
duzych organizacji i korporacji w zakresie
rozwoju opartego na innowacjach. Od lat wspiera
rozwoj ekosystemu start-upéw w Polsce.

Ro6zA
SZAFRANEK

prezeska i zatozycielka
grupy spétek HR Hints
oraz Culturivy® Institute

Liderka i ekspertka w dziedzinie efektywnosci
organizacyjnej na styku rynek pracy-biznes-ludzie.
Jej firmy pomagajg organizacjom w transformacii,
wdrazaniu procesow, optymalizacji pracy zespotow
i osigganiu celéw biznesowych. Wyktadowczyni
akademicka (m.in. Akademia Leona Kozminskiego,
Uniwersytet Jagiellonski) i autorka ksigzki
+Culturivy: The Power of Changing a Workplace”.
Mentorka m.in. w programie akceleracyjnym
Sebastiana Kulczyka. Wyr6zniona na liscie 100
Kobiet 2023 wg ,,Forbesa”. Prowadzi podcast
,Ludzie z pracy”.

MICHAEL
ToMczyYK

biegly rewident, partner BDO

Partner w dziale rewizji finansowej BDO, posiada
wieloletnie doswiadczenie w badaniu jednostko-
wych i skonsolidowanych sprawozdan instytucji
finansowych, w tym bankéw oraz spétek
leasingowych, a takze audycie wewnetrznym
zaktadow ubezpieczen. Zajmuje sie badaniem
sprawozdan finansowych zgodnie z ustawg

o rachunkowosci oraz standardami miedzynarodo-
wymi, w tym spétek gietdowych. Posiada
miedzynarodowe dosSwiadczenie, ktore zdobywat
m.in. w Londynie.

funkcjonujacych w bardzo réznych realiach
rynkowych i technologicznych. Wyzwaniem
bylo uchwycenie rzeczywistego poziomu
innowacyjnos$ci w sytuacji, gdy czes$¢
rozwigzan opierala sie na zaawansowanych
technologiach, a inne budowaly swoja
warto$¢ poprzez nowe podej$cie do znanych

juz produktow lub ustug.

Dodatkowa trudnos$¢ stanowito tempo
zmian technologicznych - szczegélnie
w obszarach zwigzanych z Al czy
transformacja cyfrowa - ktére powoduje, ze
granica pomiedzy innowacjq a adaptacja

99 W tegorocznej edycji szezegolnie zauwazalna
byla dojrzatosc¢ zgtoszen. Wiele firm prezentowato
juz nie tylko sama technologie lub pomyst,
lecz takze konkretny model biznesowy,
pierwsze wdrozenia czy strategie skalowania dziatalnosci

Wsrod zgloszen widoczne byty trendy
zwigzane z automatyzacja procesow,
sztuczna inteligencja (AI), transformacja
energetyczng czy rozwigzaniami
wspierajacymi zréwnowazony rozwoj. Co
istotne, wielu uczestnikéw potrafito
precyzyjnie wskaza¢ praktyczne
zastosowanie swoich rozwigzan oraz
potencjalnych odbiorcéw technologii.

Prace kapituly w tegorocznej edycji
wigzaly sie przede wszystkim
z konieczno$cia oceny projektow

istniejacych rozwigzan staje sie coraz mniej
oczywista. Istotnym elementem procesu
byla rowniez ocena ditugofalowego
potencjatu projektéw oraz zdolnosci firm do
funkcjonowania w szybko zmieniajacym sie
otoczeniu gospodarczym.

Szczegoélnie cenne byto obserwowanie
determinacji przedsiebiorcow, ktérzy
mimo niepewnego otoczenia
gospodarczego nadal inwestuja czas
i Srodki w rozwéj nowych technologii.
Wiele mlodych firm wcigz mierzy sie

Z Wyzwaniami zwigzanymi

z finansowaniem, budowaniem
kompetentnych zespotéw czy ekspansjq na
rynki zagraniczne. Mimo to uczestnicy
konkursu pokazuja, Ze polski sektor
innowacji posiada ogromny potencjat

i coraz wieksza zdolno$¢ do konkurowania
réwniez poza krajem.

Widoczny rozwoj

Z perspektywy sze$ciu lat wspotpracy przy
konkursie szczegélnie warto$ciowe jest
obserwowanie ciagtosci rozwoju czesci
zgltoszonych wczesniej projektow. Niektére
firmy, ktore poczatkowo prezentowaty
jedynie koncepcje lub prototypy, dzi$
rozwijaja dziatalno$¢ komercyjna i buduja
swoja pozycje na rynku. To pokazuje, ze takie
inicjatywy jak Orzel Innowacji pelniaq wazna
role nie tylko promocyjna, ale takze
motywujaca i integrujaca Srodowisko
przedsiebiorcow, ekspertéw oraz instytucji
wspierajacych rozwo6j nowych technologii.

Udziat w procesie audytorskim konkursu
pozostaje dla mnie cennym do$wiadczeniem
zawodowym, pozwalajacym z bliska
obserwowac kierunki rozwoju polskiej
przedsiebiorczosci technologicznej. Kazda
edycja pokazuje, jak dynamicznie zmienia sie
rynek innowacji oraz jak duza role odgrywaja
dzi$ elastyczno$¢, umiejetno$é szybkiego
reagowania na zmiany i konsekwencja
w rozwijaniu wlasnych pomystéw. Jestem
przekonany, Ze inicjatywy promujace
innowacyjne projekty maja istotne znaczenie
nie tylko dla samych przedsiebiorcéw, ale
rowniez dla budowania silniejszego i bardziej
konkurencyjnego ekosystemu gospodarczego
w Polsce. /©®
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Jestescie InCredibles!

Dziekuje za wspélng 9. edycje.

Sebastian Kulczyk

www.incredibles.pl

Parinerzy konkursowi InCredibles:

EEC STARTUP CHALLENGE - Katowice

INFOSHARE STARTUP CONTEST - Gdansk

INQUBE - UEW - Wroctaw

KOPALNIA STARTUPOW - Katowice

MAZOVIAN STARTUP - Warszawa

CARPATHIAN STARTUP FEST | PULS BIZNESU - Rzeszéw
STARTUJ Z MAZOWSZA - Warszawa

STARTUPS POWERED BY INVEST IN +ODZ - t6dz
WSCHODNI AKCELERATOR BIZNESU - Pulawy

ORZEL INNOWACII — Rzeczpospolita

ROOKIE OF THE YEAR - My Company

THE GREAT PITCH CONTEST - Wolves Summit
ECONVERSE CUP - Young InCredibles

INNOVATION HUB SUMMIT - Young InCredibles

OUR FUTURE FOUNDERS - Young InCredibles
TEENCRUNCH - Young InCredibles

INNOVATORS OF TOMORROW - Young InCredibles
MOTHER AND CHILD STARTUP CHALLENGE - Warszawa
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