Zalacznik nr 2 do Raportu biezacego
Nr 14/2026 z dnia 14.05.2026 r.

PROJEKTY UCHWAL

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A.
z siedziba w Bydgoszczy
zwotanego na dzien 26 czerwca 2026 r.
(wg porzadku obrad ogloszonego w w/w Raporcie biezagcym)

Uchwala Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE Spétka Akeyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 26 czerwca 2026 r.

w sprawie: wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. postanawia na Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia w glosowaniu tajnym wybrac¢ Pana/Panig ...........................

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE Spétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 26 czerwca 2026 r.

w sprawie: przyjecia porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupa Kapitatlowa IMMOBILE S.A. przyjmuje porzadek obrad w
brzmieniu zgodnym z porzadkiem obrad, ktory zostal zamieszczony w ogloszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE Spétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 26 czerwca 2026 r.

w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki w roku 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A. zatwierdza Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE Spétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2026 r.



w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A. zatwierdza Sprawozdanie
finansowe Spoiki za okres od 1.01.2025 roku do 31.12.2025 roku, w sktad ktorego wchodza:

a) Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2025 r., ktére po stronie
aktywow 1 pasywow wykazuje sume 407 290 tys. PLN,

b) Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazujace
zysk netto 101 404 tys. PLN,

¢) Sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych sporzadzone za okres od 01.01.2025 r. do dnia
31.12.2025 r. wykazujace zwigkszenie stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow netto o
kwote 2 246 tys. PLN,

d) Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.,
wykazujace zwigkszenie kapitalu wlasnego o 120 496 tys. PLN,

e) informacje dodatkowa obejmujaca zasady polityki rachunkowosci oraz dodatkowe informacje i
objasnienia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Uchwala Nr §

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE Spétka Akcyjna

z siedziba w Bydgoszczy (,,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2026 r.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci grupy kapitatowej Spotki za rok 2025

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A. zatwierdza Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalno$ci grupy kapitatlowej Spotki w roku 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 6

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE Spétka Akeyjna

z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 26 czerwca 2026 r.

w sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego Sprawozdania finansowego grupy kapitalowej

Spotki za 2025 rok

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A. zatwierdza skonsolidowane
Sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej Spotki za okres od 1.01.2025 roku do 31.12.2025 roku, w
sktad ktorego wchodza:

a)
b)

c)

d)

e)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2025 r., ktére po stronie
aktywow 1 pasywow wykazuje sume 1 043 548 tys. PLN,

Sprawozdanie z catkowitych dochodéow za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazujace
zysk netto 47 646 tys. PLN,

Sprawozdanie z przeplywoéw pienigznych sporzadzone za okres od 01.01.2025 r. do dnia
31.12.2025 r. wykazujace zwigkszenie stanu $rodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentow netto o
kwote 3 377 tys. PLN,

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.,
wykazujace zwigkszenie kapitalu wlasnego o 35 765 tys. PLN,

dodatkowe noty objasniajace.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia

Uchwala Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE Spétka Akeyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2026 r.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki za rok 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A. zatwierdza Sprawozdanie z
dziatalnosci Rady Nadzorczej Spoiki za rok 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE Spétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2026 r.

w sprawie: przeznaczenia zysku Spotki za 2025 rok i wyptaty dywidendy

§1
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A. postanawia
przeznaczy¢ zysk za 2025r. w wysokosci 101.404.000 zt w czesci na wyptate dywidendy w kwocie
9.797.181,16 zt tj. 0,13 zt na akcje, z wylgczeniem akcji wlasnych bedacych w posiadaniu Spofki,
oraz na pokrycie strat z lat ubiegtych w wysokosci 88.119.000 PLN, a pozostata kwote na kapitat
Zapasowy.
2. Dniem nabycia prawa do dywidendy jest dzien 14.09.2026r.
3. Terminy wyptaty przez Spotke dywidendy ustala si¢ w 2 ratach w dniach:
-27.10.2026r. - wyptata 4.521.775,92 zt tj. 0,06 zt na jedna akcje;
-26.11.2026r. - wyptata 5.275.405,24 zt tj. 0,07 zt na jedna akcje
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE Spétka Akeyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 26 czerwca 2026 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzqdu Spotki Rafatowi Jerzy

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Panu Rafalowi Jerzy — Prezesowi Zarzadu Spotki za okres od dnia 1.01.2025 roku do dnia
31.12.2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwala Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE Spétka Akeyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spoétka™)
z dnia 26 czerwca 2026 r.



w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzqdu Spotki Piotrowi Fortuna

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Panu Piotrowi Fortuna - Cztonkowi Zarzadu Spoéiki za okres od dnia 1.01.2025 roku do dnia
31.12.2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwatla Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE Spétka Akeyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 26 czerwca 2026 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzqdu Spotki Mikolajowi Jerzy

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Panu Mikotajowi Jerzy - Czlonkowi Zarzadu Spotki za okres od dnia 1.01.2025 roku do
dnia 31.12.2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE Spétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 26 czerwca 2026 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Zarzqdu Spotki Pawtowi Mirskiemu

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Panu Pawlowi Mirskiemu - Czlonkowi Zarzadu Spoétki za okres od dnia 1.01.2025 roku do
dnia 31.12.2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE Spétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 26 czerwca 2026 r.

w sprawie: absolutorium dla cztonka Rady Nadzorczej - Mirostawa Babiaczyka

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Panu Mirostawowi Babiaczykowi — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spotki za okres
od dnia 1.01.2025 roku do dnia 31.12.2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwala Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE Spétka Akeyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spoétka™)
z dnia 26 czerwca 2026 r.



w sprawie: absolutorium dla cztonka Rady Nadzorczej - Jerzego Nadarzewskiego

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Panu Jerzemu Nadarzewskiemu — Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki za
okres od dnia 1.01.2025 roku do dnia 30.05.2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE Spoétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 26 czerwca 2026 r.

w sprawie: absolutorium dla cztonka Rady Nadzorczej - Beaty Jerzy

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Pani Beacie Jerzy — Sekretarzowi Rady Nadzorczej Spotki za okres od dnia 1.01.2025 roku
do dnia 31.12.2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE Spétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 26 czerwca 2026 r.

w sprawie: absolutorium dla cztonka Rady Nadzorczej Rafata Plokarza

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Panu Rafatowi Piokarzowi — Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki za okres od dnia
1.01.2025 roku do dnia 31.12.2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE Spétka Akeyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 30 maja 2025 r.

w sprawie: absolutorium dla cztonka Rady Nadzorczej Stanistawa Krukara

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Panu Stanistawowi Krukarowi — Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki za okres od dnia
1.01.2025 roku do dnia 30.05.2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE Spétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spétka™)



z dnia 26 czerwca 2026 r.

w sprawie: absolutorium dla cztonka Rady Nadzorczej Piotra Kulessy

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Panu Piotrowi Kulessa — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki za okres od dnia 30.05.2025
roku do dnia 31.12.2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE Spoétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 26 czerwca 2026 r.

w sprawie: absolutorium dla cztonka Rady Nadzorczej Jacka Wozniaka

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Panu Jackowi Wozniakowi — Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki za okres od dnia

30.05.2025 roku do dnia 31.12.2025 roku.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE Spétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 26 czerwca 2026 r.

w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Czlonkow
Zarzgdu i Rady Nadzorczej za rok 2025

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pozytywnie opiniuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za rok 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Uchwala Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE Spétka Akeyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 26 czerwca 2026 r.
w sprawie przyjecia nowej Polityki wynagrodzen cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki

§1

Dziatajgc stosownie do dyspozycji art. 90d ust. 1 ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (,,Ustawa o Ofercie”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia dokonac
zmiany dotychczasowej 1 przyja¢ nowa ,,Polityke wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorcze;j
Spotki Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A.” (,,Polityka”) — w brzmieniu okreslonym w Zatgczniku nr 1
do niniejszej uchwaty.



§2

Zgodnie z art. 90d ust. 7 Ustawy o Ofercie, upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorczg Spotki do uszczegdtowienia
zasad dotyczacych ustalenia Wynagrodzenia Statego, Wynagrodzenia Zmiennego, Wynagrodzenia w
Instrumentach Finansowych i Swiadczen Dodatkowych — w znaczeniu nadanym tym terminom w
Polityce.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjgcia.

ZAY ACZNIK NR 1 do Uchwaty nr 21 z dnia 26 czerwca 2026 r.

POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
SPOLKI GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE SPOLKA AKCYJNA
I. CELIPODSTAWA PRAWNA WPROWADZENIA:

1. Polityka przyjeta zostata przez Walne Zgromadzenie Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. na
podstawie i w wykonaniu art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie.

2. Celem Polityki jest kierunkowe okreslenie zasad wynagradzania czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz zasad przyznawania im innych swiadczen w taki sposob, by swiadczenia
przyznawane tym osobom stanowity czynnik wplywajgcy na zapewnienie realizacji zatozonej
strategii biznesowej Spoiki, jej s$rednio- i diugoterminowych planéw gospodarczych, przy
jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa i stabilnosci Spoétki.

3. Gléwnymi determinantami strategii biznesowej Spoiki sa:

a) zapewnienie efektywnego funkcjonowania Spotki zapewniajgcego diugoterminowg rentownosc¢
prowadzonej dziatalnosci,

b) zapewnienie profesjonalnosci i wysokiego standardu ustug swiadczonych przez Spétke;
c) zapewnienie stabilnego wzrostu wartosci Spoiki.

4. W ocenie diugoterminowych intereséw Spoiki bra¢ nalezy pod uwage interesy wszystkich grup jej
akcjonariuszy, z uwzglednieniem wszelako zasady proporcjonalnosci zaangazowania ryzyka i
kapitatu do wplywu na dziatalno§¢ Spdiki, jak tez poszanowanie prawnie uzasadnionych
oczekiwan jej roznych interesariuszy.

Il. DEFINICJE | INTERPRETACJA:
1. llekro¢ w Polityce ponizsze terminy pisane bedg wielkg literg nalezy im nadawac nastepujgce
znaczenie:

Grupa Kapitatowa Spétka oraz Spotki Zalezne

ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy

Kodeks Pracy (tj. Dz. U. 2019, poz. 1040)

ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks

KSH spotek handlowych (t.j. Dz. U. 2019, poz. 505)
Organy Zarzad i Rada Nadzorcza

czes$¢ struktury organizacyjnej Spotki kierowana
Pion przez cztonka Zarzgdu zgodnie z wewnetrznym

podziatem zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy
cztonkami Zarzgdu



Polityka

Rada Nadzorcza

Spotka

Spotka Zalezna

Swiadczenia Dodatkowe

Ustawa o Ofercie

Wynagrodzenie State

Wynagrodzenie Zmienne

WZA

Zarzad

Program Motywacyjny

Instrumenty Finansowe

niniejsza ,Polityka wynagrodzen cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej spétki pod firma
Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A.”,

rada nadzorcza Spofki

spoétka pod firmg Grupa Kapitatowa IMMOBILE
S.A. z siedzibg w Bydgoszczy, wpisana do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000033561,
posiadajgca nr REGON: 090549380 i NIP:
5540309005.

potencjalny podmiot pozostajgcy ze Spotkg w
stosunku zaleznosci w rozumieniu art. 4 pkt 15
Ustawy o Ofercie

wszelkie inne niz Wynagrodzenie State i
Wynagrodzenie Zmienne swiadczenia - w tym
zardwno pieniezne, jak tez niepienigezne -
przystugujgce cztonkom Organdw w zwigzku z
petnieniem przez nich funkgiji

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.].
Dz. U. 2019, poz. 623)

Swiadczenie pieniezne, przystugujace danemu
cztonkowi Organu periodycznie, wyptacane mu
za petnione funkcje w Spotce lub Grupie
Kapitatowej

Swiadczenie pieniezne, przystugujgce danemu
cztonkowi Organu periodycznie albo
nieperiodycznie, zwigzane z realizacjg przez
niego szeroko pojetych zadan i celéw objetych
strategig Spofki;

walne zgromadzenie Spotki
zarzad Spéiki

terminowy program motywacyjny ustanowiony
uchwatg walnego  zgromadzenia  Spofki,
przewidujgcy przyznawanie osobom
uprawnionym Instrumentéw Finansowych Spotki
na zasadach okreslonych w regulaminie
Programu Motywacyjnego;

akcje Spotki oraz warranty subskrypcyjne
uprawniajgce do objecia akcji Spotki a takze
inne instrumenty finansowe Spétki w rozumieniu
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami  finansowymi, przyznawane w



ramach Programu Motywacyjnego;

Swiadczenie niepieniezne przystugujgce
Wynagrodzenie w Instrumentach czionkowi Zarzadu w postaci Instrumentéw
Finansowych Finansowych  przyznawanych ~w  ramach

Programu Motywacyjnego.
2. Oprécz definicji zawartych w pkt 2.1., w dalszych postanowieniach Polityki znajdowac sie mogg
kolejne definicje, ktére réwniez stosowaé nalezy do wyjasnienia uzytych w niej pojecé.
lll. STOSUNEK PRAWNY LACZACY CZLONKOW ORGANOW ZE SPOLKA
1. Czionka Organu moze fgczy¢ ze Spdtka:
a) stosunek pracy w rozumieniu Kodeksu Pracy;

b) stosunek cywilnoprawny — rozumiany jako umowa cywilnoprawna (np. kontrakt menadzerski,
umowa zlecenia, umowa o dzieto, badz inna umowa cywilnoprawna);

c) Stosunek korporacyjny - rozumiany jako wiez prawna wynikajgca z faktu powotania danej
osoby w skifad Organu, bez jednoczesnego nawigzania z nig odrebnego stosunku pracy albo
stosunku cywilnoprawnego.

2. Stosunek prawny fgczgcy cztonka Organu ze Spotkg zawierany by¢é moze:

a) w wypadku stosunku pracy — na czas okreslony, zgodny z zapisami Kodeksu Pracy, bgdz na
czas nieokreslony;

b) w wypadku stosunku cywilnoprawnego — na czas okreslony albo nieokres$lony;

¢c) w wypadku stosunku korporacyjnego - na czas trwania kadencji, chyba ze powotanie danej
osoby na inny okres, bgdz tez petnienie przez nig funkcji w Organie przez inny czas, wynika z
przepisbw prawa powszechnie obowigzujacego (w tym w szczegdlnosci z regulacji
dotyczgcych mandatu i kadencji czionka Organu), badz tez dokumentéw korporacyjnych
Spoiki.

3. Okresy wypowiedzenia stosunku prawnego tgczgcego cztonka Organu ze Spotka:

a) w wypadku stosunku pracy — nie mogg by¢ krétsze niz okreslone w Kodeksie Pracy, co nie
wyklucza jednak mozliwosci zwolnienia pracownika z obowigzku Swiadczenia pracy w okresie
wypowiedzenia, stosownie do art. 36(2) Kodeksu Pracy;

b) w wypadku stosunku cywilnoprawnego — nie powinny by¢ krotsze niz jeden (1) miesigc.
4. Warunki wypowiadania stosunku prawnego tgczgcego cztonka Organu ze Spoétka:

a) w wypadku stosunku pracy — nie mogg by¢ dla pracownika mniej korzystne niz te, ktére
wynikajg z Kodeksu Pracy;

b) w wypadku stosunku cywilnoprawnego - okreslane by¢ winny z uwzglednieniem, z jednej
strony, mozliwosci szybkiego rozwigzania stosunku prawnego w wypadku dopuszczania sie
przez czionka Organu naruszen jego obowigzkéw wobec Spokki, z drugiej zas - z
uwzglednieniem koniecznosci zapewnienia stabilnosci dziatalnosci Spétki oraz sprawnosci w
przekazaniu funkcji i zadan pomiedzy osobg, z ktérg stosunek cywilnoprawny jest
rozwigzywany, a osobg, ktdra przejgé ma jej zadania;

c) w wypadku stosunku korporacyjnego - uwzglednia¢ winny zasade, ze czionek Organu moze
by¢ odwotany w kazdym czasie, o ile statut Spotki nie stanowi inaczej.

IV. SWIADCZENIA PRZYZNAWANE CZLONKOM ORGANOW:

1. W 2zwigzku z petnieniem funkcji w Organach ich czionkowie uprawnieni sg do otrzymywania
nastepujgcych kategorii Swiadczen:

a) czionkowie Zarzadu:

Wynagrodzenie State;



Wynagrodzenie Zmienne;
Wynagrodzenie w Instrumentach Finansowych;
Swiadczenia Dodatkowe;
b) czlonkowie Rady Nadzorczej:
Wynagrodzenie Stale;
Wynagrodzenie Zmienne;
Swiadczenia Dodatkowe;

2. Wymienione w pkt. 4.1. kategorie $wiadczeh naleznych poszczegdlnym czitonkom Organdw majg
charakter nieobligatoryjny co oznacza, ze konkretni cztonkowie Organdéw otrzymywa¢ mogag
niektore, badz wszystkie z nich.

3. O ile z przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego nie wynika cos$ innego, czionek Zarzadu,
ktéry zostat zawieszony w petnieniu funkcji w ramach Zarzadu, w okresie zawieszenia nie ma
prawa do otrzymywania przyznanego mu Wynagrodzenia Statego.

4. W wypadku delegowania danego czionka Rady Nadzorczej do petnienia funkcji w Zarzadzie,
stosownie do art. 383 § 1 KSH, przez czas petnienia przez dang osobe funkcji w Zarzadzie
stosowac sie bedzie do niej okreslone w Polityce zasady dotyczgce cztonka Zarzadu.

5. Cztonkowie Rady Nadzorczej, delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru w
trybie art. 390 § 3 KSH, mogg otrzymywaé osobne wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala
WZA. WZA moze powierzy¢ to uprawnienie Radzie Nadzorcze;.

V. OGOLNE ZASADY KSZTALTOWANIA ELEMENTOW SWIADCZEN PRZYZNAWANYCH
CZLONKOM ORGANOW

1. Swiadczenia nalezne cztonkom Organéw w zwigzku z petnieniem w nich funkcji ustalaja:
a) w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu - Rada Nadzorcza;
b) w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej - WZA.

2. Umowy z czionkami Zarzgdu zawiera i zmienia w imieniu Spotki Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub inny przedstawiciel Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia udzielonego
przez Rade Nadzorczg w formie uchwaty. W tym samym trybie dokonuje sie wszelkich czynnosci
zwigzanych ze stosunkiem pracy lub stosunkiem cywilnoprawnym cztonka Zarzadu.

3. Ksztattujgc wysokosé elementéw swiadczen przyznawanych czionkom Organdéw uwzgledniaé
nalezy w szczegodlnosci nastepujgce zasady:

a) w wypadku Wynagrodzenia Statego - zakres obowigzkéw danego cztionka Organu, jego
kompetencje i odpowiedzialno$é, wptyw na dziatalnos¢ Spodtki i realizacje jej strategii
biznesowej oraz intereséw, w tym w szczegdlnosci fakt zarzgdzania okreslonym Pionem.
Wynagrodzenie State nie jest uzaleznione od wynikow osigganych przez Spétke;

b) w wypadku Wynagrodzenia Zmiennego - realizacje, odpowiednio, krétko-, $rednio- lub
dlugoterminowych zadah wynikajacych ze strategii biznesowej Spétki oraz zwigzanych z
realizacjg jej intereséw. Celem, ktéremu stuzy przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego lub jego
elementu, moze by¢é w szczegolnosci nagrodzenie za osiggniecie zadan o charakterze
ilosciowym lub jako$ciowym;

c) w wypadku Swiadczen Dodatkowych - wptyw danego $wiadczenia na mozliwosé¢ i efektywnosé
wykonywania funkcji przez czionka Organu, w tym poprzez zapewnienie innych niz
wynagrodzenie pieniezne czynnikow mobilizujgcych i motywujgcych do petnienia powierzone;j
mu funkcji. Swiadczenia Dodatkowe obejmowaé mogag, w szczegolnosci, mozliwosé
korzystania ze skfadnikéw, do ktérych Spotce przystuguje tytut prawny (w tym z takich narzedzi
pracy jak samochdéd stuzbowy, komputer czy telefon komaérkowy), pokrycie kosztow podrézy,
zapewnienie $wiadczen zdrowotnych, sportowych, artystycznych lub edukacyjnych, czy tez
pokrycie sktadek z tytutu umowy ubezpieczenia.



4. O ile przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego lub inne zapisy Polityki nie stanowig inacze;j,
Wynagrodzenie State nie podlega zmniejszeniu ani zawieszeniu, za wyjgtkiem sytuacji opisanych
w pkt 4.3. lub 6.

5. W celu uzyskania zwrotu kosztéw zwigzanych ze sprawowaniem - odpowiednio - zarzadu, badz
nadzoru, dany czionek Organu zobowigzany jest przedstawi¢ dowody (w szczegolnosci:
dokumenty mogace stanowi¢ w Swietle przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego ksiegowe
dowody powstania danego wydatku) wykazujgce fakt poniesienia danego kosztu.

6. W wypadku, gdy dany cztonek Organu peini rowniez funkcje w Spoétce Zaleznej, jest on
uprawniony do otrzymywania od niej $wiadczen odrebnych od tych, ktére otrzymuje w zwigzku z
petnieniem funkcji w Organie.

7. W wypadku czionka Rady Nadzorczej Wynagrodzenie State wyptacane jest periodycznie.

8. Ustalajgc zasady dotyczgce Wynagrodzenia Zmiennego uwzglednia¢ powinno sie rowniez
interesy spoteczne, potrzebe ochrony Srodowiska oraz zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci Spoiki i ich likwidowanie.

9. Wynagrodzenie Zmienne moze mie¢ charakter jednorazowy, albo okresowy. Niezaleznie od
Wynagrodzenia Zmiennego czionkom Zarzadu moze przystugiwaé Wynagrodzenie w
Instrumentach Finansowych w ramach Programu Motywacyjnego.

10. Wowczas, gdy:

a) w zakresie obowigzkéw danego czionka Zarzadu miesci sie odpowiedzialno$¢ za proces
sprzedazy, Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione by¢ moze w szczegdlnosci od osiggniecia
okreslonych progéw procentowych zatozonej na dany okres rozliczeniowy sprzedazy, bgdz tez
wypracowania okreslonego poziomu zysku z dziatalnosci operacyjnej;

b) Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione jest od osiggniecia okreslonych parametréw albo
wskaznikéw, parametry te, badz wskazniki, oceniane moga by¢ w odniesieniu do -
odpowiednio - Grupy Kapitatowej, Spotki albo Pionu (woéwczas, gdy dany czionek Zarzadu
odpowiada za dziatalnos$¢ tego Pionu).

11. Poszczegolnym warunkom, od spetnienia ktérych zaleze¢ bedzie nabycie przez danego cztonka
Zarzadu prawa do uzyskania Wynagrodzenia Zmiennego, przyznane by¢ mogg rézne wagi.

12. Zasady dotyczgce wyptaty elementéw Wynagrodzenia Zmiennego mogg przewidywac¢ okresy
odroczenia wyptaty, jak réwniez uzaleznia¢ wyptate, badz wysokos¢ naleznego danemu
cztonkowi Zarzgdu Wynagrodzenia Zmiennego, od pozostawania przezen w stosunku pracy,
stosunku cywilnoprawnym albo stosunku korporacyjnym ze Spétkg lub podmiotem z jej Grupa
Kapitatowe;j.

13. Zapewnieniu w ramach procesu przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci Spétki majg sprzyja¢ w szczegdélnosci:
a) uwzglednienie zaréwno kryteriow ilosciowych, jak tez jakosciowych;
b) mozliwosé powigzania wyptaty danego $wiadczenia z pozostawaniem przez czionka Zarzadu

w stosunku prawnym ze Spotkg albo podmiotem z Grupy Kapitatowe;j;

c) mozliwos¢ przyznawania elementow Wynagrodzenia Zmiennego jako $wiadczen
periodycznych i nieperiodycznych;

d) wprowadzenie mozliwosci przypisania wag dla poszczegdlnych warunkéw determinujgcych
wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego;

e) ustalenie proporcji pomiedzy Wynagrodzeniem Statym a Wynagrodzeniem Zmiennym i
Swiadczeniami Dodatkowymi, gwarantujgcej uzyskanie petnej synergii i rownowagi pomiedzy
poszczegolnymi sktadnikami, w dgzeniu do zréwnowazonego rozwoju Spotki oraz uzyskania
wzrostu jej wartosci.

14. Wysokos¢ naleznego cztonkowi Organu w danym roku obrotowym Wynagrodzenia Zmiennego
nie moze przekroczy¢ 100% sumy naleznego mu w tym roku obrotowym Wynagrodzenia Statego



i Swiadczen Dodatkowych. Ustalenia proporcji, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym,
dokonuje sie przez poréwnanie sumy wszystkich sktadnikdw Wynagrodzenia Zmiennego, jakie sg
nalezne czionkowi Organu w danym roku obrotowym, oraz sumy wszystkich sktadnikow
Wynagrodzenia Statego i Swiadczen Dodatkowych, wyptaconych/otrzymanych przez cztonka
Organu w danym roku obrotowym, z tym ze mozliwe jest pominiecie niektorych $wiadczen, jezeli
ich wymiar majatkowy jest nieistotny (w szczegélnoéci dotyczy to Swiadczer Dodatkowych).

15. Wynagrodzenie w Instrumentach Finansowych moze by¢ przyznawane czionkom Zarzadu w

ramach Programu Motywacyjnego ustanowionego przez Spotke.

16. Okresy, w ktérych nabywa sie uprawnienie do otrzymania Wynagrodzenia w Instrumentach

Finansowych, okresla regulamin Programu Motywacyjnego. Nabycie uprawnien uzaleznione
moze by¢ w szczegolnosci od:

a) osiggniecia okreslonych w regulaminie Programu Motywacyjnego wynikéw finansowych lub

niefinansowych Grupy Kapitatowej lub Spoiki;

b) pozostawania przez czionka Zarzgdu w stosunku pracy, stosunku cywilnoprawnym Ilub

stosunku korporacyjnym ze Spétkg lub innym podmiotem z grupy kapitatowej Spoitki przez czas
okreslony w regulaminie Programu Motywacyjnego;

¢) innych warunkéw okreslonych w regulaminie Programu Motywacyjnego.

17. Zasady zbywania Instrumentéw Finansowych przyznanych w ramach Wynagrodzenia w

Instrumentach Finansowych, w tym ewentualne ograniczenia rozporzadzania (lock-up), okresla
regulamin Programu Motywacyjnego.

18. Regulamin Programu Motywacyjnego moze przewidywaé utrate uprawnien do nieprzyznanych

jeszcze Instrumentéw Finansowych Ilub obowigzek zwrotu przyznanych Instrumentow
Finansowych albo ich réwnowartosci (clawback) w przypadkach okreslonych w tym regulaminie.

19. Przyznawanie Wynagrodzenia w Instrumentach Finansowych przyczynia sie do realizacji celow

okreslonych w pkt 1.2-1.3 Polityki w szczegdélnosci poprzez:

a) powigzanie interesu cztonkéw zarzadu z dtugoterminowym interesem akcjonariuszy Spotki

oraz stabilnym wzrostem wartosci Grupy Kapitatowej;

b) wzmocnienie czynnikbdw retencyjnych dzieki uzaleznieniu nabycia uprawniefh od kontynuacji

stosunku prawnego ze Spoétkg lub podmiotem z jej Grupy Kapitatowej w okresie nabywania
uprawnien;

c) ukierunkowanie aktywnosci czionkdéw zarzadu na osigganie celéw strategicznych mierzonych

w horyzoncie wieloletnim.

20. Wynagrodzenia w Instrumentach Finansowych nie wlicza sie do limitu, o ktdrym mowa w pkt

VL.

2.

5.14.
CZASOWE ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI

Jesli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spotki
lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze zdecydowaé o czasowym
odstgpieniu od stosowania Polityki. W szczegdlnosci, czasowe odstgpienie od stosowania
Polityki wynika¢ moze z koniecznosci:

a) zapobiezenia lub przeciwdziatania niekorzystnym zjawiskom rynkowym, ktorych skutki dotykaja

lub dotkng¢ moga Spétke;

b) elastycznego reagowania na aktualne uwarunkowania rynku pracy, ktére powodowaé mogtyby

odptyw ze Spoiki, badz tez brak mozliwosci pozyskania przez Spotke oséb, ktérych udziat w
Organach wptywatby korzystnie na realizacje dtugoterminowych intereséw i stabilnosci
finansowej Spétki, bgdz tez na zagwarantowanie jej rentownosci.

Decyzje w sprawie, o ktérej mowa w pkt 6.1., Rada Nadzorcza podejmuje z wtasnej inicjatywy lub
na wniosek Zarzadu, z tym, ze wniosek Zarzgdu winien zawiera¢ co najmniej wskazanie



3.

przyczyny, dla ktérej dojs¢ winno do czasowego odstgpienia od stosowania Polityki, oraz
propozycje okresu przez jaki odstgpienie takie winno trwac.

O ile wniosek o podjecie decyzji w sprawie, o ktérej mowa w pkt 6.1., nie pochodzi od Zarzadu,
przed podjeciem takiej decyzji Rada Nadzorcza winna zapoznacé sie ze stanowiskiem Zarzadu.

Uchwata w sprawie, o ktérej mowa w pkt 6.1., wskazywa¢ winna okres, na ktéry nastepuje
odstgpienie od stosowania Polityki (,Okres Odstgpienia”), z tym, ze w wypadku, gdyby:

a) przed uptywem Okresu Odstgpienia doszto do ustania przyczyny, ktéra legta u podstaw

czasowedgo odstgpienia od stosowania Polityki - Rada Nadzorcza winna podjaé uchwate o
przywrdceniu stosowania Polityki;

b) do uptywu Okresu Odstgpienia nie doszlo do ustania przyczyny, ktéra legta u podstaw

czasowego odstgpienia od stosowania Polityki - Rada Nadzorcza moze podjgé uchwate o
przedtuzeniu czasu trwania Okresu Odstgpienia.

VIl. NADZOR NAD PRZESTRZEGANIEM | WDRAZANIEM POLITYKI

1.

VIIIL.
1.

2.

Uwzgledniajgc fakt, iz stosowanie sie do Polityki stanowi element dziatalnosci Spotki, nadzér nad
jej przestrzeganiem sprawuje Rada Nadzorcza.

W wypadku dostrzezenia naruszenia Polityki przez Rade Nadzorczg, Zarzgd zawiadamia jg o
dostrzezonym naruszeniu, a nadto jest uprawniony do umieszczenia tej kwestii w ramach
porzadku obrad najblizszego WZA.

W wypadku zidentyfikowania faktu wystgpienia naruszenia albo mozliwosci zaistnienia
naruszenia Polityki przez Organ albo jego czionka, Rada Nadzorcza zobowigzana jest do
wszczecia postepowania majgcego na celu - odpowiednio - usuniecie zaistniatego naruszenia
albo usuniecie mozliwosci jego wystgpienia, w tym w szczegdlnosci poprzez zastosowanie pkt
9.5.

KONFLIKT INTERESOW

Przeciwdziataniu mozliwosci wystgpienia konfliktu interesébw w ramach ustalania i wdrazania
Polityki stuza:

a) dokonanie rozdziatu kompetencji do ustalania zasad przyznawania $wiadczen naleznych

cztonkom Organdw w zwigzku z petnieniem w nich funkgcij;

b) przyznanie prawa do zawiadamiania o dostrzezonych naruszeniach Polityki roéwniez

Zarzadowi;

c) wprowadzenie obowigzku zawiadamiania o mozliwosci zaistnienia konfliktu intereséw

obcigzajgcego indywidualnie kazdego cztonka Organu.

W razie zidentyfikowania przez ktéregokolwiek cztonka Organu realnej mozliwosci zaistnienia
dotyczacego go konfliktu intereséw w zakresie objetym Politykg, cztonek taki jest zobowigzany
zawiadomié¢ o tym:

a) w wypadku, gdy obowigzanym do zawiadomienia jest czlonek Zarzadu - Przewodniczgcego

Rady Nadzorczej;

b) w wypadku, gdy obowigzanym do zawiadomienia jest cztonek Rady Nadzorczej - Prezesa

Zarzadu.

IX. PRZEBIEG PROCESU DECYZYJNEGO PRZEPROWADZANEGO W CELU USTANOWIENIA,

WDROZENIA ORAZ PRZEGLADU POLITYKI

Projekt Polityki opracowuje Zarzgd i przedktada go celem zaopiniowania i zgtoszenia
ewentualnych uwag, bgdZz modyfikacji, Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza, po wprowadzeniu ewentualnych modyfikacji, przekazuje projekt Polityki WZA.

WZA przyjmuje finalng wersje Polityki, mogac wprowadzac¢ do niej zmiany, bgdZ uzupetnienia.



4. Z zastrzezeniem pkt 9.5. oraz o ile przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego nie stanowig
inaczej, Polityka podlegac bedzie przeglgdowi nie rzadziej niz co cztery (4) lata. Przeglad Polityki
dokonywany bedzie zgodnie z procedurg okreslong w pkt 9.1.-9.3.

5. WZA oraz Rada Nadzorcza mogq zgtasza¢ Zarzgdowi potrzebe dokonania rewizji Polityki przed
uptywem okresu wskazanego w pkt 9.4. Po otrzymaniu zgtoszenia, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, zastosowanie znajduje procedura okreslona w pkt 9.1.-9.3.

X. UPOWAZNIENIE DLA RADY NADZORCZEJ

1. Zgodnie z art. 90d ust. 7 Ustawy o Ofercie, WZA upowaznia Rade Nadzorczg do
uszczegotowienia zasad dotyczgcych ustalenia Wynagrodzenia Statego, Wynagrodzenia
Zmiennego i Swiadczen Dodatkowych oraz Wynagrodzenia w Instrumentach Finansowych w
zakresie nieobjetym regulaminem Programu Motywacyjnego, w szczegélnosci wynikéw
finansowych i niefinansowych dotyczgcych przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego, w tym
kryteriow dotyczgcych uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania sie Spotki do ochrony
srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci Spoiki i ich likwidowanie.

2. Wykonujgc uprawnienie, o ktérym mowa w pkt 10.1., Rada Nadzorcza nie moze przekroczy¢
granicy wskazanej w pkt 5.14.

XI. WEJSCIE W ZYCIE; ZASADY INTERTEMPORALNE
1. Polityka wchodzi w zycie z mocg obowigzujgcg od dnia 26.06.2026 r.

2. Polityka przewiduje mozliwos¢ uczestnictwa cztonkéw Zarzgdu w Programie Motywacyjnym
ustanowionym przez Spotke, w ramach ktérego czionkowie Zarzadu mogg otrzymywac
Wynagrodzenie w Instrumentach Finansowych na zasadach okreslonych w pkt 5.15-5.20 Polityki
oraz w regulaminie Programu Motywacyjnego.

3. Polityka nie ma zastosowania do swiadczen, do ktérych prawo nabyte zostato przez czionka
Organu przed dniem jej wejscia w zycie.

4. Niniejsza Polityka, w stosunku do polityki wynagrodzeh uchwalonej uchwatg Walnego
Zgromadzenia Spotki nr 19 z dnia 29 czerwca 2020r., zostata zmieniona w celu umozliwienia
wynagradzania cztonkéw Zarzgdu w formie Instrumentéw Finansowych w ramach Programu
Motywacyjnego; zmiany obejmujg rozszerzenie katalogu swiadczen przystugujgcych cztionkom
Organéw o Woynagrodzenie w Instrumentach Finansowych oraz okreslenie zasad jego
przyznawania, w tym okreséw nabywania uprawnieh, zasad zbywania Instrumentéw
Finansowych oraz wyjasnienia, w jaki sposdb przyznawanie wynagrodzenia w tej formie
przyczynia sie do realizacji celéw Polityki zgodnie z wymogami art. 90d ust. 5 Ustawy o Ofercie.

5. Przy opracowaniu niniejszej Polityki uwzgledniono tres¢ uchwat Walnego Zgromadzenia w
przedmiocie zaopiniowania sprawozdah o wynagrodzeniach czionkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Spétki, o ktorych mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy o Ofercie - uchwaly te miaty
charakter pozytywny i nie zawieralty uwag wymagajgcych odzwierciedlenia w tresci Polityki.

Uchwala Nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE Spétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 26 czerwca 2026 r.
w sprawie: ustanowienia Programu Motywacyjnego oraz przyjecia Regulaminu Programu
Motywacyjnego dla Cztonkow Zarzqdow Spotek Grupy Kapitatowej IMMOBILE S.A. oraz Wyzszej Kadry
Kierowniczej

Na podstawie art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (tj. z dnia 24 marca 2025 r. (Dz.U. z 2025 r. poz. 592)) oraz pkt 4.1.1 (c) i 5.3.3 ,,Polityki


https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4zdcnzzgazdi

wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki GRUPA KAPITALOWA
IMMOBILE Spétka Akcyjna”, postanawia si¢, co nastepuje:

§1
CEL UCHWALY

1. Majac na uwadze uzasadniong potrzebe dtugoterminowego zwigzania kluczowej kadry zarzadzajace;j
z Grupg Kapitalowa na poziomie odpowiadajagcym skali ich zaangazowania w realizacjg
wyznaczonych celéw stuzacych dlugoterminowym interesom i rozwojowi Spotki, w szczegolnosci w
zakresie strategii biznesowej Spolki i spotek z jej Grupy Kapitatowej (w tym poprawy sytuacji samej
Spotki);

2. uwzgledniajac korzysci plynace ze Scislejszego zwigzania kadry kierowniczej Spotki ze Spotka i
Grupa Kapitalowa poprzez zapewnienie im partycypacji w akcjonariacie Spotki w zamian za
osigganie odpowiednich rezultatow w obszarze kierowania dzialalno$cia Spotki 1 jej Grupy
Kapitatowej i prowadzenia jej spraw;

3. wspieranie realizacji dtugoterminowej strategii rozwoju oraz dazenie do systematycznego wzrostu
warto$ci i wynikéw finansowych spotek Grupy Kapitalowe;;

4. zwazywszy na istnienie mozliwosci przeznaczania na cele zwigzane z realizacja systemow
motywacyjnych akcji wlasnych, ktoére posiada Spotka, jak roéwniez, ktore zostanga nabyte na
podstawie odrgbnej Uchwaly Walnego Zgromadzenia 23 z dnia 26 czerwca 2026 roku w sprawie
upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wlasnych Spotki w trybie art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spotek
handlowych (,,Uchwala”),

postanawia si¢, co nastepuje:

§2
USTANOWIENIE PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

1. Ustanawia si¢ w Spolce program motywacyjny skierowany do cztonkow zarzadow spotek Grupy
Kapitatowej IMMOBILE S.A. oraz wyzszej kadry kierowniczej w spotkach Grupy Kapitatowe;j
(,,Osoby Uczestniczace”), ktory bedzie realizowany za lata obrotowe: 2026, 2027 i 2028 z terminem
wykonywania nie dluzszym niz do dnia 31 grudnia 2029 r., poprzez nieodptatne przyznanie, w
przypadku spetniania warunkow realizacji Programu, instrumentow finansowych w postaci akcji
wlasnych Spotki w maksymalnej liczbie 3.964.031 Akcji (dalej: ,,Program Motywacyjny” lub
LPM”).

2. Przyjmuje si¢ Regulamin Programu Motywacyjnego dla Czlonkéw Zarzadéw Spotek Zaleznych oraz
Wyzszej Kadry Kierowniczej, stanowiacy Zalacznik 1 do niniejszej uchwaty (dalej: ,,Regulamin”
lub ,,Regulamin Programu Motywacyjnego”).

§3
ZASADY OGOLNE PROGRAMU

1. Program Motywacyjny zaklada uczestniczenie wskazanych Osob Uczestniczacych w rozumieniu
Regulaminu, prawa do nieodptatnego przyznania akcji wlasnych Spotki, pod warunkiem spetnienia
kryteridéw okreslonych w Regulaminie oraz Umowach Uczestnictwa.

2. Lista Oséb Uczestniczacych podlega ustaleniu w kazdym roku trwania Programu, w formie uchwaty
Zarzadu z uwzglednieniem obowigzujacych przepisow prawa.

3. Lista Osob Uczestniczacych zawiera:



(a) wskazanie Osoby Uczestniczacej oraz
(b) funkcje petniong w ramach Grupy Kapitalowej przez dang Osob¢ Uczestniczacg oraz

(c) wskazanie maksymalnej liczby Akcji, jakie mogg zosta¢ zaoferowane Osobom Uczestniczacym
na warunkach Regulaminu.

4. Akcje przyznawane w ramach Programu Motywacyjnego pochodzi¢ beda z puli akcji wilasnych
Spotki, posiadanych lub nabytych przez Spotke zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz
stosownymi uchwatami Walnego Zgromadzenia.

5. Szczeg6towe zasady i1 warunki realizacji Programu Motywacyjnego nieokreslone w niniejszej
uchwale, w szczegolnosci dotyczace ustalania spetienia kryteriow, indywidualnych i grupowych
celow wynikowych, liczby akcji przystugujacych poszczegdlnym Osobom Uczestniczacym oraz tryb
ich przyznawania, okre§la Regulamin Programu Motywacyjnego.

6. Uprawnienia wynikajgce z uczestnictwa w Programie Motywacyjnym majg charakter warunkowy i
powstaja wylacznie po spetieniu warunkow okreslonych w Regulaminie.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

ZAELACZNIK NR 1 do Uchwaty nr 22 z dnia 26 czerwca 2026 r.

REGULAMIN

PROGRAMU MOTYWACYJNEGO
DLA CZEONKOW ZARZADOW SPOELEK GRUPY KAPITALOWEJ

IMMOBILE S.A. z siedzibg w Bydgoszczy

ORAZ WYZSZEJ KADRY KIEROWNICZEJ

Bydgoszcz, dnia 26.06.2026 roku

§ 1. POSTANOWIENIA OGOLNE

1. Niniejszy regulamin (dalej: ,,Regulamin”) okresla zasady i warunki programu motywacyjnego (dalej:
wProgram” lub ,,PM”) funkcjonujgcego w ramach Grupy Kapitatowej IMMOBILE S.A.

2. Program ustanawiany jest na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia spotki Grupa Kapitatowa
IMMOBILE S.A. z siedzibg w Bydgoszczy, wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sgdowego pod numerem KRS 0000033561, NIP 5540309005 (dalej: ,,Spotka”, ,,GKI” lub , Grupa
Kapitatlowa IMMOBILE S.A.”), w sprawie: ustanowienia Programu Motywacyjnego oraz przyjecia
Regulaminu Programu Motywacyjnego dla Czlonkow Zarzqdow Spotek Grupy Kapitatowej IMMOBILE
S.A. oraz Wyzszej Kadry Kierowniczej. Celem Programu jest zwigkszenie motywacji i zaangazowania



kluczowych menedzerow spotek Grupy Kapitatowej poprzez umozliwienie im udziatu w tworzeniu wartosci
grupy, a w szczegolnosci:

a)

b)

¢)

dlugoterminowe zwiqzanie kluczowej kadry zarzqdzajgcej ze Spotkq i celami Grupy Kapitatowej
IMMOBILE S.A.;

zbieznosé interesow Osob Uczestniczgcych z interesami akcjonariuszy Grupy Kapitatowej IMMOBILE
S.A.;

dgzenie do systematycznego wzrostu wartosci i wynikow finansowych spotek z Grupy Kapitalowej.

3. Program jest realizowany w oparciu o akcje wilasne Grupy Kapitatowej IMMOBILE S.A. posiadane przez

Spotke, a takze nabywane przez Spotke w ramach programu skupu akcji wlasnych (buy-back), na podstawie
upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie Spotki (dalej: ,,WZ”) i przeznaczone uchwalg WZ na
realizacje Programu.

4. Program realizowany jest w cyklach rocznych (dalej: kazdy cykl jako ,,Rok Programowy”). Pierwszy Rok

Programowy rozpoczyna sig¢ od skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2026. Okres

trwania Programu wynosi 3 lata.

5. Regulamin przyjmowany jest uchwatq WZ. Wszelkie zmiany Regulaminu wymagajg uchwaty WZ.

§ 2. DEFINICJE

Ponizsze pojecia uzywane w Regulaminie majq nastepujgce znaczenie:

1)

2)

3)

4)

5

6)

7)

8)

9)

10)

11)
12)

13)

14)

Akcje Programowe — wprowadzone do obrotu publicznego akcje spotki Grupa Kapitatowa
IMMOBILE S.A. oznaczone kodem IMMOBILE (PLMAKRM00019) pochodzgce Ilub majgce
pochodzi¢ z puli akcji wlasnych Spotki, przeznaczone do nieodplatnego przekazania Osobom
Uprawnionym w ramach Programu.

Cel Wynikowy — cel finansowy okreslony zgodnie z § 6 Regulaminu, ktorego osiggniecie stanowi
warunek uruchomienia procedury przyznawania Akcji Programowych za dany Rok Programowy.

CFO - osoba pelnigca funkcje dyrektora finansowego — czlonka zarzqdu (Chief Financial Officer)
Grupy Kapitatowej IMMOBILE S.A. lub funkcje rownowazng.

Grupa Kapitatlowa — Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. wraz ze spotkami zaleznymi w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci.

Kryterium Lojalnosciowe — warunek nieprzerwanego pozostawania przez Osobe Uczestniczgcqg w
Stosunku Stuzbowym na moment przyznawania Akcji Programowych.

Kryterium Uznaniowe — kryterium przyznania czesci Akcji  Programowych na podstawie
dyskrecjonalnej oceny Rady Nadzorczej, zgodnie z §7 ust. 3.

Osoba Uczestniczgca — osoba zakwalifikowana do udzialu w Programie zgodnie z §3, pozostajgca w
Stosunku Stuzbowym bedgca oznaczonym adresatem niniejszego Programu Motywacyjnego.

Osoba Uprawniona — Osoba Uczestniczgca, ktora speinita warunki okreslone w §7 i ktorej Rada
Nadzorcza przyznata Akcje Programowe za dany Rok Programowy.

Podmiot Dominujgcy lub Spotka - spotka Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. z siedzibg w
Bydgoszczy.

Pula Roczna — lqczna liczba Akcji Programowych przeznaczonych do podziatu miedzy Osoby
Uprawnione za dany Rok Programowy.

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Grupy Kapitatowej IMMOBILE S.A.

Rok Programowy — rok obrotowy Spotki, za ktory dokonywana jest ocena realizacji Celu
Wynikowego.

Sprawozdanie Finansowe — roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej

Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A., podpisane przez Zarzqd Spotki.

Spotka Zaleina — spotka, w ktorej Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. posiada bezposrednio lub
posrednio wigkszos¢ glosow na zgromadzeniu wspolnikow lub walnym zgromadzeniu, w tym spotki
bedqgce spotkami publicznymi w rozumieniu ustawy o ofercie publicznej.



15)  Stosunek Stuzbowy — stosunek prawny tgczqcy Osobe Uczestniczqcq z Podmiotem Dominujgcym lub
Spotkg Zalezng, w tym w szczegdlnosci: powolanie do zarzgdu, umowa o prace, kontrakt menedzerski,
umowa o swiadczenie ustug, wspolpracy w ramach dziatalnosci gospodarczej (B2B) lub innej umowy
cywilnoprawnej. Zmiana stosunku prawnego w ramach spolek z Grupy Kapitatlowej oznacza
pozostawanie w Stosunku Stuzbowym w rozumieniu niniejszego Regulaminu.

16)  Umowa Uczestnictwa — umowa zawarta pomiedzy Podmiotem Dominujqcym a Osobg Uczestniczgcg,
oraz z udziatem okreslonej Spotki Zaleznej, okreslajgca szczegotowe warunki udziatu w Programie, w
tym ewentualne indywidualne KPIL

17)  WZ — Walne Zgromadzenie Grupy Kapitatowej IMMOBILE S.A.

18)  Zdarzenia Jednorazowe (One-off) — zdarzenia nadzwyczajne, o charakterze niepowtarzalnym, na
ktore Osoby Uczestniczqce nie mialy wplywu, zdefiniowane zgodnie z §6 ust. 6.

§ 3. OSOBY UCZESTNICZACE

Osobami Uczestniczqcymi w Programie mogq by¢:
a) czlonkowie zarzgdow Spotki i Spotek Zaleznych od Grupy Kapitatowej IMMOBILE S.A.;

b) osoby zajmujgce stanowiska wyzszej kadry kierowniczej w Spoice i Spotkach Zaleznych, kluczowe dla
grupy kapitalowej, wskazane przez Rade Nadzorczq Spotki.

Osoby Uczestniczqce okreslane sq jako pozostajgce w Stosunku Stuzbowym z Podmiotem Dominujgcym lub
Spotkg Zalezng.

Listg Osob Uczestniczqcych na dany Rok Programowy okresla w drodze uchwaly Zarzqd Spotki w terminie
do konca pierwszego kwartatu danego Roku Programowego, z zastrzezeniem ust. 4 i obowiqzujgcych
przepisow prawa. W odniesieniu do Roku Programowego 2026 termin ten ulega przedtuzeniu do konca
trzeciego kwartalu Roku Programowego 2026. W przypadku Osob Uczestniczqgcych bedgcych czlonkami
zarzgdu Podmiotu Dominujgcego liste Osob Uczestniczqcych okresla w drodze uchwaly Rada Nadzorcza
Spotki. Osobe Uczestniczqcq bedgcq czlonkiem zarzgdu Spolki Zalezinej umieszcza sie na liscie Osob
Uczestniczgcych na wniosek Rady Nadzorczej Spotki Zaleznej. Lista Osob Uczestniczgcych, po jej okresleniu,
przedstawiana jest Radzie Nadzorczej do wiadomosci.

Zarzqdy mogq w trakcie trwania Roku Programowego wnioskowa¢ o udzial nowych Osob Uczestniczgcych.
O objeciu nowych Osob Uczestniczgcych niniejszym Programem w trakcie okreslonego Roku Programowego
decyduje Rada Nadzorcza.

Decyzje o przyznaniu okreslonej liczby Akcji Programowych poszczegolnym Osobom Uprawnionym
podejmuje Rada Nadzorcza.

W przypadku Osob Uczestniczqcych bedgcych czlonkami zarzqdow Spotek Zaleznych bedgcych spotkami
publicznymi, wudzial w Programie podlega dodatkowo obowigzkom informacyjnym wynikajgcym z
Rozporzgdzenia MAR oraz ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Osoba Uczestniczgca zobowigzana
jest do realizacji tych obowigzkow zgodnie z przepisami prawa.

Warunkiem udziatu w Programie jest podpisanie Umowy Uczestnictwa oraz oswiadczenia o zapoznaniu sie z
Regulaminem i zobowigzania do przestrzegania jego postanowien, w tym przepisow dotyczqcych ograniczen
w obrocie akcjami (insider trading, okresy zamknigte).

§4. ZRODLO I PULA AKCJI PROGRAMOWYCH

Akcje Programowe pochodzq z puli akcji wlasnych Grupy Kapitatowej IMMOBILE S.A. posiadanych przez
Spotke, a takze z akcji nabywanych przez Spotke w ramach programu skupu akcji wiasnych (buy-back)
przeprowadzanego na podstawie uchwaty WZ.

Spotka bedzie przeprowadzac skup akcji wlasnych wedle potrzeb, w sposob zapewniajgcy odpowiedniq Pule
Roczng na potrzeby Programu.

Akcje wlasne nabyte w ramach buy-backu zostajq przeznaczone na realizacje Programu na podstawie
uchwaly upowazniajqcej do przeprowadzenia skupu akcji wltasnych lub w drodze odrebnej uchwaty WZ.



Lgczna maksymalna liczba Akcji Programowych przeznaczonych do przekazania Osobom Uprawnionym w
calym okresie trwania Programu nie moze przekroczy¢ 3.964.031 akcji, co stanowi okolo 5,26 % kapitatu
zaktadowego Spotki.

Pule Roczng na dany Rok Programowy okresla Rada Nadzorcza uchwalg, uwzgledniajgc dostepnosé akcji
wlasnych Spotki oraz cele Programu.

§ 5. INDYWIDUALNY PRZYDZIAL 1 ALOKACJA

Przyznanie Akcji Programowych oraz ustalenie ich liczby nastgpuje kazdorazowo w drodze uchwaly Rady
Nadzorczej, z uwzglednieniem w szczegolnosci:

a) poziomu odpowiedzialnosci i wplywu danej osoby na wyniki grupy kapitatowej;
b) wielkosci i znaczenia Spotki Zaleznej, w ktorej osoba petni funkcje;
¢) indywidualnej oceny dotychczasowego wkiadu i zaangazowania.

Ltgczna liczba Akcji Programowych przyznanych wszystkim Osobom Uczestniczgcym w danym Roku
Programowym nie moze przekroczy¢ Puli Rocznej.

Przyznanie Akcji Programowych jest uzaleznione od spetnienia warunkow okreslonych w Regulaminie w § 7
(Kryterium Uznaniowe, Kryterium Lojalnosciowe), a takze Celu Wynikowego oraz zasad dotyczqcych
uruchomienia Puli Rocznej. Decyzje o liczbie przyznanych Akcji Programowych podejmuje Rada Nadzorcza.

§ 6. CEL WYNIKOWY

Warunkiem uruchomienia procedury przyznawania Akcji Programowych za dany Rok Programowy jest
osiggnigcie Celu Wynikowego na poziomie skonsolidowanym Grupy Kapitalowe;.

Cel Wynikowy stanowi osiggnigcie okreslonego poziomu wskaznika rentownosci kapitatu wlasnego
(LROE”), obliczanego jako stosunek skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej za dany Rok
Programowy do skonsolidowanego kapitatu wlasnego Grupy Kapitalowej wykazanego w skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym na ostatni dzien Roku Programowego.

Cel Wynikowy ma charakter staly i obowigzuje w jednakowym brzmieniu we wszystkich Latach
Programowych. Ustala si¢ nastgpujqce progi realizacji Celu Wynikowego, determinujqce udzial Puli Rocznej
podlegajgcej podzialowi:

a) osiggnigcie ROE na poziomie co najmniej rownym Sredniej wartosci wskaznika WIBOR wiasciwego
dla danego Roku Programowego (ustalonej jako srednia z danego Roku Programowego lub roku
poprzedniego, zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej) — uruchamia 50% Puli Rocznej;

b) osiggnigcie ROE na poziomie co najmniej o 10,0% uruchamia 75% Puli Rocznej,
c) osiggniecie ROE na poziomie co najmniej o 15,0% uruchamia 100% Puli Rocznej.

W przypadku nieosiggniecia poziomu ROE odpowiadajgcego progowi okreslonemu w ust. 3 lit. a), Akcje
Programowe za dany Rok Programowy nie sq przyznawane. W przypadku osiggniecia ROE pomiedzy
progami okreslonymi w ust. 3, stosuje sig prog nizszy.

W Umowie Uczestnictwa mogq zostac¢ okreslone dodatkowe Cele Wynikowe na poziomie poszczegolnych
Spolek Zaleznych. W takim przypadku dodatkowe Cele Wynikowe dotyczgce danej Spotki Zaleznej odnoszq
sig do Osob Uczestniczqcych pelnigcych funkcje w tej Spolce Zaleznej i mogg wplywac na oceng w ramach
Kryterium Uznaniowego (§7 ust. 3).

Cel Wynikowy moze by¢ korygowany (oczyszczany) o wplyw Zdarzen Jednorazowych (One-off), tj. zdarzen
nadzwyczajnych, o charakterze niepowtarzalnym, na ktore Osoby Uczestniczqce nie mialy wplywu. Katalog
Zdarzen Jednorazowych oraz sposob ich identyfikacji i wyceny okresla CFO w metodologii zatwierdzanej
przez Rade Nadzorczg. Metodologia moze by¢ ustalana i aktualizowana w  trakcie danego Roku
Programowego, nie pozniej jednak niz do dnia podjecia przez Rade Nadzorczq uchwaly w sprawie oceny
realizacji Celu Wynikowego za ten Rok Programowy (§6 ust. 7). W trakcie danego Roku Programowego
katalog Zdarzen Jednorazowych moze ulec rozszerzeniu lub zawezeniu w drodze uchwaty Rady Nadzorczej
na wniosek CFO.



Ocena realizacji Celu Wynikowego nastepuje uchwalg Rady Nadzorczej Spotki niezwlocznie po
zatwierdzeniu przez WZ Grupy Kapitatowej IMMOBILE S.A. skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
za dany Rok Programowy. Pierwszy Cel Wynikowy okreslany jest poczynajqc od skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2026.

§7. KRYTERIA PRZYZNAWANIA AKCJI PROGRAMOWYCH

O przyznaniu Akcji Programowych Osobie Uprawnionej za dany Rok Programowy decyduje Rada
Nadzorcza, pod warunkiem speinienia przez Osobe Uczestniczqcq Kryterium Lojalnosciowego oraz w
granicach oceny Rady Nadzorczej wynikajgcej z oceny spetnienia Kryterium Uznaniowego.

Osoba Uczestniczqca musi pozostawacé nieprzerwanie w Stosunku Stuzbowym na moment przyznawania Akcji
Programowych za dany Rok Programowy (, Kryterium Lojalnosciowe”). Niespelnienie Kryterium
Lojalnosciowego wyklucza przyznanie Akcji Programowych, z zastrzezeniem postanowien § 11 (Good
Leaver).

Przyznanie Akcji Programowych nastepuje na podstawie dyskrecjonalnej oceny Rady Nadzorczej,
uwzgledniajgcej caloksztalt okolicznosci zwigzanych z funkcjonowaniem Grupy Kapitatowej oraz wkiadem
Osoby Uczestniczqcej (,, Kryterium Uznaniowe”). Wysokos¢ przyznanych Akcji Programowych jest
kazdorazowo okreslana przez Rade Nadzorczq z uwzglednieniem dostegpnej Puli Rocznej oraz wynikow
Grupy Kapitatowej. Spefnienie warunkow programu, w tym osiggniecie Celu Wynikowego, stanowi podstawe
do dokonania oceny, jednak nie przesqdza o przyznaniu okreslonej liczby Akcji Programowych. Przy ocenie
Rada Nadzorcza moze uwzgledniaé w szczegolnosci:

a) indywidualne lub grupowe cele wynikowe (KPI) okreslone zgodnie z Umowq Uczestnictwa (KPI majq
charakter wspierajqcy proces oceny i sq niezalezne od Celu Wynikowego),

b) jakosc zarzqdzania i wkltad w rozwoj Spotki Zaleznej lub grupy kapitatowej;

¢) realizacje projektow strategicznych;

d) rekomendacje zarzgdu, w odniesieniu do uczestnikow innych niz cztonkowie zarzqdu Spotki,.
e) inne czynniki uznane przez Rade Nadzorczg za istotne.

Rady nadzorcze Spolek Zaleznych mogqg przedstawiaé rekomendacje dotyczqce przydziatu Akcji
Programowych dla Osob Uczestniczgcych. Rekomendacje te mogq by¢ uwzgledniane w procesie decyzyjnym,
przy czym ostateczna decyzja nalezy do Rady Nadzorczej GKI.

Spotki Zalezne mogq zawieraé z Osobami Uczestniczgcymi umowy okreslajgce indywidualne KPI
(indywidualne lub grupowe cele wynikowe). Rozliczenie realizacji takich KPI odbywa si¢ w ramach oceny
Kryterium Uznaniowego.

§ 8. AKCJE NIEPRZYDZIELONE
W przypadku, gdy w danym Roku Programowym nie wszystkie Akcje Programowe z Puli Rocznej zostang
przyznane Osobom Uprawnionym, Rada Nadzorcza moze podjqc decyzje o:

a) przeniesieniu nieprzydzielonych Akcji Programowych do Puli Rocznej na kolejny Rok Programowy, z
przeznaczeniem rowniez dla nowych Osob Uczestniczgcych;

b) zwigkszeniu puli Akcji Programowych przeznaczonych dla dotychczasowych Osob Uczestniczgcych w
kolejnym Roku Programowym,

¢) niepodejmowaniu dzialan alokacyjnych (Akcje Programowe pozostajqg w puli akcji wtasnych Spotki).

Decyzja, o ktorej mowa w ust. 1, podejmowana jest uchwatq Rady Nadzorczej, na wniosek Zarzqdu Spotki.

§9. ZASADY ZBYWANIA AKCJI

Akcje Programowe przekazane Osobom Uprawnionym nie podlegajq zakazowi zbywania (Lock-up).

Osoby Uprawnione od momentu nieodplatnego przyznania Akcji Programowych majg prawo nimi swobodnie
rozporzqdzac i decydowacé o ich przeznaczeniu, w tym zby¢ je na rynku regulowanym lub zatrzymac je jako
dlugoterminowq inwestycje.



3. Niezaleznie od powyzszych postanowien, Osoby Uprawnione zobowigzane sq do przestrzegania ograniczen
w obrocie akcjami wynikajgcych z Rozporzqdzenia MAR (w szczegolnosci zakazow w okresach zamknietych).

§ 10. PRZEKAZANIE AKCJI PROGRAMOWYCH

1. Po zatwierdzeniu przez WZ Sprawozdania Finansowego za dany Rok Programowy, Rada Nadzorcza:
a) potwierdza spetnienie Celu Wynikowego;
b) potwierdza krgg Osob Uczestniczqcych spetniajgcych Kryterium Lojalnosciowe;

¢) podejmuje decyzje w przedmiocie przyznania Akcji Programowych Osobom Uprawnionym na
podstawie Kryterium LojalnoSciowego i uwzgledniajqgc Kryterium Uznaniowe.

2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwale o przyznaniu Akcji Programowych w terminie 30 dni od dnia
zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego przez WZ.

3. Przekazanie Akcji Programowych na rachunki papierow wartosciowych Osob Uprawnionych nastgpuje
niezwlocznie po podjeciu uchwaly Rady Nadzorczej, nie pozniej jednak niz w terminie [14] dni roboczych od
dnia jej podjecia.

4. Z chwilg zapisania Akcji Programowych na rachunku papierow wartosciowych Osoby Uprawnionej, nabywa

ona pelne prawa z tych akcji (w tym prawo glosu i prawo do dywidendy).

5. Techniczne przekazanie akcji odbywa si¢ zgodnie z przepisami prawa w zakresie rozliczen transakcji na
papierach wartosciowych, we wspolpracy z domem maklerskim obstugujgcym Spotke.

§ 11. ODEJSCIE OSOBY UCZESTNICZACEJ (GOOD LEAVER / BAD LEAVER)
1. W przypadku ustania Stosunku Stuzbowego Osoby Uczestniczqcej w trakcie Roku Programowego, stosuje sie
zasady okreslone w niniejszym paragrafie.

2. W przypadku ustania Stosunku Stuzbowego przed dniem przyznania Akcji Programowych za dany Rok
Programowy, Osoba Uczestniczgca co do zasady nie nabywa prawa do Akcji Programowych za ten rok,
chyba ze Rada Nadzorcza postanowi inaczej, uwzgledniajqc okolicznosci danego przypadku, w szczegdlnosci
charakter i przyczyne ustania wspolpracy oraz okres pelnienia funkcji. Przy podejmowaniu decyzji Rada
Nadzorcza kieruje si¢ wlasng oceng sytuacji oraz interesem Grupy Kapitalowej, oraz zasadami Good Leaver,
ustanowionymi w ust. 4.

3. W przypadku ustania Stosunku Stuzbowego po przyznaniu Akcji Programowych za dany Rok Programowy,
Osoba Uczestniczqca zachowuje prawo do przyznanych Akcji Programowych z wylgczeniem 0sob
zaliczajgcych sie do Bad Leaver, zgodnie z ust. 5.

4. Good Leaver — Osoba Uczestniczqca, ktorej odejscie nastepuje z nastepujgcych przyczyn:
a) odwolanie z przyczyn nielezgcych po stronie Osoby Uczestniczqcej (np. reorganizacja);
b) przejscie na emeryture lub rente;
¢) diugotrwata niezdolnos¢ do pracy (powyzej 6 miesiecy);
d) Smieré¢ Osoby Uczestniczqgcej.
5. Bad Leaver — Osoba Uczestniczgca, ktorej odejscie nastepuje z nastepujgcych przyczyn:
a) odwolanie z funkcji lub rozwigzanie Stosunku Stuzbowego z przyczyn dyscyplinarnych;

b) wysokie prawdopodobienstwo popetnienia przestgpstwa lub prawomocne orzeczenie o popetnieniu
przestepstwa,

¢) powazne naruszenie obowigzkow stuzbowych,

d) powazne naruszenie polityk compliance, regulaminow funkcjonowania obowiqzujgcych w Spoice lub
powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa, powodujgce wystgpienie szkody po stronie Spotki;

e) dziatanie na szkode Spotki lub w sprzecznosci z jej interesem;
f)  naruszenie zakazu konkurencji lub klauzuli poufnosci.
6. Skutki odejscia Good Leavera:

a) Osoba zachowuje prawo do Akcji Programowych przyznanych za zakonczone Lata Programowe;



b) za Rok Programowy, w ktorym nastgpito odejscie, osoba nabywa prawo do Akcji Programowych
zgodnie z § 7 Regulaminu proporcjonalnie do liczby petnych miesiecy petnienia funkcji w danym Roku
Programowym (pro rata temporis), pod warunkiem spetnienia Celu Wynikowego;

¢) w zakresie Kryterium Uznaniowego — Rada Nadzorcza moze przyznac¢ Good Leaverowi czes¢ Akcji
Programowych z tytutu Kryterium Uznaniowego, proporcjonalnie zmniejszong o okres niepetnienia
funkcji (pro rata temporis), na podstawie oceny wkiadu Osoby Uczestniczgcej w okresie, w ktorym
petnila funkcje. Decyzja Rady Nadzorczej w tym zakresie ma charakter dyskrecjonalny,

Skutki odejscia Bad Leavera:
a) Osoba traci prawo do Akcji Programowych za Rok Programowy, w ktorym nastgpito odejscie;

b) Spotka ma prawo uruchomi¢ mechanizm Clawback wobec Akcji Programowych na zasadach
okreslonych w § 12 Regulaminu

W przypadku gdy po przyznaniu Akcji Programowych ujawniq sie okolicznosci wskazujqce, ze przyznanie to
nastgpilo w oparciu o nieprawdziwe dane, dzialania wprowadzajgce w blgd lub inne istotne naruszenia
obowigzkow, Spotka jest uprawniona do:

a) odmowy realizacji uprawnien wynikajgcych z przyznania Akcji Programowych oraz/lub
b) zastosowania mechanizmu zwrotu swiadczen (Clawback) na zasadach okreslonych w Regulaminie.

Kwalifikacje Osoby Uczestniczgcej jako Good Leaver lub Bad Leaver przeprowadza Rada Nadzorcza w
drodze uchwaly na wniosek Zarzgdu.

§12. MECHANIZM ZWROTU (CLAWBACK)

Spotka ma prawo zZgdaé od Osoby Uprawnionej zwrotu calosci Akcji Programowych, czesci Akcji
Programowych lub ich réownowartosci pienigznej (wyliczonej wedtug ceny akcji z dnia poprzedzajgcego
przyznanie) w nastepujgcych przypadkach:

a) wujawniq sie do okolicznosci wskazujgce, ze przyznanie to nastgpito w oparciu o nieprawdziwe dane lub
dzialania wprowadzajgce w blgd;

b) uznania Osoby Uczestniczqgcej za Bad Leavera zgodnie z §11 ust. 5.

Prawo do zgdania zwrotu przystuguje Spoice w okresie 12 miesiecy od dnia, w ktorym Akcje Programowe
stanowiqce przedmiot zgdania zwrotu zostaly przyznane Osobie Uczestniczgcej. Po uplywie tego okresu
uprawnienie do zZgdania zwrotu Akcji Programowych wygasa z mocy Regulaminu.

W przypadku zbycia Akcji Programowych przed dniem wystgpienia z zgdaniem zwrotu, Osoba Uprawniona
zobowiqgzana jest do zwrotu rownowartosci pienieznej powigkszonej o odsetki ustawowe za opoznienie.

Decyzje o uruchomieniu mechanizmu Clawback podejmuje Rada Nadzorcza.

§ 13. ASPEKTY PODATKOWE
Nieodptatne nabycie Akcji Programowych stanowi przychod podatkowy Osoby Uprawnionej na zasadach
okreslonych w obowigzujgcych przepisach prawa podatkowego.

Koszty podatku dochodowego od o0sob fizycznych (PIT) zwiqzane z nieodplatnym otrzymaniem Akcji
Programowych ponosi Osoba Uprawniona samodzielnie.

Spotka nie ponosi odpowiedzialnosci za indywidualne rozliczenia podatkowe.

Spotka zaleca kazdej Osobie Uprawnionej skonsultowanie skutkow podatkowych z wilasnym doradcq
podatkowym.

§ 14. ORGANY PROGRAMU I KOMPETENCJE
Program jest administrowany przez Rade Nadzorczq, Zarzqd Grupy Kapitatowej IMMOBILE S.A. oraz CFO,
zgodnie z podzialem kompetencji okreslonym w niniejszym paragrafie.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

a) zatwierdzanie Pul Rocznych;



b) zatwierdzanie Celu Wynikowego i metodologii kalkulacji;
¢) potwierdzanie spelnienia Celu Wynikowego po zakonczeniu Roku Programowego,

d) przyznawanie Akcji Programowych Osobom Uprawnionym (Kryterium Lojalnosciowe i Kryterium
Uznaniowe);

e) podejmowanie decyzji w sprawach Clawback, Good Leaver / Bad Leaver;
1) decyzje dotyczqce akcji nieprzydzielonych (§8);
g) interpretacja postanowien Regulaminu i rozstrzyganie sporow.

3. Do kompetencji Zarzgdu nalezy:

a) okreslanie listy Osob Uczestniczqcych na dany Rok Programowy oraz wskazywanie nowych Osob
Uczestniczgcych w trakcie Roku Programowego, wraz z przedstawieniem listy Radzie Nadzorczej;

b) wnioskowanie do Rady Nadzorczej w sprawie Pul Rocznych;

¢) rekomendowanie Radzie Nadzorczej decyzji w sprawie zagospodarowania akcji nieprzydzielonych
(58).
4. CFO jest odpowiedzialny za:
a) przygotowywanie propozycji Celu Wynikowego na kazdy Rok Programowy,

b) opracowanie metodologii kalkulacji stopnia realizacji Celu Wynikowego, w tym katalogu Zdarzen
Jednorazowych;

¢) sporzqdzanie raportow z oceny realizacji Celu Wynikowego,

d) biezgcq obstuge administracyjng Programu.

§ 15. POUFNOSC I OBOWIAZKI INFORMACYJNE

1. Osoba Uczestniczgca zobowigzana jest do zachowania w poufnosci warunkow swojego indywidualnego
udzialu w Programie, w szczegolnosci liczby przyznanych Akcji Programowych.

2. Postanowienie ust. 1 nie narusza obowigzkow informacyjnych wynikajgcych z przepisow prawa, w tym
Rozporzqdzenia MAR oraz obowiqzkéw sprawozdawczych spolek publicznych wchodzgcych w sklad grupy
kapitatowej.

3. Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. wypelni obowiqzki informacyjne zwigzane z Programem wynikajgce z
przepisow prawa, w tym obowigzki raportowe spotki publicznej.

§ 16. POSTANOWIENIA KONCOWE

1. Regulamin wchodzi w zycie z dniem podjecia przez WZ uchwaly o jego przyjeciu.
2. Upowaznia si¢ Zarzqd i Rade Nadzorczq Grupy Kapitatowej IMMOBILE S.A. do podejmowania wszelkich

czynnosci faktycznych lub prawnych niezbednych dla prawidlowej realizacji Programu, obejmujgcych w
szczegolnosci czynnosci o charakterze wykonawczym.

3. Wszelkie zmiany Regulaminu wymagajqg uchwaly WZ. Zmiany nie mogq naruszaé¢ praw nabytych Osob
Uprawnionych w odniesieniu do Akcji Programowych juz przyznanych.

4. Program moze zostac¢ zawieszony lub zakonczony przed uplywem planowanego okresu trwania na podstawie
uchwaly WZ. Zawieszenie lub zakonczenie nie wplywa na prawa nabyte Osob Uprawnionych.

5. Realizacja Programu jest uzalezniona od posiadania przez Spotke waznego upowaznienia WZ do nabywania
akcji wlasnych oraz do ich nieodptatnego zbywania na rzecz Osob Uprawnionych.

6. W sprawach nieuregulowanych w Regulaminie zastosowanie majq przepisy Kodeksu spotek handlowych,
ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, Rozporzqdzenia MAR oraz inne powszechnie obowiqzujgce
przepisy prawa polskiego.

7. Wszelkie spory wynikajqgce z Regulaminu lub zwigzane z Programem rozstrzyga sqd powszechny wtasciwy
dla siedziby Spotki.



Regulamin przyjety uchwalq WZ Grupy Kapitatowej IMMOBILE S.A. nr 22 z dnia 26.062026 r.

Uchwala Nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE Spétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2026 r.

w sprawie: upowaznienia Zarzgdu do nabywania akcji wiasnych Spotki w celu realizacji Programu
Motywacyjnego

§1

GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A., dzialajac na podstawie art. 362 §1 pkt 8 Kodeksu spotek
handlowych, upowaznia Zarzad Spotki do nabywania akcji wilasnych Spotki na nastepujacych
warunkach:

a) cel nabycia: realizacja Programu Motywacyjnego ustanowionego uchwala nr 22 niniejszego
Zgromadzenia;

b) laczna liczba akcji wlasnych, ktore moga zosta¢ nabyte na podstawie niniejszego upowaznienia,
nie moze przekroczy¢ 3.550.000 (trzy miliony pieéset piecdziesiat tysiecy) akcji, co stanowi
4,71% kapitatu zaktadowego Spotki;

c¢) akcje wlasne moga by¢ nabywane za cen¢ nie nizsza niz 2 zt i nie wyzsza niz 7 zt za jedna akcje;

d) nabycie akcji wlasnych moze nastagpi¢ w drodze zaproszenia do sktadania ofert zbycia akcji
skierowanego do wszystkich akcjonariuszy Spotki lub w innym trybie dopuszczonym
przepisami prawa;

e) upowaznienie obejmuje okres od dnia podjgcia niniejszej uchwaly do dnia 26 czerwca 2029 roku,
nie dtuzej jednak niz do wyczerpania §rodkoéw przeznaczonych na nabycie akcji wtasnych;

f) taczna kwota przeznaczona na nabycie akcji wlasnych (tgcznie z kosztami nabycia) nie moze
przekroczy¢ kwoty 24.950.000 zt (stownie: dwadzieScia cztery miliony dziewigéset pigcdziesiat
tysiecy ztotych).

§2

Zarzad jest upowazniony do okres§lenia pozostatych warunkéw nabywania akcji wlasnych, w tym w
szczegoblnosci do:

a) ustalania szczegétowych warunkow i termindw poszczegolnych transakcji nabycia;

b) ustalania ceny nabycia w ramach widetek okre§lonych w §1 lit. ¢);

¢) podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do nabycia akcji wtasnych.
§3

Zrédlem finansowania nabycia akcji wlasnych beda $rodki zgromadzone na kapitale rezerwowym Spotki
utworzonym w tym celu, w wysokos$ci okreslonej odrgbng uchwalyg Zarzadu, z zastrzezeniem, ze taczna
kwota wydatkowana na nabycie akcji wtasnych nie moze przekroczy¢ kwoty, o ktorej mowa w §1 lit. f).

§4

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwala Nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE Spétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 26 czerwca 2026 r.

w sprawie: zmiany przeznaczenia akcji wlasnych nabytych przez Spotke w ramach programu odkupu
akcji wlasnych

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanawia zmieni¢ przeznaczenie akcji wtasnych
nabytych w ramach programu odkupu realizowanego Regulaminem programu odkupu akcji wlasnych
Spotki z dnia 04.10.2012r. z pdézn. zm. Spoétka z dniem 31.12.2014r. zakonczyta realizacj¢ programu
skupu akcji wiasnych realizowanego w oparciu o uchwale nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 26.10.2011r. zmieniong uchwalg nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 31.12.2013r. oraz uchwalg nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 27.03.2015r.
poprzez przeznaczenie ich na realizacje Programu Motywacyjnego ustanowionego uchwala nr 22
niniejszego Zgromadzenia.

§2

Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z
czynnos$ciami, o ktorych mowa w § 1 powyze;j.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

UZASADNIENIE PROJEKTOW UCHWAL

Uchwata nr 1

Uchwata wynikajaca z art. 409 § 1 Kodeksy spdétek handlowych oraz § 5 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spolki, zgodnie z ktorymi spo$rdod oséb uprawnionych do udzialu wybiera si¢
Przewodniczacego tego organu, ktory prowadzi obrady.

Uchwala nr 2
Kompetencje Walnego Zgromadzenia Spoiki.

Uchwala nr 3-19
Kodeksowe kompetencje Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki — art. 395 § 2 Kodeksu spotek
handlowych.

Uchwata nr 20

Kodeksowa kompetencja Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wynikajaca z art. 90g ust. 6 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych

Uchwata nr 21

Zgodnie z art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych Zarzad
Spotki odpowiedzialny jest za informacje zawarte w polityce wynagrodzen przyjmowanej w drodze
uchwaty przez Walne Zgromadzenie. W zwigzku z planowanym przyjeciem programu motywacyjnego
opartego o instrumenty finansowe Spotki, dotychczasowa tres¢ Polityki wynagrodzen wymaga zmiany
celem dostosowania tresci do w/w sposobu wynagradzania cztonkow organdéw Spotki.



Uchwala nr 22

Celem wprowadzenia programu motywacyjnego jest stworzenie dlugoterminowego mechanizmu
wynagradzania kluczowych osob zwigzanych ze Spotka 1 jej spotkami zaleznymi, w szczegoélnosci
cztonkéw organdéw zarzadczych oraz wybranych pracownikow, ktorego konstrukcja oparta jest na
powigzaniu interesOw uczestnikow programu z interesem akcjonariuszy.

Program motywacyjny stanowi narzedzie realizacji strategii Spotki poprzez zwigkszenie zaangazowania
uczestnikow w osigganie dlugoterminowych celow biznesowych i powiazanie poziomu gratyfikacji z
rzeczywistym wzrostem wartosci Spotki.

Istota programu jest przyznanie uczestnikom instrumentéw o charakterze kapitatowym, ktorych
ostateczna warto$¢ uzalezniona jest od wynikdéw Spoéiki i jej spotek zaleznych oraz realizacji okreslonych
celow strategicznych. Tym samym program nie stanowi elementu biezgcego wynagrodzenia za prace,
lecz mechanizm uczestnictwa w dlugoterminowym wzroscie wartosci Spotki, wiasciwy dla relacji
wiascicielskiej.

Konstrukcja programu przewiduje, ze przyznanie uprawnien nastepuje w drodze decyzji organdéw Spolki
dziatajacych w ramach kompetencji wiascicielskich. Realizacja uprawnien uzalezniona jest od spelnienia
z gory okreslonych warunkow, w tym dotyczacych wynikow Spoétki i jej spotek zaleznych lub realizacji
celow strategicznych. Uczestnictwo w programie ma charakter warunkowy i1 dtugoterminowy, a jego
celem jest trwale zwigzanie uczestnikow ze Spotka.

Wprowadzenie programu motywacyjnego jest zgodne z powszechng praktyka rynkowa w spotkach o
podobnym profilu dziatalnosci i stanowi standardowe narzg¢dzie zarzadzania kapitalem ludzkim oraz
budowania wartosci dla akcjonariuszy. Jednoczes$nie przyjeta konstrukcja programu uwzglednia
obowigzujace przepisy prawa oraz zasady wynikajace z przepisow dotyczacych spotek handlowych, co
pozwala na zachowanie jego kapitatowego charakteru oraz zapewnienie bezpieczenstwa prawnego Spotki
ijej akcjonariuszy.

Uchwala nr 23 w sprawie skupu akcji wlasnych i utworzenia kapitalu rezerwowego.

Kodeksowa kompetencja Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Uchwata pozwoli na przeprowadzenie
skupu akcji wlasnych Spotki w celu zagospodarowania nadwyzek srodkow posiadanych przez Spoétke i
realizacji programu motywacyjnego. Utworzenie kapitalu rezerwowego jest niezbedne na potrzeby
zapewnienia finansowania planowanego skupu akcji wtasnych.

Uchwala nr 24 w sprawie zmiany przeznaczenia akcji wlasnych
Kodeksowa kompetencja Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Uchwata pozwoli na przeznaczenie
skupionych akcji wlasnych Spotki w liczbie 414.031 akcji wilasnych Spotki na realizacje programu
motywacyjnego opisanego w uzasadnieniu uchwaty nr 22 powyze;.



