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Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzone i przyjete przez Rade Nadzorczag
dnia 20 maja 2021 r. zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie, a w szczegdlnosci jego
struktura i zakres odpowiada wymogom okreslonym w art. 90g Ustawy o ofercie.

Sprawozdanie stanowi kompletny przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Czionkdw Zarzadu i Czilonkdw
Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Czionkom Zarzadu 1 Czilonkom Rady
Nadzorczej, zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

Dziatajac na podstawie art. 36 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy
o ofercie ©publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spditkach publicznych oraz niektédrych innych
ustaw w zw. z § 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie okres$lenia innego terminu
podjecia przez walne zgromadzenie spditki uchwaity w sprawie polityki wynagrodzen
cztonkdéw zarzadu i1 rady nadzorczej, Spdtka uchwalita Polityke Wynagrodzehn w dniu 28
sierpnia 2020 roku. Sprawozdanie sporzadzone zostaito za lata 2019 oraz 2020.

Zgodnie =z art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie Sprawozdanie =zostaito poddane ocenie
biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie
art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy o ofercie.

Polityka Wynagrodzen

Zasady wynagradzania Czlonkdédw Zarzadu i Czlonkdédw Rady Nadzorczej, bez wzgledu na forme
prawng ich zatrudnienia, reguluje Polityka Wynagrodzen, opracowana i uchwalona przez
Walne Zgromadzenie, zgodnie z art. 90d Ustawy o ofercie.

Organem Spbiki odpowiedzialnym za wdrozenie 1 aktualizacje Polityki jest Zarzad, przy
uwzglednieniu szczegdlnej roli Rady Nadzorczej.

Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej Spdiki oraz
jej diugoterminowych interesdédw, a takze zapewnia stabilnos$¢ Spditki 1 catej Grupy
Kapitatowej. Przewidziane w Polityce poziom wynagrodzenia oraz zasady przyznawania
statych 1 zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia maja na celu zapewnienie pozyskania,
utrzymania, a takze motywowania Czlonkdéw Zarzadu oraz Czilonkdéw Rady Nadzorczej.
Ponadto realizacji celdéw Spdiki, w tym jej strategii biznesowe]j, sprzyja przewidziane
w Polityce uwzglednianie aktualnej sytuacji finansowej Spditki, przy przyznawaniu
zmiennych skitadnikéw wynagrodzenia.

Polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji ww. celdw poprzez:

a. zastosowanie modelu wynagrodzenia motywujacego do osiagania wyznaczonych celdw
biznesowych przez Zarzad;

b. zapewnienie spdéjnego 1 motywacyjnego systemu wynagradzania Czionkdéw Zarzadu;

c. ksztattowanie wysokos$ci wynagrodzenia zmiennego Czlonkdéw Zarzadu w powiazaniu
z realizowaniem postawionych celdw zarzadczych;

d. zapewnienie transparentnosci kosztdédw wynagrodzen organdw Spdtrki oraz zasad ich
ksztattowania.

Obowiazujaca wersja Polityki znajduje sie na stronie internetowej Spdiki w zakladce
tad korporacyjny (https://euco.pl/strefa-inwestora/firma-inw/lad-korporacyijny/).

W roku 2020, tj. w roku poczawszy od ktdérego w Spdice obowigzywata Polityka
Wynagrodzen, nie stosowano odstepstw od obowiazywania Polityki Wynagrodzen, odstepstw
od procedury wdrazania Polityki, jak rdéwniez czasowego odstapienia od jej stosowania.


https://euco.pl/strefa-inwestora/firma-inw/lad-korporacyjny/

Kluczowe fakty, decyzje oraz zmiany w wynikach i otoczeniu biznesowym

Spoétki

Grupa Kapitalowa jest liderem rynku odszkodowan w Europie Srodkowo-Wschodniej. Wspiera
osoby poszkodowane w wypadkach oraz ich bliskich w uzyskaniu naleznych $wiadczen od
towarzystw ubezpieczeniowych. Grupa Kapitaiowa dziata na terenie Polski, Czech,
Stowacji, Wegier i Rumunii. Od momentu powstania w 2004 roku, Spdtka pomogita 350
tysiacom oséb i uzyskata dla nich ponad 3 mld zlotych odszkodowan. Spdtka wspdipracuje
z Dblisko 40 tysiacami agentdédw na terenie catego kraju oraz zatrudnia ok. 100
pracowniké4w w centrali w Legnicy.

Mimo trudnos$ci zwigzanych z pandemia wirusa COVID-19, dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowe]
w roku 2020 przebiegata bez zakidcen. Grupa Kapitatowa =zapewnila ciagtos$c¢ obsitugi
klientédw i zglaszania roszczen w ich imieniu. Ponadto wdrozono metody pozwalajace na
efektywna komunikacije z towarzystwami ubezpieczeniowymi oraz z sukcesem korzystano z
elektronicznego systemu komunikacji oraz szkolen zawodowych dla pracownikow.

W ponizszej tabeli przedstawiono wybrane dane finansowe oraz wskazniki Spditki za rok
2020.

Tabela 1. Wybrane dane finansowe oraz wskazniki finansowe Spdétki za rok 2020.

AKTYWA 31.12.2020

w tys. PLN

A. AKTYWA TRWALE 74 647
B. AKTYWA OBROTOWE 45 840
RAZEM AKTYWA 120 486

PASYWA 31.12.2020

w tys. PLN
A. KAPITAL WLASNY 16 383
B. ZOBOWIAZANIA 104 104
I. Zobowigzania diugoterminowe 41 722
IT. Zobowiagzania krdétkoterminowe 62 382
RAZEM PASYWA 120 486

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 31.12.2020

w tys. PLN
1. Przychody ze sprzedazy produktéw 31 407



2. Koszty sprzedanych produktéw 24 992
3. ZYSK/ (STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 6 415
4. EBIT - 1425
5. Amortyzacja 2 259
6. EBITDA 834

7. Zysk/ (Strata) brutto -4 822
8. Zysk/ (Strata) netto -5 717

SPRAWOZDADNIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

31.12.2020
metoda pos$rednia
w tys. PLN
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAERALNOSCI OPERACYJNEJ 6 322
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ 8 532
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAERALNOSCI FINANSOWEJ -13 628
(Zmniejszenie/Zwiekszenie) netto stanu $r. pienieznych i ekwiwalentdw Sr.
1 227
Pienieznych
Stan Srodkédw pienieznych i ekwiwalentdw Srodkdw pienieznych na poczatek okresu 4 201
Stan $rodkédw pienieznych i1 ekwiwalentdw Srodkdéw pienieznych na koniec okresu 5 430
Wskaznik Opis wskaznika 31.12.2020
Rentownosé
Rentownos$¢ majatku Wynik finansowy netto/Suma aktywédw (stan Sredni) -4,53 %
Rentownos$¢ sprzedazy netto Wynik finansowy netto/Przychody ze sprzedazy -18,2 %
Rentownos$¢ sprzedazy
Wynik ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy 20,43 %
brutto
Rentownos$¢ kapitatu
Wynik finansowy netto/Kapital wiasny (stan $redni) -29,71 %
wlasnego
Piynnosé
Aktywa obrotowe/Zobow. krétkoterminowe bez funduszy
I stopnia 0,73
spec
(Aktywa obrotowe - Zapasy)/Zobow. krétkoterminowe bez
IT stopnia 0,73

funduszy spec



Inwestycje krétkoterminowe/Zobow. krdétkoterminowe bez

III stopnia funduszy spec 0,09
Zadtuzenie

Ogdlny poziom zadituzenia Zobowigzania ogdltem/Suma bilansowa 86,40

Trwato$é¢ struktury Kapital wtasny + Rezerwy 1 zobow. diugoterminowe/Suma 48,39

finansowania pasywow

Transgraniczne potaczenie spéiek zaleznych Spdétki

W dniu 28 stycznia 2020 roku nastapilto transgraniczne potaczenie spbdiek EUCO Marketing
sp. z 0.0. i CARASCOLA Investments LTD, na skutek ktdérego spditka EUCO Marketing sp. z
0.0. przejeta spditke CARASCOLA Investments LTD. Spditka byta Jjedynym wspdlnikiem,
zardwno spdtrki przejmujacej, jak 1 przejmowanej. Celem przeprowadzenia procesu bylto
uproszczenie struktury wiasdcicielskiej w Grupie Kapitalowej. W wyniku potaczenia
wszystkie aktywa 1 zobowigazania spdiki przejmowanej zostaly przeniesione na spditke
przejmujaca, zas spbdika przejmowana zostata rozwiazana bez przeprowadzania Jjej
likwidacji.

Finansowanie wykupu obligacji serii A Spéiki

W wyniku przeprowadzonego przegladu opcjil strategicznych, o ktérym Spditka informowata
w raporcie biezgcym nr 4/2019 z dnia 16 kwietnia 2019 r., Zarzad zdecydowal o oparciu
refinansowania 1istniejacego =zadiuzenia finansowego Grupy Kapitalowej na trzech
filarach: pozyskaniu $rodkédw z tytulu kredytu, przeprowadzaniu nowej emisji obligacii
oraz spltacie czesci zadiuzenia ze Srodkdéw wiasnych. Wszystkie trzy wskazane formy
finansowania wykorzystane miaty zosta¢ przy speinianiu przez Spdike zobowigzan z tytuiu
wykupu obligacji serii A Spditki, wyemitowanych w ramach Programu Emisji Obligacji =z
dnia 12 lutego 2017 roku, a zapadajacych 14 kwietnia 2020 roku. W dniu 19 marca 2020
roku, na skutek zakonczenia zaawansowanych rozmdédw z potencjalnymi inwestorami, ktoérzy
w zwiazku z negatywnymi tendencjami rynkowymi bedacymi konsekwencja pandemii wirusa
COVID-19, wstrzymali sie od zapewnienia finansowania Spdice, Zarzad poinformowal o
zidentyfikowaniu istnienia prawdopodobienstwa braku terminowej sptaty przez Spdike
czesci przypadajacych na dzien 14 kwietnia 2020 roku zobowigzan wynikajacych z obligacji
serii A Spdtki, w zakresie wykupu catos$ci wartosci nominalnej tych obligacji.

Dnia 6 kwietnia 2020 roku, doszlo do podpisania umowy, moca ktdérej Spditka oraz Jjej
wierzyciele, tj. obligatariusze obligacji serii A Spdiki, reprezentujacy ponad 90%
tacznej wartos$ci nominalnej obligacji, a takze Santander Bank Polska S.A. oraz Prezes
Zarzadu Spdtki - Krzysztof Lewandowski, dziatajacy w charakterze pozyczkodawcy,
okreslili zasady refinansowania obligacji serii A Spditki. Szczegdiy transakcji Spdika
przekazata w raporcie nr 11/2020 z dnia 6 kwietnia 2020 roku.

W dniu 7 kwietnia 2020 r. Spdtka zawarita umowe kredytu inwestycyjnego z Santander
Bank Polska S.A. z siedziba w Warszawie, na podstawie ktdérej ww. bank udzielil Spbdice
kredytu w wysoko$ci 13 000 000,00 z* na okres do dnia 31 grudnia 2020 roku,
przeznaczonego wytacznie na finansowanie wykupu obligacji serii A Spdiki.

Wierzytelnos¢ banku z tytuiu umowy kredytu zostalta zabezpieczona poprzez
ustanowienie:

a. zastawu rejestrowego na akcjach Spdtki,
b. zastawu rejestrowego na akcjach spdtki EuCOvipcar S.A.,

c. zastawu rejestrowego na udziatach spditki Centrul European de Despdgubiri
S.R.L.;

d. =zastawu rejestrowego na wierzytelno$ciach przysiugujacych EUCO Cesje sp. z
0.0.;

e. zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy 1 praw stanowiacych catos$¢ gospodarcza
ustanowionego przez Spditke;


https://euco.pl/raport-biezacy-nr-4-2019podjecie-decyzji-o-rozpoczeciu-przegladu-opcji-strategicznych/
https://euco.pl/raport-biezacy-nr-11-2020zawarcie-umowy-pomiedzy-wierzycielami/

f. zastawu rejestrowego na rachunkach Spdtki oraz podmiotdédw powiazanych Spdtki;
oraz

g. poreczen udzielonych przez Spditke oraz podmioty powiazane;

oswiadczen o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji ziozone przez Spditke oraz
podmioty powiazane.

Oprocentowanie powyzszego kredytu wustalane jest na podstawie stawki WIBOR dla
depozytédw 1 miesiecznych powiekszonej o marze banku. Spditka =zobowigzata sie do
amortyzacji kredytu w dacie 14 lipca 2020 roku oraz 14 pazdziernika 2020 roku poprzez
sptate kwoty stanowiacej 3% wartosci poczatkowej kredytu. Wierzytelnos$cé¢ banku z tytuiu
kredytu posiada najwyzsze 1 rbéwne pierwszenstwo zaspokojenia z wierzytelnos$ciami
obligatariuszy obligacji serii B, jakie Spditka wyemitowata w kwietniu 2020 roku.

W dniu 24 listopada 2020 roku Spdika otrzymata informacje, 1z w oparciu o badanie
zdolnosci kredytowej Santander Bank Polska S.A. podjat pozytywna decyzje kredytowa
dotyczaca wydiuzenia okresu finansowania rzeczonego kredytu z dnia 31 grudnia 2020
roku do dnia 31 grudnia 2022 roku. Na dzien 24 listopada 2020 roku, kwota kredytu
wynosita 12 220 000,00 zt. Zgodnie z przekazana przez bank pozytywna decyzja kredytowa
dotyczaca wydiuzenia okresu finansowania kredytu, ws$rdéd warunkdw wejscia w zycie
aneksu znalazlo sie ustanowienie =zabezpieczenia w postaci gwarancji piynnosciowe]
BGK, ktéra bedzie wchodzi¢é w zycie w dniu 31.12.2020 roku oraz aktualizacji Jjuz
ustanowionych zabezpieczen kredytu, w zakresie wymaganym przez Dbank. Z decyzji
kredytowej nie wynika konieczno$é ustanowienia jakichkolwiek dalszych zabezpieczen
kredytu.

W dniu 9 kwietnia 2020 roku Zarzad podjail uchwaie w sprawie emisji obligacji serii B,
ktébrej celem bylo refinansowanie zadiuzenia Spditki z tytulu obligacji serii A. Na
mocy uchwaiy emisyjnej Zarzad postanowil wyemitowaé obligacje na okaziciela serii B
o wartosci nominalnej 1 000 zit kazda. %aczna wartos¢ nominalna emisji obligacji
okre$lona zostata do kwoty 25 000 000 zi. W dniu 14 kwietnia 2020 roku Zarzad dokonatl
przydziatu 23 572 sztuk obligacji na okaziciela serii B, o warto$ci nominalnej 1 000
z} kazda i tacznej wartosci nominalnej 23 572 000 zi, oprocentowanych oraz z terminem
wykupu przypadajacym na dzien 14 kwietnia 2023 roku. Obligacje Serii B =zostaty
przydzielone tacznie 14 inwestorom. Rejestracja obligacji w KDPW nastgpita w dniu 15
kwietnia 2020 roku za posrednictwem agenta emisji, ktdérym Jest Q Securities S.A. z
siedziba w Warszawie, ul. Marszatkowska 142. Obligacje zostaly =zarejestrowane pod
kodem ISIN PLO156100011.

Obligacje powyzsze beda podlega¢ wykupowi przez Spditke w dniu wykupu, tj. 14 kwietnia
2023 roku. Ponadto obligacje serii B beda podlegaty w okresach kwartalnych czesciowemu
wykupowi w wysokosci 3% tacznej wartosci nominalnej obligacji w dniu emisji. Pitatnosci
z tytuiu czesciowych wykupdédw nastepowac¢ beda w dniu ptatnosci odsetek. Jednoczesdnie
Spdtka ma prawo zada¢ wczesniejszego wykupu obligacji. Poza powyzszymi przypadkami
obligatariusz ma prawo zadac¢ wykupu posiadanych obligacji: (i) w przypadku wystapienia
przypadku niewypeinienia zobowiazan okre$lonych warunkami emisji oraz (i)
w przypadku wystapienia przypadku naruszenia dajacego podstawe do skorzystania
z opcji wczesdniejszego wykupu oraz podjecia odpowiedniej uchwaly zgromadzenia
obligatariuszy.

Obligacje sa oprocentowane od daty emisji do daty wykupu obligacji. Kwota odsetek
obliczana jest odrebnie dla kazdego 3-miesiecznego okresu odsetkowego, przy czym
oprocentowanie obliczane jest wediug zmiennej stopy procentowej w wysokos$ci stopy
bazowej WIBOR 3M powiekszonej o marze odpowiednio w wysokos$ci: (i) poczawszy od dnia
emisji do konca okresu odsetkowego, w ktdérym uptynie 12 miesiecy od dnia emisji - 600
punktédw bazowych w stosunku rocznym, (ii) poczawszy od 14 kwietnia 2021 roku do konca
okresu odsetkowego, w ktdérym upltynie 24 miesiecy od dnia emisji 800 punktdéw bazowych
w stosunku rocznym; (iii) poczawszy od 14 kwietnia 2022 roku do konca okresu
odsetkowego, w ktdérym upiynie 36 miesiecy od dnia emisji 1 000 punktéd4w bazowych w
stosunku rocznym.

Roszczenia obligatariuszy zostaty zabezpieczone poprzez ustanowienie:
a. zastawu rejestrowego na akcjach Spdiki,
b. zastawu rejestrowego na akcjach spditki EucoVIPcar S.A.,

c. zastawu rejestrowego na udziatach spditki Centrul European de Despdgubiri
S.R.L.;



d. zastawu rejestrowego na wierzytelnosciach przystugujacych EUCO Cesje sp. z
0.0.;

e. zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy 1 praw stanowigcych catos$¢ gospodarcza
ustanowiony przez Spbditke;

f. zastawu rejestrowego na rachunkach Spbéiki oraz podmiotdédw powigzanych Spdiki;
oraz

poreczen udzielonych przez Spdtke oraz podmioty powiazane;

h. oswiadczen o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji ziozone przez Spdike oraz
podmioty powiazane.

Podsumowanie emisji obligacji serii B Spdiki nastapito w raporcie biezacym nr 18/2020
z dnia 16 kwietnia 2020 roku.

W dniu 25 czerwca 2020 roku Zarzad poinformowal o rejestracji przez sad rejestru
zastawdédw wszystkich =zastawdédw rejestrowych, do ustanowienia ktdérych Spdika Dbyia
zobowigzana zgodnie z warunkami emisji obligacji serii B wyemitowanych przez Spdike
oraz umowg kredytu z dnia 7 kwietnia 2020 roku zawarta pomiedzy Spdika, a Santander
Bank Polska S.A. Do rejestru zastawdw wpisano tacznie 148 zastawdw rejestrowych, w
tym 74 na rzecz administratora zastawdw dziatajacego w imieniu wtasnym, lecz na
rachunek obligatariuszy oraz 74 =zastawy rejestrowe ustanawiane na rzecz Santander
Bank Polska S.A.

W dniu 10 lipca 2020 roku =zarzad BondSpot S.A. oraz =zarzad Gieidy Papierdw
Wartosciowych S.A. podjety uchwaty wprowadzajace do alternatywnego systemu obrotu na
Catalyst 23 572 obligacje na okaziciela serii B Spdtki o tacznej wartos$ci nominalnej
23 572 000 zit i jednostkowej wartos$ci nominalnej 1 000 zi kazda.

Spdtka, zgodnie z warunkami emisji obligacji serii B, spitaciita w dniu 14 lipca 2020
roku odsetki za I okres odsetkowy, oraz warto$¢ czesciowego wykupu w wysokosci 3%
wartosci nominalnej wyemitowanych obligacji.

Dnia 16 lipca 2020 roku Zarzad poinformowat o podjeciu uchwail przez =zarzad Gieidy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zarzad BondSpot S.A., w sprawie
wyznaczenia pierwszego dnia notowania w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst
obligacji na okaziciela serii B Spdtki. Wyznaczono dzien 20 lipca 2020 r. jako dzien
pierwszego notowania w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst 23 572 obligacji na
okaziciela serii B, o wartosci nominalnej, po uwzglednieniu czesciowego wykupu, 970
z¥  kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierdéw Wartosciowych  kodem
,PLO156100011".

Obligacje notowane sa w systemie notowan ciagiych pod nazwa skrécona ,EUC0423”7.
Plany przejecia EuCO Marketing Sp. z o.o. przez Spdilke

W dniu 3 lutego 2020 roku Zarzad podjat decyzje o zamiarze przeprowadzenia procesu
potaczenia Spdtki z EuCO Marketing Sp. z 0.0. poprzez przejecie EuCO Marketing Sp. z
0.0. przez Spdtke. W zwigzku z powyzszym przyjat on plan potaczenia ww. podmiotdw.
Spdtka dokonata podwdjnego zawiadomienia akcjonariuszy o zamiarze polaczenia
wymienionych spdiek. Nastepnie w dniu 26 marca 2020 roku, odbylo sie Walne
Zgromadzenie, na ktdédrym podjeto uchwate wyrazajaca zgode na poltaczenie. W dniu 23
kwietnia 2021 roku, Zarzad Spditki podjatr Jjednak decyzje o odstapieniu od
zamiaru przeprowadzenia omawianego procesu polaczenia.

Podjecie decyzji w przedmiocie rozwoju nowego obszaru dziatalnosci

W dniu 3 czerwca 2020 roku Zarzad poinformowat o podjeciu decyzji w przedmiocie
rozwoju nowego obszaru dziatalnosci Spdtrki w zakresie dochodzenia roszczen z tytuiu
kredytéw walutowych, w tym w szczegdlnosci tzw. kredytdédw frankowych. Nowy obszar
dziatalnoséci bedzie realizowany za pos$rednictwem spdtki celowej - Centrum Dochodzenia
Roszczen spditka z ograniczona odpowiedzialnos$cia, ktdérej jedynym wspdlnikiem Jjest
Spdika.

Otrzymanie subwencji od Polskiego Funduszu Rozwoju

W dniu 8 maja 2020 roku subwencje od Polskiego Funduszu Rozwoju otrzymaty dwie spdiki
zalezne Spbdiki:

a. Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka
komandytowo-akcyjna - w wysokosci 402 530 z1, oraz

b. EuCOvipcar S.A. - w wysokosci 1 659 243 =zi.


https://euco.pl/raport-biezacy-nr-18-2020raport-z-podsumowania-emisji-obligacji-serii-b-spolki-europejskie-centrum-odszkodowan-s-a/
https://euco.pl/raport-biezacy-nr-18-2020raport-z-podsumowania-emisji-obligacji-serii-b-spolki-europejskie-centrum-odszkodowan-s-a/

Ponadto w dniu 19 czerwca 2020 roku od Polskiego Funduszu Rozwoju subwencje w
wysokosci 1 817 639 zt otrzymalta Spditka.

Zawarcie umowy pozyczki pomiedzy Spdétka, a Czlonkiem Zarzadu

W dniu 7 kwietnia 2020 roku Spdika zawarita umowe z Panem Krzysztofem Lewandowskim -
prezesem Spdtki, na mocy ktdrej Pan Krzysztof Lewandowski udzielil Spdice pozyczki w
kwocie 5 000 000 zt. Walne Zgromadzenie wyraziito zgode na zawarcie ww. umowy w dniu
5 czerwca 2020 roku.

Sktad Zarzadu w okresie sprawozdawczym oraz nastepujace w tym okresie
zmiany

Zarzad sktada sie z jednego do pieciu czionkdéw, w tym prezesa Zarzadu, powoiywanych
i odwoitywanych przez Rade Nadzorcza. Kadencja kazdego z Czionkdw Zarzadu trwa dwa
lata, przy czym istnieje mozliwo$¢ jego reelekciji.

W okresie sprawozdawczym funkcje Czionkdw Zarzadu peinity w Spdice nastepujace osoby:
a. Pan Krzysztof Lewandowski - prezes Zarzadu;
b. Pani Jolanta Zendran - wiceprezes Zarzadu;

c. Pani Agata Rosa-Koltodziej - czionek Zarzadu, a od dnia 20 stycznia 2021 roku
wiceprezes Zarzadu;

d. Pan Wojciech Piotrowski - wiceprezes Zarzadu.

Pan Wojciech Piotrowski powolany zostat w sktad Zarzadu przez Rade Nadzorcza w dniu
22 sierpnia 2020 roku i peinit funkcje Czlonka Zarzadu od dnia 1 wrzes$nia 2020 roku.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym oraz nastepujace w tym
okresie zmiany

Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej pieciu czionkdw, powolywanych przez Walne
Zgromadzenie na okres wspdlnej dwuletniej kadencji z mozliwoscia reelekcii.

W okresie sprawozdawczym funkcje Czlonkdédw Rady Nadzorcze]j peinity w Spdice nastepujace
osoby:

a. Pan Pawel Filipiak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

b. Pan Maciej Andrzej Skomorowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
c. Pani Agnieszka Magdalena Papaj - Sekretarz Rady Nadzorczej;

d. Pani Joanna Smereczanska-Smulczyk - Czlonek Rady Nadzorczej;

e. Pan Lucjan Chresciak - Czlonek Rady Nadzorczej;

f. Pani Anna Violetta %ysyganicz - Czlonek Rady Nadzorczeij;

g. Pani Anna Frankiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej.

Pan Lucjan Chresciak w dniu 8 maja 2020 roku ztozy}l rezygnacje z ubiegania sie o wybdr
do Rady Nadzorczej kolejnej kadencji, a w konsekwencji jego mandat wygast z dniem 5
czerwca 2020 roku.

Wynagrodzenie catkowite Czlonkdéw Zarzadu oraz Czionkdéw Rady
Nadzorczej

Wynagrodzenie Czionkdédw Zarzadu oraz Czlonkdédw Rady Nadzorczej reguluje w szczegdlnosci
Polityka Wynagrodzen - poczawszy od 28 sierpnia 2020 roku oraz uchwaty wias$ciwych
organdéw Spdiki.

Przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzen Czionkdéw Zarzadu oraz Czilonkdédw Rady Nadzorczej
w Spbdice obowiazuje podzial kompetencji, przewidziany w art. 378 i 392 Kodeksu Spdtek
Handlowych, z uwzglednieniem postanowien Polityki, co ma na celu unikanie konfliktu



intereséw. Wynagrodzenie Cztonkdédw Zarzadu wustala Rada Nadzorcza, natomiast
wynagrodzenie Cztonkdédw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

Na =zasadach wynikajacych 2z powszechnie obowiagzujacych przepisdéw prawa Czionkowie
Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ uprawnieni do uczestnictwa w
programach emerytalno-rentowych, w tym w pracowniczym planie kapitatowym. Spdika nie
oferuje dodatkowych programéw emerytalno-rentowych 1 programéw wczesniejszych
emerytur, poza programami obowiazkowymi przewidzianymi przepisami prawa.

Wynagrodzenie catkowite Czlonkdéw Zarzadu

W okresie sprawozdawczym kwestie dotyczace wynagrodzenia Czionkdéw Zarzadu regulowaty:
a. Polityka Wynagrodzen - poczawszy od 28 sierpnia 2020 roku;

b. uchwata nr 2/2015 Rady Nadzorczej z dnia 6 lutego 2015 roku w sprawie: ustalenia
wynagrodzenia prezesa Zarzadu;

c. uchwata nr 20/2016 Rady Nadzorczej z dnia 22 lipca 2016 roku w sprawie:
ustalenia wynagrodzenia cztonka Zarzadu dyrektora finansowego;

d. uchwalta nr 21/2016 Rady Nadzorczej =z dnia 22 lipca 2016 roku w sprawie:
ustalenia wynagrodzenia wiceprezesa Zarzadu;

e. uchwata nr 2 Rady Nadzorczej z dnia 22 sierpnia 2020 roku w przedmiocie
przyznania wynagrodzenia wiceprezesowi Zarzadu.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, Wynagrodzenie Czlonka Zarzadu moze sktadal sie z:
a. wynagrodzenia statego, w ktdérego skiad wchodza:

e wynagrodzenie podstawowe, wynikajace ze stosunku pracy lub stosunku
cywilnoprawnego,

e wynagrodzenie za udziail w organach,

) Swiadczenia dodatkowe;
b. wynagrodzenia zmiennego, w ktdérego skitad wchodza:

° wynagrodzenie zmienne Jednoroczne, ktdére wiaze sie 2z osiaggnieciem
okreslonych wynikéw lub speilnieniem zobiektywizowanych kryteridw,
odnoszacych sie do okresu jednego roku,

. wynagrodzenie zmienne wieloletnie, ktdére wiaze sie 2z osiagnieciem
okreslonych wynikéw lub speinieniem zobiektywizowanych kryteriodw,
odnoszacych sie okresu przekraczajacego jeden rok;

c. innych $wiadczen;
d. 3Swiadczen na rzecz emerytur.

Wynagrodzenie Czlonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, po wydaniu rekomendacji przez
Komitet Wynagrodzen, z uwzglednieniem:

a. aktualnej sytuacji finansowe]j Spdtki i Grupy Kapitaltowej;
b. mozliwos$ci finansowych Spdiki;

c. potrzeb Spdiki;

d. skali dziatalnos$ci Spdiki;

e. aktualnie wystepujacych warunkdéw rynkowych 1 standarddéw wynagradzania osoéb
peinigcych funkcje zarzadcze w podmiotach, ktdére charakteryzuja sie zblizonym
do Spditki profilem i zakresem dziatalnosci;

f. kwalifikacji i doséwiadczenia Czlonka Zarzadu/kandydata na Czlonka Zarzadu;

g. planowanego zakresu obowiazkdéw Czlonka Zarzadu



h. ewentualnego powierzenia Czionkowi Zarzadu funkcji w innych podmiotach Grupy
Kapitatowej;

i. koniecznosci zapewnienia efektywno$ci w wykonywaniu zadan przypisanych;
j. zajmowanego stanowiska lub planowanego do powierzenia stanowiska.

Swiadczenia dodatkowe, ktére Spdéitka moze przyznaé Czlonkom Zarzadu, zgodnie z
Polityka, stanowia:

a. prawo do korzystania z okreslonego majatku Spdiki, w tym samochoddw stuzbowych,
komputera oraz telefonu;

b. prawo do korzystania z pakietu prywatnej opieki medycznei;

c. prawo do ubezpieczenia Czionka Zarzadu na koszt Spditki od szkdd powstatych w
nastepstwie <roszczen =z tytuiu odpowiedzialno$ci cztonkdéw organdw spdiki
kapitatowej - D&O Liability Insurance;

d. prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity)
uruchomionych dla oséb zatrudnionych w Spdice lub stale wspdipracujacych ze
Spbdtka;

e. prawo do refinansowania przez Spdike kosztdédw szkolenia Czilonka Zarzadu do
wysokosci 50 000,00 zit brutto w roku kalendarzowym.

Zakres powyzszych sSwiadczen przysiugujacych Czlonkom Zarzadu oraz zasady korzystania
z nich wynikaja =z wewnetrznych regulacji obowiazujacych w Spdice oraz umbdw
stanowigcych podstawe stosunku prawnego nawigzanego z Czlonkiem Zarzadu.

Wynagrodzenie state obejmuje wynagrodzenie za przeniesienie na Spdike wszelkich
majatkowych praw autorskich do utwordw stworzonych przez Czionka Zarzadu w wyniku
wykonywania obowigzkdéw Czilonka Zarzadu oraz praw witasnos$ci przemysiowej.

Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Czionkowi Zarzadu wynagrodzenie zmienne na zasadach
ustalonych przez Rade Nadzorczg przy uwzglednieniu postanowien Polityki Wynagrodzen
oraz postanowien regulaminu premiowania, Jjezeli =zostail on uprzednio przez Spdike
przyjety. Wypltata zmiennych sktadniké4w wynagrodzenia Czilonkdw Zarzadu moze nastapic
w formie $rodkdéw pienieznych badz instrumentdw finansowych wyemitowanych przez Spditke,
w tym w ramach Programu Motywacyjnego. Szczegbiowe zasady wyptaty zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia, okre$lono w niniejszym Sprawozdaniu w sekcji ,Zastosowane kryteria
dotyczace wynikoéw”.

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione od wynikdéw finansowych moze by¢é przyznane i
wyptacone Czlonkom Zarzadu tylko gdy jego przyznanie 1 wyptacenie nie wpiynie na
stabilno$¢ Spdrki ani nie zagrozi ciagitos$ci lub stabilnos$ci prowadzenia przez Spdike
dziatalnosci.

Wzajemne proporcje zmiennych sktadnikdé4w wynagrodzenia do statych skiadnikoéw
wynagrodzenia Czlonkdéw Zarzadu sa uzaleznione od realizacji celdw zarzadczych
okreslonych w Polityce Wynagrodzen. Wysoko$é wynagrodzenia zmiennego nie powinna
przekroczy¢é 70 % rocznego wynagrodzenia statego, przy czym do limitu tego nie wlicza
sie wynagrodzenia przyznanego z tytulu uczestnictwa w Programie Motywacyjnym, o ktdrym
mowa w sekcji ,Wynagrodzenie ©przyznawane w formie instrumentdéw finansowych”
niniejszego Sprawozdania. Wskazana wyzej wytyczna dotyczaca relacji procentowe]
statych i zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia Czlonkdw Zarzadu sprzyja sprawowaniu
odpowiedzialnego zarzadzania, a takze zapobiega podejmowaniu przez Czionkdw Zarzadu
nadmiernego ryzyka w dziatalnos$ci Spdtki i koncentrowaniu sie przez nich wytacznie na
jej krétkookresowych wynikach finansowych. Powyzsze Jjest kluczowe z punktu widzenia
realizacji diugoterminowych interesédw Spdiki 1 umacniania Jjej pozycji na rynku, a
jednoczesnie utrzymywania jej stabilnosci.

Po rozwigzaniu umowy o prace lub innej umowy stanowiacej podstawe zatrudnienia Czionka
Zarzadu w Spdice lub ustaniu stosunku powotania, Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Cztonkom
Zarzadu odszkodowanie =z tytulu przestrzegania =zakazu prowadzenia dzialtalnos$ci
konkurencyjnej w wysokos$ci 50% wynagrodzenia otrzymywanego przez Czionka Zarzadu przez
okres 12 miesiecy przed ustaniem zatrudnienia w Spdice lub stosunku powotania, ktoére
moze by¢ ptlatne Jjednorazowo lub w ratach. Maksymalny okres obowiazywania zakazu



konkurencji to 6 miesiecy od daty rozwiazania umowy o prace lub innej umowy stanowiacej
podstawe zatrudnienia Czionka Zarzadu w Spdice lub ustania stosunku powotania.

W przypadku odwotania Czlonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza z przyczyn lezacych
wytacznie po stronie Spdtki, Rada Nadzorcza moze przyznac¢ Czlonkom Zarzadu prawo do
odprawy z tytulu rozwiazania przez Spdike umowy o prace lub innej umowy stanowiacej
podstawe zatrudnienia Czionka Zarzadu w Spdice lub ustania stosunku powoiania.
Wysokos$¢ odprawy nie moze przekracza¢ 20-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia
statego, ustalonego w oparciu o Srednie wynagrodzenie miesieczne z okresu ostatnich
12 miesiecy peilnienia funkcji.

Czlonkom Zarzadu moga zosta¢ wypitacone premie uznaniowe, ktdére stanowié¢ moga zardwno
uzupeitnienie, Jjak 1 substytut innych rodzajdéw zmiennych sktadnikdéw wynagrodzen
wynikajacych z Polityki.



Tabela 3. Wysokosé wynagrodzenia catkowitego przyznanego Czionkom Zarzadu w latach 2019 oraz 2020 w podziale na sktadniki.

Wynagrodzenle state Wynagrodzenle zmlenne
Inne éwladczenla Swiadczenla na rzecz Proporcle pomlgdzy
emerytur . statyml oraz
Imlg | nazwisko tyczna wartosc
Peinlona funkcja Rok Swiadczenla dodatkowe Jednoroczne wieloletnle B zmlennymi
Wynagrodzenie Wynagrodzenle wynagrodzenla skiadnlkaml
za udzlat w
podstawowe wynagrodzenla
organach Rodzal swlad " ‘Wartosc Rodza Wartosé Rodza] Wartosé Rodza] Wartosé Rodza] Wartosé
23] swladczenla éwladczenla | éwladczenla ladczenla | éwladczenla ladczenla ladczenla | éwladczenla ladczenla | éwladczenla
2020 0,00 936 144,00 Prewe do korzystania = samochody siuzbowego do 4 800,00 000 0,00 000 0,00 940 944,00
Krzysztof Lewandowskl ' . W prywatnych g i | | X . 0%
Prezes Zarzgdu Prawo do korzystania z sam u stuzbowego do
209 0,00 936 729,00 4 800,00 0,00 0,00 000 0,00 947 529,00 0%
2020 0,00 442 032,00 Prawo u shuzbowego do & 27000 0,00 0,00 0,00 0,00 448 302,00
Jolanta Zendran ’ ! s ' ! ' ! 02 0%
Wiceprezes Zarzgdu Prav
B 2019 0,00 £47 608,00 4 800,00 0,00 0,00 000 0,00 447 408,00 0%
Agata Rosa-Kolodzle] 2020 000 447 03200 IP— 480000 000 000 000 0,00 446 832,00 0%
Wiceprezes Zarzgdu Prawo do korzystania z sam o g0
2019 0,00 £47 608,00 4 800,00 0,00 0,00 000 0,00 447 408,00 0%
Prawo do korzystania z samoc o do
2020 0,00 170 000,00 ) o 120000 0,00 0,00 000 0,00 171 200,00
Woalclech Plotrowskl celow prywatnych 0%
Wiceprezes Zarzadu
B 2019 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0%

Wartos$¢ Swiadczen niepienieznych zostaly okre$lone na ostatni dzien okresu sprawozdawczego.

Kwoty wskazane w tabeli sa warto$ciami brutto.




W okresie Sprawozdawczym wynagrodzenie kazdego z Czlonkdéw Zarzadu sktadato sie =z
wynagrodzenia statego, w skiad ktdédrego wchodzilto:

a. wynagrodzenie za udziat w organach,

b. $Swiadczenie dodatkowe, tj. prawo do korzystania z samochodu stuzbowego w celach
prywatnych, ktdérego wartosé miata marginalny udzial - ponizej 2% - w tacznej
wartosci wynagrodzen poszczegdlnych Czionkdédw Zarzadu.

W analizowanym okresie zadnemu 2z Czionkdéw Zarzadu nie przyznano od Spdiki
wynagrodzenia podstawowego.

W roku 2019 i 2020 kazdemu z Czlonkdéw Zarzadu przyznano wynagrodzenie za udzial w
organach, w nastepujacej wysokos$ci:

a. Panu Krzysztofowi Lewandowskiemu - w wysokos$ci przewidzianej w uchwale nr
2/2015 Rady Nadzorczej =z dnia 6 lutego 2015 roku w sprawie: wustalenia
wynagrodzenia prezesa Zarzadu, tj. w wysokosci 53 000 z1 netto miesiecznie;

b. Pani Agacie Rosie-Koiodziej - w wysoko$ci przewidzianej w uchwale nr 20/2016
Rady Nadzorczej z dnia 22 lipca 2016 roku w sprawie: ustalenia wynagrodzenia
cztonka Zarzadu dyrektora finansowego, tj. w wysokosci 25 000 =zi netto
miesiecznie;

c. Pani Jolancie Zendran - w wysokos$ci przewidzianej w uchwale nr 21/2016 Rady
Nadzorczej =z dnia 22 1lipca 2016 roku w sprawie: ustalenia wynagrodzenia
wiceprezesa Zarzadu, tj. w wysokosci 25 000 z} netto miesiecznie;

d. Panu Wojciechowi Piotrowskiemu - w wysokos$ci przewidzianej w uchwale nr 2 Rady
Nadzorczej z dnia 22 sierpnia 2020 roku w przedmiocie przyznania wynagrodzenia
wiceprezesowi Zarzadu, tj. w wysokosci 42 500 z1 brutto miesiecznie.

przy czym Panu Wojciechowi Piotrowskiemu przyznano wynagrodzenie za 4 miesiace roku
2020 peinienia funkcji, ze wzgledu na powoitanie go do Zarzadu z dniem 1 wrzesnia 2020
roku. Ponadto kazdy =z Czlonkdéw Zarzadu korzystat w okresie sprawozdawczym ze
Swiadczenia dodatkowego w postaci prawa do korzystania z samochodu stuzbowego w celach
prywatnych, przewidzianego w Polityce Wynagrodzen.

W okresie sprawozdawczym Czlonkom Zarzadu nie zostalo przyznane wynagrodzenie zmienne
jednoroczne, ani wynagrodzenie zmienne wieloletnie.

W roku 2019 i 2020 w sklad wynagrodzenia zadnego z Czionkdéw Zarzadu nie wchodzity
Swiadczenia =z tytulu programéw emerytalno-rentowych. Ponadto zadnemu z Czlonkdw
Zarzadu nie przyznano w analizowanym okresie odszkodowania z tytuilu przestrzegania
zakazu prowadzenia dziatalnos$ci konkurencyjnej oraz prawa do odprawy.

Wynagrodzenie catkowite Czlonkdé4w Rady Nadzorczed
W okresie sprawozdawczym kwestie dotyczace wynagrodzenia Czionkdéw Rady Nadzorczej

regulowaty:
a. Polityka Wynagrodzen - poczawszy od 28 sierpnia 2020 roku;

b. uchwaia nr 28 z dnia 14 czerwca 2018 roku Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen Czlonkdéw Rady Nadzorczej;

c. uchwala nr 28 z dnia 5 czerwca 2020 roku Walnego Zgromadzenia w przedmiocie
zasad ksztaitowania wynagrodzen Czlonkdé4w Rady Nadzorczed;

d. uchwata nr 29 z dnia 5 czerwca 2020 roku Walnego Zgromadzenia w przedmiocie
zasad ksztaitowania wynagrodzen czlonkdé4w Komitetu Audytu.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej moze sktadac sie z:

a. wynagrodzenia statego, w ktdérego sktad wchodza:

e wynagrodzenie podstawowe, wynikajace ze stosunku pracy lub stosunku
cywilnoprawnego;

e wynagrodzenie za udzial w organach,



e 3Swiadczenia dodatkowe;
b. innych $wiadczen;
c. Swiadczen na rzecz emerytur.

Zapisy Polityki przewiduja przyznanie Czlonkom Rady Nadzorczej, peiniacym funkcje w
Komitecie Audytu, dodatkowego wynagrodzenia statego oraz mozliwo$é przyznania
dodatkowego wynagrodzenia staltego Czionkom Rady Nadzorczej zasiadajacym w komitetach
statych utworzonych w ramach Spdéitki. Wysokos$é powyzszych wynagrodzen dodatkowych
okreé$la Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z zatozeniami Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie Czionkdéw Rady Nadzorcze]
nie powinno by¢ uzaleznione od wynikéw Spdiki, a w szczegdlnosci Czlonkowie Rady
Nadzorczej nie sa uprawnieni do otrzymywania wynagrodzenia zmiennego.

Polityka przewiduje przyznanie Czlonkom Rady Nadzorczej $wiadczenia dodatkowego w
postaci prawa do ubezpieczenia ich na koszt Spdiki od szkdd powstalych w nastepstwie
roszczen z tytulu odpowiedzialno$ci cztonkédw organdw spditki kapitatowej - D&O
Liability Insurance.

Wynagrodzenie Czlonkdéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie z uwzglednieniem:
a. mozliwoéci finansowych Spdiki;
b. skali dziatalnos$ci Spdiki;
c. zajmowanego stanowiska;
d. powierzonego zakresu zadan;
e. peilnienia dodatkowych funkcji;
f. zapewnienia efektywnosci Czlonkdédw Rady Nadzorczej w wykonywaniu zadan;

g. celu zagwarantowania niezaleznos$ci Czlonkdédw Rady Nadzorczej przy wykonywaniu
obowiazkdéw wynikajacych z peinionej funkcji.

Ponadto ustalajac wynagrodzenie Czilonkdéw Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie powinno
mie¢ wzglad na realizacje ogdlnych celdw Polityki Wynagrodzen, wskazanych w niniejszym
Sprawozdaniu w sekcji ,Polityka Wynagrodzen”.



Tabela 4. Wysokos$¢ wynagrodzenia catkowitego

przyznanego Cztonkom Rady Nadzorczej w latach 2019 oraz 2020 w podziale na skladniki.

Wynagrodzenle state Whynagrodzenle zmlenne
Wynagrodzenie Inne swiadczenla Swiladczenla na rzecz emerytur
Imig | Isk . P led 1
e | nazwisko Rok wyplacone lub Swiadczenla dodatkowe Jednoroczne wieloletnle taczna wartosc wynagrodzenla roporcle pomledzy statyml
Peinlona funkcja nalezne za udzlat zmlennyml skiadnlkaml wynagrodzenla
Wynagrodzenle
w organach
podstawowe ” . ” o o
(powotanle, Rodza) Wartosé Rodzal Wartosc Rodza) Wartosé Rodza) Wartost Rodza Wartosé
wynagrodzenle | s$wiladczenla Swladczenla Swiadczenla Swiladczenla swiladczenla Swiadczenla swiladczenla Swiladczenla Swladczenla Swiadczenla
od posledzen)
. - pracowniczy plan . e "
020 0,00 0.00 0.00 0,00 20,00 6 090,00 %
Pawet Flllplak e 0,00 3600000 kapitatowy i 0%
Przewodniczacy Rady Nadz
rzewodniczgcy Rady Madzorn 2018 0.00 12 000,00 0,00 000 0.00 000 000 12000,00 0%
. pracowniczy plan o N
020 0,00 2400000 0,00 0.00 0,00 0,00 . 80,00 080,00 0%
Macle] Skomorowskl - - kapitatowy =
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
2012 0,00 §000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 §000,00 0%
2020 0,00 2400000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 24 000,00 0%
Agnleszka Papa)
Sekretarz Rady Madzorczej 2018 000 £000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 500000 0%
R 2020 83 640,00 8000,00 0,00 000 0.00 0,00 000 91 84000 0%
Lucjan Chresclak
Cztonek Rady Madzor
2019 N8 080,00 8000,00 0,00 000 0.00 0,00 000 126 080,00 0%
. 2020 0,00 2700000 0,00 000 0.00 0,00 000 27 00000 0%
Joanna Smereczanska-Smulczyk
Cztonek Rady Madzorczej
2012 0,00 8000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 B 000,00 0%
2020 0,00 2850000 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 2850000 0%
Anna bysyganlcz
Cztonek Rady Madzaor
2012 0,00 5000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 & 000,00 0%
2020 000 2600000 0,00 000 0,00 0,00 pracowniczy plan 60,00 26060,00 0%
Anna Franklewicz kapitatowy
Cztonek Rady Madzor:
2019 0,00 8000,00 0,00 000 0.00 0,00 000 & 00000 0%

Wartos$¢ Swiadczen niepienieznych zostaly okre$lone na ostatni dzien okresu sprawozdawczego.

Kwoty wskazane w tabeli sa wartos$ciami brutto.




W okresie Sprawozdawczym wynagrodzenie Czlonkdéw Rady Nadzorczej skitadato sie =z
wynagrodzenia statego, w skitad ktdébrego wchodzito:

a. wynagrodzenie podstawowe, ktdére otrzymat jeden z Czionkdédw Rady Nadzorczej;
b. wynagrodzenie za udzial w organach;
c. $wiadczenia dodatkowe.

Wynagrodzenie podstawowe przyznane zostaio Panu Lucjanowi Chresciakowi, na podstawie
umowy zlecenia obsiugi prawnej z dnia 20 sierpnia 2014 roku.

W roku 2019 w sktad wynagrodzenia statego kazdego z Czionkdéw Rady Nadzorczej wchodzito
wynagrodzenie za udzial w organach w wysokosci wynikajacej z uchwaty nr 28 z dnia 14
czerwca 2018 roku Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad ksztaitowania wynagrodzen
Cztonkdéw Rady Nadzorczej, tj. w wysokosci 2 000,00 zt brutto od kazdego posiedzenia
Rady Nadzorczej Spdiki, w ktdérym dany Czionek Rady Nadzorczej brat udziat w sposdb
przewidziany przepisami badz Statutem, przy czym Panu Pawiowi Filipiakowi przyznano
wynagrodzenie w wysokos$ci 3 000,00 z* brutto od kazdego posiedzenia Rady Nadzorcze]
Spdtki, w ktérym bralt udziat w sposdb przewidziany przepisami badZz Statutem ze wzgledu
na peinienie przez niego funkcji przewodniczacego Rady Nadzorczej.

W roku 2019 odbyty sie cztery posiedzenia Rady Nadzorczej, a na kazdym z nich obecni
lub reprezentowani byli wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej. W zwiazku z powyzszym
wynagrodzenie za udzial w organach Czionkom Rady Nadzorczej przyznano w roku 2019 w
nastepujacych kwotach:

a. Panu Pawlowi Filipiakowi - w wysokosci 12 000,00 zi;

b. Panu Maciejowi Skomorowskiemu - w wysokosci 8 000,00 zi;

c. Pani Agnieszce Papaj - w wysokos$ci 8 000,00 zi%;

d. Panu Lucjanowi Chres$ciakowi - w wysokos$ci 8 000,00 zi;

e. Pani Joannie Smereczanskiej-Smulczyk - w wysoko$ci 8 000 zi%;
f. Pani Annie kysyganicz - w wysokosci 8 000,00 z%;

g. Pani Annie Frankiewicz - w wysokos$ci 8 000,00 zi.

W roku 2020 kazdemu z Czionkdéw Rady Nadzorczej przysiugiwalo wynagrodzenie za udziai
w organach:

a. do dnia 5 czerwca 2020 roku w wysokosci 2 000,00 =zi brutto od kazdego
posiedzenia Rady Nadzorczej Spdtki, w ktdérym dany Czilonek Rady Nadzorczej brat
udziat W sposéb przewidziany  przepisami badz Statutem, przy czym
przewodniczacemu Rady Nadzorczej przysiugiwato wynagrodzenie w wysokosci
3 000,00 z%* brutto od kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej Spdtki, w ktdrym brai
udziatl w sposbéb przewidziany przepisami badZz Statutem, zgodnie z brzmieniem
uchwaty nr 28 z dnia 14 czerwca 2018 roku Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen Czionkdé4w Rady Nadzorczej;

b. od dnia 5 czerwca 2020 roku w wysokosci 4 000,00 =zi Dbrutto od kazdego
posiedzenia Rady Nadzorczej Spdiki, w ktérym dany Czilonek Rady Nadzorczej brat
udziatl w sposdb przewidziany przepisami badz statutem Spditki badZz regulaminem
Rady Nadzorczej, przy czym przewodniczacemu Rady Nadzorczej przysitugiwalo
wynagrodzenie w wysokosci 6 000,00 =z* Dbrutto od kazdego posiedzenia Rady
Nadzorczej Spdrtki, w ktérym bral udzial w sposdb przewidziany przepisami badz
Statutem badZz regulaminem Rady Nadzorczej, zgodnie z brzmieniem uchwaly nr 28
z dnia 5 «czerwca 2020 roku Walnego Zgromadzenia w przedmiocie =zasad
ksztattowania wynagrodzen Czitonkdédw Rady Nadzorczej.

Ponadto Czlonkom Rady Nadzorczej peiniacym funkcje w Komitecie Audytu - Annie
tLysyganicz, Joannie Smereczanskiej-Smulczyk oraz Annie Frankiewicz, zgodnie z § 12
ust. 4 Polityki Wynagrodzen od dnia 5 czerwca 2020 roku przysiugiwato dodatkowe
wynagrodzenie state, w wysokosci ustalonej uchwata nr 29 z dnia 5 czerwca 2020 roku
Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zasad ksztaltowania wynagrodzen czitonkédw Komitetu
Audytu, tj. w wysokosci 1 000,00 zt brutto od kazdego posiedzenia Komitetu Audytu, w
ktérym dany czlonek Komitetu Audytu bral udzial w sposdb przewidziany przepisami badz



postanowieniami regulaminu Rady Nadzorczej oraz regulaminem Komitetu Audytu, przy
czym Pani Annie %lysyganicz przyznano wynagrodzenie w wysokos$ci 1 500,00 z1 brutto od
kazdego posiedzenia Komitetu Audytu, w ktérym brata udziat w sposdb przewidziany
przepisami badZz postanowieniami regulaminu Rady Nadzorczej oraz regulaminem Komitetu
Audytu, w zwiazku z pelnieniem przez nia funkcji przewodniczgcej Komitetu Audytu.

W roku 2020 odbylo sie osiem posiedzen Rady Nadzorczedj, w tym:

a. cztery posiedzenia do dnia 5 czerwca 2020 roku, na ktdérych obecni byli wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej, oraz

b. cztery posiedzenia od dnia 5 czerwca 2020 roku, na ktédrych obecni byli wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej, z wytaczeniem Pana Lucjana Chres$ciaka, ktéry peinii
funkcje Czionka Rady Nadzorczej do dnia 5 czerwca 2020 roku.

Ponadto po dniu 5 czerwca 2020 roku w ww. roku odbyly sie trzy posiedzenia Komitetu
Audytu, przy czym na wszystkich obecne byly Pani Anna %iysyganicz oraz Pani Joanna
Smereczanska-Smulczyk, a Pani Anna Frankiewicz obecna byia na dwdéch z nich.

Biorac pod uwage powyzsze, wynagrodzenia za udziat w organach za rok 2020 Czilonkom
Rady Nadzorczej przyznano w nastepujacy sposdb:

a. Panu Pawlowi Filipiakowi - w wysokosci 36 000,00 zi;

b. Panu Maciejowi Skomorowskiemu - w wysokosci 24 000,00 zi;

c. Pani Agnieszce Papaj - w wysokosci 24 000,00 zi%;

d. Panu Lucjanowi Chres$ciakowi - w wysokosci 8 000,00 zi;

e. Pani Joannie Smereczanskiej-Smulczyk - w wysokosci 27 000 zi;
f. Pani Annie kysyganicz - w wysokosci 28 500,00 zi;

g. Pani Annie Frankiewicz - w wysokos$ci 26 000,00 z%.

Zgodnie z zalozeniami Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie Czionkdéw Rady Nadzorczej
nie powinno by¢ uzaleznione od wynikédw Spdirki, a w szczegdlnosci Czionkowie Rady
Nadzorczej nie sa uprawnienie do otrzymywania wynagrodzenia zmiennego. W konsekwencji
zaden Czionkdédw Rady Nadzorczej nie otrzymal wynagrodzenia zmiennego jednorocznego ani
wynagrodzenia zmiennego wielorocznego, a ponadto nie wuzalezniono zadnych innych
sktadnikéw wynagrodzenia Czilonkdéw Rady Nadzorczej od wynikédw Spdiki.

W okresie sprawozdawczym trzech Czionkdéw Rady Nadzorczej, tj. Pan Pawel Filipiak, Pan
Maciej Skomorowski oraz Pani Anna Frankiewicz, korzystaio =z uczestnictwa w
pracowniczym planie kapitatowym.



Wynagrodzenie przyznawane w formie instrumentéw finansowych
Nie dotyczy.

Zgodnie z brzmieniem Polityki Wynagrodzen Spditka moze podjaé uchwate w przedmiocie
ustanowienia w Spdice Programu Motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw, w tym
Cztonkdéw Zarzadu, celem zapewnienia optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikéw
finansowych Spdtki, poprzez trwale =zwigzanie o0séb uczestniczacych w Programie
Motywacyjnym ze Spbdika. Program Motywacyjny polega na przyznaniu uczestnikowi Programu
prawa do otrzymania okres$lonego $wiadczenia, w wyniku ktdérego uczestnik Programu
otrzyma instrumenty finansowe Spdiki, zasadach okreslonych szczegdiowo w regulaminie
Programu Motywacyjnego oraz umowie uczestnictwa w Programie zawartej z uczestnikiem
Programu.

Proporcja kwoty przysiugujacej Czionkowi Zarzadu w zwiazku z objeciem Programem
Motywacyjnym do wynagrodzenia staiego obliczana bedzie pod warunkiem przyjecia
Programu Motywacyjnego w terminie do kohca roku obrotowego poprzedzajacego rok
obrotowy, dla ktdérego obliczana jest wysoko$é wynagrodzenia i nie moze przekroczyé
100% rocznego wynagrodzenia stalego otrzymanego przez danego Czionka Zarzadu w roku
poprzedzajacym rok, dla ktdédrego ustalana jest wysokosé wynagrodzenia.

W okresie sprawozdawczym, tj. w roku 2019 i 2020 w Spdice nie utworzono, jak rdéwniez
nie prowadzono wczes$niej utworzonych Programéw Motywacyjnych, w wyniku realizacji
ktérych Czionkom Zarzadu =zostaitoby przyznane wynagrodzenie zmienne w formie
instrumenté4w finansowych. Czlonkom Zarzadu w okresie sprawozdawczym nie przyznano,
ani nie zaoferowano instrumentdéw finansowych.

Informacje o korzystaniu z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia
Nie dotyczy.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen zwrot zmiennych sktadniké4w wynagrodzenia, niezasadnie
wyptaconych Cztonkowi Zarzadu, podlega zasadom okreslonym w powszechnie
obowigzujacych przepisach prawa, w szczegdlnosci Kodeksu Pracy oraz Kodeksu Cywilnego.

W okresie sprawozdawczym nie skorzystano =z mozliwos$ci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikédw wynagrodzenia, a ponadto nie zidentyfikowano zdarzen mogacych skutkowacé
skorzystaniem z takiej mozliwosci.

Wynagrodzenia od podmiotéw Grupy Kapitalowej
Grupa Kapitalowa skitada sie z
1. jednostki dominujacej, czyli Spdtki;
2. spdtek zaleznych lub powiazanych ze Spdika, ktdre stanowia:
a. Centrul European de Despagubiri S.R.L.;
b. Centrum Dochodzenia Roszczen spditka z ograniczona odpowiedzialnos$cia;
c. Eurdpai Kartéritési Ugyintézd Kozpont Kft.;
d. Evropské Centrum Odskodného spol. s.r.o.;
e. EuCOvipcar Spoédtka Akcyjna;
f. EuCO CESJE Spditka z ograniczona odpowiedzialnos$cia spdika komandytowa;
EuCO CESJE spdika z ograniczona odpowiedzialnoscia;
EuCO Marketing spdika z ograniczona odpowiedzialno$cia;
i. EuCO Poreczenia Spdtka Akcyjna;

j. EuCO SARL;



4.

k. EuCO S.C.Sp.;

1. Kancelaria Radcy Prawnego EuCO - Jan Pype¢ i Wspdlnicy Spditka komandytowo
- akcyjna;

m. Kancelaria Radcdédw Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk 1 Wspdlnicy Spditka

komandytowa;

n. Kancelaria Radcédw Prawnych EuCO - Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy
spdtka komandytowo - akcyjna;

o. Kancelaria Radcdédw Prawnych Euco - Joanna Smereczahska-Smulczyk, Krzysztof

Jaworski I Wspdlnicy Spdika Komandytowa;

funduszu inwestycyjnego zamknietego EuCO Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych;

fundaciji korporacyjnej Fundacja EuCO Dzieciom.

Ponizej kompleksowo omdéwiono wynagrodzenia otrzymane przez Czionkdéw Zarzadu oraz

Cztonkdéw Rady Nadzorczej Spditki od innych podmiotéw Grupy Kapitaltowed.

Wynagrodzenia Czlonkdw Zarzadu od podmiotdw z Grupy Kapitatowe]

W analizowanym okresie wynagrodzenie nw. Czlonkom Zarzadu przyznaty nastepujace
podmioty Grupy Kapitalowej:

a.

Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk 1 Wspdlnicy spditka
komandytowo-akcyjna - Panu Krzysztofowi Lewandowskiemu, Pani Jolancie Zendran,
Pani Agacie Rosie-Kolodziej oraz Panu Wojciechowi Piotrowskiemu;

EuCO CESJE spdtka =z ograniczona odpowiedzialno$cia - Panu Krzysztofowi
Lewandowskiemu, Pani Jolancie Zendran oraz Pani Agacie Rosie-Kotodzie7j;

EuCOvipcar Spditka Akcyjna — Pani Jolancie Zendran, Pani Agacie Rosie-Kotodziej
oraz Panu Wojciechowi Piotrowskiemu;

Centrul European de Despdgubiri S.R.L. - Panu Krzysztofowi Lewandowskiemu, Pani
Jolancie Zendran oraz Pani Agacie Rosie-Koiodziej;

EuCO Marketing spdtka 2z ograniczonag odpowiedzialnos$cia - Panu Krzysztofowi
Lewandowskiemu oraz Pani Agacie Rosie-Kolodziej;

Od spdtki Kancelaria Radcdédw Prawnych EuCO J. Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy spditka

komandytowo-akcyjna przyznano:

w roku

a.

w roku

2019:

Panu Krzysztofowi Lewandowskiemu - wynagrodzenie w tacznej wartosci 37 440,00
z}, na ktdére sktadato sie jedynie wynagrodzenie podstawowe;

Pani Jolancie Zendran - wynagrodzenie w 2*acznej wartosci 181 548,00 zi, na
ktdére sktadato sie jedynie wynagrodzenie podstawowe;

Pani Agacie Rosie-Kolodziej - wynagrodzenie w lacznej wartosci 253 242,24 z%,
na ktdére sktadato sie jedynie wynagrodzenie podstawowe;

2020:

Panu Krzysztofowi Lewandowskiemu - wynagrodzenie w tacznej wartosci 37 440,00
z}, na ktdére sktadato sie jedynie wynagrodzenie podstawowe;

Pani Jolancie Zendran - wynagrodzenie w 2*acznej wartosci 138 252,00 zi, na
ktdére sktadato sie jedynie wynagrodzenie podstawowe;

Pani Agacie Rosie-Kotodziej - wynagrodzenie w tacznej wartosci 96 481,20 zi,
na ktére sktadato sie jedynie wynagrodzenie podstawowe;

Panu Wojciechowi Piotrowskiemu - wynagrodzenie w 1acznej wartosci 25 400,00
z}, na ktdére sktadato sie jedynie wynagrodzenie podstawowe.

Od spdbdétki EuCO CESJE spdtka z ograniczong odpowiedzialnos$cia przyznano:

w roku

2019:



w roku

Panu Krzysztofowi Lewandowskiemu - wynagrodzenie w tgacznej wartosci 642 875,36
zt, na ktére sktadato sie wynagrodzenie za udzial w organach w kwocie 587 621,00
z} oraz premia uznaniowa w wysokos$ci 55 254,36 zi;

Pani Jolancie Zendran - wynagrodzenie w 2*acznej wartosci 445 598,12 zi, na
ktére sktadato sie wynagrodzenie za udzial w organach w kwocie 175 848,00 zi
oraz premia uznaniowa w wysokos$ci 269 750,12 zi%;

Pani Agacie Rosie-Kotodziej - wynagrodzenie w tacznej wartos$ci 37 238,00 zi,
na ktdére sktadato sie wynagrodzenie podstawowe w kwocie 36 000,00 =zt oraz
premia uznaniowa w wysokosci 1 238,00 zti.

2020:

Panu Krzysztofowi Lewandowskiemu - wynagrodzenie w lacznej wartosci
1 191 371,76 z*, na ktére sktadato sie wynagrodzenie za udzial w organach w
kwocie 880 944,00 zt oraz premia uznaniowa w wysokos$ci 310 427,76 zi%;

Pani Jolancie Zendran - wynagrodzenie w acznej wartosci 511 097,50 zi, na
ktére sktadato sie wynagrodzenie za udziat w organach w kwocie 175 056,00 =zt
oraz premia uznaniowa w wysokos$ci 336 041,50 =zi;

Pani Agacie Rosie-Kolodziej - wynagrodzenie w tacznej wartosci 36 000,00 zi%,
na ktére sktadato sie jedynie wynagrodzenie podstawowe.

Od spbdiki EuCOvipcar spditka akcyjna przyznano:

w roku

a.

w roku

2019:

Pani Jolancie Zendran - wynagrodzenie w tacznej wartosci 36 000,00 zi, na ktdore
sktadato sie jedynie wynagrodzenie podstawowe;

Pani Agacie Rosie-Kolodziej - wynagrodzenie w tacznej wartosci 352 371,22 zi,
na ktoére skitadaio sie wynagrodzenie za udziat w organach w kwocie 175 650,00
z} oraz premia uznaniowa w wysokos$ci 176 721,22 zi%;

2020:

Pani Jolancie Zendran - wynagrodzenie w tacznej wartosci 36 000,00 zt, na ktodre
sktadato sie jedynie wynagrodzenie podstawowe;

Pani Agacie Rosie-Kotodziej - wynagrodzenie w tacznej wartosci 217 236,94 zi%,
na ktdére skitadato sie wynagrodzenie za udzial w organach w kwocie 175 056,00
z}* oraz premia uznaniowa w wysokos$ci 42 180,94 =zi;

Panu Wojciechowi Piotrowskiemu - wynagrodzenie w tacznej wartosci 2 800,00 zi,
na ktdére sktadato sie jedynie wynagrodzenie podstawowe.

Od spbditki Centrul European de Despagubiri S.R.L.:

w roku

a.

w roku

2019:

Pani Jolancie Zendran - wynagrodzenie w *acznej wartosci 218 431,82 z%, na
ktdére sktadato sie jedynie wynagrodzenie podstawowe;

Pani Agacie Rosie-Kolodziej - wynagrodzenie w tacznej wartosci 218 398,85 zi,
na ktdére sktadato sie jedynie wynagrodzenie podstawowe;

2020:

Panu Krzysztofowi Lewandowskiemu - wynagrodzenie w tacznej wartosci 705 928,54
z}, na ktdére sktadaio sie jedynie wynagrodzenie podstawowe;

Pani Jolancie Zendran - wynagrodzenie w 2*acznej wartosci 279 764,15 zi, na
ktdére sktadato sie jedynie wynagrodzenie podstawowe;

Pani Agacie Rosie-Kolodziej - wynagrodzenie w tacznej wartosci 285 986,49 zi,
na ktére sktadato sie jedynie wynagrodzenie podstawowe.

Od spdiki Marketing spdika z ograniczona odpowiedzialno$cia przyznano w roku 2020:

a.

Panu Krzysztofowi Lewandowskiemu - wynagrodzenie w lacznej wartosci 257 353,00
z}, na ktére sktadata sie jedynie premia uznaniowa;



b. Pani Agacie Rosie-Kolodziej - wynagrodzenie w tacznej wartosci 220 589,00 zi,
na ktére sktadata sie jedynie premia uznaniowa.

Tabela 5. Wysokosé wynagrodzenia catkowitego przyznanego Cztonkom Zarzadu od podmiotéw
Grupy Kapitatowej oraz Spéitki w latach 2019 oraz 2020.

Kancelaria Radcow Prawnych
Joanna Smereczarska- EuCO CESJE spétka z Centrul European EuCO Marketing
Smulczyk i Wspélnicy spétka ograniczona EuCOvipcar Spétka | de Despdgubiri | spétka z ograniczona
Imig i nazwisko Rok komandytowo-akcyjna odpowiedzialnoscia Akcyjna S.R.L. odpowiedzialnoscia Spotka tACZNIE
Krzysztof 2020 37 440,00 1191 371,76 0,00 705 928,54 257 353,00 940 944,00 3133 037,30
Lewandowski
Prezes Zarzadu 2019 37 440,00 642 875,36 0,00 0,00 0,00 941 529,00 1621 844,36
Jolanta Zendran | 2020 138 252,00 511097,50 36 000,00 279 764,15 0,00 448302,00 1413 415,65
Wiceprezes
Zarzadu 2019 181 548,00 445 598,12 36 000,00 218 431,82 0,00 447 408,00 1328 985,94
Agata Rosa- 2020 96 481,20 36 000,00 217 23694 285 986,49 220 589,00 446 832,00 1303 125,63
Kolodziej
Wiceprezes
Zarzadu 2019 253 24224 37 238,00 352 371,22 218 398,85 0,00 447 408,00 1308 658,31
Wojciech 2020 25 400,00 0,00 2 800,00 0,00 0,00 171 200,00 199 400,00
Piotrowski
Wiceprezes
Zarzadu 2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Wynagrodzenia Czlonkdédw Rady Nadzorczej od podmiotdw Grupy

Kapitatowej

W analizowanym okresie wynagrodzenie nw. Czionkom Rady Nadzorczej przyznaty
nastepujace podmioty Grupy Kapitaiowej:

a. Kancelaria Radcdédw Prawnych EuCO J. Smereczahska-Smulczyk 1 Wspdlnicy spditka
komandytowo-akcyjna - Panu Pawiowi Filipiakowi, Pani Agnieszce Papaj, Panu
Lucjanowi Chresciakowi oraz Pani Joannie Smereczanskiej-Smulczyk;

b. EuCO CESJE spditka =z ograniczong odpowiedzialnoscig - Panu Maciejowi
Skomorowskiemu oraz Pani Agnieszce Papaj;

c. EuCOvipcar spdtka akcyjna - Pani Agnieszce Papaj oraz Pani Joannie
Smereczanskiej-Smulczyk.

Od spdtki Kancelaria Radcdw Prawnych EuCO J. Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy spditka
komandytowo-akcyjna przyznano:

w roku 2019:

a. Panu Pawlowi Filipiakowi - wynagrodzenie w tacznej wartosci 66 420,00 zi, na
ktdére sktadato sie jedynie wynagrodzenie podstawowe;

b. Pani Agnieszce Papaj - wynagrodzenie w lacznej wartosci 131 185,78 zi, w tym
wynagrodzenie podstawowe w wysokosci 104 160,00 zi oraz premie uznaniowa w
wysokosci 27 025,78 zi;

c. Panu Lucjanowi Chreséciakowi - wynagrodzenie w tacznej wartosci 56 024,73 zi, w
tym wynagrodzenie podstawowe w wysokosci 50 991,73 zt oraz premie uznaniowa w
wysokosci 5 033,00 zi%;

d. Pani Joannie Smereczanskiej-Smulczyk - wynagrodzenie w lacznej wartosci
442 638,16 zi, w tym wynagrodzenie podstawowe w wysoko$ci 402 077,72 zit oraz
premie uznaniowa w wysokos$ci 40 560,44 zi.

w roku 2020:

a. Panu Pawlowi Filipiakowi - wynagrodzenie w *acznej wartosci 66 420,00 zi, na
ktére skiadaio sie jedynie wynagrodzenie podstawowe;




b. Pani Agnieszce Papaj - wynagrodzenie w lacznej wartosci 112 362,76 z1, w tym
wynagrodzenie podstawowe w wysokosci 103 362,76 z1 oraz premie uznaniowa w
wysokosci 9 000,00 zi%;

c. Panu Lucjanowi Chres$ciakowi - wynagrodzenie w tacznej wartos$ci 27 080,00 zi, w
tym wynagrodzenie podstawowe w wysokosci 25 680,00 zt oraz premie uznaniowa w
wysokosci 1 400,00 zi%;

d. Pani Joannie Smereczanskiej-Smulczyk - wynagrodzenie w lacznej wartosci
487 548,71 z1, w tym wynagrodzenie podstawowe w wysokosci 429 200,00 zt oraz
premie uznaniowa w wysoko$ci 58 348,71 zi.

Od spbdétki EuCO CESJE spdtka z ograniczong odpowiedzialnos$cia przyznano:
w roku 2019:

a. Panu Maciejowi Skomorowskiemu - wynagrodzenie w tacznej wartos$ci 31 800,00 zi,
na ktére sktadato sie wynagrodzenie podstawowe w kwocie 27 000,00 zt oraz
$wiadczenie dodatkowe w postaci prawa do korzystania z samochodu siuzbowego do
celdéw prywatnych o wartosci 4 800,00 zi;

b. Pani Agnieszce Papaj - wynagrodzenie w lacznej wartosci 5 974,73 zi, na ktdére
sktadato sie jedynie wynagrodzenie podstawowe;

w roku 2020:

a. Panu Maciejowi Skomorowskiemu - wynagrodzenie w tacznej wartosci 36 000,00 zi,
na ktdére sktadato sie wynagrodzenie podstawowe w kwocie 31 200,00 =zt oraz
$wiadczenie dodatkowe w postaci prawa do korzystania z samochodu stuzbowego do
celdéw prywatnych o wartosci 4 800,00 zi;

b. Pani Agnieszce Papaj - wynagrodzenie w lacznej wartosci 3 817,90 zi, na ktdére
sktadato sie jedynie wynagrodzenie podstawowe.

0d spbd6tki EuCOvipcar spditka akcyjna przyznano w 2020 roku:

a. Pani Agnieszce Papaj - wynagrodzenie w tacznej wartosci 1 369,59 zi, na ktére
sktadato sie jedynie wynagrodzenie podstawowe;

b. Pani Joannie Smereczanskiej-Smulczyk - wynagrodzenie w acznej wartosci 2
800,00 zi, na ktdére skitadato sie jedynie wynagrodzenie podstawowe.

Dwém Czionkom Rady Nadzorczej - Pani Annie Frankiewicz oraz Pani Annie Zysyganicz nie
przyznano w okresie sprawozdawczym wynagrodzenia od zadnego z podmiotdéw Grupy
Kapitatowed.



Tabela 6. Wysokos¢é wynagrodzenia catkowitego przyznanego Czionkom Rady Nadzorczej od
podmiotéw Grupy Kapitalowej oraz Spdéitki w latach 2019 oraz 2020.

Kancelaria Radeow Prawnych
Joanna Smereczafska- EuCOQ CESJE spétka z
Smulezyk | Wepdlnicy spétka ograniczong EuCOvipcar Spétka
Imig i nazwisko Rok komandytowo-akeyjna odpowiedzialnogcia Akecyjna Spotka LACZNIE
Pawet Filipiak 66 420,00 0,00 0,00 36 020,00 102 510,00
. 2020
Przewodniczacy Rady
MNadzorczej 66 420,00 0,00 0,00 12 000,00 78 420,00
2012
Maciej Skomorowski 0,00 35 000,00 0,00 24 060,00 60 060,00
i : 2020
Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorcze] 0,00 31 800,00 0,00 28000,00 39 800,00
2018
Agnieszka Papaj 121 792,76 381790 1369,59 24 000,00 150 980,25
2020
Sekretarz Rady
Nadzorczej 13118578 597473 0,00 2000,00 145 160,51
2018
Lucjan Chregniak 27 080,00 0,00 0,00 91 640,00 118 720,00
2020
Czlonek Rady
Nadzorczej 56 024,73 0,00 0,00 126 080,00 182 104,73
2018
Joanna
Smereczafiska- 487 54871 0,00 2800,00 27 000,00 517 348,71
2020
Smuleczyk
Cztonek Rady 44263816 0,00 0,00 28000,00 450 638,16
Madzorczej 2019
Anna Lysyganicz 0,00 0,00 0,00 28 500,00 28 500,00
2020
Czlonek Rady
Nadzorcze] 0,00 0,00 0,00 8000,00 8 000,00
2018
Anna Frankiewicz 0,00 0,00 0,00 26 060,00 26 060,00
2020
Czionek Rady
Nadzorczej 0,00 0,00 0,00 2000,00 8 000,00
2019

Wartosé swiadczen przyznanych na rzecz oséb najblizszych

Nie dotyczy.

W okresie sprawozdawczym w sklad wynagrodzen Czlonkdédw Zarzadu oraz Czionkdé4w Rady
Nadzorczej nie wchodzity 3Swiadczenia pieniezne lub niepieniezZne przyznane na rzecz
ich Oséb Bliskich.

Zgodnosé¢ z Polityka Wynagrodzen

W 2019 r. w Spdice nie obowigzywala Polityka wynagrodzen, dlatego tez ponizsza ocena
dotyczaca zgodnoséci wyptaconych wynagrodzen z przyjeta Polityka Wynagrodzen odnosi
sie wytacznie do roku 2020.

W 2020
Nadzorczej zgodnie z przyjetg Polityka Wynagrodzen.

roku Spdtka wyptacata wynagrodzenia Czionkdw Zarzadu oraz Czlonkdédw Rady

W roku 2020 Spdtka realizowata Polityke miedzy innymi poprzez:
a. przyznawanie wynagrodzen w formach dopuszczonych przez Polityke;

b. ustalanie wysoko$ci wynagrodzen przez wtasciwe organy Spdtki, okreslone w § 5
ust. 2, § 12 ust. 3, § 12 ust. 4 oraz § 12 ust. 5 Polityki;



c. nie wyptacanie zadnemu z Czlonkdédw Zarzadu wynagrodzenia zmiennego, w zwigzku z
brakiem speinienia przez nich kryteridw wskazanych w Polityce;

d. nie wyptacanie zZzadnemu z Czionkdéw Rady Nadzorczej wynagrodzenia zmiennego oraz
nie uzaleznianie zadnego ze sktadnikéw ich wynagrodzenia od wynikdw Spdiki;

e. przyznanie dodatkowego wynagrodzenia Czlonkom Rady Nadzorczej peilniacym funkcje
w Komitecie Audytu;

f. ustalanie wysokos$ci wynagrodzen adekwatnie do skali dziatalnos$ci Spdirki.

Reguly przyznawania wynagrodzenia przewidziane w Spdice zapewniaja pozyskanie oraz
utrzymanie osdéb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania Spdbdtka oraz
sprawowania nad nia wtasciwego nadzoru. Ponadto reguiy te motywuja Czionkdédw Zarzadu
oraz Czionkdéw Rady Nadzorczej i przyczyniaja sie do realizacji strategii biznesowej
i diugoterminowych intereséw Spdiki.

Wysoko$¢é wynagrodzen =zardwno Czilonké4w Zarzadu, jak i Czionkdédw Rady Nadzorczej w
okresie sprawozdawczym byla adekwatna do sprawowanych przez poszczegdlnych czionkdw
tych organéw stanowisk oraz ich zakresu obowiazkdéw, a ponadto odpowiadata mozliwo$ciom
finansowym Spdtki.

Uniezaleznienie wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej od wynikéw Spdrtki, w tym w
szczegbdlnosci wytaczenie mozliwosci przyznawania Czlonkom Rady Nadzorczej
wynagrodzenia zmiennego, sprzyja wykonywaniu przez nich funkcji nadzorczych z nalezyta
rozwaga, w sposbb odpowiedzialny, prawidiowy i skuteczny.

Zastosowane kryteria dotyczace wynikéw
Nie dotyczy.

Zgodnie z przyjeta Polityka Wynagrodzen, Rada Nadzorcza moze przyznac¢ Czlonkowi
Zarzadu wynagrodzenie zmienne na zasadach ustalonych przez Rade Nadzorcza przy
uwzglednieniu postanowien Polityki oraz postanowien regulaminu premiowania, Jjezeli
zostal on uprzednio przez Spditke przyjety.

Zasady ksztaltowania wynagrodzen w czes$ci zmiennej okre$lane sa w powiazaniu z celami
zarzadczymi, obejmujacymi miedzy innymi:

a. osiagniecie zaltozonych KPI (m.in. warto$¢ zgloszen, wpiywy) 2z uwzglednieniem
biezacej sytuacji na rynkach finansowych,

b. osiagniecie efektdw realizowanych programdéw restrukturyzacyjnych,
c. sprzedaz nowych produktoéw,

d. wzrost Grupy Kapitatowej Spdiki poprzez rozwdj sieci sprzedazy, pilotazy oraz
wdrozen,

oraz zadaniami majacymi na celu wdrazanie przyjetej strategii Spdiki i obranych
kierunkédw jej rozwoju.

Podstawa do okres$lenia wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego Jjest ocena efektdéw pracy
danego Cztonka Zarzadu, biorac pod uwage, miedzy innymi:

a. jakoséciowa ocene dziatan podejmowanych przez Czlonka Zarzadu w istotnych
obszarach funkcjonowania Spditki oraz Grupy Kapitaiowej tj. inwestycyjnych,
operacyjnych, finansowych, prawnych, raportowania, systemu kontroli
wewnetrznej 1 =zarzadzania ryzykiem, =zarzadzania zasobami ludzkimi, dziatan
majacych na celu uwzglednienia interesdéw spotecznych w dziatalnos$ci Spdiki,
przyczynianie sie Spdtki do ochrony Srodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spdiki
i ich likwidowanie oraz jako$¢ wspdipracy pomiedzy Zarzadem/Czionkiem Zarzadu
a Rada Nadzorcza,

b. wynik finansowy Spéitki 1lub Grupy Kapitaiowej, osiagniety w danym roku
obrotowym,

c. realizacje wyzej wskazanych celdw zarzadczych.



Podstawa okres$lenia wynikéw i realizacji celdw powinny byé dane z co najmniej 2
ostatnich lat obrotowych z uwzglednieniem otoczenia prawnego i rynkowego.

W okresie sprawozdawczym nie stwierdzono speinienia ww. kryteridw, totez zadnemu =z
Cztonkdw Zarzadu nie wypltacano wynagrodzenia zmiennego, uzaleznionego od wynikdéw.

Odstepstwa od Polityki Wynagrodzen
Nie dotyczy.

W 2019 r. w Spdice nie obowiazywata Polityka Wynagrodzen, dlatego tez ponizsze
informacje dotycza wylgcznie roku 2020.

W roku 2020 nie stosowano odstepstw od obowigzywania Polityki Wynagrodzen, odstepstw
od procedury wdrazania Polityki, jak rdéwniez czasowego odstgpienia od jej stosowania.

Zgodnie =z Polityka, Rada Nadzorcza moze zdecydowa¢ o czasowym odstapieniu od
stosowania Polityki w przypadku:

a. zrzeczenia sie poszczegbdblnych skladnikdé4w wynagrodzenia przez Czionka Zarzadu
lub Czlonka Rady Nadzorczeij;

b. znaczacej zmiany sytuacji finansowej Spdiki lub jej wynikdow;

c. istotnych zmian prawnych dotyczacych wynagrodzen przyznawanych Czlonkom Zarzadu
i Czionkom Rady Nadzorczej;

jezeli Jjest to niezbedne do realizacji diugoterminowych interesdéw 1 stabilnosci
finansowej Spdtki lub do zagwarantowania jej rentownosci.

Czasowe odstapienie od stosowania Polityki moze dotyczyé zardwno staiych, jak 1
zmiennych sktadniké4w wynagrodzenia oraz innych $wiadczen. Ponadto Rada Nadzorcza moze
w ww. okoliczno$ciach odstapié od poszczegdlnych warunkdéw umdbw o prace, umdw O
zarzadzanie, stosunku powolania oraz warunkdéw umowy o =zakazie konkurencji, w tym
warunkdéw wynagrodzenia naleznego w okresie wypowiedzenia oraz warunkdw odszkodowania
naleznego w zamian za powstrzymanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej. W roku 2020
nie zidentyfikowano zdarzen mogacych skutkowaé¢ skorzystaniem z powyzszych mozliwosci.

Informacje pordwnawcze dotyczace zmiany wynagrodzen Czionkow
Zarzadu oraz Czitonkdédw Rady Nadzorczej na tle wynikéw Spditki oraz
Sredniego wynagrodzenia innych pracownikéw Spdéitki w okresie 5
lat

Stosowanie do art. 90g ust. 2 pkt, niniejsze Sprawozdanie obejmuje przedstawienie
zmian wynagrodzen Czilonkdéw Zarzadu oraz Czionkdw Rady Nadzorcze]j, wybranych wynikodéw
finansowych Spétki oraz $redniego wynagrodzenia jej pracownikdéw innych niz Czlonkowie
Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej, w okresie 5 ostatnich lat obrotowych, przy
czym, aby umozliwi¢ i utatwié pordwnanie ww. danych, stosowne informacje przedstawiono
w ponizszej tabeli.

Tabela 7. Zestawienie zmian wynagrodzen Czlonkdéw Zarzadu oraz Czlonkdéw Rady
Nadzorczej, wybranych wynikéw finansowych Spdétki oraz sSredniego wynagrodzenia jej
pracownikéw innych niz Czlonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej w okresie
6 lat.

2015 vs 2016 vs 2018 vs 2019 vs 2020 vs
2014 2015 2017 vs 2016 2017 2018 2019

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu

Krzysztof
Lewandowski 182 292 2
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Jolanta Zendran

wiceprezes
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Agata Rosa-
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Wojciech
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Zadluzenie
finansowe netto 65% 73% 37% =-7% -9% -21%

Przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty

Pracownicy

Sporki 14% 26% 12% -5% -20% -16%

Pracownicy Grupy 19% 27% 11% 0% -8% -25%
Srednie wynagrodzenie pracownikéw w przeliczeniu na pelne etaty

Pracownicy

Spoédtki 13% 13% -2% -7% 15% 12%
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Pracownicy Grupy

Sposéb uwzglednienia uchwaty Walnego Zgromadzenia opiniujacej
zeszloroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej

Nie dotyczy.

Polityka Wynagrodzen nie obowiazywata w Spdice przed rokiem 2020, w zwiazku z czym
niniejsze Sprawozdanie stanowi pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkdéw
Zarzadu oraz Czionkdé4w Rady Nadzorczej, o ktdérym mowa w art. 90g Ustawy o ofercie oraz
pierwsze sprawozdanie w stosunku do ktdérego Walne Zgromadzenie podejmie uchwalte
opiniujaca, zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie. W $Swietle powyzszego do
Sprawozdania nie stosuje sie art. 90g ust. 8 Ustawy o ofercie.



