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1. List Prezesa Zarzadu

Szanowni Paiistwo, Drodzy Akgonariusze,

W imieniu Zarzadu spotki BOA S.A. mam przyjemnosé
przekazac¢ Padstwu Raport Roczny spotki BOA S.A. za 2019 r.
wraz ze sprawozdaniem finansowym, w ktérych zamieszczony
zostal przeglad najwazniejszych wydarzen oraz wyniki finansowe

osiagniete przez spotke BOA S.A. w ubieglym roku.

Poczawszy od dnia 13 wrzesnia 2010 r. akcje spotki BOA S.A.
notowane s3 na rynku NewConnect. Spétka poszerzyla tym
samym grono spélek notowanych w Alternatywnym Systemie
Obrotu jako 58. notowany debiut na rynku NewConnect. Nie

ukrywam, ze wejscie na Gielde Papieréw Wartosciowych

w Warszawie S.A. bylo duzym wydarzeniem i wymagalo zmian
w strukturze zarzadzania, sposobie raportowania, odnosnego przygotowania stuzb finansowych i marketingowych oraz modelu

wlasciwej komunikacji z rynkiem.

W 2019 r. Spétka podejmowata dziatania zmierzajace do pozyskania kolejnych klientéw na oferowane ustugi w zakresie doradztwa
strategicznego polegajace m.in. na zorientowaniu na okredlenie optymalnej drogi rozwoju sposréd mozliwych wariantéw
i scenariuszy rynkowych, skierowanie na wzrost wartosci firmy, analizy rynku, biznes plany, formulowanie mozliwych i optymalnych
struktur finansowania, jak réwniez ushugi z zakresu doradztwa finansowego obejmujace m.in.: organizacj¢ finansowania (project
financing), koordynacje i organizacj¢ emisji papieréw dtuznych i plasowanie ich na rynku, pozyskanie finansowania pomostowego,

restrukturyzacje kapitalowe i finansowe, strategie wiascicielskie, poszukiwanie wartosci i wycena firm (pricing).

Niemniej jednak, otoczenie rynkowe w 2019 r. bylo bardzo zréznicowane i charakteryzowalo si¢ niezwykle duza zmienno$cia
oznaczajaca rowniez znacznie wyzsze ryzyko podejmowanych dziatan. W zwigzku z powyzszym pozyskanie nowych klientéw
w minionym roku na $wiadczone przez Spétke ustugi byto réwniez w znacznym stopniu trudniejsze niz w latach poprzednich.

Niemniej jednak spétka BOA S.A. kontynuuje dziatania zwiazane z pozyskaniem nowych klientéw na oferowane ustugi.

W biezacym roku spétka BOA S.A. skoncentruje si¢ przede wszystkim na poprawie wynikéw operacyjnych, jak réwniez
kontynuowana bedzie poprawa efektywnosci i profesjonalizacja dziatalnosci w poszczegdlnych segmentach. Naszym celem bedzie
wypracowanie optymalnej sciezki rozwoju, ktéra przyniesienie korzysci dla Spotki i jej Akcjonariuszy.

W imieniu Zarzadu spotki BOA S.A. serdecznie dzigkuje za wytezona prace w minionym okresie, a takze za szczegdlne
zaangazowanie ze strony Rady Nadzorczej. Podzigkowania kieruje réwniez do naszych Akcjonariuszy i zapewniam, ze Panstwa
zaufanie nieustannie zobowiazuje nas do dalszego doskonalenia i zwigkszania wartosci dla obecnych i przysztych Akcjonariuszy

Spolki BOA S.A.

Zapraszam Panstwa do zapoznania si¢ z trescia Raportu Rocznego za 2019 r.

Z wyrazami s3acunki,

Riad Bekkar

Prezes Zarzadu
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2. Wprowadzenie

Wybrane informacje finansowe zawieraja podstawowe dane liczbowe (w zlotych polskich) podsumowujace sytuacje finansows
spotki BOA S.A. (dalej ,,Spétka” lub ,,Emitent”). Zamieszczone w tabelach dane prezentuja wyniki finansowe Spotki w 2019 1. tj.

w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. wraz z danymi poréwnywalnymi za analogiczny okres 2018 r.

3. Opis przyjetych zasad rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe Emitenta sporzadzone zostalo w oparciu o zasady rachunkowosci wynikajace z przepiséw ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. nr 152 poz. 1223 z pdzn. zm.). W okresie sprawozdawczym tj. w okresie
2019 r. przyjete przez Emitenta zasady rachunkowosci nie ulegly zmianie. Ponizej Emitent przedstawia informacje o przyjetych

zasadach rachunkowosci.

= Wartosci niematerialne i prawne sa wyceniane wedlug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o odpisy

amortyzacyjne oraz o ewentualne odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci.

= Srodki trwale wycenia si¢ wedtug cen nabycia. Srodki trwale umarzane sa wedtug metody liniowej i degresywnej. Spotka
kwalifikuje naleznosci i zobowiazania na dlugo i krétkoterminowe. Naleznosci i zobowiazania w walucie polskiej

wykazywane sa wedtug wartosci podlegajacej zaptacie.

*  Na dzien bilansowy naleznodci i zobowiazania wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaplaty, z zachowaniem zasady
ostroznosci. W wycenie tej uwzglednia si¢ ewentualne, nalezne na dzien bilansowy, odsetki z tytutu zwloki w zaplacie,

jezeli Spotka nie zrezygnowala z ich dochodzenia.

" ako inwestycje dlugoterminowe Spolka kwalifikuje ewentualnie nabywane nieruchomosci nie uzytkowane przez
) 8 P ] ¥ Y P
jednostke, lecz nabyte w celu osiagnigcia korzysci ekonomicznych, ktére wycenia si¢ wedlug ceny ich nabycia

pomniejszonej o ewentualne odpisy, ktérych dokonuje si¢ na ostatni dzien roku obrotowego.

*  Naleznosci wyrazone w walutach obcych wycenia si¢ na dzien bilansowy wedlug kursu $redniego ustalonego dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien. Réznice kursowe od naleznosci wyrazonych w walutach obcych
powstale na dzieni wyceny i przy zaplacie zalicza si¢ odpowiednio: ujemne do kosztéw finansowych, a dodatnie do

przychodéw finansowych.

*  Dtlugoterminowe aktywa finansowe: (i) udzialy lub akcje spélek publicznych wycenia si¢ wedlug wartosci godziwej
stosujac kurs ostatnich notowan gieldowych na dzieni sporzadzania bilansu, (i) udzialy lub akcje w innych jednostkach
wycenia si¢ wedlug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci, (ili) inne inwestycje

dlugoterminowe: w pozycji tej ujmowane sa pozostale inwestycje finansowe wycenione wedlug cen nabycia.
= Zaliczki na dostawy ujmuje si¢ w kwotach wymagajacych zaplaty, z zachowaniem zasady ostroznosci.

=  Inwestycje krétkoterminowe: (i) akcje spélek publicznych wycenia si¢ wedlug wartosci godziwej stosujac kurs ostatnich
notowan na dzieni sporzadzania bilansu, (i) pozostale krétkoterminowe aktywa finansowe wycenia si¢ wedtug cen nabycia
skorygowanych o trwala utrate wartosci, (i) udzielone pozyczki krétkoterminowe wycenia si¢ w kwotach wymaganej
zaplaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny, (iv) $rodki pieniezne wykazuje si¢ w wartosci nominalnej. Wyrazone
w walutach obcych wycenia si¢ na dzien bilansowy wedlug sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy

Bank Polski na ten dzie.

®  Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw czynne dokonywane sa, jezeli koszty dotycza przyszlych okreséw

sprawozdawczych.

= Kapitaly (fundusze) wlasne ujmuje si¢ w ksi¢gach rachunkowych wedtug ich rodzajéw i zasad okreslonych przepisami

lub statutu spotki.

= Rezerwy wycenia si¢ na dzien bilansowy w wiarygodnie uzasadnionej oszacowanej wartosci.

=  Zobowigzania wycenia si¢ na dzien bilansowy w kwocie wymagajacej zaplaty, z wyjatkiem zobowiazan, ktérych
uregulowanie zgodnie z umowa nastepuje przez wydanie innych niz $rodki pieni¢zne aktywow finansowych lub wymiany
na instrumenty finansowe, ktére wycenia si¢ wedlug wartosci godziwej. Zobowiazania wyrazone w walutach obcych

wycenia si¢ na dzied bilansowy po $rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien.
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®  Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw bierne dokonywane sa w  wysokosci prawdopodobnych zobowiazan

przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy.

= Warto$¢ ksiggowa a podatkowa aktywow i pasywow - w zwiazku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywana
w ksiggach rachunkowych wartoscia aktywow i pasywow, a ich wartoscia podatkows oraz strata podatkowa mozliwa do
odliczenia w przysztosdci, jednostka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ktérego

jest podatnikiem.

=  Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ustala si¢c w wysokosci kwoty przewidzianej w przyszlosci do
odliczenia od podatku dochodowego, w zwiazku z ujemnymi réznicami przej$ciowymi, ktére spowoduja w przysztosci
zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy

uwzglednieniu zasady ostroznosci.

"  Rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowego tworzy si¢ w wysokosci kwoty podatku dochodowego,
wymagajacej w przyszlosci zaplaty, w zwiazku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, tj. réznic, ktére
spowoduja zwickszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysziosci. Rezerwy i aktywa z tytulu
odroczonego podatku dochodowego, dotyczace operacji rozliczanych z kapitalem (funduszem) wlasnym, odnosi si¢

réwniez na kapital (fundusz) wlasny.

= Na wynik finansowy netto skladaja si¢: wynik dzialalnosci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przychodéw i kosztow
operacyjnych, wynik operacji finansowych, obowiazkowe obciazenia wyniku finansowego z tytulu podatku

dochodowego, ktérego podatnikiem jest jednostka i ptatnosci z nim zréwnanych na podstawie odrebnych przepiséw.

= Wynik dzialalnosci operacyjnej stanowi réznice miedzy przychodami netto ze sprzedazy produktéw, towaréw
i materialéw, z uwzglednieniem dotacji, upustow, rabatow i innych zwigkszeri lub zmniejszen, bez podatku od towaréw
i uslug, oraz pozostalymi przychodami operacyjnymi, a kosztami dzialalnosci operacyjnej, wartoscia sprzedanych

towaréw 1 materialéw oraz pozostalymi kosztami operacyjnymi.

®  Przychody ze sprzedazy obejmuja nalezne lub uzyskane kwoty netto ze sprzedazy tj. pomniejszone o nalezny podatek od

towaréw i ustug (VAT) ujmowane w okresach, ktorych dotycza.

= Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materialéw obejmuje koszty bezposrednio z nimi zwiazane oraz uzasadniong

cze$¢ kosztéw posrednich.

= Wynik operacji finansowych stanowi réznice miedzy przychodami finansowymi, w szczegélnosci z tytutu dywidend
(udzialéw w zyskach), odsetek, zyskow ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartosci inwestycji, nadwyzki dodatnich réznic
kursowych nad ujemnymi, a kosztami finansowymi, w szczegdlnosci z tytutu odsetek, strat ze zbycia inwestycji,
aktualizacji wartosci inwestycji, nadwyzki ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi, z wyjatkiem odsetek, prowizji,
dodatnich i ujemnych réznic kursowych - majacych wplyw na ustalenie kosztu wytworzenia produktéw lub uslug oraz

$rodkow trwatych.
= Wynik zdarzen nadzwyczajnych stanowi réznice miedzy zyskami nadzwyczajnymi a stratami nadzwyczajnymi.

=  Obowigzkowe obciazenia wyniku: podatek dochodowy wykazywany w tej pozycji stanowi podatek kalkulowany w oparciu
o ustawe o podatku dochodowym od o0séb prawnych z uwzglednieniem zmiany stanu rezerw i aktywow z tytulu

odroczonego podatku dochodowego.
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4.  Roczne sprawozdanie finansowe Emitenta

4.1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej Emitenta na dzien 31 grudnia 2019 r.

Tabela 1: Sprawozdanie z sytuacii finansowej Emitenta na dzien 31 grudnia 2019 r.

X Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzienn | Stan na dzien

g;ziC:E?OLNIENIE 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018
EUR PLN EUR

AKTYWA 24213 5686 85 202 19 814
AKTYWA TRWALE 0 0 61 250 14 244
Warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0 0
Rzeczowe aktywa trwale 0 0 61 250 14 244
Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0 0
Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 0
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0
AKTYWA OBROTOWE 24 213 5686 23 952 5570
Zapasy 0 0 0 0
Naleznosci krétkoterminowe 575 135 498 116
Inwestycje krotkoterminowe 20 778 4879 22 351 5198
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2860 672 1103 257
PASYWA 24213 5686 85 202 19 814
KAPITAE WEASNY -279% -656 9 206 2141
Kapital zaktadowy 1048 093 246 118 1048 093 243 743
Kapital zapasowy 35 859 8 421 35859 8339
Kapital z aktualizacji wyceny 0 0 0 0
Pozostale kapitaly rezerwowe 0 0 0 0
Wynik z lat ubieglych -1 074746 -252 377 -1 056 369 -245 667
Wynik netto roku biezacego -12.000 -2 818 -18 377 -4 274
ZOBOWIAZANIA I REZERWY 27 007 6342 75 996 17 673
Rezerwy na zobowiazania 0 0 0 0
Zobowiazania dlugoterminowe 0 0 0 0
Z.obowiazania krotkoterminowe 27 007 6 342 75996 17 673
Rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0
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4.2. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Emitenta za okres 12 miesigcy zakonczonych dnia 31 grudnia 2019 r.

Tabela 2: Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Emitenta za okres 12 miesiecy zakoriczonych dnia 31 grudnia 2019 r.

12 miesiecy zakonczonych 12 miesigcy zakonczonych

WYSZCZEGOLNIENIE
———— 31.12.2019 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2018
PLN EUR PLN EUR

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY 24 878 51783 18 000 4219
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 24 878 5783 18 000 4219
Zmiana stanu produktow 0 0 0 0
Koszty wytworzenia produktow 0 0 0 0
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 0 0 0 0
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 36 633 8516 36 376 8 525
Amortyzacja 13750 3196 13 750 3222
Zuzycie materialow i energii 0 0 0 0
Ustugi obce 21 261 4942 19 583 4590
Podatki i optaty 26 6 532 125
Pozostate koszty rodzajowe 1596 371 2511 588
Wartos¢ sprzedanych towardw i materialow 0 0 0 0
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY -11 755 -2733 -18 376 -4 307
Pozostate przychody operacyjne 317 74 0 0
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0 0 0 0
Dotacje 0 0 0 0
Inne przychody operacyjne 317 74 0 0
Pozostate koszty operacyjne 563 131 0 0
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 500 116 0 0
Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0 0 0 0
Inne koszty operacyjne 63 15 0 0
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] -12 000 -2790 -18 376 -4 307
Przychody finansowe 0 0 0 0
Koszty finansowe 0 0 0 0
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZE] -12 000 -2790 -18 376 -4 307
Wynik zdarzed nadzwyczajnych 0 0 0 0
ZYSK (STRATA) BRUTTO - 12 000 -2790 -18 376 -4 307
Podatek dochodowy 0 0 0 0
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0 0 0
ZYSK (STRATA) NETTO - 12 000 -2790 -18 376 -4 307
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4.3. Sprawozdanie zmian w kapitale wlasnym za okres 12 miesigcy zakonczonych dnia 31 grudnia 2019 r.

Tabela 3: Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym Emitenta za okres 12 miesiecy zakoriczonych dnia 31 grudnia 2019 r.

WYSZCZEGOLNIENIE

(dane w PLN)

KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY NA POCZATEK OKRESU (BO)

Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) po korektach

—

. Kapital (fundusz) podstawowy na poczatek okresu

2. Nalezne wplaty na kapital podstawowy na poczatek okresu

S8

. Udzialy (akcje) wlasne na poczatek okresu

4. Kapital (fundusz) zapasowy na poczatek okresu

w

. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu

(=}

. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu

~

. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu
8. Wynik netto
KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY NA KONIEC OKRESU (BZ)

Kapital (fundusz) wlasny, po proponowanym podziale zysku (pokryciu straty)

4.4. Sprawozdanie z przeplywow pienig¢znych Emitenta za okres 12 miesi¢cy zakonczonych dnia 31 grudnia 2019 r.

Tabela 4: Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych Emitenta za okres 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2019 r.

9 206
9 206
1048 093

-1 056 369
- 12000
-2 794

0

WYSZCZEGOLNIENIE

(dane w PLN)

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIAL.ALNOSCI OPERACYJNE]J
Zysk (strata) netto

Korekty razem

Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNE]
Wplywy

Wydatki

Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWE]
Wplywy

Wydatki

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM

Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pieni¢znych

Srodki pieni¢zne na poczatek okresu

$RODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU

-12 000
-36 572
-48 573

0
47 000

0
47 000

22 351

20 778

2140
2 140
243 641

-245 564
-2790
-650

0

-2790
-8 502
-11 291
0

10 926

10 926

5196

4 830

568 628
568 628
1048 093
0

0

576 904
0

0

-1 054 480
-18 376

9 206

0

-18 376
87 435
69 058

0
0
75 000
-75 000
0

0

0
-5942
-5942

28 292

22 350

12 miesigcy zakonczonych 12 miesigcy zakonczonych

31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018
PLN EUR PLN EUR

133 265
133 265
245 633
0

0

135 204
0

0

-247 130
-4 307
2158

0

12 miesiecy zakonczonych 12 miesigcy zakonczonych

31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018
PLN EUR PLN EUR
0 0 0 0

-4 307
20 491
16 185
0
0
17 577

17577

-1393
-1393
6631

5238
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Dane finansowe prezentowane powyzej sa zgodnie z Ustawa o rachunkowosci pochodza ze zbadanego sprawozdania finansowego.

Powyzsze dane finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 r. i rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2018 r. zostaly przeliczone

na EUR wedlug nastepujacych zasad:
1. Poszczegdlne pozycje bilansu - przeliczone po kursie $rednim Narodowego Banku Polskiego na dzien bilansowy, tzn.:

a. na dzien 31 grudnia 2019 r.: 1 EUR = 4,2585 z1
b. na dzien 31 grudnia 2018 r.: 1 EUR = 4,3000 zt

2. Poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeplywéw pienieznych i zmian w kapitale przeliczone po
kursie reprezentujacym s$rednia arytmetyczna Srednich kurséw Narodowego Banku Polskiego na ostatni dzien kazdego

z miesiecy:

a. w okresie pomiedzy 1 stycznia a 31 grudnia 2019 r.: 1 EUR = 4,3018 2zt
b. w okresie pomiedzy 1 stycznia a 31 grudnia 2018 r.: 1 EUR = 4,2669 zt

Dla celéw prezentacji danych w poszczegolnych tabelach niniejszego raportu, nicktére dane moga by¢ zaokraglone.

4.5. Wybrane wskazniki finansowe Emitenta
Ponizej przedstawiono wybrane wskazniki finansowe Emitenta za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. wraz z danymi

poréwnawczymi za analogiczny okres roku poprzedniego tj. od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

Tabela 5: Wybrane wskazniki finansowe Emitenta

RENTOWNOSC MAJATKU

wynik _finansowy netto x 100

-49,56 -21,57
Srednioroczny stan aktywiw

RENTOWNOSC KAPITALU WEASNEGO
wynik _finansowy netto x 100

Srednioroczny stan kapitatu wiasnego

429,49 199,61

WSKAZNIK PEYNNOSCI I

aktywa obrotowe ogdlem

x0bowiqzania kritkoterminowe

0,90 0,31

WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE

liczba akgi

-0,001 0,004
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5.  Sprawdzanie Zarzadu Emitenta za 2019 r.

5.1. Informacja ogdlne o Spotce

Spoétka BOA S.A. jest partnerem biznesowym s$wiadczacym wyspecjalizowane ustugi doradcze we wszystkich obszarach
dziatalnosci. Domeng Spoétki BOA S.A. jest zarzadzanie strategiczne oraz opracowywanie planéw strategicznych, zapewniajacych
optymalna Sciezke rozwoju, precyzyjnie wpisujacych si¢ w aktualng sytuacje rynkowa, a przede wszystkim przynoszacych korzysci
dla spélek i ich akcjonariuszy. Ustugi doradcze swiadczone przez Spétke BOA S.A. spelniajq standardy najwyzszej jakosci, dzigki

czemu trafiaja w gusta najbardziej wymagajacych klientéw. Od wrzesnia 2010 1. akcje BOA S.A. notowane sa na rynku NewConnect.

5.2. Historia Spotki

Spotka BOA S.A. (pierwotna nazwa spétki Dr Kendy S.A.) powstala w dniu 8 grudnia 2006 r. Do lipca 2007 r. Spotka nie
prowadzila aktywnej dzialalnosci. Emitent zajmowal si¢ glownie badaniem rynku, a takze prowadzeniem negocjacjami
z potencjalnymi dostawcami i odbiorcami krajowymi oraz zagranicznymi. Od trzeciego kwartalu 2007 r. Spétka rozpoczela
outsourcing produkcji i sprzedaz swoich produktow. W 2008 r. Spotka skoncentrowala si¢ na uzyskaniu udziatu w krajowym rynku

cukierkéw twardych. Od polowy 2009 r. Spétka rozpoczela eksport swoich produktéw do Europy.

W dniu 13 wrzesnia 2010 r. BOA S.A. poszerzyla grono spélek notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu jako 58. notowany
w Owczesnym okresie podmiot na rynku NewConnect. Tuz przed wejsciem na rynek NewConnect Spotka pozyskata 875 tys. zl.
Srodki z prywatnej emisji Spotka przeznaczyla na oddhuzenie i poprawe cash flow oraz na rozwéj prowadzonej dziatalnosci

operacyjnej i umocnienie pozycji rynkowej Spotki.

W 2012 1. nastapita zmiana nazwy Spétki na BOA S.A. oraz zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki. Poczawszy od tego okresu
Spélka §wiadczy ustugi z zakresu doradztwa strategicznego polegajace m.in. na zorientowaniu na okresleniu optymalnej drogi
rozwoju, skierowaniu na wzrost wartosci firmy, analizy rynku, biznes plany, formulowaniu mozliwych i optymalnych struktur

finansowania, jak réwniez ustugi zakresu doradztwa finansowego.

5.3. Kapital zaktadowy Spotki

Kapital zakladowy Spétki od momentu zarejestrowania Spotki w dniu 2 lutego 2007 r. do dnia 19 wrzesnia 2007 r. wynosit
600.000,00 zt i dzielit si¢ na 1.200.000 akcji imiennych serii A o warto$ci nominalnej 50 groszy kazda. W drodze emisji akeji serii B
i rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego w KRS od 20 wrzesnia 2007 r. do dnia 2 lutego 2011 r., kapital zakladowy wynosit
610.593,00 zt i dzielit si¢ na 1.200.000 akgji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 50 groszy kazda oraz 21.186 akcji
imiennych serii B o wartosci nominalnej 50 groszy kazda. Kapital zakladowy Spotki zostal pokryty w calosci. W dniu 2 lutego
2010 r. dokonano rejestracji kolejnego podniesienia kapitatu zakladowego Spotki w drodze emisji akcji serii C. Na dzieni 31 grudnia
2011 r. kapital zakltadowy wynosit 1.048.093,00 z1 i dzielit si¢ na 1.200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej
50 groszy kazda, 21.186 akcji imiennych serii B o wartosci nominalnej 50 groszy kazda oraz na 875.000 akeji serii C o wartosci
nominalnej 50 groszy kazda. Kapital zakladowy zostal pokryty w calosci. Na dzieni 31 grudnia 2019 r. kapital zaktadowy wynosit
1.048.093,00 zt.

Tabela 6: Emisje akgji spotki BOA S.A.

EMISJE AK!

A akgcje zalozycielskie 08.12.2006 1.200.000 0,50 zt 1.200.000 600.000,00 zt
B subskrypcja prywatna 05.07.2007 21.186 0,50 zt 1.221.186 610.593,00 zt
C subskrypcja prywatna 07.12.2009 875.000 0,50 zt 2.096.186 1.048.093,00 zt

RAPORT ROCZNY ZA OKRES 2019 R.
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5.4. Struktura Akcjonariatu Emitenta

W sktad Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw
na Walnym Zgromadzeniu BOA S.A., wedtug stanu posiadania akcji i ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym na dzien
31 grudnia 2019 r., ujawnionych w zawiadomieniach doreczonych Spélce w oparciu o art. 69 Ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spétkach publicznych, wehodzili

Akcjonariusze ujeci w ponizszej tabeli.

Tabela 7: Struktura Akcjonariatu Emitenta ze wskazaniem akcjonariuszy powyzej 5% wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 r.

STRUKTURA AKCJONARIATU EMITENTA

Magdalena Kacprzak 1.661.417 79,26% 1.661.417 79,26%
Pozostali 434.769 20,74% 434.769 20,74%
Razem 2096 186 100,00% 2096 186 100,00%

W 2019 1. mialy miejsce nastepujace zmiany w skladzie Akcjonariatu Emitenta:

ZLawiadomienie 0 wiekszenin stanu posiadania:

W dniu 4 kwietnia 2019 r. Emitent otrzymal od Pani Magdaleny Kacprzak zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 oraz ust. 2
pkt 1 lit. a) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2009 r. Nr 185, poz. 1439 ze zm.). Zgodnie z otrzymanym
zawiadomieniem w wyniku rozliczenia nabytych w dniu 1 kwietnia 2019 r. akcji BOA S.A., udzial Pani Magdaleny Kacprzak
w kapitale zaktadowym spotki BOA S.A. oraz ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu sp6tki BOA S.A. ulegl zwigkszeniu
i osiagnat poziom 79,26%. Przed dokonaniem ww. transakcji Pani Magdalena Kacprzak posiadata 1.635.517 akeji zwyklych na
okaziciela spotki BOA S.A., stanowiacych 78,02% kapitatu zakladowego 1 uprawniajacych do wykonywania 1.635.517 gloséw na
Walnym Zgromadzeniu spétki BOA S.A., co stanowilo 78,02% ogdlnej liczby gloséw spétki BOA S.A. Po dokonaniu ww.
transakcji Pani Magdalena Kacprzak posiada 1.661.417 akcji zwyklych na okaziciela spotki BOA S.A., stanowiacych 79,26% kapitatu
zakladowego i uprawniajacych do wykonywania 1.661.417 gloséw na Walnym Zgromadzeniu spétki BOA S.A., co stanowi 79,26%
ogolnej liczby gloséw spotki BOA S.A., o czym Emitent informowal Raportem biezacym ESPI nr 2/2019 z 4 kwietnia 2019 t.

W okresie od zakonczenia 2019 r. do dnia publikacji niniejszego raportu za 2019 r. tj. do dnia 28 stycznia 2020 r. nie mialy miejsca

zamiany w skladzie Akcjonariatu Emitenta.

5.5. Rada Nadzorcza Emitenta

Rada Nadzorcza sklada si¢ od picciu do siedmiu cztonkéw powolywanych i odwolywanych przez Walne Zgromadzenie. Liczbe
cztonkéw Rady Nadzorezej ustata Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa na okres wspolnej kadencii.
Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 3 lata. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje i przewodniczy posiedzeniom Rady
Nadzorczej oraz kieruje jej pracami. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego posiedzenia zwoluje i im przewodniczy
Wiceprzewodniczacy. W przypadku nicobecnosci Wiceprzewodniczacego posiedzenia zwoluje kazdy inny czlonek Rady
Nadzorczej. W takim przypadku posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez cztonkdw

Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu.

W dniu 28 czerwea 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, na mocy Uchwaly nr 14/2019, powolato Pania Agnieszke
Chmielewska, Pania Magdalen¢ Kacprzak, Pana Marcina Kaczmarkiewicza, Pana Tymona Kulczyckiego i Pana Jose Francisco
Garcia w sklad Rady Nadzorczej Spétki na nowa wspdlna kadencje wynoszaca 3 lata, o czym Emitent informowal Raportem
biezacym nr 7/2019 z dnia 28 czerwca 2019 r.

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. zostal zaprezentowany w ponizszej tabeli.
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Tabela 8: Sktad Rady Nadzorczej Emitenta

SKLAD RADY NADZORCZEJ EMITENTA

Magdalena Kacprzak - Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Chmielewska - Czlonek Rady Nadzorczej
Marcin Kaczmarkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej
Tymon Kulczycki - Czlonek Rady Nadzorczej

Jose Francisco Garcia - Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie po zakoniczeniu 2019 r., tj. w dniu 21 stycznia 2020 r. Emitent otrzymal od Czlonka Rady Nadzorczej Pani Magdaleny
Kacprzak rezygnacje z dniem 21 stycznia 2020 t., o czym Emitent informowat Raportem biezacym nr 1/2020 z dnia 22 stycznia
2020 r.

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta wedlug stanu na dziert publikacji niniejszego raportu rocznego za 2019 r. tj. na dzief 28 stycznia

2020 r. zostal zaprezentowany w ponizszej tabeli.

Tabela 9: Sktad Rady Nadzorczej Emitenta

SKLAD RADY NADZORCZEJ EMITENTA

Agnieszka Chmielewska - Czlonek Rady Nadzorczej
Marcin Kaczmarkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej
Tymon Kulczycki - Czlonek Rady Nadzorczej

Jose Francisco Garcia - Cztonek Rady Nadzorczej

5.6. Zarzad Emitenta

Zarzad sktada si¢ od jednego do dwéch cztonkéw powolywanych i odwolywanych przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze
powola¢ Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu powolywani sa na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Zarzadu
trwa 2 lata. Zarzad reprezentuje Spotke oraz prowadzi sprawy Spotki za wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Do skladania oswiadczen woli w imieniu Spétki upowazniony jest w przypadku zarzadu
jednoosobowego Prezes Zarzadu, za$ w przypadku zarzadu dwuosobowego - Prezes Zarzadu dzialajacy lacznie z czlonkiem

Zarzadu.

W sktad Zarzadu Emitenta wchodzi Pan Riad Bekkar, pelniacy funkcje Prezesa Zarzadu. W 2019 r. oraz do dnia publikacji

niniejszego raportu rocznego za 2019 r. tj. do dnia 28 stycznia 2020 r. nie mialy miejsca zmiany w skladzie Zarzadu Emitenta.

5.7. Profil dziatalno$ci Emitenta

Spélka BOA S.A. jest partnerem biznesowym s$wiadczacym wyspecjalizowane ustugi doradcze we wszystkich obszarach
dziatalno$ci. Domena Spétki BOA S.A. jest zarzadzanie strategiczne oraz opracowywanie planow strategicznych, zapewniajacych
optymalna sSciezke rozwoju, precyzyjnie wpisujacych si¢ w aktualng sytuacje rynkowa, a przede wszystkim przynoszacych korzysci
dla spotek i ich akcjonariuszy. Ustugi doradcze $wiadczone przez Spétke BOA S.A. spelniaja standardy najwyzszej jakosci, dzigki

czemu trafiaja w gusta najbardziej wymagajacych klientow.

W 2019 r. Spélka kontynuowata dziatalnosé ustug doradczych w zakresie strategicznego polegajace m.in. na zorientowaniu na
okreslenie optymalnej drogi rozwoju sposréd mozliwych wariantéw i scenariuszy rynkowych, skierowanie na wzrost wartosci firmy,
analizy rynku, biznes plany, formulowanie mozliwych i optymalnych struktur finansowania, jak réwniez uslugi z zakresu doradztwa
finansowego obejmujace m.in.: organizacje finansowania (project financing), koordynacje i organizacje emisji papieréw diuznych
i plasowanie ich na rynku, pozyskanie finansowania pomostowego, restrukturyzacje kapitalowe i finansowe, strategie wlascicielskie,

poszukiwanie wartosci i wycena firm (pricing).

RAPORT ROCZNY ZA OKRES 2019 R.
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5.8. Strategia rozwoju Emitenta

Zgodnie z przedmiotem dzialalnosci, Emitent koncertuje si¢ na swiadczeniu uslug doradczych zwiazanych z restrukturyzacja
proceséw biznesowych poprzez §wiadczenie ustug zwiazanych z badaniem kondycji finansowej i operacyjnej, tworzeniem nowych
strategii proceséw operacyjnych firm lub przebudowa dotychczasowych oraz wprowadzaniem procedur i zasad controllingu dla
kazdego obszaru dzialalnosci firmy. Swiadczone przez Spétke ustugi z zakresu optymalizacji proceséw biznesowych polegaja m.in.
na reorganizacji i optymalizacji o$rodkéw kosztowych, struktur organizacyjnych, ztozonych proceséw operacyjnych, optymalizacji
podatkowej oraz optymalizacja struktury bilansu i przeplywéw pienigznych. Emitent zamierza réwniez posredniczy¢ w zakresie
transakgji typu M&A, wspdlpracujac przy tym z kancelariami prawnymi i finansowymi, doradza¢ i koordynowa¢ m.in.: sprzedaz
firm inwestorom strategicznym lub finansowym (sell side), transakcje zakupu firm w Polsce i/lub zagranica (buy side), fuzje

i inkorporacje.

5.9. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Emitenta

W 2019 r. Spoétka kontynuowala swoja dzialalno$¢ podstawowa obejmujaca $wiadczenie ustug doradczych. W okresie
sprawozdawczym Spoétka podejmowala gléwnie dzialania zmierzajace do pozyskania kolejnych klientéw na oferowane ustugi
w zakresie doradztwa strategicznego W 2019 r. Emitent ponidst strate netto w wysokosci -12.000,44 zt. Spétka w okresie 12 miesiecy

2019 r. osiagneta poziom przychodéw netto ze sprzedazy w kwocie 24.878,05 zt.

5.10. Najwazniejsze wydarzenia w okresie objetym raportem rocznym

W 2019 r. Spoétka kontynuowala swoja dzialalno$¢ podstawowa obejmujaca $wiadczenie ustug doradczych. W okresie
sprawozdawczym, poza zdarzeniami opisanymi w niniejszym raporcie, nie wystapily zadne inne istotne, nietypowe wydarzenia

dotyczace Spotki, ktére mialyby istotny wplyw na wyniki finansowe.

5.11. Wykorzystanie kapitatow zewnetrznych, kredytéw inwestycyjnych oraz kredytow biezacych

W okresie sprawozdawczym, jak réwniez na dzien 31 grudnia 2019 1. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu rocznego za

2019 r., Spotka nie korzystala z kredytéw bankowych ani leasingdw.

5.12. Podstawowe ryzyka i zagrozenia dotyczace Emitenta

Opisane ponizej czynniki ryzyka nie stanowia zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposéb postrzegane. Dziatalno$¢ oraz plany
rozwojowe Emitenta obarczone sa czynnikami ryzyka opisanymi ponizej. Kolejno$¢ w jakiej zostaly przedstawione poszczegdlne

czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienistwa ich wystapienia, zakresu ani istotnosci przedstawionych ryzyk.

= Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Drziatania Emitenta, ktére okaza si¢ nietrafne w wyniku nieadekwatnej oceny jej otoczenia rynkowego oraz otoczenia spolek
portfelowych, badZ nieadekwatnego dostosowania si¢ do zmiennych warunkéw otoczenia, moga mie¢ istotny negatywny wplyw na
dzialalno$¢, sytuacje finansowo-majatkowa oraz na wyniki Spotki. Istnieje zatem ryzyko nicosiagniecia czesci lub wszystkich
zalozonych celéw strategicznych. W zwiazku z tym przychody i zyski osiagane w przysztosci przez Spotke zaleza od jej zdolnosci
do skutecznej realizacji opracowanej dlugoterminowej strategii. Spotka redukuje przedmiotowe ryzyko realizacji celéw rozwoju
poprzez przemyslang identyfikacje obiecujacych przedsiewzigé, ktére nastepuje w toku analizy potencjalnej inwestycji, sktadajacej

si¢ ze wstepnej weryfikaciji, glebokiej analizy oraz koficowych rekomendacji, w wyniku ktérych dokonuje budowy portfela

i solidnych relacji z klientami opartych o stabilne parametry wspolpracy.

= Ryzyko zwigzane z ograniczong ilo$cig atrakcyjnych kontraktéw biznesowych (,,Projektow”)

W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Spolki, istotne jest posiadanie odpowiednich zdolnosci do nawiazywania
wspOlpracy z podmiotami charakteryzujacymi si¢ duzym potencjalem wzrostu oraz znaczacym prawdopodobiefistwem osiagnigcia
wysokich stop zwrotu z inwestycji. Ponadto na rozwéj Spotki wplywaé bedzie dysponowanie odpowiednig liczba atrakcyjnych
Projektow spelniajacych okreslone kryteria, a takze mozliwos¢ dostgpu do informacji o takich Projektach. Brak lub ograniczenie
w dostepie do odpowiedniej liczby atrakcyjnych Projektéw lub informacji o nich moze skutkowad osiagnigciem nizszej od
zakladanej stopy zwrotu z projektéw, co bedzie miato wplyw na wyniki finansowe Spo6tki. W zakresie niniejszego czynnika ryzyka

nalezy wskazad, iz Zarzad Spotki posiadaja dostep do pozyskania Projektéw bazujac na posiadanych kontaktach rynkowych.
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= Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemie podatkowym

Jednym z istotniejszych czynnikéw, majacym wplyw na dzialalno§¢ Emitenta, sa zmiany systemu podatkowego oraz zmiany
przepiséw podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowiazujacych przepiséw podatkowych nie zostato sformulowanych w sposéb
dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wykladni, moze to wiec negatywnie wplynac na dzialalno$é, pozycje rynkowa,

sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

= Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Emitent prowadzi dzialalno$c i jest w zwiazku z tym narazony na ryzyko zmian w otoczeniu prawnym i regulacyjnym w naszym
kraju. Otoczenie prawne oraz regulacyjne podlegalo nadal czestym zmianom. Zakres oddzialywania tych czynnikéw ulegh
w ostatnich latach znacznemu poszerzeniu ze wzgledu na przystapienie nowych panstw cztonkowskich do Unii Europejskiej w 2004
r., w wyniku czego Polska miala obowiazek przyjac i wdrozy¢ wszystkie akty prawne Unii Europejskiej. Przepisy prawne dotyczace
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta, ktére w ostatnich latach ulegaly czestym zmianom, to przede wszystkim:
prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczeni spolecznych, prawo handlowe. Nie mozna wykluczy¢, iz ewentualne zmiany
w przepisach prawa lub ich interpretacji, a majacych wplyw na zakres dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta i moga powodowaé

wystapienie negatywnych skutkéw dla jej dzialalnosci.

5.13. Informacje o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie sprawozdawczym Spotka prowadzila aktywne prace analityczne w zakresie analizy rynku ustug doradezych.

5.14. Informacje o nabyciu akcji wtasnych

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r. Sp6tka BOA S.A. nie nabywala akcji wlasnych.

5.15. Informacje o oddziatach i zaktadach Spotki

Spotka BOA S.A. nie posiada oddziatéw ani zaktadéw.

5.16. Stanowisko Zarzadu odno$nie do mozliwosci zrealizowania podanych do publicznej wiadomosci prognoz

Spoélka nie publikowala prognoz wynikéw finansowych na 2019 r.

5.17. Informacje na temat jednostek wchodzacych w skfad grupy kapitatowej Emitenta

W okresie 2019 r. oraz na dzieni 28 stycznia 2020 r. Spotka nie tworzy grupy kapitalowej.

5.18. Wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy

W okresie 2019 r. oraz na dzieni 28 stycznia 2020 r. Spélka nie posiada Autoryzowanego Doradcy.

6.  Oswiadczenie Zarzadu na temat stosowania zasad ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”

Zarzad spotki BOA S.A., dzialajac na podstawie Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu: "Informacje
biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect" przekazuje ponizej oswiadczenie
o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego. W 2019 r. Emitent stosowal zbidr zasad ,,Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na
NewConnect” (dalej ,,DPSN”), stanowiacy Zatacznik do Uchwaly Nr 293/2010 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 .

W Spétce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz prawidtowosci raportowania w ramach sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami okreslonymi w Zataczniku nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu: "Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na
rynku NewConnect". System ten jest realizowany poprzez okreslenie kompetencji w ramach struktury organizacyjnej, a takze

poprzez przypisanie konkretnych obowiazkéw poszczegblnym komoérkom w strukturze organizacyjnej Spotki. Przygotowanie
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danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci Spoétki jest procesem w wigkszosci zautomatyzowanym. Przygotowanie danych

zrédlowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym, dane finansowe oraz dane opisowe na potrzeby
sprawozdan finansowych Spétki przygotowywane sa przez Dzial Ksiggowosci ijest formalnie zatwierdzane. Sprawozdanie
finansowe jest weryfikowane przez niezaleznego bieglego rewidenta, ktérego wybiera Rada Nadzorcza Spotki. Spétka stale
monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego, operacyjnego itp., ktére wyznaczaja ogolne kierunki

dziatalnosci Spotki.

Spétka dazy do zapewnienia jak najwickszej transparentnosci swoich dzialan, nalezytej jakosci komunikacji z inwestorami oraz
ochrony praw akcjonariuszy, takze w materiach nieregulowanych przez prawo. W zwiazku z tym Spétka podjeta niezbedne dziatania
w celu najpelniejszego stosowania zasad zawartych w DPSN. Celem tadu korporacyjnego stosowanego przez spotke BOA S.A. jest
ustanowienie norm dobrego dzialania w oparciu o zasade przejrzystosci i odpowiedzialnosci, dzigki czemu Spétka moze poprawiad

swoje wyniki, co ma réwniez znaczenie dla wspierania wzrostu, stabilnosci i dlugoterminowych inwestycji.

1. Spitka powinna prowadzic przejryysta i efektywng polityke informacying, zardwno 3 wykorgystaniem tradycyinych metod, jak i 3 uzyciem
nowoczesnych technologii oraz, najnowsych nargedzi komunikacji 3apewniajacych s3ybkost, begpieczeristwo orag sgeroki i interaktywny dostep do
informagji. Spitka, korgystajac w jak najsgersgym stopnin 3 tych metod, powinna apewnié odpowiedniq komunikage 3 inwestorami
7 analitykami, wykorgystujqe w tym celn rdwnies nowoczesne metody Romunikagi internetowej, wmozliwiaé transmitowanie obrad walnego

zgromadzenia 3 wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowad prebieg obrad i upubliczniaé go na stronie internetowe.

Spotka stosuje przedmiotowa zasade, z wylaczeniem transmisji obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowania przebiegu obrad i upubliczniania go na stronie internetowej. Emitent nie transmituje obrad walnego
zgromadzenia z uwagi na wysokie koszty ustug. Wszystkie istotne informacje dotyczace zwolania i przebiegu walnego

zgromadzenia Spoétka publikuje w formie raportéw biezacych.

2. Spitka powinna zapewnié efektywny dostep do informadgji niexbednych do oceny sytuaci i perspektyw spotki oraz, sposobu jej funkejonowania.

Spélka stosuje przedmiotows zasade.
3. Spitka prowadzi konporacyjng strong internetowq i Zamieszeza na niej:

3.1, podstawowe informage o spéte i joj dziatalnosci (strona startowa),

Spotka stosuje przedmiotows zasade.

3.2, opis dzialalnosci emitenta 3e wskazaniem rodajn dzialalnosc, 3 kidref emitent nugyskuje najwicce] prychodow,

Spélka stosuje przedmiotows zasade.

3.3, opis rynku, na kidrym dziata emitent, wraz 3 okresleniem pogygi emitenta na tym rynku,
Na stronie internetowej Spotki nie jest zamieszczona wprost informacja o pozycji, jaka Emitent zajmuje na rynku, taka

informacja wynika posrednio z publikowanych przez Spétke raportéw okresowych oraz dokumentu informacyjnego.
3.4. Zyciorysy zawodowe czlonkdw organdw spotki,
Na stronie internetowej zamieszczony jest zyciorys Prezesa Zarzadu spotki BOA S.A.
3.5, powziete przez zarzad, na podstawie oSwiadezenia czlonka rady nadzoree), informadgje o powiqzaniach czlonka rady nadzoreze) 3 akgonarinszem
dysponujacym akgami repregentujacymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby glosow na walnym 3gromadzenin spitki,
Spélka stosuje przedmiotows zasade i niezwlocznie po powzigciu takiej informacji zamiesci na stronie internetowe;.
3.6.  dokumenty korporacyjne spitki,
Spotka stosuje przedmiotows zasade.
3.7, zarys planow strategicznych spotki,
Informacje o planach strategicznych Spotki zawarte sa w raporcie rocznym Spotki.

3.8, opublikowane proginogy wynikow finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz, 3 zatozeniami do tych prognoz oraz, korektami do tych prognoz,
Spélka nie opublikowala prognoz wynikéw finansowych na 2020 r. ani na 2019 r.

3.9.  strukture akgonariatu emitenta, 3¢ wskazaniem glownych akgonarinszy oraz, akegi xnajdujacych si¢ w wolnym obrocie,

Spotka stosuje przedmiotows zasade.

3.10. dane orag kontakt do osoby, ktdra jest odpowiedzialna w spitee za relage inwestorskie oraz kontakty 3 medianmi,

Na stronie dostepny jest kontakt elektroniczny e-mailowy umozliwiajacy wystanie zapytania w kazdej innej sprawie.
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3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

3.16.

3.17.

3.18.

3.19.

3.20.

3.21.

3.22.

3.23.

(skrestony)

opublikowane raporty biegace i okresowe,

Spélka stosuje przedmiotows zasade.

kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych raportow okresowych, dat walnych Zgromadzen, a takse spotkari 3 inwestorami i analitykami
orag. kRonferenci prasowych,

Spotka stosuje przedmiotows zasade.

informacje na temat darzen korporacynych, takich jak wyplata dywidendy, orag innych zdarzei skutkujacych nabyciem lnb ograniczenien praw
po stronie akgonarinsza, 3 mwglednienien termindw oraz, asad prieprowadzania tych operagji. Informace te powinny byé zamieszezane w terminie
umozliwiajacym podjecie prez. inwestordw decyzyi imwestyeyjnych,

Spélka stosuje przedmiotows zasade.
(skreslony)

Dpytania akgonarinszy dotyczace spraw objetych porzadkien: obrad, zadawane przed i w trakcie walnego gromadzenia, wrag, 3 odpowiedzianmi,

Spotka stosuje przedmiotows zasade.

informacje na temat powoddw odwolania walnego 3gromadzenia, miany terminu lnb poradkn obrad wrag, 3 uzasadnienien,

Spélka stosuje przedmiotows zasade.

informacje o prierwie w obradach walnego gromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

Spotka stosuje przedmiotows zasade.

informacje na temat podmiotu, 3 kidrym spitka podpisata umowe o swiadezenie nstug Autoryzowanego Doradey ze wskazaniem nazuwy, adresn
strony internetowej, numerow telefonicnych oraz adresu pocgty elektroniciney Doradey,

Spélka nie posiada autoryzowanego doradcy.

informacje na temat podmiotn, ktdry pelni funkege animatora akgi emitenta,

Spélka stosuje przedmiotows zasade.

dokument informacyjny (prospekt emisyiny) spotki, opublikowany w ciqgu ostatnich 12 miesieey,

Spotka stosuje przedmiotows zasade.
(skreslony)

informacje zawarte na stronie internetowej powinny byé zamieszezane w sposib umozliiajacy tatwy dostgp do tych informagi. Emitent powinien
dokonywal akinalizaci informagi umies3czanych na stronie internetowel. W przypadkn pojawienia sie nowych, istotnych informacji lub wystqpienia
istotne] miany informacji nmiescganych na stronie internetowej, aktualizagia powinna ostaé preprowadzona niezwtocznie.

Spélka stosuje przedmiotows zasade.

Spitka prowadzi korporacying strong internetowa, wedfug wyborn emitenta, w jezykn polskim lub angielskin. Raporty biezqce i okresowe powinny
byé zamieszezane na stronie internetowey co najmniej w ym samym jexykau, w ktorym nastgpuje ich publikacia zgodnie 3 przepisami obowiaznjacymi
emitenta.

Spoélka stosuje przedmiotows zasade.
Spitka powinna prowadzic polityke informacyjna ze szezegdlnym nwzglednieniem potrzeb imwestorow indywidnalnych. W tym celu spitka, poza

swojq strona korporacyjng powinna wykorgystywaé indywidualng dla dane spitki sekege relagii imwvestorskich znajdujaca na stronie

www.GPWnfoStrefa.pl.

Spotka stosuje przedmiotows zasade, z wylaczeniem korzystania ze strony internetowej www.GPWinfoStrefa.pl. Spétka

prowadzi strong internetowa, ktora zawiera zakladke relacje inwestorskie. Strona ta jest na biezaco aktualizowana, a raporty
zawierajace tresci istotne sa na niej zamieszczane. W opinii Zarzadu Spotki informacje przekazywane za posrednictwem
wlasnej strony internetowej w sposob wystarczajacy i kompletny zapewniaja inwestorom mozliwosé dokonywania biezacej

oceny rozwoju Spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.

Emitent powinien utrzymywaé bieqee kontakty 3 priedstawicielami Antoryzowanego Doradey, celems umozliwienia mu - prawidiowego
wykonywania swoich obowiqzkdw wobec emitenta. Spitka powinna wyznaczyé osobe odpowiedzialna za kontakty 3 Antoryzowanym Doradeq.

Spotka nie posiada autoryzowanego doradcy.

W przypadkn, gdy w spilee nastqpi darzenie, kidre w ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania priez Antoryzowanego Doradee

swoich obowiqzkdw, emitent niewlocnie powiadamia o tym fakcie Antoryzowanego Doradee.
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9.1.

9.2.

10.

11.

12.

13.

Spélka nie posiada autoryzowanego doradcy.

Emitent powinien zapewnié Autoryzowanemn Doradey dostep do wszelkich dokumentdw i informacji niexbednych do wykonywania obowiqzkdw
Autoryzowanego Doradey.

Spétka nie posiada autoryzowanego doradcy.
Emutent prekazuje w raporcie rocznym:

informacje na temat lacznel wysokosei wynagrodzen wszystkich cztonkow zarzadn i rady nadzoreze,
Kwestia wynagrodzen czlonkéw zarzadu oraz czlonkéw rady nadzorczej jest informacja poufna. Emitent bez zgody

czlonkéw organdw Spotki nie publikuje takich informacji

informacje na temat wynagrodzenia Auntoryzowanego Doradey otrgymymwanego od emitenta,

Spélka nie posiada autoryzowanego doradcy.

Cxlonkowie zarzqdu i rady nadzorege powinni wczestniczyé w obradach walnego gromadzenia w skiladzie umoliwiajacym ndzielenie
merytoryezne] odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Spotka stosuje przedmiotows zasade.

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, prgy wspdipracy Autoryzowanego Doradey, powinien organizowaé publicznie dostgpne spotkanie 3
inwestorami, analitykami i mediamii.

Spoélka nie posiada autoryzowanego doradcy.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akgi 3 prawem poboru powinna precyzowac ceng emisying albo mechanizm jo ustalenia lub
zobowiqzal organ do tego upowagmiony do nstalenia jej przed dniem ustalenia prawa poborn, w terminie umoliwiajacym podjecie decyzji
inmwestycyjnej.

Spélka stosuje przedmiotows zasade.

Uchwaly walnego 3gromadzenia powinny apewnial achowanie niexbednego odstepn czasowego pomiedzy decyzjami powodujacymi okreslone
gdarzenia korporacyine a datani, 1w ktdrych ustalane sq prawa akegonariusgy wynikajace 3 tych xdarzen korporacyjnych.

Spélka stosuje przedmiotows zasade.

13a. W prgypadkn otrzymania przez, zarzad emitenta od akgonarinsza posiadajacego co najmniej potowe kapitatu gakladowego lub co najmniej potowe

14.

15.

16.

0gdtu glosow w spotee, informagi o wotanin prez niego nadzwyezanego walnego zgromadzenia w trybie okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksn
spotek handlowych, zarzad emitenta niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest zobowiqzany w wiqzkn 3 organizagaq i pryeprowadzenien
walnego gromadzenia. Zasada ta ma astosowanie rdwniez w pryypadku upowainienia przez. sqd rejestrowy akgonariusgy do wolania
nadzwyczajnego walnego gromadzenia na podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spite handlowych.

Spoélka stosuje przedmiotows zasade.

Dzieri ustalenia praw do dywidendy oraz dziert wyptaty dywidendy powinny byé tak ustalone, aby zas pryypadajacy pomiedzy ninii byt moliwie
najkrotszy, a w kazdym prypadkn nie dinzgsgy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dfugszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga s3egegdtowego
uzasadnienia.

Spélka stosuje przedmiotows zasade.

Uchwata walnego 3gromadzenia w sprawie wyplaty dywidendy warnnkowes mose 3awieral tylko takie warnnki, kidrych ewentualne is3eenie
nastapi przed dniem nstalenia prawa do dywidendy.

Spélka stosuje przedmiotows zasade.

Emitent publikuje raporty miesigczne, w terminie 14 dni od zakoricgenia miesiqea. Raport miesieegny powinien awieraé co najmniej: informacye
na temat wystapienia tendengi i zdarzen w otoczenin rynkowym emitenta, kidre w ocenie emitenta mogq miec w przyszlosci istotne skutki dla
kondygi finansowe oraz wynikdw finansowych emitenta, Zestawienie wszystkich informagi opublikowanych przez emitenta w trybie raportn
biezacego w okresie objetym raportem, informace na temat realizacgi celow emisfi, jezeli taka realizagia, chochy w czeses, miata miejsce w okresie
objetym raportem, kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia majace mieé miejsce w nadchodzacym miesiqen, kidre dotyezq emitenta i sq istotne
3 punkin widzenia interesdw inwestordw, w s3ezegdlnose daty publikagii raportow okresowych, planowanych walnych gromadzen, otwarcia
subskrypei, spotkaii 3 inwestorami lub analitykami, oraz, ocgekiwany termin publikagi raportn analitycznego.

Spotka nie stosuje przedmiotowej zasady. Wszystkie istotne informacje Emitent przekazuje niezwlocznie w formie raportéw

biezacych.
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16a. W pryypadkn naruszenia prez emitenta obowiqzku informacyjnego okreslonego 1w Zatqeznikn Nr 3 do Regulaminn Alternatywnego Systemn

Obrotu (,Informagje biezqee i okresowe prekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect") emitent powinien niexmwlocznie
opublikowac, w trybie wlasciovym dla pryekazywania raportéw biesqcych na rynkun NewConnect, informacje wyjasniajaca aistnialq sytuage.

Spotka stosuje przedmiotows zasade.

17. (skreslony).

7.  Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2019 r.

Zarzad Spétki BOA S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane pordéwnywalne
sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowiazujacymi Emitenta lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej oraz
ze odzwierciedlajq w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Emitenta oraz jego wynik finansowy oraz

ze sprawozdanie z dzialalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

8.  Oswiadczenie Zarzadu w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do zbadania sprawozdania finansowego

Zarzad spotki BOA S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
sprawozdania finansowego za 2019 r., zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru
firmy audytorskiej oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronniej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego, standardami wykonywania zawodu

i zasadami etyki zawodowej.

Warszawa, dnia 28 stycznia 2020 r.

Riad Bekkar

Prezes Zarzadu
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