Pkt 3 porzadku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ....... 12024
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia................ 2024 roku

w sprawie:  wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajneqgo Walnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacii.

§1
Na podstawie § 10 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. w zwigzku z art. 409 § 1 Kodeksu
spétek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji wybiera Panig/Pana .............. na Przewodniczgcego

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
zwotanego na dzien 7 pazdziernika 2024 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Pkt 5 porzadku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr ....... 12024
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia .....coeviiiiinnannn 2024 roku

w sprawie: przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacii.

§ 1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zwotane na
dzien 7 pazdziernika 2024 roku (,Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie”) przyjmuje
nastepujgcy porzgdek obrad:

1
2.
3

No o

9.
10.

. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Sporzadzenie listy obecnosci.

. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Podjecie uchwat w sprawie wprowadzenia zmian w Statucie PKP CARGO S.A.
Podjecie uchwat w sprawie wprowadzenia zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji.

Podjecia uchwaty w sprawie wyboru firmy audytorskiej do atestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Spotki za rok 2024 i 2025.

Sprawy rozne.

Zamkniecie obrad.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Pkt 6 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ....... 12024
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia.............. 2024 roku

w sprawie: zmiany w § 14 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacii.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
Spétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1
§ 14 ust. 1 Statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu:

»1. Zarzad liczy od jednego do pieciu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzgdu,
powotywanych na wspolng kadencje trwajgcg trzy petne lata obrotowe. Rada
Nadzorcza moze powierzy¢ cztonkowi Zarzgdu petnienie funkcji Wiceprezesa
Zarzadu.”

otrzymuje brzmienie:

,1. Zarzgd liczy od jednego do szeSciu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzgdu,
powotywanych na wspolng kadencje trwajgcg trzy petne lata obrotowe. Rada
Nadzorcza moze powierzy¢ cztonkowi Zarzgdu petnienie funkcji Wiceprezesa
Zarzgdu.”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Zarzad ocenia, ze w zwigzku ze skalg wyzwan stojaca przed PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
(zwana dalej takze: ,Spotkg” lub ,PKP CARGO S.A.”), takze majac na uwadze wielko$¢ samej Spoiki i
Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A., w najblizszych latach nalezy wzmocni¢ kompetencje organu
zarzgdczego w Spoétce i zwiekszy¢ liczebnos¢ Zarzadu do 6 osdb. W ocenie Zarzgdu zwigkszenie ilosci
Cztonkéw Zarzgdu pomoze dziata¢ w sprawny i profesjonalny sposéb i przeprowadzi¢ Spétke przez
najblizszy czas w sposdb najbardziej optymalny.



Pkt 6 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr .......
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia............. roku

w sprawie: zmiany dotyczace § 14 ust. 5, ust. 6 i § 25 ust. 3 pkt 4 Statutu Spéiki.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
Spétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
uchwala, co nastepuje:

§1

§ 14 ust. 5 Statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu:

,9. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru jednego cztonka Zarzgdu spo$rod kandydatow
przedstawionych przez pracownikow Spotki. Kandydat powinien legitymowac sie
wyzszym wyksztatceniem, co najmniej 5 letnim stazem pracy w grupie kapitatowej
PKP oraz byc¢ niekaranym. Niepowofanie przedstawiciela pracownikow do Zarzgdu
nie stanowi przeszkody dla powotania Zarzgdu i skutecznego podejmowania przez
niego uchwat. Przyznanie pracownikom Spotki uprawnienia, o ktérym mowa
w zdaniu pierwszym powyzej nastgpito w zwigzku z art. 4 ust. 4 Ustawy
0 komercjalizacji i restrukturyzacji PKP oraz postanowieniami Paktu Gwarancji
Pracowniczych.”

ulega skresleniu, w zwigzku z czym otrzymuje brzmienie:

,D. (skreslony).”.

§2

§ 14 ust. 6 Statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu:

»,6. Powotanie cztonkow Zarzgdu (w tym Prezesa Zarzgdu i cztonka Zarzgdu, o ktérym
mowa w ust. 5 powyzej) nastepuje zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

7)

2)

powotanie cztonkow Zarzgdu (w tym Prezesa Zarzgadu i cztonka Zarzgdu,
o ktorym mowa w ust. 5 powyzej) nastepuje po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, ktérego zasady i tryb okre$la niniejszy Statut oraz requlamin
przyjety przez Rade Nadzorczg (,Regulamin Powolywania Czionkow
Zarzadu’), z zastrzezeniem przepisow Ustawy o zasadach zarzgdzania
mieniem panstwowym,; Regulamin Powotywania Cztonkoéw Zarzgdu okresla
w szczegolnosci kwalifikacje podlegajgce ocenie przy wyborze kandydatow na
poszczegolne stanowiska w Zarzgdzie, zmiana Regulaminu Powotywania
Cztonkow Zarzgdu wymaga zgody co najmniej jednego cztonka Rady
Nadzorczej spetniajgcego kryterium niezaleznoSci
i powotanego na zasadach wskazanych w § 20 i 21 ponizej;

w procedurze powofywania czftonkow Zarzgdu uczestniczy komitet ds.
nominacji;



3)

4)

5)

6)

7)

8)

o ile Rada Nadzorcza nie zdecyduje inaczej, postepowanie kwalifikacyjne na
stanowisko cztonka Zarzgdu przygotowuje, organizuje | przeprowadza
profesjonalna firma doradztwa personalnego (,Doradca Rekrutacyjny?”)
wybrana uchwatg Rady Nadzorczej na zasadach okreSlonych w Regulaminie
Powotywania Cztonkow Zarzadu;

Doradca Rekrutacyjny biorgcy udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym
sporzgdza pisemng opinie zawierajgcg co hajmniej wskazanie spetniania
wymaganych Kryteriow oraz rekomendacje dotyczgcg poszczegolnych
kandydatow; w przypadku niespetniania przez zadnego z kandydatow
wymaganych kryteriow na stanowisko cztonka Zarzgdu, postepowanie
kwalifikacyjne zostaje zakorniczone bez rozstrzygniecia, a Rada Nadzorcza
wszczyna nowe postepowanie kwalifikacyjne;
powotanie cztonka Zarzgdu nastepuje wytgcznie sposrod kandydatow biorgcych
udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym. Komitet ds. nominacji przedstawia
Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczgcg kandydatow z uwzglednieniem
informacji uzyskanych w toku postepowania kwalifikacyjnego.

komitet ds. nominacji przyjmuje protokét z przeprowadzonego postepowania
kwalifikacyjnego, Spoétka udostepnia do publicznej wiadomosci tres¢ protokotu
z postepowania kwalifikacyjnego w terminie 7 dni od dnia przyjecia w formie
i na zasadach wskazanych w Regulaminie Powotywania Cztonkoéw Zarzgdu,
w tym w formie raportu biezgcego oraz poprzez publikacje na stronie
internetowej Spoftki;

po kazdej zmianie Regulaminu Powotywania Cztonkow Zarzgdu komitet ds.
nominacji przygotowuje pisemny raport zawierajgcy informacje na temat
wprowadzonych zmian;

Spotka pokrywa koszty postepowania kwalifikacyjnego, w tym wynagrodzenie
Doradcy Rekrutacyjnego;”

otrzymuje brzmienie:

” 6

Powotanie cztonkow Zarzadu (w tym Prezesa Zarzgdu) nastepuje zgodnie
Z ponizszymi zasadami oraz przepisami Ustawy o zasadach zarzgdzania
mieniem panstwowym:

1) Rada Nadzorcza powotuje cztonkéw Zarzagdu po przeprowadzeniu

2)

3)

4)

postepowania kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena
kwalifikacji kandydatow;

postepowanie kwalifikacyjne prowadzone jest na podstawie przyjetego przez
Rade  Nadzorczg regulaminu  powotywania  cztonkow  Zarzadu
z zastrzezeniem, ze Rada Nadzorcza wszczynajgc postepowanie
kwalifikacyjne na stanowisko cztonka Zarzgdu moze okreslic odmienne
zasady postepowania kwalifikacyjnego;

w procedurze powotywania cztonkow Zarzgdu uczestniczy komitet
ds. nominacji;

ogfoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym jest publikowane na stronie
internetowej Spotki;



5) kandydatem na cztonka Zarzgdu moze byc osoba, ktdra spetnia wymogi
okreSlone w majgcych zastosowanie bezwzglednie obowigzujgcych
przepisach prawa.”.

§3
§ 25 ust. 3 pkt 4 Statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu:

.4) powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu na zasadach wskazanych w § 14 ust.
4 i ust. 6 oraz cztonka Zarzgdu spo$rod kandydatow przedstawionych przez
pracownikow na zasadach wskazanych w § 14 ust. 5i ust. 6,”

otrzymuje brzmienie:

.4) powotywanie | odwolywanie Prezesa Zarzgdu na zasadach wskazanych
w§ 14 ust. 4 ust. 6,”.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Proponowana zmiana brzmienia § 14 ust. 5 polega na usunieciu jego doczasowej tresci, co skutkowaé
bedzie faktem, ze pracownicy PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji nie beda dalej posiadali przywileju
wybierania jednego Cztonka Zarzadu. Zarzad ocenia, ze taka zmiana

w tym trudnym dla Spotki okresie wzmocni kompetencje Zarzgdu oraz docelowo utatwi przeprowadzenie
Spotki przez trudy najblizszych lat.

Proponowane nowe brzmienie § 14 ust. 6 wprowadza zmiany ujednolicajgce w zwigzku

z proponowanym wykresleniem § 14 ust. 5 oraz majgce na celu uelastycznienie kwestii ujetych w
Statucie Spdétki a dotyczacych organizacji procesu wyboru Czionkéw Zarzgdu

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji a takze dostosowanie tresci Statutu Spétki do obowigzujgcych
przepiséw prawa i standardéw rynkowych. Nalezy zauwazyé, ze z dniem

1 stycznia 2019 roku uchylone zostato Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 18 marca

2003 r. w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzadu w
niektorych spoétkach handlowych, ktore ustanawiato szereg warunkdéw i wytycznych dotyczgcych
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko czionka zarzadu, a co za tym idzie sam ustawodawca
uznat, ze nalezy odformalizowac¢ te kwestie i pozostawi¢ wieksze pole swobody zobowigzanym
spotkom. Rada Nadzorcza, jako organ kolegialny odpowiedzialna jest za wybér czionkéw Zarzgdu a
wiec wtasciwe wydaje sie przekazanie jej wigkszych kompetencji i wtadztwa w tym zakresie. Rada
Nadzorcza podejmuje swoje decyzje w drodze gtosowania wiekszoscig gtoséw i zasada ta stanowi
dostateczne zabezpieczenie intereséw Spétki, a co za tym idzie i akcjonariuszy w zakresie
prawidtowo$ci i skutecznosci prowadzonych postepowan kwalifikacyjnych.

Zmiana w § 25 ust. 3 pkt 4 jest zmiang techniczng wynikajgca ze zmiany objetej § 1 projektu Uchwaty.



Pkt 6 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr .......
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.w restrukturyzacji
zdnia............. roku

w sprawie: zmiany w § 16 ust. 4 Statutu Spéiki.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
Spétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
uchwala, co nastepuje:

§1
§ 16 ust. 4 Statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu:

4. Uchwaly Zarzagdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W wypadku
rownej liczby gfosow ,za” w stosunku do gtosow ,przeciw” wraz z gtosami
wstrzymujgcymi sie decyduje gtos Prezesa Zarzgdu.”

otrzymuje brzmienie:

,4. Uchwaty Zarzgdu zapadajg zwykig wiekszoScig gtosow. W wypadku rownej
liczby gtosow ,za” w stosunku do gfosow ,przeciw” decyduje gtos Prezesa
Zarzadu oddany w gfosowaniu.”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Mozliwosé zmian w tym zakresie dopuszcza Ksh. Przepis art. 371 § 2 zd. 1 in fine Ksh ma charakter
dyspozytywny — przewiduje, ze statut moze okresli¢ inaczej wiekszos$¢ gtosdbw wymagang dla waznego
podjecia uchwaly przez zarzad. Uznac¢ nalezy, ze wymag przewidziany w art. 371 § 2 zd. 1 Ksh moze
zostaC wzmocniony np. poprzez wprowadzenie innej wiekszosci kwalifikowanej, czy wrecz
jednomysinosci, jak réwniez mozna go ostabi¢ poprzez wprowadzenie wymogu zwyktej wigkszosci
gtosow (tak: ,Kodeks spétek handlowych. Komentarz” red. Zbigniew Jara, rok: 2022 wydanie: 4, jak i
,Kodeks spotek handlowych. Komentarz” Jacek Bieniak i inni, rok: 2022, wydanie: 8).

Majgc na uwadze interes Spoétki zasadne wydaje sie uelastycznienie kwestii podejmowania przez
Zarzad decyzji i wprowadzenie, jako zasady zwyktej wiekszosci gloséw niezbednej do podjecia uchwaty
przez Zarzad.



Pkt 6 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr .......
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.w restrukturyzacji
zdnia............. roku

w sprawie: zmiany w § 19 ust. 1 i ust. 3 Statutu Spoftki.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
Spétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1
§ 19 ust. 1 Statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu:

»1. Z zastrzezeniem ust. 8 i 10 ponizej oraz § 22, Rada Nadzorcza liczy od jedenastu
do trzynastu cztonkéw, w tym Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej, powotywanych na okres wspolnej kadencji. Z zastrzezeniem
postanowien ust. 2 i 3 ponizej cztonkbw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje
Walne Zgromadzenie.”

otrzymuje brzmienie:

»1. Z zastrzezeniem ust. 8 i 10 ponizej oraz § 22, Rada Nadzorcza liczy od siedmiu do
dziewieciu cztonkéw, w tym Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczagcego Rady
Nadzorczej, powotywanych na okres wspolnej kadencji. Z zastrzezeniem
postanowien ust. 2 i 3 ponizej cztonkow Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje
Walne Zgromadzenie.”.

§2
§ 19 ust. 3 Statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu:

»3. Pracownicy Spoétki majg prawo do powotywania i odwotywania trzech swoich
przedstawicieli do Rady Nadzorczej. Regulamin przeprowadzania wyborow
przedstawicieli pracownikow do Rady Nadzorczej przyjmuje Rada Nadzorcza.
Niedokonanie wyboru cztonkow Rady Nadzorczej reprezentujgcych pracownikow
nie stanowi przeszkody dla powotania Rady WNadzorczej | skutecznego
podejmowania przez nig uchwat.”

otrzymuje brzmienie:

.3. Pracownicy Spoétki majg prawo do powotywania i odwotywania jednego
przedstawiciela do Rady Nadzorczej. Regulamin przeprowadzania wyborow
przedstawiciela pracownikow do Rady Nadzorczej przyjmuje Rada Nadzorcza.
Niedokonanie wyboru cztonka Rady Nadzorczej reprezentujgcego pracownikow nie
stanowi przeszkody dla powotania Rady Nadzorczej i skutecznego podejmowania
przez nig uchwat.”.



§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Proponowana zmiana dotyczy generalnego zmniejszenia liczebno$ci Rady Nadzorczej, w tym
ograniczenia uprawnienia pracownikéw Spétki do posiadanie przedstawicieli w Rady Nadzorczej. W
chwili obecnej pracownicy PKP CARGO S.A. majg uprawnienie do posiadania 3 swoich przedstawicieli
w Radzie Nadzorczej, a niniejszg uchwatg Zarzad proponuje zmniejszenie tej liczby do 1 przedstawiciela
pracownikow w Radzie Nadzorczej. W zwigzku

z powyzszym Zarzad uznaje, ze zmniejszenie liczebnosci Rady Nadzorczej do maksymalnie 9 czionkow
w obecnej sytuacji jest uzasadnione. W ocenie Zarzgdu po wielu latach funkcjonowania Spoéfki, jako
spofki publicznej udziat pracownikow w Radzie Nadzorczej, jako cenny nalezy pozostawic, jednakze w
zmniejszonym rozmiarze — do jednego przedstawiciela. Spétka, jako spétka publiczna podlega
najwyzszym rygorom informacyjnym i przejrzystosci stad udziat przedstawicieli pracownikow w Radzie
Nadzorczej w liczbie 3 wydaje sie nieproporcjonalnie duzy i nadmierny.



Pkt 6 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr .......
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia............. roku

w sprawie: zmiany w § 19 ust. 7 Statutu Spélki.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
Spoétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1
§ 19 ust. 7 Statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu:

»7. Kadencja cztonkbw Rady Nadzorczej wynosi trzy lata.”
otrzymuje brzmienie:

»7. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi trzy petne lata obrotowe.”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Proponowana zmiana ma na celu doprecyzowanie sposobu obliczania czasu trwania kadencji cztonkéw
Rady Nadzorczej, poprzez przyjecie redakcji literalnie zgodnej z brzmieniem art. 369 § 1 Kodeksu
spoétek handlowych (po zmianach dokonanych na mocy ustawy z dnia 9 lutego 2022 r. 0 zmianie ustawy
— Kodeks spotek handlowych oraz niektorych innych ustaw) w zwigzku z art. 386 Ksh.



Pkt 6 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr .......
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.w restrukturyzacji
zdnia............. roku

w sprawie: zmiany w § 22 Statutu Spofki.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
Spétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1
§ 22 Statutu Spétki w dotychczasowym brzmieniu:

,Rada Nadzorcza, w ktorej sktad w wyniku wygasSniecia mandatow niektorych
cztonkow Rady Nadzorczej (z innego powodu niz odwotanie) wchodzi mniej cztonkow
niz to ustalono zgodnie z § 19 ust. 8 powyzej, jednakze co najmniej pieciu, jest zdolna
do podejmowania waznych uchwat.”

otrzymuje brzmienie:

,Rada Nadzorcza, w ktorej sktad w wyniku wygaSniecia mandatow niektorych
cztonkow Rady Nadzorczej wchodzi mniej cztonkodw niz to ustalono zgodnie
z § 19 ust. 8 powyzej, jednakze co najmniej pieciu, jest zdolna do podejmowania
waznych uchwat.”.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Majac na uwadze interes Spétki zasadne wydaje sie uelastycznienie kwestii funkcjonowania Rady
Nadzorczej w przypadkach dokonywania zmian w jej sktadzie polegajgce na usunieciu ze Statutu Spofki
zwrotu, ktérego skutkiem byt brak mozliwosci funkcjonowania Rady Nadzorczej w przypadku odwotanie
jej Cztonka i jednoczesnego braku powofania w to miejsce nowego Czionka. W ocenie Zarzadu taki
rygor zwigzany ze skutkiem odwotania Cztonka Rady Nadzorczej jest zbyt daleko idgcy. Dokonywanie
zmian w skfadzie Rady Nadzorczej nie powinno byé oparte na bezwzglednej koniecznosci
natychmiastowego powotania nowej osoby do Rady Nadzorczej gdyz moze to utrudnia¢ zmiany w
Radzie Nadzorczej zwigzane z dostepnoscig kandydatéw o odpowiednich kwalifikacjach.



Pkt 6 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr .......
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia............. roku

w sprawie: zmiany w § 25 ust. 3 pkt 23 Statutu Spofki.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
Spoétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1
§ 25 ust. 3 pkt 23 Statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu:

,23)  wybor lub zmiana firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych
Spotki oraz do Swiadczenia ustug dodatkowych.”

otrzymuje brzmienie:

,23)  wybor lub zmiana firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych
Spotki, do atestacji lub badania sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju oraz do
Swiadczenia ustug dodatkowych.”.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Proponowana zmiana polega na przeniesieniu uprawnienia do wyboru lub zmiany firmy audytorskiej do
atestacji lub badania sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju z Walnego Zgromadzenia
(zagadnienie regulowane w Dyrektywie CSRD ((Dyrektywa PEIR 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r.)),
jak i w projektowanych przepisach prawa polskiego wdrazajgcych Dyrektywe CSRD) do Rady
Nadzorczej. Proponowana zmiana pozwoli usprawni¢ i przyspieszy¢ proces wyboru lub zmiany firmy
audytorskiej, co moze mie¢ szczegdlne znaczenie w przypadkach koniecznosci zmiany firmy
audytorskiej bedacej wynikiem nieoczekiwanych zdarzen jak np.: utrata stosownych, wymaganych
przez prawo uprawnien przez firme audytorska.

Projektowana zmiana wpisuje sie w standard rynkowy, Ze to rada nadzorcza jak organ posiada
uprawnienie do wyboru i zmiany firmy audytorskiej do atestacji lub badania sprawozdawczo$ci
zréwnowazonego rozwoju.

Jednoczes$nie proponowana zmiana pozwala zachowac¢ spdjnos$¢ decyzyjng na poziomie Spotki, w ten
sposob, ze to Rada Nadzorcza wybiera firme audytorskg zaréwno do atestacji lub badania
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju jak i do badania sprawozdan finansowych oraz do
Swiadczenia ustug dodatkowych.



Pkt 6 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr .......
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia............. roku

w sprawie: zmiany w § 26 ust. 2 pkt 2 Statutu Spoiki.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
Spoétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1
§ 26 ust. 2 pkt 2 Statutu Spétki w dotychczasowym brzmieniu:

»,2)  monitorowanie procesu sprawozdawczoSci finansowej.”
otrzymuje brzmienie:

»,2)  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i sprawozdawczoSci
zrownowazonego rozwoju.”.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Proponowana zmiana polega na rozszerzeniu kompetencji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji o zagadnienia sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju wynikajgce
z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie
zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz
dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zréownowazonego rozwoju, czyli tzw. dyrektywa CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).



Pkt 6 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr .......
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.w restrukturyzacji
zdnia............. roku

w sprawie: zmiany w § 26 ust. 2 pkt 6 Statutu Spofki.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
Spétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1
§ 26 ust. 2 pkt 6 Statutu Spoétki w dotychczasowym brzmieniu:

,0)  przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu rekomendacji firmy audytorskiej
zgodnie z przyjetymi w Spotce politykami.”

otrzymuje brzmienie:

»,6)  przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji firmy audytorskiej zgodnie
Z przyjetymi w Spotce politykami.”.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Niniejsza zmiana stanowi dostosowanie Statutu Spétki do zmiany wprowadzonej Uchwatg nr 3/2024
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia 18 kwietnia 2024 r. w sprawie:
zmiany w § 12 ust. 2 oraz w § 25 ust. 3 Statutu Spdtki, na mocy ktérej dokonano przeniesienia
uprawnienia do wyboru lub zmiany firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spotki oraz
do $wiadczenia ustug dodatkowych z Walnego Zgromadzenia do Rady Nadzorczej.



Pkt 7 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr .......
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia............. roku

w sprawie: odwotania Pani/Pana ........................ z Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacii.

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spoétek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 2 pkt 2 Statutu Spétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

Odwotuje Panig/Pana ...........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiee, z Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzaciji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Pkt 7 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr .......
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia............. roku

w sprawie: powotania do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
VIIl kadencii.

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych i § 19 ust. 1 Statutu
PKP CARGO S.A. w zwigzku z § 20 Statutu Spodtki Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

Powotuje Panig/Pana ...............cooooiiiiiii na cztonka Rady Nadzorcze;j
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji na okres wspolnej VIII kadencji Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Pkt 8 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr .......
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia............. roku

w sprawie: wyboru_ firmy audytorskie] do atestacji sprawozdawczosci
zréwnowazoneqgo rozwoju Spotki za rok 2024 i 2025.

Dziatajgc na podstawie stosowanego odpowiednio art. 66 ust. 4 w zwigzku z art. 64
ust. 1 pkt 3 Ustawy o rachunkowosci oraz art. 37 Dyrektywy 2006/43/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 17 maja 2006 r. w sprawie ustawowych badan rocznych
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych, zmieniajgca
dyrektywy Rady 78/660/EWG i 83/349/EWG oraz uchylajgca dyrektywe Rady
84/253/EWG, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
1. Wybiera firme audytorskg ..................... z siedzibgw ............ ul o ,
e ,KRS ..., SNIP , wpisang na liste firm audytorskich
prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem ........ , do

przeprowadzenia atestacji sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju Spoétki za
rok 2024 i 2025.

2. Rekomendacja Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji z dnia ............... r. stanowi Zatgcznik do niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



