Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu MCI Management Sp. z 0.0. przekazuje Panistwu Raport Roczny za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2021 roku.

NASZE WYNIKI W ROKU 2021

Rok 2021 kohczymy z zyskiem netto na poziomie 350 min zt, kapitatami wtasnymi w wysokosci 1.145
mln zt oraz sumg bilansowa na poziomie 1.456 min zt.

Podstawowg dziatalnoscig MCl Management Sp. z o.0. (,,Spdtka”) sg niezmiennie inwestycje w papiery
wartosciowe, tj. akcje MCI Capital ASI S.A. (,MCl Capital”) notowane na Gietdzie Papieréw
Wartos$ciowych w Warszawie, ktére stanowia gtdwne aktywo Spoéfki.

Zysk netto Spoétki osiggniety w 2021 roku (tj. 350,0 min zt) to zastuga przede wszystkim wysokiego udziatu
Spoétkiw wynikach finansowych netto jednostek podporzagdkowanych, ktéry wynidst 369,7 min zt. Byto to
mozliwe za sprawg wysokiego zysku netto wygenerowanego w 2021 r. przez MCl Capital (465,8 min zt,
z czego na Spotke przypadto 339,0 min zt).

Na wyniki Grupy MCI Capital ASI S.A. najsilniejszy wptyw miaty zyski z inwestycji w wysokosci 374,1 min
zt, na ktory najsilniej wptynat wynik subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. (,,MCI.EV”) w wysokosci 311,4
mlin zt zwiekszony dodatnim wynikiem subfunduszu MCl.TechVentures 1.0. (,MCI.TV”) w wysokosci 61,5
mln zt, co oznacza, ze oba Subfundusze wygenerowaty w roku 2021 ponad 20% stope zwrotu.

Tak jak sie spodziewaliémy COVID-19 przyczynit sie do zdynamizowania proceséw transformacji cyfrowej
w gospodarce i byt katalizatorem zmian w zwyczajach zakupowych spoteczenstwa, co wptywa na rozwdj
spotek portfelowych dziatajgcych w branzach e-commerce/digital transformation, a w konsekwencji
znalazto swoje odzwierciedlenie we wzroscie wartosci spoétek portfelowych Funduszy MCI, co widaé w
zaprezentowanych wyzej wynikach.

WYIJSCIA Z INWESTYCJI | NOWE INWESTYCJE

Rok 2021 to kolejny rok udanych wyjs¢ z inwestycji. 11 transakcji zrealizowanych przez nasz Zespét
wygenerowato ponad 290 min zt wptywdw do Funduszy MCI. Najwieksze wyjscie to wyjscie Subfunduszu
MCI.EV z inwestycji w Spdtke Pigu (lidera e-commerce na Battykach) do Funduszu MidEuropa dokonane
w czerwcu 2021 o tgcznej wartosci 167 min zt (2,2CoC). W roku 2021 do teraz udato nam sie zrealizowac
dwie nowe inwestycje. Pierwszg w formie rekapitalizacji z funduszem PE — MidEuropa przez MCIL.EV w
spotke Pigu (98 min zt) w | kwartale 2021 r. A w lutym 2022 r. MCIL.EV dokonat transakcji, w wyniku ktdrej
obejmie 55% akcji w spotce eSky (kwota transakcji to 158 min zt) - polskiego lidera w segmencie Online
Travel Agency (OTA) z silng miedzynarodowg obecnoscig w ponad 60 krajach.

WOJNA W UKRAINIE

W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczat sie atak zbrojny Rosji na Ukraine. Na tym etapie bardzo ciezko
przewidzie¢ zardwno jej ostateczne rozstrzygniecie, jak i dtugofalowy wptyw na globalng gospodarke oraz
kraje naszego regionu. Ponizej przedstawiamy podsumowanie naszych oczekiwan w odniesieniu do
sytuacji makro w regionie:
e oczekujemy w perspektywie 2 lat ponad 5% stép procentowych i w okresie 5 lat trwale wyzszych
stép procentowych niz w ostatnich 10 latach,
e oczekujemy zmniejszenia dynamiki wzrostu gospodarczego w perspektywie 2 lat i zwiekszonej
inflacji,
e oczekujemy naptywu duzej grupy Uchodzcéw/Emigracji z Europy Wschodniej do PL i CEE, co
niesie za sobg szanse gospodarcze, ale réwniez wyzwania spoteczne,



e oczekujemy spadku konkurencji na rynku PE wskutek zmniejszenia substytucyjnej konkurencji
gietd i wydtuzenia czasu fundraisingu dla klasycznych funduszy PE w okresie najblizszych 2 lat, co
moze by¢ atrakcyjnym okresem na nowe inwestycje w regionie CEE szczegdlnie w potaczeniu z
dalszg transformacjg gospodarki cyfrowej oraz rozwojem przedsiebiorstw z ambicjami
paneuropeskimi i globalnymi,

e oczekujemy spadku popytu konsumenckiego w PL/CEE w 2022 r., co czesciowo moze by¢
skompensowane popytem generowanym przez UchodZcéw i Emigracje naptywajacg do CEE z
Europy Wschodniej,

e oczekujemy kontynuacji transformacji gospodarki w gospodarke cyfrowg i kontynuacji rozwoju
spotek z obszaru SaaS, E-commerce, Fintech, ktéry dodatkowo moze byé pobudzony za sprawg
transferéw talentow i przedsiebiorstw technologicznych z Europy Wschodniej.

Jednoczesnie chcieliSmy podkresli¢, ze Spotka MCl Management nie posiada bezposredniej ekspozycji
na Rosje oraz kraje dotkniete skutkami wojny. Jedynie Subfundusz MCl.TechVentures, gdzie Grupa MCI
Capital ASI S.A. jest posiadaczem 49% certyfikatow inwestycyjnych posiada niewielka ekspozycje na ww.
kraje. Uwzgledniajgc wyceny spoétek Subfunduszu na 31.03.2022 r. oraz uwzgledniajac nasz udziat w
Subfunduszu ten wptyw stanowi nie wiecej niz 2,8% kapitatéw wtasnych MCI Capital ASI, w ktérej Spotka
MCI Management posiadata 77,85% udziat wg stanu na 31.12.2021 r.

POZIOM ZADLUZENIA SPOLKI

W roku 2021 Spodtka utrzymywata w dalszym ciggu niski poziom zadtuzenia wobec podmiotéw
zewnetrznych, tj. 41,8 min zt z tytutu wyemitowanych obligacji (wobec do 21,3 min zt na koniec 2020 r.).
Oznacza to, ze wskaznik zadtuzenia zewnetrznego MCl Management do kapitatéw wtasnych Spétki na
koniec 2021 roku osiggnat poziom 4%.

NASZE PLANY

Bedziemy w dalszym ciggu koncentrowaé sie na budowaniu wartosci Spotki poprzez dtugoterminowe
inwestycje, tj. w akcje spétki MCI Capital.

W celu zapoznania sie z petnym obrazem sytuacji Spétki w roku obrotowym 2021 zapraszamy do lektury
raportu rocznego MCI Management Sp. z o.0.

Z powazaniem,
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