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1 Podstawowe informacje o Grupie

1.1 Informacje ogdlne o jednostce dominggej

Nazwa: Trans Polonia Spoétka Akcyjna
Siedziba: 83-110 Tczew, ul. Rokicka 16
KRS: 0000308898

REGON: 193108360

NIP: 5932432396

Telefon: (58) 533 90 15

Fax: (58) 53390 10

e-mail: info@transpolonia.pl

WWW: www.transpolonia.pl

1.2 Opis Grupy Kapitatowej

Spotka Trans Polonia S.A. jest jednastiominupca w Grupie Kapitalowej, w sktad ktorej na diie
31.12.2018 r. wchodzity nagiujgce podmioty:

e OTP S.A. z siedzibw Ptocku

e TP Sp. zo.0., z siedzjlw Tczewie

* Tempo TP Sp. z 0.0. S.K.A. z siedzilv Tczewie

e Inter TP Sp. z 0.0. S.K.A. z siedzitw Tczewie

*  Quick OTP S.A. S.K.A. z siedzilw Ptocku

* TRN Estate S.A. z siedzjlw Tczewie

e Ultra Chem S.A. z siedzibwv Warszawie

Rysunek nr 1 — Struktura procentowego udziatu Spékapitale zakladowym spétek zateych

=
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1.3 Podstawowe informacje o prowadzonej dziatadoio

Podstawow dziatalndgcia Grupy Kapitatowej Trans Polonia jest transportogistyka ptynnych
tadunkéw. Przedmiotem transportu i logistylj paliwa, surowce chemiczne, masy bitumiczne
produkty spaywcze oraz cementy. Grupa wykorzystuje nowoczesrspdcjalistyczne zestawy
transportowe, w ktérych sktad wchadziagniki siodtowe, naczepy-cysterny, tankkontenery i
podwozia kontenerowe. Obszarem dziatétngest zaréwno rynek krajowy, jak i rynki zagrame -

szczegOlnie Europy Zachodnie;j.

Podstawowa dziataldé operacyjna w tym zakresgaviadczona jest przez podmioty — Tempo, Inter,
Quick i OTP. Dziatalné z zakresu przewozu ptynnych tadunkéw chemicznydpaywczych
realizowana jest przez spétkalezna Tempo TP Sp. z 0.0. S.K.A,, dziatalda zakresu przewozu
asfaltowswiadczona jest przez Spétknter TP Sp. z 0.0. S.K.A., dzialaktoz zakresu przewozu
cementowswiadczona jest przez SpétlQuick OTP S.A. S.K.A., natomiast dziataldoz zakresu

transportu paliw wykonywana jest przez OTP S.A.

Trans Polonia S.A. jako podmiot domiacy petni obecnie w Grupie funkcje wspiai@j w zakresie
wdrazania i realizacji wspolnej strategii i spdjnego zzdrania operacyjnego. W zwku z
posiadanymi zasobami m#fowymi i osobowymi realizuje na rzeczedei spotek z Grupy ustugi z
zakresu wynajmu taboru transportowego wraz z apiatiadzorem nad ich stanem technicznym, ustugi

rachunkowe, controllingowe i administracyjne itp.

Spoétka TRN Estate S.A., zajmuje stynajmem i zargdzaniem nieruchonggiami wkasnymi.

TP Sp. z o0.0., jest komplementariuszem wzeyywymienionych dwoch spétkach komandytowo

akcyjny oraz jest bezgrednim wi&cicielem OTP S.A.

Ultra Chem S.A. z siedzibw Warszawie, w ktérej to Spoétce Trans Poloniagiabp0% akciji, nie

rozpoczta prowadzenia dziataldoi operacyjne;.
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2 Omdéwienie podstawowych wieli@ ekonomiczno-finansowych, opis czynnikéw i zdafze

nietypowym charakterze oraz omowienie perspektymwaju

2.1 Przychody operacyjne

Grapa Kapitatowa Trans Polonia w roku 2018 wygeweia przychody netto ze sprzegaw

wysokasci 240.120 tys. zi, co jest wynikiem o 6,5% x8gym w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku, w ktérym to przychody netto ze sgezy wyniosty 225.564 tys. zt.

Rysunek nr 2 — Przychody netto ze sprzgdw tys.] w latach 2017-2018
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Tabela nr 1 — Sprzedavediug segmentéw [w tys.] w latach 2017-2018

” Udziat w . Udziat w Dynamika
Wartas¢ sprzeday Wartas¢ sprzeday

W 2018 roku sprzer((j)i)l/J 2018 W 2017 roku sprzer((i)i)l/J 2017 sprze(rijli/urok do
TRANSPORT PALIW

145 30t 60,5% 143 50! 63,6% 1,3%
TRANSPORT CHEMI,
ASFALTOW |
PRODUKTOW

SPOZYWCZYCH 84 80: 35,3% 75 74¢ 33,6% 12,0%
POZOSTALE

10 01! 4,2% 6 30 2,8% 58,8%

240 120 100,0% 225 564 100,0% 6,5%

Segment transportu paliw wygenerowat w 2018 rokyghiody ze sprzedg na poziomie 145.306 tys.
zt. w poréwnaniu do 143.509 tys. ztotych w roku pgminim, co wykazuje dynamik na poziomie

+1,3%. Transport paliw jest realizowany przez spofialezng OTP S.A. Uslugi transportowe
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realizowane gprzez ten podmiot przede wszystkim na podstawigaterminowych uméw i dotygz
przewozu samochodowego paliw (olej sd@wvy, benzyny, paliwo lotnicze JET, LPG). Giéwnym
zrédtem przychodéw w tym segmencig dostawy paliwa do stacji benzynowych PKN Orlen
zlokalizowanych na terenie catego kraju. Glownynziyrmikami wzrostu przychodow w tym
segmencie gsrosmca konsumpcja paliw w Polsce, wynijeg min. ze wzrostu krajowego PKB,
kontynuacja skutecznej walki z szastrefy, ktGra znacgco ograniczyta nielegalny import paliw do

Polski oraz wzrost il&i pojazdow samochodowych.

Segment transportu chemii, asfaltow i produktowzgpaezych wygenerowat w 2018 r. przychody
netto ze sprzedy w wysokaci 84.801 tys. zt i zanotowat dodagrdynamike na poziomie 12,00 %.
Najwigkszy wptyw na wzrost przychodéw w tym segmenciggasdwnaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego miata 24,5% dodatnia dynamikgghradow zwizanych z transportem asfaltow
wynikajaca ze wzmgonej realizacji inwestycji drogowych. W omawianykresie dodataidynamik
przychodow netto ze sprzegaw wysokaci 7,6% osignat segment transportu ptynnych produktow

chemicznych, ktory realizuje ustugi transportowévghie na rzecz klientow zagranicznych.

2.2  Struktura kosztéw rodzajowych

Struktug kosztéw w uktadzie rodzajowym przedstawia pena tabela.

Tabela nr 2 — Koszty rodzajowe [w tys.] w lata€id2-2018

KOSZTY RODZAJOWE 31.12.2018 31.12.2017 Dynamika
tys. zt udziat % tys. zt udziat %

Amortyzacji 11 57 5,1% 9 88¢ 4,7% 17,1%

Zuzycie materiatdw i energ 53 80¢ 23,8% 45 39¢ 21,6% 18,5%

Uslugi obci 114 11¢ 50,5% 104 76( 49,8% 8,5%

Podatki i optaty 7 72¢ 3,4% 6 98¢ 3,3% 10,6%

Wynagrodzenia, ubezpieczenia i

inne swiadczeni 3390 15,0% 38 27¢ 18,2% -11,4%

Pozostale koszty rodzajo 4 70( 2,1% 4 88( 2,3% -3,7%

Wartas¢ sprzedanych towar¢ 127 0,1% 122 0,1% 3,7%
Ogdtem 225 963 100,0% 210 305 100,0% 7,6%

W 2018 roku koszty rodzajowe wzrosty o 7,6% w shbsudo kosztow roku ubiegtego. W kosztach
rodzajowych najwiksz czs¢ stanowq ustugi obce, stanowte okoto potowy wszystkich kosztéw.
W sktad kosztow ustug obcych wchadnigdzy innymi ustugi transportowe podwykonawcow koszty
zZwigzane z obstugumow leasingu operacyjnego. Kolgjmnacacyg pozycp kosztowy jest zuycie
materiatéw i energii, w diej mierze zwizary z transportem wtasnym i wydatkami az@anymi z

zakupem paliwa. W 2018 roku kosztyzgaia materiatdw i energii stanoavR3,8% kosztow ogotem i
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zanotowaty wzrost w stosunku do 2017 roku o 18,886wynika przede wszystkim ze wzrostu cen
paliw. Nalery zwrécié uwag;, ze Grupa w wikszasci przypadkéw mityguje wplyw zmian cen paliw
poprzez zawieranie w umowach ze zleceniodawcamikladotyczcych zmiany stawek frachtowych
w sytuacji wzrostu cen paliw lub bezpedniego pokrywania przez zleceniodg@wmoniesionego
kosztu paliwa. Wzrost amortyzacji w 2018 roku 01%%,jest odzwierciedleniem przeprowadzanych
wzmazonych inwestycji w ostatnich dwoch latach. Kosztynagrodzé, ubezpieczé i innych
swiadczeér z tym zwizanych spadty w 2018 roku o 11,4% do poziomu 331967zt., co wynika z

rosrgcego udziatu innych form wspotpracy z kierowcandi mninowa o prag

2.3  Wynik finansowy oraz wskiiki rentownasci

Ponizsze tabele przedstawdajwybrane wyniki finansowe i wskaiki rentowndgci Grupy na

poszczegdlnych poziomach sprawozdania z catkowitpatnodow.

Tabela nr 3 — Wyniki finansowe [w tys.] w latach1782018

WYNIK FINANSOWY 01.01.-31.12.2018 | 01.01.-31.12.2017 Dynamika
Zysk (strata) ze sprzeg 30 11: 29 03¢ 3,7%
Zysk (strata) z dzialaldei operacyjne 15 43! 16 31 -5,4%
EBITDA 27 05 26 20: 3,1%
Zysk (strata) brutl 8 71( 1317t -33,9%
Zysk (strata) net 5 85€ 10 46: -44 0%
Tabela nr 4 — Wskaiki rentowndci w latach 2017 i 2018
WSKAZNIKI RENTOWNO SCI 31.12.2018 31.12.2017 Dynamika

Rentownd¢ operacyjna (% 12,5% 12,9% -2,6%
Rentownd¢ EBIT (%) 6,4% 7,2% -11,2%
Rentowndé EBITDA (%) 11,2% 11,6% -3,2%
Rentownd¢ brutto (% 3,6% 5,8% -37,9%
Rentownd¢ sprzeday ROS (% 2,4% 4,6% -47 4%

Sposdb obliczania wskaikdw:

rentowng@¢ operacyjna = zysk (strata) ze sprzeglaprzychody netto ze sprzega

rentownd¢ EBIT = zysk (strata) z dziatalso operacyjnej / przychody netto ze sprzgda

rentownd¢ EBITDA = (zysk (strata) z dzialal§d operacyjnej + amortyzacja) / przychody nettspezeday

rentownd¢ brutto = zysk (strata) brutto / przychody nettospezeday

rentownd@¢ sprzeday ROS = zysk (strata) netto / przychody netto rzesiay
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Tabela nr 5 — Wyniki segmentéw operacyjnych w rakas

SEGEMENTY DZIALALNO $ClI za okres 01.01-31.12.2018r.
Transport
Transport paliw chemii an?‘ltOW ! Pozostate Razem
produktow
spazywczych

Wynik operacyjny segmentu (EBIT) 13799 730 902 15431
Amortyzacja 6 2115 4 894 465 11574
Wynik operacyjny segmentu +
amortyzacja (EBITDA) 20013 5624 1368 27 005

Tabela nr 6 — Wyniki segmentéw operacyjnych w raka7

SEGEMENTY DZIALALNO $ClI za okres 01.01-31.12.2017r.

Transport
Transport paliw chemii an?‘ltOW ! Pozostate Razem
produktow
spazywczych

Wynik operacyjny segmentu (EBIT) 12 907 592 2817 16 317
Amortyzacja 5 80( 4 085 0 9 884
Wynik operacyjny segmentu +
amortyzacja (EBITDA) 18 707 4677 2817 26 201

Na pierwszym poziomie wyniku operacyjnego tj. zygleusprzedgy Grupa wykazata 30.111 tys. zi
wyniku co daje wzrost 3,7%. Zysk z dziatadnooperacyjnej (EBIT) wynidst 15.431 tys. zt i byb,4%
nizszy w stosunku do analogicznego wyniku w 2017 mvgoika gtéwnie z poniesienia jednorazowych
kosztow zarzdu w wysokdci 1.448 tys. zt w | kwartale 2018 r. zyganych z uczestnictwem spoiki
Trans Polonia S.A. w procesie akwizycji. EBITDA @aes 01.01-31.12.2018 r. wyniosta 27.005 tys.
zt i zanotowata dodataidynamile 3,1%, pomimo obgienia tego wyniku w/w jednorazowymi
kosztami zargdu. Na popraw wyniku EBITDA wptyw mialy oba segmenty dziatakw Grupy.
Segment transportu paliw zanotowat wzrost EBITDA.806 tys. zl, natomiast segmentu transportu

chemii, asfaltéw i produktéw spgwczych wykazat wzrost EBITDA o 947 tys. zt.

W 2018 roku Grupa zanotowala zysk netto w wysok6.856 tys. zt, ktory byt o 44,0% asizy od
analogicznego wyniku w roku ubiegtym, na co naksizy wptyw miaty zdarzenia z | pétrocza 2018 r.:
- rozliczenie kosztow finansowych wciznej kwocie 2.242 tys. zt w zgdku z wezeéniejsz catkowil
sptay pazyczki mezzanine. W/w koszty finansowe stanowity zaimortyzowan czgs¢ kosztéw
zwigzanych z udzielanw dniu 15 lutego 2016 r. ppczka mezzanine, ktérej pierwotny termin splaty
ustalony byt na 15.02.2024 r. W/w koszty stanowitgwizje i optaty za udzielenie pgczki oraz koszt
wydania warrantow subskrypcyjnych funduszowi Syigtaxl Luxembourg Capital S.a r.l.
uprawniajcym do obgcia akcji serii H po cenie nominalnej.

- nadwyzka ujemnych rénic kursowych nad dodatnimi zdicami kursowymi w wysokgi 2.621 tys.

zl.
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2.4 Aktywa

Ponizsza tabela przedstawia struktaktywow Grupy.
Tabela nr 7 — Struktura aktywow w latach 2017-2018

. Stan na Struktura na Stan na Struktura na

STRUKTURA AKTYWOW 31.12.2018 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2017
Aktywa trwate 139 860 56,6% 132 273 54,1%
Wartdsci niematerialne 57 739 23,4% 59 176 24,2%
Rzeczowe aktywa trwate 76 317 30,9% 66 820 27,3%
Lr;\;vgjg\(lzdz ggifanStki stowarzyszone i wspélne 0 0.0% 7 0.0%
Naleznosci diugoterminowe 4 459 1,8% 4 687 1,9%
g\géngvcgt;gu odroczonego podatku 1002 0.4% 1365 0.6%
Pozostate aktywa niefinansowe 343 0,1% 218 0,1%
Aktywa obrotowe 107 338 43,4% 112 160 45,9%
Zapasy 176 0,1% 163 0,1%
E;I:‘:;s’;l z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 54 430 22.0% 48 439 19.8%
Naleznoici z tytutu podatku dochodowego 484 0,2% 501 0,2%
Pozostate aktywa finansowe 2377 1,0% 48 478 19,8%
Aktywa finansowe dogpne do sprzeds 11 0,0% 29 0,0%
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 48 528 19,6% 13 655 5,6%
Krotkoterminowe rozliczenia raizyokresowe 132f 0,5% 894 0,4%
Aktywa trwale przeznaczone do sprziy 54 0,0% 0 0,0%
Aktywa razem 247 198 100,0% 244 433 100,0%

Na dziex sprawozdawczy wargé majtku ogdétem zwgkszyta s¢ z 244.433 tys. zt na pogiku roku

do 247.198 tys. zt na d#ie31.12.2018 r. Na koniec 2018 r. w strukturze gtkaj aktywa trwate
stanowj 56,6%, natomiast aktywa obrotowe 43,4% aktywovemazNa dzié 31.12.2018 r. wartg
rzeczowych aktywow trwatych (przede wszystkinodkow transportu) wzrosta o 9.497 tys. zt co
znalazto odzwierciedlenie we wzrostu udziatu tegymji w bilansie do poziomu 30,9%. W okresie
01.01-31.12.2018 r. Grupa zkszytasrodki trwate, min. w wyniku nallyi zawarcia uméw leasingu,

o wartag¢ 20.499 tys. zt. — mdzy innymi 34 cagniki siodtowe oraz 35 naczep. Dodatkowo w ramach
leasingi operacyjnego (na d#i€1.12.2018 r. pozabilansowego) Grupa wprowadzaetaudhu 38
ciagnikow siodtowych i 20 naczep.

Zmiany wartéci magtku obrotowego w stosunku do patku roku szczegolnie dotyczyly pozyciji
naleznosci oraz pozostatych aktywow finansowych siodkow piengznych. Pozostate aktywa
finansowe na dzie 31.12.2017 r. stanowity w wkszaici jednostki uczestnictwa w funduszach i

certyfikaty inwestycyjne. Spadek tej pozycji wynika zbycia wszystkich jednostek uczestnictwa oraz
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certyfikatéw inwestycyjnych w 2018 r. i tym samystdtny wzrostrodkdéw pienéznych, ktére na
dzien 31.12.2018 r. wynogz48 528 tys. zi.

2.5 Pasywa

Ponisza tabela przedstawia struktpasywow Grupy:

Tabela nr 8 — Struktura pasywéw w latach 2017-2018

STRUKTURA PASYWOW 30122018 | 31125018 | 31422017 | 31422017
Kapitat wtasny 112 278 45,4% 111 171 45,5%
Kapitat zakladowy 2285 0,9% 2285 0,9%
Akcje wtasne -55 0,0% -55 0,0%
\'fvzﬂ'ct:éizni”r;'iﬂgﬁ:?“ powsej ich 75 540 30,6% 75 540 30,9%
Kapitat zapasowy z zyskéw zatrzymanych 27778 11,2% 22 069 9,0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 2 000 0,8% 2 000 0,8%
Nierozliczony zysk (strata) z lat ubiegtych -1 126 -0,5% -1130 -0,5%
Zysk (strata) netto bigcego okresu 5 856 2,4% 10 462 4,3%
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 83 288 33, 7% 78 523 32,1%
Zobowigzania z tyt. kredytow i pgczek 42 922 17,4% 45 415 18,6%
Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 4 608 1,9% 5131 2,1%
Rezerwa ndwiadczenia pracownicze 387 0,2% 449 0,2%
Zobowizania z tyt. leasingu finansowego 35216 14,2% 27 216 11,1%
Pozostate zobowrania 195 0,1% 312 0,1%
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 51632 20,9% 54 740 22,4%
Zobowigzania z tyt. kredytow i pgczek 6 384 2,6% 6 307 2,6%
Rezerwa ndwiadczenia pracownicze 2 265 0,9% 3029 1,2%
Pozostate rezerwy 843 0,3% 1328 0,5%
Zobowizania z tyt. leasingu finansowego 9 890 4,0% 11 698 4,8%
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 32/089 13,0% 32261 13,2%
Inne rozliczenia midzyokresowe 161 0,1% 117 0,0%
Pasywa razem 247 198 100,0% 244 433 100,0%

Na koniec 2018 r. Grupa Trans Polonia finansujej smajatek w 45,4% kapitatem wiasnym, ktérego
udziat nie ulegt istothym zmianom. Na dzig1.12.2018 r.gczne zobowjzania odsetkowe wynogz
94.412 tys. zl, z czego kwota 49.306 tys. zt preigpaa kredyty i poyczki, natomiast kwota 45.106

tys. zt na zobowjizania z tyt. leasingu finansowego.
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2.6 Przeptywy pienizne

Ponizsza tabela przedstawia skonsolidowane przeptywyigziee Grupy:

Tabela nr 9 — Przeptywy pierine [w tys. z{] w 2017 r.i 2018 r.

PRZEPLYWY PIENI EZNE 01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017 zZmiana
Przeplywy netto z dziatalgoi operacyjne 15 44: 12 73( 2718
Przeplywy netto .dziatalngci inwestycyjne 42 96¢ -44 45! 87 41¢
Przeptywy netto z dziataldoi finansowe -23 53¢ 25 31¢ -48 85¢
Przeplywy netto raze 34 87: -6 40¢ 41 27¢
Srodki pienezne na koniec okre: 48 52¢ 13 65¢ 34 87:

Grupa w 2018 r. wygenerowata dodatnie saldalkow pien¢znych z dziatalnéci operacyjnej, ktore
wyniosto +15.443 tys. zt w poréwnaniu do roku 20XKredy to saldosrodkéw piengznych z
dziatalngci operacyjnej wyniosto +12.730 tys. zi. Wysékoprzeptywéw netto z dziataldoi
operacyjnej zwjzana jest gtéwnie z korekzysku brutto o wartwi 8.710 tys. zt o amortyzagc1.574
tys. zt,srodki obrotowe — 6.151 tys. zt. oraz koszy odset@knic kursowych + 6.431 tys. zt.

Przeptywy piengzne netto z dziatalrigi inwestycyjnej wyniosty +42.968 tys. zt. Na dodiatsaldo z
przyptywow z dziatalnéci inwestycyjnej gtdbwny wplyw miato zbycie jednokteiczestnictwa w
funduszu i certyfikatow inwestycyjnych (+47.340.tg$) z uwzgeédnieniem nadwiki wpltywow ze
zbycia wartdéci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatyctdnaydatkami z tego tytutu (+3.167
tys. zb).

Przeplywy piengzne netto z dziatalrioi finansowej wyniosty -23.538 tys. zi.. Do istothypozycji
przeptywéw z dziatalngi finansowej zalicz§ nalezy: wydatki z tytutu ptatnéci leasingu (-10.262 tys.
zb) oraz wydatki zwjzane z ptatnéciami z tytutu odsetek od kredytow i pa@zek oraz leasingéw
(-5.500 tys. zh), wyptata dywidendy (-4.796 tys).zPrzeplywy pienizne netto z dzialalrigi
finansowej odzwierciedlajréwniez refinansowanie pgyczki mezzanine kredytem bankowym w ING
BankuSlaskim S.A.
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2.7 Analiza ptynnaici i cyklu rotacji

Ponizsza tabela przedstawia wskiki ptynnosci oraz rotacji nalenosci i zobownzan Grupy:

Tabela nr 10 — Wskaiki ptynnadsci oraz rotacji nakenosci i zobowhzah w latach 2017-2018

Wskazniki ptynnosci

2018 2017
Wskaznik ptynndici biezacej 2,21 2,28
Wskaznik ptynnaici szybkie 2,21 2,22
Wskaznik ptynndsci gotdwkowe 1,0C 0,27

Wskazniki rotacji

2018 2017
Wskaznik rotacji nalgnaosci 83 78
Wskaznik rotacji zobowizan 49 52

Sposdb obliczania wskaikdw:

wskanik ptynndci biezgcej = aktywa obrotowe / zobayziania krétkoterminowe

wskanik ptynndgci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zoly@amnia krotkoterminowe

wskanik ptynnaci gotdwkowej =srodki piengzne / zobowjzania krétkoterminowe

wskanik rotacji nalenasci =(naleznasci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate * 365 dpizychody netto ze sprzega

wskanik rotacji zobowjzai =(zobowgzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate * 369 fprzychody netto ze sprzega

Na koniec 2018 r. wskaik ptynndici biezacej i wskanik ptynnasci szybkiej wyniost 2,21. Wskaik
ptynnaici gotobwkowej wskazujeziw 2018 roku zobowgizania bieace s w 100 % pokrytgrodkami
pienieznymi i ich ekwiwalentami. Wskaniki ptynnasci biezagcej poprawity s w stosunku do stanu na
koniec 2017 r.

Wskaznik rotacji nalenosci na dzié 31.12.2018 r. wyniost 83 dni w stosunku do 78 dhku
poprzedniego. Wskaik rotacji zobowazan spadt na koniec 2018 roku do poziomu 49 dni zqoazi
52 dni w roku poprzednim. Wskiaik rotacji nalenosci przyjmuje wartéci wyzsze od wart€ci

wskaznika zobowizan, co haley uzna za zjawisko niekorzystne.

2.8 Zmiany sytuacji kadrowej

Struktug zatrudnienia przedstawia pasza tabela, wykazaga jedynie zatrudnienie na podstawie
uméw o prag.
Tabela nr 11 Srednie zatrudnieniw latach 2017-2018

SREDNIE ZATRUDNIENIE 01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.201
Pracownicy umystowi 98 94
Pracownicy fizyczni 334 411
Srednie zatrudnienie razem 432 505
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Oprocz pracownikéw zatrudnianych w oparciu 0 umow prag, zatrudniane g réwniez osoby
w oparciu o inne formy zatrudniania. Szereg aséiladczy rownie ustugi na rzecz Grupy w oparciu

o prowadzon we wtasnym zakresie dziataktogospodarcz

2.9 Przedstawienie kierunkdéw rozwoju

Podstawowym kierunkiem rozwoju Grupy jest rozwojolszarze transportu i logistyki ptynnych
surowcow chemicznych, sppwvczych oraz paliw. Strategia uwgdhia zar6wno organiczny rozwoj

poszczegoblnych segmentéw, jak i akwizycje. Silnyierdnkiem planowanego rozwoju jest eksport
ustug, rozumiany jako budowanie rynku zbytusmaadczone ustugi w Europie Zachodniej. W tym
zakresie Grupa zamierza dalej rozwijsiec przedstawicielstw handlowych oraz intensyfikéwa
dziatalng¢ w celu nawgzywania kolejnych kontaktéw oraz uczestniczeniaaksymalnie diej ilosci

postpowan ofertowych prowadzonych przez potencjalnych kibent

3 Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagem

Ryzyko kursu walutowego - Grugwiadczy ustugi przewozowe na terenie Polski i zmgy. W 2018

r. sprzeda zagraniczna stanowita 22% sprzegeogotem. Waluf funkcjonalny dla sprzeday
zagranicznej jest euro. Jednogie cz$¢ kosztéw Grupa poednio ponosita w euro, gdysktadaty
sie na to koszty obstugi przewozdéw (m. in. koszty atbcystug transportowych, paliwa oraz opfaty za
korzystanie z drég za gragjcoraz bezpgrednio ponosita w postaci €i rat leasingowych za flet
transportow. Istnieje ryzyko zwjzane z niekorzystnymi zmianami kursu walutowegoraypadku
jednostek monetarnych, w ktérych Grupa prowadzi Zamierza prowadzirozliczenia ze swoimi
kontrahentami. Mze to negatywnie wpty€ na dziatalnéé, pozycg rynkowa, sprzeda, wyniki

finansowe i perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko ceny - Grupdwiadczy ustugi przewozowe w oparciu o fattasry i podwykonawcow. W
zwigzku z tym istotnym czynnikiem kosztotwoérczym ceny paliw. Wzrost cen paliw ma znacy
wplyw na rentown& wiasnych jednostek transportowych oraz koszty ppooe przez
podwykonawcow, ktérzy magdomagé sie wzrostu stawek frachtowych. Grupa minimalizuje
mozliwo$¢é trwalego i istotnego pogorszenia rentodgiopoprzez zawieranie w umowach ze
zleceniodawcami klauzul, dotygzych wzrostu stawek frachtowych w sytuaciji wzrastn paliw lub
bezpdredniego pokrywania przez zleceniodawcponiesionego kosztu paliwa. Ponadto,
specjalistyczny charakter prowadzonej dziatédhpowoduje ze zleceniodawcy za cemzapewnienia
bezpieczéstwa i terminowéci dostaw fadunkdwasgotowi ptact wyzsze stawki frachtowe hiw
przypadku przewozéw niewyspecjalizowanych, gdzienupa o wiele wgksza konkurencja.
Priorytetem dla zleceniodawcéw w zakresie realizoya przez Grup przewozow jest ich jako

(bezpieczastwo i terminowéc), nie zd cena. Istnieje ryzyko zwiane ze wzrostem cen paliw, co
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moze negatywnie wphyat na dziatalnéc, pozycg rynkows, sprzeda, wyniki finansowe i perspektywy

rozwoju Grupy.

Ryzyka zwizane z ogranicz@rpodaa kierowcow - na europejskim rynku przewozow tramspaych

od dlwszego czasu widoczna jest ograniczona posgkwalifikowanych kierowcéw, stwarza to
znaczne ryzyko dla funkcjonowania firm transportolnySzczegdlnie widoczne jest to w obszarze
przewozow materialdw niebezpiecznych, w jakich feuje st Grupa, gdzie wymaganes s
dodatkowe kwalifikacje i uprawnienia. Ponadto trzors micdzynarodowy, powszechny dla transportu
ptynnych chemikaliow i tadunkéw spgwczych, wymaga od kierowcow przebywania nawet prze
kilka tygodni poza miejscem zamieszkania, co dauatk powoduje zwikszone trudn€ci w
pozyskiwaniu kadry. Kolejnym powodem ograniczonegighnasci wykwalifikowanych kierowcow
jest podejmowanie przez nich zatrudnienia w firm&ramsportowych w Europie Zachodniej, ktore

oferujg im korzystniejsze warunki wynagradzania.

W celu zapobigenia utraty pracownikow i wspotpracownikéw Grupaddie szczegoélny nacisk na
funkcjonowanie systemow motywacyjnych, ktéeeldzaclkecaty do efektywnej pracy i uzaieiaty ich
wynagrodzenie od efektywnej pracy, ja&bi uzyskiwanych wynikoéw. Grupa ktadzie szczegoiny
nacisk na stworzenie dla kierowcéw stabilnego doigai zarobkowo miejsca pracy, odgajdo
dyspozycji nowoczesne i bezpieczraggeiki siodtowe. Ponadto Grupa uruchomita projekilacyjny

0 nazwie Szkota Kierowcdw, ktdérego celem jest gimoenie zdobycia wymaganych przez prawo
kwalifikacji a zarazem poelgie pracy w Grupie na stanowisku kierowcy ADR. Bkbjzaktada pomoc
finansova Spoéiki w zdobyciu prawa jazdy kategorii C+E orazzelkich innych uprawnie
umazliwiajacych prae przy przewozie materialtdbw niebezpiecznych ADR wrazgwarangj

zatrudnienia w Grupie Trans Polonia.

Ryzyko zwhzane z méliwoscia wypadku drogowego i zniszczenia przesoego tadunku — W

ramach swojej dziataldoi Grupa zajmuje giprzewozem tadunkow niebezpiecznych (ADR), ktore w
razie wypadku, magnie tylko bezpowrotnie utracswa wartc¢, ale take zanieczici¢ srodowisko

lub spowodowéa szkody w cudzym majku. Ewentualne skutki finansowe takiego wypadktrsdne

do oceny, gd¥ zalezg od skali, miejsca wysgpienia oraz rodzaju tadunku. Wagvysigpienia tego
ryzyka Grupa ogranicza poprzez wprowadzenie syst@akoici 1ISO 9001:2015, SQAS, HACCP,
GMP+B4. Corocznie prowadzony jest audyt przez wggheowarny w tym zakresie jednosgkktéra
wspotpracuje z zaktadami petrochemicznymi. Opréegot spotki z Grupyswiadczice ustugi
transportowe dysponwjobowizkowa poliss OC dla firm transportowych. Spoétka na podstawie
procedury ISO dokonuje wyboru przeimikéw spetniagcych wysokie wymagania. Ponadtoz#a
jednostka transportowa musi posi@deazne badanie techniczne, czerwony pasek (pozwolemie n

przewaenie fadunkdw niebezpiecznych), pelidC.
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Ryzyko zwizane z utratzezwolé naswiadczenie dziatalnii przewozowej — Grupa koncentruje si

na swiadczeniu wyspecjalizowanych ustug przewozowyclzakresie ptynnych chemikaliéw i mas
bitumicznych oraz paliw. Dzialaldé transportowa jest regulowana przez przepisy praki@re
nakazuj przedsibiorcom z tej brary wypetianie wielu istotnych kryteriow ze wzdu na
bezpieczastwo przewozow. Grupa z powodu profilu dziatdlrigpodlega dwom podstawowym aktom
prawnym: ustawie o transporcie drogowym, i ustawieprzewozie towarOw hiebezpiecznych.
Prowadzona przez Grgpziatalngé wymaga posiadania licencji transportowych, spatkirupy
swiadczce ustugi transportowe posiaglalicencje transportowe na wykonywanie zarobkowego
przewozu drogowego rzeczy na terytoriom Polski onazterytorium Unii Europejskiej. Grupa
przestrzega wynikagych z obowdzujacych przepisow wymogow niegtinych do utrzymywania
posiadanych licencji przewozowych. Istnieje ryzykofnigcia licencji przewozowych w razie
niedopetnienia obowrzkOw chzacych na spofce, w szczegohoow razie niedopetnienia wymaiga
uprawniajcych do wykonywania dziataldoi w zakresie transportu drogowego lubza@ego
naruszenia warunkéw olglenych w licencji, co mogtoby spowodowauniemaliwienie

wykonywania przez darspotie jej podstawowej dziatalrioi.

Ryzyko dochodzenia roszazen wyniku wypadkow komunikacyjnych oraz bycia stfosporu

sgdowedo - w zwizku z prowadzom przez Grup dziatalngcig przewozow, zwtaszcza w zakresie
przewozu materiatdw niebezpiecznych, Grupa @ra jest na roszczenia odszkodowawczdsde
konsekwengj wypadkdéw drogowych. Spétki mggostd uznane za odpowiedzialne za zdarzenia takie
jak wypadki, urazy, lub zgony zarbwno swoich pranidw lub wspétpracownikéw, jak i innych
uzytkownikéw drég. Zajcie takich okolicznéci wigze sk z koniecznécig przeprowadzenia
postpowar sadowych i mae wigzat sie¢ z koniecznécig zaspokojenia ewentualnych rosztze

Sytuacje te magmie¢ niekorzystny wptyw zaréwno na wyniki Grupy jaka jej dobre img.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow podatkowwyateripretaciji podatkowych — Spotki z Grupy

Kapitatowej zawieraly i bda zawierg pomidzy soly transakcje, ktére magodlegé badaniu przez
organy podatkowe. Kluczowym kryterium badania pasdliza, czy byly one zawierane na warunkach
rynkowych. W ocenie Zagdu transakcje zawarte z podmiotami pggginymi byly, 8 i beds
zawierane na warunkach rynkowych. Niezma jednak wykluczy, ze ocena takich transakcji przez
organy podatkowe dolzie odmienna, co mogtoby pagm¢ za sol konsekwencje w postaci
odmiennie ustalonego dochodu podatkowego i konmczrzaptaty dodatkowego podatku wraz z

odsetkami za zwiak
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4  Wskazanie pogpowai toczcych sk przed gdem, organem wigciwym dla postpowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2018 roku zostaly wsegtez i tocz sie postpowania przedgslem,

organem wiéciwym dla posgpowania arbitraowego lub organem administraciji publicznej, ktérych

taczna warté¢ przekroczyta 10% kapitatdbw witasnych. Trans Polo8i&. oraz spotki z Grupy

Kapitalowe g strory szeregu pogpowar sgdowych, gtownie gospodarczych dotycygch

wierzytelndci i zobowgza.

Do istotnych spraw sadowych, tj. takich ktérych te&r przedmiotu sporu przekracza 500 tys. zt, w

Grupie Trans Polonia naig

- sprawa z powoOdztwa Macieja Tymienieckiego (obecspadkobiercow zmartego) o wakto
przedmiotu sporu: 2.588 tys. zt. W pgsdwaniu tym Orlen Transport S.A. (obecnie OTP SzAgtat
pozwany in solidum wraz z ubezpieczycielem TUIR WIARS.A. Pozwana WARTA S.A. udzielita
bowiem OTP S.A. ochrony ubezpieczeniowej zarbwnzalresie ubezpieczenia obgukowego OC
posiadaczy pojazdéw mechanicznych, jak i ubezpidaz®C z tytutu prowadzonej przez OTP S.A.
dziatalngci gospodarczej. Przedmiotem sposurgszczenia odszkodowawcze w Zgku z urazem
doznanym na skutek wypadku komunikacyjnego poj&@R S.A., kierowanego przez jej pracownika
(wypadek ten miat miejsce w dniu 25 lipca 2006 Pynadto, w zwizku z tym samym wypadkiem
drogowym, toczy si przeciwko OTP S.A. rowniesprawa z powodztwa spadkobiercéw zmartego o
wartasci przedmiotu sporu 1.240 tys. zi, ktéra obejmugezczenie o zapkatenty, odszkodowania
oraz zadétuczynienia na rzecz oséb bliskich zmartego. Grupatworzyta rezerw na w/w spraw
sadowg.;

- sprawa z powodztwa Lucyny Marii Kowalskiej, spadierczyni po Waldemarze Kowalskim
prowadzacym dziatalné¢ gospodarcz pod firmg Przedsibiorstwo Produkcyjno Ustugowo Handlowo
- Transportowe Waldemar Kowalski przeciwko QuickRD$.A. S.K.A. powddztwo o zaptakwoty
846 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi, tytutermagrodzenia za wykonane ustugi transportowe.
Obrona pozwanego oparta jest na zarzuciegpetia szeregu wzajemnych roszaczetyt. czynszu
najmu naczep, oddania przedmiotéw najmu w stanigogsaonym oraz odszkodowa kar za
nienaleyte wykonanie umowy, ztamanie zakazu konkurengezarbowszku zachowania poufioi.

Sad Okregowy w Gdaisku wydat 13 listopada 2017 r. wyrok, w ktérymaaist od pozwanej Quick
TP sp. z 0.0. S.K.A. kwot824 tys. zt wraz z odsetkami od poszczegodlnychznatci powddki oraz
zagdzit zwrot czsci kosztow procesu. Postanowieniem z 29 grudni& 20ku sprostowat oczywist
omytke rachunkowy zawarg w kwocie zagdzonej z 824 tys. zt na 799 tys. zt. Quick OTP SA.A
whniosta 24 stycznia 2018 r. zaskajpc wspomniany wyrok w niekorzystnej dla niejfa. Grupa

utworzyta stosowne rezerwy na w/w speasydows.
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5 Informacje o podstawowych produktach, towarach lubtugach i rynkach zbytu

Grupa Trans Polonia S.Awiadczy wyspecjalizowane ustugi transportowo-spgjhe w zakresie
przewozu: ptynnych surowcow chemicznych (chemikadtgnne), mas bitumicznych (asfaltow),

ptynnych surowcow spywczych, paliw silnikowych (olej naplowy, benzyna, LPG) oraz cementow.

Grupa Trans Polonigwiadczy ustugi gtdwnie na terenie Polski (asfafigliwa silnikowe, cementy)
oraz na terenie calej Europy (ptynne chemikaliaradpkty spaywcze). Grupa wspoOtpracuje z
czotowymi krajowymi i mgdzynarodowymi producentami oraz mniejszymi zaktagdaaymugcymi
si¢ przerobem przewmnych produktéw. Jednocgee Grupa wspotpracuje z firmami transportowymi

na zasadzie araowania i nadzoru nad realizaglece transportowych.

Trans Polonigwiadczy ustugi przewozow gilzynarodowych, zaréwno w eksporcie jak i imporcie.
W latach 2017-2018 r. sprzed&rupy Trans Polonia z podziatem na kraj i ekspedtattowata si

W sposob nagpujacy:

Rysunek nr 3 — Struktura geograficzna sprzeda %] w latach 2017-2018

Struktura geograficzna sprzedazy w latach 2017-2018

2017 Kraj: 79% Eksport; 21%
2018 Kraj; 78% Eksport; 22%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Przewozy zagraniczne (tzn. na rzecz podmiotowgoyah swog siedzile zagranig) stanowity 22%
przychodow netto za sprzegaw 2018 roku. Kierunkami transportowymi grzede wszystkim
panstwa z terenu Unii Europejskiej. Gtéwnymi rynkanaigzanicznymi, na ktérych operowata Grupa
Trans Polonia # Niemcy, Holandia, Belgia, Francja oraz HiszpanRrzewozy produktow
chemicznych w diej mierze obejmuj cab Eurog i z reguly g to przewozy na dtugich trasach, w
duzej czsci, obejmujce przekraczanie wielu granicrisawowych. Przewozy mas bitumicznych nie

majg charakteru dalekohiaego — zleceniodawcami podmioty majce siedzib na terenie Polski, a
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odbiorcami g wytwdérnie mas do nawierzchni drogowych z poblibKicajow (Litwa, totwa, Niemcy,
Szwecja). Przewozy paliw ptynnych odbywaje wylacznie na terenie Polski i obejmuyjrzewozy z
terminali paliwowych do stacji benzynowych zlokakzanych w Polsce. Tak przewozy paliwa

lotniczego JET odbywajsie na terenie Polski, z terminali paliwowych do kkayeh lotnisk.

W Segmencie Transport chemii, asfaltow i produkgp@ywczych Grupa wspétpracuje z wieloma
klientami, a take dywersyfikuje udziat poszczegoélnych dostawcéw, pmwoduje ze zaden z
odbiorcow i dostawcow ustug nie przekroczyt 10%spezeday Grupy. Jedynym klientem, ktérego
udziat w sprzedegy w 2018 roku przekroczyt 10% to gtébwny klient Sesgrtu Transportu Paliw, jakim
jest Grupa Orlen, ktérego udziat w przychodachpreediay wynosi 61,0%. Z uwagi na fakte klient
ten jest rownie gtbwnym dostawg paliw do ciagnikdw siodtowych realizacych ustugi transportowe
w catej Grupie to jako dostawca przekroczyt rownl®% udziatu w kosztach — udziat ten wyniost
20,3%.

Struktug asortymentow sprzeday przedstawiaj ponisza tabela i wykres:

Tabela nr 12 — Przychody wqg. rodzaju transportowargoduktu w latach 2017-2018

_ 2018 2017
Przychody wg. rodzaju
transportowanego produktu ) ) _
tys. zi udziat % tys. zt udziat % | Dynamika
PALIWA 127 46: 53,1% 119 21! 52,9% 6,9%
LPG 17 84. 7,4% 24 29 10,8% -26,6%
CHEMIA 48 32¢ 20,1¥% 44 90¢ 19,9% 7,6%
BITUM 22 41! 9,3% 17 99¢ 8,0% 24,5Y%
FOOD 14 06: 5,9% 12 84! 5,7% 9,5%
CEMENT 4 05¢ 1,7% 0 0,0% -
POZOSTALE 5 95¢ 2,5% 6 307 2,8% -5,6%
Ogdtem 240120  100,0% 225564 100,0% 6,5%
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Wykres nr 1 — Struktura asortymentowa sprzgde tys. zt] w latach 2017-2018

250000
200000 -
127 463 119 215
150000 -
14 062
0 .
2018 2017

B CHEMIA - transport ptynny produktéw chemicznych

M BITUM - transport ptynnych mas bitumicznych
FOOD- transport ptynny produktéw spozywczych

B CEMENT- transport cementu

POZOSTALE - inne niezwigzane z dziatanoscig transportowg

6 Informacje o zawartych umowach znagzych dla dziatalngci

W roku obrotowym zakiczonym dnia 31 grudnia 2018 roku nie zawierano zjach uméw, o

ktorych Spoétka informowata w raportach kjeych.

7 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych i inwesjgich kapitatowych

wraz z opisem metod ich finansowania

Grupa Kapitalowa Trans Polonia nie dokonywata mstoh inwestycji krajowych i zagranicznych w
papiery wartéciowe, instrumenty finansowe, wagth niematerialne, nieruchorf@ poza grup

jednostek powgzanych, szerzej opisanych w pkt 1.2 ,Opis Grupy itpwe]”.

8 Informacje o istotnych transakcjach zawartych z poobtami powgzanymi

Trans Polonia S.A. oraz jednostki od niej zake nie zawieraly istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innychzniynkowe. Dane liczbowe dotygze jednostek powkanych
zostaly zamieszczone w nocie numer 37 w dodatkowngthch objgniajagcych w skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym.
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9 Informacje o zacggnietych i wypowiedzianych umowach kredytow izgozek

Tabela nr 13 — Zobowzania z tytutu kredytow i pryczek na dzig 31.12.2018 r.

Kwota
Kwota wg Kwota .
Fi i Rodzai umowy | zobowizania pozostata do Wal S % Termin
inansujacy odzaj wykorzystania aluta topa % splaty
(w tys.)
'N§ Bank |y redyt 70727 49 306 8 888 pLn|  WIBOR3M+ 5053 06-30
aski marza
10 Informacje o udzielonych pgyczkach
W ciagu roku obrotowego 2018 Trans Polonia S.A. udzefastipujace payczki:
Tabela nr 14 — Udzielone pgczki w roku obrotowym 2018.
Roczna Data
Pozyczkobiorca Kwota Waluta stopa zawarcia Data sp_iat_y
catkowitej
procentowa| umowy
(w tys.)
TP Sp. zo0.0. S K.A* 1 000 PLN 3,70% 2018-03122018-05-29
TRN Estate S.A.** 2000 PLN 3,70% 2018-07-p2020-07-03
TRN Estate S.A.** 5000 PLN 3,70% 2018-07-19019-07-19

* - Spétka jest podmiotem zateym od Trans Polonia S.A.. B@zka podlegata wtzeniom konsolidacyjnym podczas spmizania

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

11

Informacje o udzielonych i otrzymanych pgezeniach i gwarancjach

Posiadane peczenia i gwarancje Grupa Kapitalowa Trans Polomistaty ujawnione w nocie 36

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

12 Emisja papieréw wartéciowych

W 2018 roku Emitent nie przeprowadzat emisji akojiaz obligacji, poza emisj obligacii

wewngtrzgrupowych.

13 Prognozy finansowe

Emitent nie publikowat prognoz na rok 2018.
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14 Ocena dotyagca zargdzania zasobami finansowymi

Grupa Trans Polonia w roku 2018 finansowata swdgiatalng¢ srodkami wtasnymi, kredytami
bankowymi (kredytem inwestycyjnym oraz kredytamrachunkach bigcych) oraz leasingiem. Na
dzien 31.12.2018 r. wszystkie zobagania oprocentowane wyn@sga4.412 tys. zt i stanowi38,2%
procent sumy bilansowej. Poziom zobgrén finansowych w na koniec 2018 r. uksztattowat s
poziomie 0 3.777 tys. zt wgzym w stosunku poziomu z dnia 31.12.2017 r. Odwpazeprowadzonej
emisji akcji w 2017 r. utrzymujegbardzo dobra relacja zadknia finansowego w stosunku do sumy
bilansowej. W roku 2018 nie wysgdity problemy z bieagcym regulowaniem tych zobogadaa, a ich
sptata odbywa giw sposdb regularny. W opinii Zaidu generowane skonsolidowane przeptywy
pienizne przez Grup Kapitatowg Trans Polonia pozwglna wywhzywanie s¢ z zacagnictych

zobowizan i zabezpieczanie higcej ptynndgci réwniez w przyszigci.

15 Ocena mdliwosci realizacji zamierz# inwestycyjnych

Grupa Trans Polonia realizuje inwestycje guagjna celu zwikszenie skali prowadzonej dziatafeg
poprzez powikszenie wykorzystywanej floty wiasnych aghikéw i naczep-cysternZrédiem
finansowania inwestycji magoy¢ zaréwno zaeigane leasingi jak rowniesrodki pozyskane z emisji
akcji serii 1. Decyzja o sposobie finansowania istyeji zaley w gtdwnej mierze od kosztu i
dostpnasci danego sposobu finansowania. Tempo i skalazaeglizamierzé inwestycyjnych zatey

w duzej mierze od zapewnienia kierowcow na nowo nabgttaavy transportowe.

16 Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzmajgcych wptyw na wynik z dziatalsoi za rok
obrotowy

W 2018 r. nie wysipity zdarzenia o charakterze nietypowym, ktore mibgtmiet znacacy wptyw na
osiggniete wyniki finansowe Grupy.

17 Charakterystyka zewgtrznych i wewrtrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju

przedsgbiorstwa

Do istotnych czynnikow zewtrznych dla rozwoju Spotki nima zaliczy:
» dynamile wzrostu gospodarczego w Polsce oraz w krajach gguachodniej, ktéry ma
przetazenie na wielké popytu na specjalistyczne ustugi transportoweavfiene przez Grup
* poziom ceny paliwa O/N na rynku, ktory wywiera begpdni oraz péredni wpltyw na
osiggane przychody oraz wyniki finansowe Grupy, jakotisy czynnik kosztowy prowadzonej

dziatalngci gospodarczej w zakresie transportu drogoweginalez uwagi na faktzigtowne
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kontrakty transportowe posiagdajnechanizm przenoszenia poniesionych kosztéw zakupu
paliwa na zleceniodawcwptyw cen paliwa O/N na skonsolidowany wynik firs@awy Grupy
jest w tym zakresie istotnie ograniczony. Ponadtoac paliw benzynowych na stacjach
benzynowych ma istotny wptyw na ksztattowanigmpytu kreowanego przez konsumentow
detalicznych. Im cena #8za tym wgksza sklonngé konsumentéw indywidualnych do
wykorzystania pojazdéw mechanicznych w transpoprigvatnym. Wzmeaony popyt na
paliwa na stacjach benzynowych przeklada & wzrost wolumendw przewozow paliw
ptynnych, co ma wptyw na aglane wyniki finansowe Grupy.

« wolumeny sprzeds paliw silnikowych w sieci detalicznej stacji bgmowych obstugiwanych
przez spoétls z Grupy. Gtdwnym czynnikiem mgym wplyw na osigane wolumeny
przewozow segmentu transportu paliw jest wolumeliwpaprzedawanych w sieciach
detalicznych najwikszych koncerndéw paliwowych dziadaych na terenie Polski, ktéry
uzalezniony jest od cen paliw oferowanych na stacjactzipeowych oraz od sity nabywczej

konsumentow w Polsce.

Do wewretrznych czynnikow istotnych dla rozwoju przegtsorstwa nalgy zaliczy¢:
e zapewnienie wykwalifikowanej kadry kierowcéw z uprdeniami do mgdzynarodowego
oraz krajowego przewozu materiatdw niebezpieczripdbR) oraz zapewnienie optymalnego

wykorzystania floty.

18 Zmiany w podstawowych zasadach zaizania przedgbiorstwem emitenta i jego grup

kapitatowng

W roku 2018 nie wygpity zmiany w podstawowych zasadach zdeania przedsbiorstwem

emitenta i grup kapitatow.

19 Wszelkie umowy zawarte guizy emitentem a osobami zadzagcymi, przewidugce

rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmavego stanowiska

Z osobami zargdzapgcymi Emitenta nie zawarto umow przewigiych rekompensatwv przypadku

rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.
20 Wartosé wynagrodzé, nagrod lub korzyci, dla k&dej z oséb zagzagcych i nadzorugcych

Dane dotycgce wynagrodzenia os6b zagzapcych i nadzorujcych zostaly zamieszczone w

nocie numer 38 w dodatkowych notach éhjajacych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
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21 Akcje emitenta oraz akcje i udziaty w jednostkaahwigzanych, lgdgcych w posiadaniu oséb

zarzgdzapcych i nadzorugcych emitenta

Wedtug informacji posiadanych przez Emitenta, gtasiadania akcji Trans Polonia S.A. przez osoby
zaradzapce i nadzorujce na dzig 31.12.2018 r. jest nagtujacy:

Tabela nr 15 — Stan posiadania akcji Trans PolSma przez osoby zatdzapce i nadzorujce na dzié 31.12.2018 r

Imi ¢ i nazwisko Funkcja Liczba posiadanych akcji

Dariusz Cegielski (poprzez Euro

Investor Sp. z 0.c Prezes Zargdu 8 743 61!
Krzysztof Luk: Wiceprezes Zargdu 42 21°
Adriana Bosiack Czlonek Zarzdu 50 08¢
Iwar Przyklan Czionek RM 114550C
Dominik Tomczyl Czionek RM 98 (0C

22 Informacje o systemie kontroli programow akcji prawniczych

W Grupie nie wysipuje obecnie program akcji pracowniczych.

23 Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do haéh sprawozda finansowych

Na podstawie uchwaty numer 35/2017 Rady Nadzor€renps Polonia S.A. z dnia 26.07.2017 r.
zawarto umow z podmiotem uprawnionym do badania sprawazd@ansowych tj. Ernst & Young
Audyt Polska spoétka z ograniczpndpowiedzialnécia sp. k. z siedzipw Warszawie, nr wpisu na
liste podmiotow uprawnionych do badania sprawa@ziil@ansowych 130:

« Umowa na przeprowadzenie przgil $rédrocznego sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanegarddrocznego sprawozdania finansowego za okres €D@MB.2017 i
01.01-30.06.2018 oraz badania jednostkowego i shiolmsvanego sprawozdania finansowego
zarok obrotowy 2017 i 2018 zawarta zostata w drd8.2017 r. z ustalonym wynagrodzeniem

77 tys. zt netto za okres jednego roku;

taczne wynagrodzenie nalee z tytutu badania i przegléw sprawozda finansowych wybranych
spotek z Grupy Kapitatowej w 2018 roku wyniosto 168. zt. (w tym 125 tys. z tyt. badania
sprawozda i 35 tys. zt z tyt. przegtu sprawozda).

Ponadto spotki z Grupy w 2018 roku korzystaty zyicimustugswiadczonych przez podmioty z grupy
Ernst & Young, ktérychdczna warté¢ wyniosta 5 tys. zt.

taczne wynagrodzenie nalee z tytutu badania i przegléw sprawozda finansowych wybranych
spotek z Grupy Kapitatowej w 2017 roku wyniosto 186. zi. (w tym 125 tys. z tyt. badania
sprawozda i 35 tys. zt z tyt. przegtu sprawozda).
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Ponadto spétki z Grupy w 2017 roku korzystaty zyictnustugswiadczonych przez podmioty z grupy
Ernst & Young, ktérychgczna warté¢ wyniosta 91 tys. zi.

24 Dzialalnasé sponsoringowa i charytatywna

Spoétka prowadzi dziataldé sponsoringow w formie sponsoringu finansowego. Sponsoring
realizowany jest wycznie w formie umow sponsoringowych, ktérych czaghia nie przekracza
jednego roku obrotowego. Umowy majharakter standardowy, podlegaiegocjacji i konsultacji z
partnerem i przygotowywaney sv Spotce. W 2018 roku Trans Polonia wspieratgdzy innymi
dwadjke¢ mtodych ptywakdéw, ktérzy w sezonie 2018 wielokietzwycizali w licznych zawodach
ptywackich i stawali na podium Mistrzostw Polskiobic m.in. tytutdbw mistrzowskich i
vicemistrzowskich, tym samym plagajsi w czotowce kraju junioréw. Starszy z podopiecznpoh
raz kolejny zostat powotany przez Polski Znek Pltywacki do kadry narodowej junioréw. Grupa
buduje swdj przyjazny spotecznie wizerunek podegpaupwniez dziatalnéé charytatywmn poprzez
wspieranie placéwek spofecznych i organizacji, dakjak Fundacja ,Szkota Otwartych Serc” z
Oddziatami Integracyjnymi imienia Funduszy Naroddj@dnoczonych na rzecz Dzieci UNICEF w
Malborku. Corocznie swoje wsparcie przekazujedatowarzyszeniu Wiosna w ramach programu

Szlachetna Paczka oraz Wielkiej Orkiest$eéatecznej Pomocy

25 Osiggniecia w dziedzinie badai rozwoju

Spotka nie prowadzi dzialav dziedzinie badai rozwoju.

26 Informacje o nabyciu udziatow (akcji) wkasnych.

W roku 2018 Emitent nie nabywat akcji wiasnych.

27 Informacja o posiadanych przez jednosgtkddziatach (zaktadach)

Spoitka nie posiada oddziatow.
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28 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w rdd.8

28.1 Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlegaafs Polonia S.A.

W roku 2018 Trans Polonia S.A. podlegata zasadatu korporacyjnego zawartym w dokumencie
.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016". Stekbioru zasad jest dephy publicznie na
stronie internetowej Gietdy Papieréw Wamwych S.A. pod adresehitp://www.corp-gov.gpw.pl

Emitent dizy do stosowania zasad tadu korporacyjnego wvlime jak najszerszym zakresie. W roku
2018 Emitent stosowat reguly wyszczegolnione w dbawacym w tym roku dokumencie za

wyjatkiem zasad i rekomendacji wyszczegolnionych pejni

28.2 Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie lpiez emitenta stosowane wraz ze

wskazaniem jakie byly okolicz&oi i przyczyny nie zastosowania danej zasady

Zgodnie z éwiadczeniem o stanie stosowania przez Spakomendacji i zasad zawartych w Zbiorze
.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016", Bpdiie stosuje 2 zasad szczegdtowych oraz 2

rekomendacji:

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromaa@zenformie audio lub wideo,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoiki: Zasada jest naruszana przez BtaiteEmitent nie dokonuje rejestracji obrad
walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo @smieszczania zapisu przebiegu obrad na swojej
stronie internetowej. Stosowana do tej pory przeuténta forma dokumentowanie przebiegu walnych
zgromadzeé zapewnia, zdaniem Emitenta, transparesénalziatalnogci walnego zgromadzenia.
Emitent udosfpnia tres¢ podejmowanych uchwat w formie raportéw Zgigych oraz publikuje na

stronie tre¢ podjetych uchwat. Emitent jednak nie wyklucza stosowpoig¢szej zasady w przyszé.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziataded przedstawia raport na temat polityki wynagragze
zawierajcy co najmniej:

1) ogdlny informacg na temat przytego w spéice systemu wynagrofize

2) informacje na temat warunkow i wysékowynagrodzenia kalego z cztonkéw zaggu, w podziale
na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wakEm kluczowych parametrow ustalania
zmiennych skladnikbw wynagrodzenia i zasad wyplatdpraw oraz innych platdoi z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosymiawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spdiki i kadej jednostki wchodicej w skitad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugaych poszczegélnym cztonkom zadlm i kluczowym menegrom

pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia,
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4) wskazanie istotnych zmian, ktore wagu ostatniego roku obrotowego ngusty w polityce
wynagrodzé, lub informacg o ich braku,

5) ocer funkcjonowania polityki wynagrodaez punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegsti
dlugoterminowego wzrostu waktm dla akcjonariuszy i stabildoi funkcjonowania przedsbiorstwa.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Zasada nie jest stosowana przeitelita, z uwagi na brak posiadania polityki

wynagrodze. Emitent nie wyklucza stosowania pesaej zasady w przyszéo.

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdéw organéw spotki i ddowych menezbréw powinno wyniké z
przyjetej polityki wynagrodzeé.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Rekomendacja jest naruszana pEmi#enta. Emitent nie posiada polityki

wynagrodze.

VI.R.2. Polityka wynagrodze powinna by $cisle powhzana ze strategispoiki, jej celami krotko-

i dlugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami iymikami, a take powinna uwzgidnia
rozwigzania stuagce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Rekomendacja jest naruszana pEmitenta. Emitent nie posiada polityki

wynagrodze.

28.3 Opis gtébwnych cech stosowanych w spoice systemowtrédd wewrgtrznej i

zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spaizania sprawozdafinansowych

Jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansgwaygotowywane $ przez Gtdéwnego
Ksiegowego i Dyrektora Finansowego Trans Polonia Stz poddawanedadaniu lub przegtiowi
przez biegtego rewidenta, o ile wymagane jest masdzujacymi przepisami prawa. deistnieje taka
potrzeba, zlecaneg s6wniez wykwalifikowanym podmiotom ustugi kompilacji dartyczgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Ustug Pokrewnych. Dan@angowe, &dace podstawy
skonsolidowanych sprawoztla finansowych pochodz bezpdrednio z ksig rachunkowych
poszczegllnych spdtek z Grupy Kapitatowej. Nad pdéawoscia danych finansowych spétek
majgcych swoj siedzite w Tczewie sprawuje Dziat Finansowy Trans Polonka Sw przypadku spofki
OTP S.A. tasama komorka organizacyjna w Ptocku. Zdr&poiki jest odpowiedzialny za system
kontroli wewretrznej w Spétce oraz jego skuteczbow procesie sposzizania sprawozda
finansowych. Za przygotowanie i publikacje raport@kresowych odpowiedzialny jest Dyrektor

Finansowy Trans Polonia S.A.
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W Spoice istnieje procedura dotyca obiegu dokumentow, wskazof osoby odpowiedzialne za
kontrok merytoryczrn dokumentdéw finansowych przychagych i wychodzcych. Istotne operacje
finansowe zwizane z zakupem, sprzegai zawieraniem umow wymaggjakceptacji scistego
kierownictwa Spoiki. Faktury zakupoweg szczegdtowo opisywane. Stosowane w Grupieeaaia
analityczno-sprawozdawcze pozwalanonitorowa dane finansowe. Wyniki finansoweedace
podstawy raportéw bieacych i okresowych pochodz miesécznej sprawozdawczoi finansowej,
ktore po zamkniciu ksihg kazdego miesjca kalendarzowego analizowangepszez Zarzd pod ktem
realizacji wynikow finansowych w poszczegoinych rdrsich dziatalngi. Zidentyfikowane kidy s

wyjasniane i korygowane przez Dzialy Controllingu w &aze i Ptocku.

28.4 Wskazanie akcjonariuszy posiadaiych bezpsrednio lub pagrednio znaczne pakiety
akcji
Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2018 roku akcjonariuszami posiatiani bezpdérednio i pgrednio,
co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym agealzeniu byli:

e Euro Investor Sp. z 0.0. z siedzilv Warszawie — posiadadznie 8.743.619 akcji, ktére
stanows tacznie 38,27% kapitatu zakladowego orazadajl.243.619 gtosow, co stanowi
44,36% ogolnej liczby gtosow na Walnym ZgromadzeBimitenta. Ze spotkEuro Investor
Sp. z 0.0. powsizany jest Pan Dariusz Stanistaw Cegielski — Préaesdu Emitenta, posiada
on 100% udziatow w spéice Euro Investor Sp. z 0.0.,

* Quercus TFI S.A. — posiadacknie 3.166.186 akcji Emitenta stangeyich hcznie 13,86%
kapitalu zaktadowego Emitenta i uprawgi@jch do 3.166.186 gtosow co stanowi 12,49%
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta;

e Syntaxis Luxemburg Il Capital s.a.r.| — posiaglzzhie 2.281.378 akcji Emitenta stanagyich
tacznie 9,99% kapitatu zaktadowego Emitenta i uprawoych do 2.281.378 gtosow co
stanowi 9,00% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emétent

* Nationale-Nederlanden PTE S.A. — posiaglzzhie 2.100.000 akcji Emitenta stanegyich
tacznie 9,19% kapitalu zakladowego Emitenta i uprajnych do 2.100.000 gloséw co

stanowi 8,28% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitent

Ponadto w dniu 18 kwietnia 2017 r. Syntaxis Luxeurigd|l Capital s.a.r.| zawart z Euro Investor Sp.
Z 0.0. umow przeniesienia praw gtosu z akcji. Na podstawidefgaej umowy Syntaxis uprawniony
jest do wykonywania prawa gtosu z niecegj niz 253.394 akcji Trans Polonia najeych do Euro
Investor Sp. z 0.0., ktére stanawicznie 1,11% kapitatu zakladowego Trans Polonia @r@@% plus
jeden gtos ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgroneada Trans Polonia. Na podstawie Umowy dot.
Prawa Glosu uprawnienie Syntaxis, o ktorym moways@jy wygasa automatycznie m.in. w przypadku

sprzeday przez Syntaxis ktérychkolwiek akcji @lbych w kapitale zaktadowym Trans Polonia, nabycia
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przez Syntaxis dodatkowego pakietu akcji Trans ialpowodujcego przekroczenie z posiadanych
akcji progu 10% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Traakonia lub w przypadku gdydzny udziat

glosow z akcji posiadanych przez Syntaxis spadoiézpj 9%.

W posiadaniu pozostatych akcjonariuszy bylerhie 6.556.528 akcji, ktore stan@vé8,70% udziat w
kapitale zakladowym oraz d@gj6.556.528 glosOw, co stanowi 25,87% gltosow na Waln

Zgromadzeniu Emitenta.

Nie 53 znane emitentowi umowy (w tym réwgieawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych
mog W przyszigci nasapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotgasowych

akcjonariuszy.

28.5 Posiadacze wszelkich papierow waitwych, ktore daj specjalne uprawnienia

kontrolne, wraz z opisem tych uprawimie

Euro Investor Sp. z 0.0. posiada 2.500.000 akdgnmych serii A, ktére ssuprzywilejowane co do

glosu w ten sposoélie na kada akcg serii A przypadaj dwa gltosy na Walnym Zgromadzeniu.

28.6 Wskazanie wszelkich ogranicze@dnanie wykonywania prawa gtosu
Wykonywanie prawa gtosu z akcji Spoétki nie jestaden sposob ograniczone.

28.7 Wskazanie wszelkich ograniczealotyczcych przenoszenia prawa wiasfo papieréw

wartasciowych emitenta.

Przenoszenie prawa wtaseopapierow wartéciowych Spoétki nie jest weaden sposob ograniczone.

28.8 Opis zasad dotygeych powotywania i odwotywania osob zadzagcych oraz ich

uprawnier, w szczegoélngi prawa do podicia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzd Emitenta sktada siz 1 (jednego) do 5 (ggiu) czionkdéw. W tych granicach liczlxztonkéw
Zarzmdu okréla Rada Nadzorcza. W chwili obecnej ZagtZEmitenta jest trzyosobowy. Dariuszowi
Cegielskiemu przystuguje prawo powotania jednegdorika zarzdu w przypadku zagdu
jednoosobowego lub dwuosobowego; dwoch cztonkdwadarw przypadku zasdu trzyosobowego
lub czteroosobowego, trzech czionkéw zdie w przypadku zaszlu piecioosobowego. Pozostatych
cztonkdbw Zarzdu powoluje Rada Nadzorcza. Dariuszowi Cegielskiepmzystuguje prawo
powierzenia funkcji Prezesa Zadu jednemu z cztonkow zaydu. Pozostalym cztionkom zadi Rada
Nadzorcza powierza funkcje wiceprezesa lub cziaakadu. Czionkowie Zardu powotywani g ha
okres wspdlnej kadencji trwgjej lat 5 (péc), lecz mog by¢ odwolywani przed uptywem kadenciji
przez podmiot, ktéry ich powotal. Uprawnienia Dada Stanistawa Cegielskiego do powotywania

okreslonej liczby cztonkéw Zargdu oraz powierzania funkcji Prezesa Zaltz, przystuguj dopéki jest
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on akcjonariuszem Spoéiki i dysponuje begpdnio lub pérednio co najmniej 30% ogolnej liczby
glosbw na Walnym Zgromadzeniu. Powotanie i odwaaratonkdéw Zargdu oraz powierzenie funkciji
Prezesa Zaszlu przez Dariusza Stanistawa Cegielskiego, w spogdlony powyzej dokonywane
jest poprzez zteenie pisemnegoswiadczenia woli zawieragego oznaczenie imion i nazwisk oséb
powotanych w sklad Zagelu ze wskazaniem powierzonych im funkciji. W razigy@éniecia uprawnié
Dariusza Stanistawa Cegielskiego, wskazanych pejywszystkich cztonkéw Zagdu powoluje Rada
Nadzorcza. Do skifadaniaswiadczeér woli w imieniu Emitenta upowaniony jest Prezes Zaydu
samodzielnie bez wzgllu na liczle cztonkéw Zarzdu. W przypadku pozostatych czionkéw Zgata
wieloosobowego wymagane jest wspotdziatanie dwoéeton&éw Zarzadu (w tym Prezesa lub
wiceprezesa) lub czionka Zadu z prokurentem. Zagd reprezentuje Spd&tkoraz prowadzi sprawy
Spoiki a wyptkiem spraw zastrzenych do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Réalyzorczej.
W przypadku Zargdu wieloosobowego Prezes Zgdm kieruje pracami Zagelu, zwotuje jego
posiedzenia i im przewodniczy, a teknadzoruje dziataldé pozostatych czionkéw Zagdu w
zakresie, w jakim samodzielnie prowadani sprawy Spoétki. Zagd podejmuje uchwaly zwykt
wiekszaicia gloséw cztonkow Zaekdu obecnych na posiedzeniu. W przypadku réengtosow
decyduje glos Prezesa Zgdm. W umowach meidzy Emitentem a czionkami Zaxdu Emitenta

reprezentuje Rada Nadzorcza lub petnomocnik powalahwah Walnego Zgromadzenia.

28.9 Opis zasad zmiany statutu Spotki

Zmiana Statutu Spotki natg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spotki. Zmi&tatutu Spotki

dokonywane $ zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych i z uwdgleniem Statutu Spotki. W dniu
22 stycznia 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadz8pi&ki podgto uchwat nr 8 w sprawie zmian
statutu spétki w ramach ktorej dodano ust. 2 w 8Z2@dnie z ktérym przygie zmian statutu spoétki

wymaga oddania 85% gtoséw obecnych na Walnym Zgdaetsu.

28.10 Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zaganuprawnienia oraz opis praw

akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Trans Polonia S.A. dziata na{aode:

e Statutu Spotki Akcyjnej Trans Polonia S.A.

* Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia Trans Polomia

» Kodeksu Spotek Handlowych.
Zasady zwotywania Walnego Zgromadzenia g 21-26 Statutu Emitenta. Walne Zgromadzenie
moze by zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgmweaie zwotuje corocznie Zayt
Spotki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinng @ilby¢ w terminie sz&ciu miesecy po uptywie
kazdego roku obrotowego (rok obrotowy Spotki pokryvi@srokiem kalendarzowym). 2ei Zarad

nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w p@a&ym terminie, Zwyczajne Walne
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Zgromadzenie mae zosta zwotlane przez RadNadzorcz. Rada Nadzorcza ma prawo zwbta
Nadzwyczajne Walne Zgromadzeniezgk uzna to za wskazane. Akcjonariusze reprezgrjugo
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej poloagotu gloséw w Spétce magwoltad
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze \agzajj przewodnicgcego tego
Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze regméupcy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego
mog zadat zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia onaieszczenia okéionych spraw

w porzdku obrad tego Zgromadzeniggdanie takie naley ztozy¢ Zarzdowi na pimie lub w postaci
elektronicznej. Walne zgromadzenie zwolugemizez ogloszenie, zgodnie z postanowieniamiag.

— 402 KSH. Walne zgromadzenie spoétki publicznej zwotsje przez ogtoszenie dokonywane na
stronie internetowej spotki oraz w sposéb élamy dla przekazywania informaciji bgcych zgodnie z
przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprorama instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkachqamyich. Ogtoszenie powinno bylokonane co
najmniej na dwadzkeia sz&¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia. Walnegdzenie mee
podejmowa uchwaly jedynie w sprawach @bych poradkiem obrad, chybage caty kapitat zaktadowy
jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z ojggtnie wnidst sprzeciwu co do odbycia Walnego
Zgromadzenia lub wniesienia poszczegolnych sprapodmdku obrad. Porgdek obrad ustala podmiot
zwotlujacy Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze reprezaoiugo najmniej 5% kapitatu zaktadowego
mog zadaé umieszczenia poszczegdlnych spraw w pakm obrad najbliszego Walnego
ZgromadzeniaZadanie takie naley ztozy¢ Zarzdowi na pimie lub w postaci elektronicznej. zadi
zgdanie to zostato zimne po ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzem@ayczas zostanie ono
potraktowane jako wniosek o zwotanie kolejnego Wegtn Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie
odbywa s w siedzibie Spotki, Gdesku, Sopocie, Gdyni i Warszawie. Walne Zgromadzen@ze
podejmowa uchwaly bez wzgldu na liczlg obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych akhjpa

ze przepisy prawa lub postanowienia Statutu Spdtkewidup surowsze warunki podejmowania
uchwat. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadsgzwzgtdna wigkszacia gtosow, o ile przepisu
prawa lub postanowienia Statutu Emitenta nie sténmaczej. Szczegotowe zasady dziatania Walnego
Zgromadzenia ok&one zostaty w Regulaminie Obrad Walnego Zgromaidzdtrawo uczestniczenia
w walnym zgromadzeniu spoéiki publicznej mdjylko osoby ldace akcjonariuszami spotki na
szesngcie dni przed dat walnego zgromadzenia (daierejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu). Dzie rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniut jgsdnolity dla
uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imienhydJprawnieni z akcji imiennych dwiadectw
tymczasowych oraz zastawnicy izytkownicy, ktérym przystuguje prawo glosu maprawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniuzele sa wpisani do ksigi akcyjnej w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W okresie, gHgje, na ktérych ustanowiono zastaw lub
uzytkowanie, g§ zapisane na rachunkach papierow wéaitiwych prowadzonym przez podmiot

uprawniony zgodnie z przepisami 0 obrocie instrutasen finansowymi, prawo gtosu z tych akgciji
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przystuguje Akcjonariuszowi. Akcjonariusze mogczestnicz§ w obradach Walnego Zgromadzenia
osobkcie lub przez petnomocnika. W przypadku uzyskanizep Spotk statusu spotki publicznej
petnomocnictwo powinno ldysporadzone w formie pisemnej i dmzone do protokotu Walnego

Zgromadzenia lub udzielone w postaci elektronicznej

Zgodnie z art. 42°IKSH akcjonariusz me gtosowa odmiennie z kadej z posiadanych akcji. Jedna
akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgraeaid. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu
jest jawne. Tajne gltosowanie Przewodnoyz zaradza w wypadkach przewidzianych przepisami
obowigzujacego prawa, Statutem Spotki lub ggdanie chéby jednego uczestnika Zgromadzenia,
ktéremu przystuguje prawo gtosu. Tajne glosowaraezplza s¢ w szczegOIn€ci przy wyborach

czionkéw wiadz Spotki i jej likwidatorow oraz gtosaniu nad ich odwotaniem, gtosowaniu o
pociagnieciu do odpowiedzialni tych osob, w sprawach osobowych, oraz na wniegejonariusza

lub jego przedstawiciela

28.11 Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly wgci ostatniego roku obrotowego oraz
opis dziatania organow zagzizagcych, nadzorugcych lub administrugcych emitenta

oraz ich komitetow.

Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2018 roku Zagd Trans Polonia S.A. dziatat w sktadzie 3 osobowym:
o Dariusz Cegielski — Prezes Zadn
e Krzysztof Luks — Wiceprezes Zadu
e Adriana Bosiacka — Czionek Zadu
W roku obrotowym 2018 nie zaszty zmiany osoboweawztizie. Do skfadaniaswiadczeé woli w
imieniu Spotki upowaniony jest Prezes Zagdu samodzielnie bez wzglu na liczlp czionkow
Zarzgdu. W przypadku pozostatych czionkow Zgia wieloosobowego wymagane jest wspétdziatanie

dwoch czlonkow Zardu (w tym prezesa lub wiceprezesa) lub cztonkaggarz prokurentem.

Rada Nadzorcza sktada gisiedmiu czionkéw powotanych na wspppiecioletnig kadenag. W skiad
Rady Nadzorczej Emitenta w roku 2018 wchodzili:

e Grzegorz Wanio — Przewodnigz/ Rady Nadzorczej,

* lwar Przyklang — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pawel Lakomy— Cztonek Rady Nadzorczej,

e Dominik Tomczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,

* Krzysztof Plachta - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marcin Marczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,

« Barttomiej Stpien - Cztonek Rady Nadzorczej.
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Rada Nadzorcza jest organem statlego nadzoru nathldizicia Spoétki, uchwala strategirozwoju
Spotki oraz kontroluje jej wykonywanie. Rada Nadzar sklada si z 7 czlonkéw. Dariuszowi
Stanistawowi Cegielskiemu przystuguje prawo powigtanzterech czionkoéw Rady Nadzorczej.
Syntaxis Il Luxembourg Capital s.a.r.l. s z siedzaibLuksemburgu, przystuguje prawo powotania 1
cztonka Rady Nadzorczej. Pozostatych czionkow Riddgzorczej powotuje Walne Zgromadzenie.
Dariuszowi Stanistawowi Cegielskiemu przystuguj@awo powierzenia funkcji Przewodnigzgo
Rady Nadzorczej jednemu z jej cztonkéw. CzionkéwdyRidadzorczej powotuje sha okres wspolnej
kadencji trwagcej pie¢ lat, przy czym mogby¢ oni odwotani przed uptywem kadencji przez podmiot,
ktory ich powotat. Powotanie i odwotanie cztonkdady Nadzorczej oraz Przewodrjcego Rady
Nadzorczej przez Dariusza Cegielskiego oraz Sysitdwkonywane jest poprzez zémie Spoice
pisemnego @wiadczenia woli zawieragego oznaczenie imion i nazwisk czionkow Rady Nacizej

i Przewodniczcego Rady Nadzorczej. Uprawnienia Dariusza Cegegiskdo powotywania cztonkéw
Rady Nadzorczej oraz powierzenia funkcji Przeworfuego rady Nadzorczej przystugwopoki jest
on akcjonariuszem Spoiki i dysponuje begpdnio lub pérednio co najmniej 30% ogolnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Uprawnienia Syntalospowotywania jednego cztonka Rady
Nadzorczej przystugygj Syntaxis tak ditugo, jak Syntaxis posiadas(pdnio lub bezp&ednio) co
najmniej 10% gloséw na Walnym Zgromadzeniu. W ramiggasniecia uprawnié Dariusza
Cegielskiego oraz uprawnienia Syntaxis wszystkiztorickbw Rady Nadzorczej powotuje Walne

Zgromadzenie.

Do kompetenciji Rady Nadzorczej, z zastergem innych spraw okélmnych w przepisach prawa lub
postanowieniach Statutu, nzye

- ocena sprawozddinansowych Emitenta,

- ocena sprawozdania Zadu oraz jego wnioskow co do podziatu zyskow i paolaystrat, a tate
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdaynikow tej oceny,

- wybor biegtego rewidenta przeprowadgza&jgo badanie sprawozdania finansowego Emitenta,

- zawieszanie, z waych powodow, w czynrgiach poszczegoélnych lub wszystkich cztonkéw
Zarzdu Spokki,

- wybieranie i odwotywanie — ze swego grona — Wizeprodnicacego Rady,

- delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okresdhivszy niz trzy miesjce, do czasowego
wykonywania czynn&i cztonkow Zarzdu, ktérzy zostali odwotani, zgli rezygnacg albo z innych
przyczyn nie mogsprawowad swoich czynngci,

- wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchdmpprawa wieczystegozytkowania lub udziatu w
nieruchoméci,

- wyrazanie zgody na prowadzenie dziatacidkonkurencyjnej przez cztonkéw Zadu,
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- reprezentowanie Emitenta w umowach z czlonkannzadu oraz w sporach gidzy Emitentem a
cztonkami Zarzdu Emitenta,
- ustalanie wynagrodzenia cztonkoéw Zatua,
- uchwalanie i zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej,
- zatwierdzanie regulaminéw Emitenta oraz regulanziarzdu,
- opiniowanie projektow zmian Statutu Emitenta,
- opiniowanie kierunkéw rozwoju oraz rocznych i fgietnich planéw dziatalrizi Emitenta,
- wyrazanie opinii w sprawie przygpienia do przeksztatcenia Emitenta lub jejgpoaenia z innym
podmiotem, biggcy nadzér nad procesem przeksztatcenia lubcgehia oraz wyraanie opinii co do
tresci planu przeksztatcenia lub planu ge#enia,
- powotywanie i odwotywanie likwidatoréw Emitenta,
- wyrazanie zgody na wyptatakcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywaneyidgndy.
Zgodnie z uchwat6/2017 Rady nadzorczej Spotki z dnia 16 marca 20f@stanowiono o utworzeniu
Komitetu Audytu. Komitet sktada @ico najmniej z trzech czionkéw, w tym Przewodat=go
Komitetu, powotywanych i odwotywanych przez RaNadzorcz na okres jej kadencji spadd
cztonkéw Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Komitetu na dzfe31.12.2018 r.:

« Krzysztof Plachta — Przewodnigz Komitetu Audytu,

e Pawel Ltakomy— Cztonek Komitetu Audytu,

e Grzegorz Wanio - Czionek Komitetu Audytu,

e Dominik Tomczyk - Cztonek Komitetu Audytu.
Do zada Komitetu Audytu nalgy w szczegoIngi:
- monitorowanie w Spotce: procesu sprawozdawazfinansowej, skuteczioi systemow kontroli
wewretrznej i systeméw zagdzania ryzykiem oraz audytu wewtrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczei finansowej,
- wykonywania czynn&i rewizji finansowej, w szczegolda przeprowadzania przez figm
audytorsk badania, z uwzgtinieniem wszelkich wnioskéw i ustal&omisji Nadzoru Audytowego
wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytoegki
- kontrolowanie i monitorowanie niezatesci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegOlnéci w przypadku, gdy na rzecz Spékiiadczone s przez firng audytorsk inne ustugi ni
badanie;
- informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badaniazowyjgnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito st do rzetelnéci sprawozdawczei finansowej w Spétce, a tak jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania;
- dokonywanie oceny niezadeosci biegtego rewidenta oraz wyranie zgody na@wiadczenie przez

niego dozwolonych ustug nietiacych badaniem w Spoéice;
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- opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej gozeprowadzania badania;

- opracowanie politykéwiadczenia przez firgmaudytorsk przeprowadzaga badanie, przez podmioty
powigzane z 4 firma audytorsk oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozmvpich ustug
niebedacych badaniem;

- okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez tgd

- przedstawianie Radzie Nadzorczej, rekomendadjiony firmy audytorskiej

- przedkifadanie zaletemapcych na celu zapewnienie rzetedoo procesu sprawozdawczd
finansowej w Spoice.

Obecnie w Spoéice nie funkcjonuje komisja ds. wyondge.

W 2018 r. w odniesieniu do Komitetu Audytu Spofki:
a) Nastpujace osoby ziayly oswiadczenia o spetnianiu ustawowych kryteriow niezadsci:
- Pan Pawet Lakomy,
— Pan Krzysztof Plachta,
- Pan Grzegorz Wanio,
— Pan Dominik Tomczyk;

b) Nastpujace osoby éwiadczyty, ¢ posiadaj wiedz i umietnosci w zakresie rachunkowoi lub
badania sprawozéddinansowych:

- Pan Pawet takomy ukczyt studia magisterskie w Szkole Gtownej Handlowajkierunku
Ekonomia, gdzie uzyskat dyplom magistra ekonomii.

W latach 2005-2007 Pan Pawet takomy byt uczestmikiprogramu rozwoju kadr
menederskich w GE Capital Management Programme, w rarkiriego:

- w GE UK Home Lending zdobyt 6 miesy dagwiadczenia w dziale planowania
finansowego i analiz finansowych jako analityk @gawy;

- w GE Money Bank Polska zdobyt 6 miesy dawiadczenia w dziale kontrolingu
finansowego banku jako analityk biznesowy;

- w GE Money Europe Middle East and Africa Headquartedobyt 6 miescy
doswiadczenia w dziale planowania finansowego i arfal@nsowych centrali biznesu
consumer finance GE Capital na region EMEA jakdipkabiznesowy;

- w GE Money UK zdobyt 6 miegty dawiadczenia w dziale polityki cenowej i
rozwoju produktu, analityk biznesowy.

W latach 2007-2008 Pan Pawel takomy pracowat w GEn@ercial Finance — Capital
markets jako analityk w dziale rynkow kapitalowydahkupiagcy sk na analizie biznesowej
wykupow lewarowanych, dla ktorych finansowanie bgtarzrowane przez GE Commercial
Finance.

Od 2008 roku do dgiPan Pawel takomy jest Partnerem w biurze fundi®yotaxis w
Warszawie. W Syntaxis brat udziat w inwestycjaclctes, Home.pl, Info-TV Operator, BIK
Brokers oraz prowadzit inwestycje w eSKY, Polflaboconi Intermodal, a tale w Trans
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C)

Polonii. Pan Pawetl Lakomy jest rownieztonkiem rady nadzorczej Polflam. W Syntaxis
odpowiada za strukturyzowanie, nadzorowanie badatua dilligence, dokumentacje
transakcji funduszu oraz monitorowanie iZaige nadzorowanie inwestycji funduszu.

Ponadto Pan Pawetl takomy z wynikiem pozytywnym zaégizaminy z finanséw
przedsgbiorstwa, audytu, kontroli finansowej, strategii zwwju, strategii negocjacji,
przeprowadzone w ramach programu rozwoju kadr memekich GE Capital.

Nastpujace osoby éwiadczyty, i posiadaj wiedz i umiejetnosci z zakresu braty, w ktorej
dziata Spéika:

Pan Dominik Tomczyk posiada tytut Executive MastéBusiness Administration (MBA)
warszawskiej Akademii Leona Kminskiego. Ukaczyt rowniez studia podyplomowe w
ramach Polsko-Austriackiego Studium Mepedkiego w zakresie logistyki i handlu na Das
Wirtschaftsfoerderungsinstitut (WIFI) w Wiedniu. sfietakke absolwentem studiéw
podyplomowych Wyszej Szkoly Zarmzania i Bankowsci w Krakowie, kierunek
»Organizacja i Logistyka Handlu”.

Od 1997 roku Pan Dominik Tomczyk jest zaarmyeany we wszystkie procesy logistyczne w
ramach zargdzania t&acuchem dostaw (SMC - Supply Chain Management). tathka1997-
1998 pracujc w firmie TRAS sp. z .0.0. na stanowisku kierowfolgistyki, odpowiadat za
petrg organizag} zakupOw oraz dostaw gotowego wyrobu do klientéckavego.

Analogiczry funkcje Pan Dominik Tomczyk peit kolejno w spotkach BABEN sp. z o.0.
(lata 1998-2001) oraz WOSANA S.A. (lata 2001-2008).0bu firmach Pan Dominik
Tomczyk zarzdzat zarbwno magazynami zegtrznymi (dostarczanie wyrobow gotowych w
formule catopojazdowej oraz cross-docking), jakalgdnfrastruktug transportow spétek
poprzez organizowanie tras przejazdéw, organgzdagtaw logistycznych catopojazdowych,
rozliczanie tras i kierowcow wspoétpragaych z w/iw spétkami.

W latach 2002-2003 Pan Dominik Tomczyk wspéipradowafunduszem INNOVA
CAPITAL. Jako Dyrektor Logistyki uczestniczyt w datd projektach zasziczych (interim
management), tj. i) CARMAN POLSKA sp. z 0.0. or§CONFEX AB sp. z 0.0., podczas
ktorych zarzdzat peha infrastruktug logistyczry obu firm, zaréwno w obszarze wyrobdéw
gotowych, jak i organizacji logistyki transportowe;j

W latach 2004—-2007 Pan Dominik Tomczyk byt gxeiny z Grup LOTOS, gdzie pracowat

jako Dyrektor Logistyki w spétce LOTOS Oil. Pan Dmik Tomczyk odpowiadat woéwczas

za caly zakres zagdzania facuchem dostaw, szczegdlnie za obszar transportoay o
magazynowy.

W roku 2012 wraz funduszem Krokus PE oraz kilkonemetterami przeprowadzit transakcj
management buy out zadzanej przez siebie spétki. Od 2012 do chwili oleggeini funkcg
Prezesa Zagdu — Dyrektora Naczelnego POLWAX S.A.

d) narzecz Spoiki bylywiadczone przez firgnaudytorsk badagcg sprawozdanie finansowe Spoiki,
tj. przez Ernst & Young Audyt Polska spotka z odgcaorg odpowiedzialnécia sp. k. dozwolone
ustugi nieledace badaniem W zwrku z tym, Spoétka dokonata oceny niezal&ci firmy
audytorskiej. Komitet Audytowy wyrazit zgedaswiadczenie tych ustug.

e)

Gtéwne zalgenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskag) przeprowadzania badania
oraz polityki swiadczenia przez firgm audytorsk przeprowadzaia badanie, przez podmioty
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powigzane z 4 firma audytorsk oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozevgich ustug
niebedacych badaniem:

— Organem uprawnionym do wyboru firmy audytorskiegtjdRada Nadzorcza Spoiki, na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu Spoiki.

— Rekomendacja Komitetu Audytu przedstawiana jestpodstawie sprawozdania Zadu
Spotki zawierajcego wnioski z procedury wyboru.

Zarzad Spotki przygotowuje stosowne sprawozdanie pozapaeniu listy firm audytorskich,
ktore w ocenie Zagdu spelniagg kryteria niezalenosci, obiektywizmu i etycznego
postpowania oraz inne, dodatkowe kryteriaslijgakowe zostaty okrdone przez Rag
Nadzorcz.

Sporadzom liste Zarzad Spotki przedktada do zatwierdzenia Komitetowi Axud Spotki.
Komitet Audytu zatwierdzagulz odmawia zatwierdzenia listy. W przypadku niezatdienia
listy przez Komitet Audytu Zasd zobowjzany jest do przedstawienia kolejnej listy lub jej
uzupetnienia, w terminie wyznaczonym przez Komietlytu. W razie potrzeby czynfota
jest powtarzana przez Zarck

Po zatwierdzeniu listy, o ktérym mowa paokey, Zarad Spotki przesyta do podmiotéw

swiadczacych ustugi rewizji finansowej, znajdigych s¢ na licie zatwierdzonej przez

Komitet Audytu Spoiki, zapytanie ofertowe w przeduoie wyboru firmy audytorskiej do

przeprowadzenia badania sprawarzdmansowych Spotki oraz Grupy Kapitatowej Trans
Polonia.

W terminie otwartym na dokonywanie zgtosz®zez podmioty zainteresowasveiadczeniem
ustug badania sprawozagifinansowych Spoitki oraz Grupy Kapitatowej Transdpaa, Zarad
Spoétki mae prowadza bezpdrednie negocjacje z zainteresowanymi oferentami.

Po uptywie terminu na przesytanie ofert przez padynzainteresowane przeprowadzaniem
badania sprawozddinansowych Spétki oraz Grupy Kapitatowej TransdPia, Zarad Spoétki
dokonuje analizy otrzymanych zgtoszea nastpnie wybiera spadd nich oferentow, z
ktorymi prowadzi dalsze rozmowy. Rozmowy mo@dbywa& si¢ bezpdrednio na
zorganizowanych w tym celu przez ZgatzSpotki spotkaniach, §& Zarzad uzna za stosowne
zorganizowanie takiego spotkania. W spotkaniach tyog brac udziat rownie cztonkowie
Komitetu Audytu Spoiki.

Po dokonaniu czynioi okreslonych powyej, Zarad Spotki ocenia oferty zimne przez
podmiotyswiadczce ustugi rewizji finansowej, zgodnie z kryteriawyboru okrélonymi w
dokumentacji ofertowej, oraz przygotowuje spraworelazawierajce wnioski z procedury
wyboru. Sprawozdanie przygotowane przez Zar3potki jest przedstawiane Komitetowi
Audytu Spétki niezwtocznie po jego spadzeniu.

— Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskigiding nasfpujacych kryteriow (i)
podmiot wybrany do dokonywania oceny spraw@zdmansowych Spotki oraz Grupy
Kapitatowej Trans Polonia powinien ciegzsig nieposzlakowamopinia (ii) dawa rekojmie
prawidtowego wykonywania zawodu (iii) gwarantawaustugi charakteryzgge sé
rzetelndcia, starannécia i wysokim stopniem profesjonalizmu.

Dokonupc wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawofidansowych Spotki, Rada
Nadzorcza zwraca szczeggplawag na posiadane dwiadczenie firmy audytorskiej, w tym
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zespotu audytowego, w badaniu sprawazfiaansowych spoétek, w tym spétek notowanych
na Gietdzie Papieréow Wadcowych. Rada Nadzorcza kieruje; sowniez kompetencjami
zespotu audytowego oraz kryterium finansowym. Ptmadada Nadzorcza uwzglnia
znajomd¢ brarry transportowej, w ktorej dziata Spoétka.

Istotne kryterium wyboru stanowi umggnos¢ dokonywania przez zespoét audytowy badania
w sposéb uwzghdniajgcy specyfik brarzy transportowej i zrozumienie potrzeb Spdiki,
wynikajacych z dziatalnéci w tej brarty. Brane pod uwagjest w szczegolrgi zorientowanie

na terminowe wykonywanie powierzonych badaiaz na wysakjakasé przygotowywanych
raportow. Nie mniej istotna w tym kontake jest dosfpnaé¢ zespotu audytowego oraz
umiejtnos¢ komunikacji w relacjach biznesowych.

Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawnZdsmnsowych odbywa siponadto z
uwzgkdnieniem zasad bezstrorfigoi niezalenasci firmy audytorskiej. Rada Nadzorcza w
szczegolnéci uwzgkdnia, czy istnig okoliczngci ograniczajce niezalgnos¢ danego
podmiotu przy wykonywaniu zadabadz czy nie wystpuje konflikt intereséw, a tak czy
firma audytorska spetnia kryteria obiektywizmuyanego pogpowania.

Rada Nadzorcza, w celu zapewnienia niezedi i obiektywizmu podmiotu uprawnionego
do badania, kieruje sizasad rotacji firmy audytorskiej oraz zaspdotacji kluczowego
biegtego rewidenta, mgg na uwadze, aby czas trwania bagezeprowadzanych przezdam
firme audytorsk nie przekraczat ustawowo oklenych terminéw maksymalnych oraz, aby
zachowany byt okrgony przepisami prawa okres karencji kluczowegaleigo rewidenta.

Badanie sprawozda finansowych przez wybrany podmiot odbywae sigodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa, w szczeg®nb zgodnie z ustagy 0 rachunkowgci,
ustawg o biegtych rewidentach, firmach audytorskich onarizorze publicznym, a ponadto
powinno odpowiadawymogom stawianym przez GietéPapieréw Wartéciowych;

f) rekomendacja dotygza wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzeniadraa przygotowana
przez Komitet Audytu spetniata obayziujace warunki,

g) w 2018 roku Komitet Audytu odbyt trzy posiedzenia.

28.12 Polityka r&norodnasci

Trans Polonia S.A. nie posiada eéoinego dokumentu zawiesgpgo opis stosowanej polityki
réznorodndci w odniesieniu do organéw administracyjnych, gdeapcych i nadzorujcych Spotk.
Przy wyborze zaréwno wiladz Spoitki, jak i kluczowychenaderéw, dizy do zapewnienia
wszechstronniei i réznorodndci szczegOlnie w zakresie pici, kierunku wyksztatae wieku i
doswiadczenia zawodowego. Kluczowym i decygyim aspektem, ktorym kierujeesBpotka przy
wyborze, pozostgjzawsze wiedza merytoryczna oraz wysokie kwalifiaio petnienia oki&onej
funkcji. Stosowane przez Spétkryteria g klarowne i zmierzaj do zapewnienia jednakowych szans
rozwoju zawodowego $vod zatrudnionych oséb, co prowadzi do gksizenia efektywnici pracy i
pozwala na przeciwdzialanie dyskryminacji. Stwarearownych szans w dagtie do rozwoju
zawodowego i awansu, a takdobdr najlepiej wykwalifikowanej kadry kierownejzSpotki, jest

podstavg zaradzania ranorodngciag w Spotce.
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