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1. Podstawowe dane korporacyjne
IDH DEVELOPMENT Spétka Akcyjna w restrukturyzacji (da/ej: ,,Spétka” lub
LEmitent’

Nazwa (firma): IDH DEVELOPMENT S.A. w restrukturyzacji

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa (02-972)

Adres: ul. Herbu Janina 5 lok. U03 -1 pietro

Numer KRS: 0000290680

Rejonowy dla m.st. Warszawy — XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego

REGON: 011274140

Oznaczenie Sadu:

NIP: 526-103-96-76

Telefon: (22) 112 07 54

Poczta e-mail: biuro@idhsa.pl

Strona www: www.idhsa.pl

2. Akcjonariusze Spotki
Skiad akcjonariatu na dzien 01.01.2023 r.

Sylwia Le$niak-Paduch 10 761 158 88,20% 88,20%
Pozostali 1439 842 11,80% 11,80%
Razem 12 201 000 100% 100%

Skiad akcjonariatu na dzien 31.12.2023 r.

Nikola Le$niak-Paduch 18 628 041 79,92% 79,92%
Pozostali 4679 231 20,08% 20,08%
Razem 23 307 272 100% 100%

Na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych na rynku New Connect jest notowanych 1.500.775 sztuk
akgiji.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci sp6tki IDH DEVELOPMENT S.A. za 2023 r. strona 3214
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3.

1)

Wiadze Spotki:

Walne Zgromadzenie

W 2023 roku odbyto sie jedno Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
W dniu 31 lipca 2023 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki.

2) Rada Nadzorcza
W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza od dnia 01.01.2023 do dnia 31.12.2023 roku

pracowata w sktadzie:

3)

Pan Supkowski Michat
Pan Meduna Jakub

Pan Chrabatowski Tomasz
Pan Wiodarski Andrzej
Pan Lasek Zbistaw

Zarzad

W okresie sprawozdawczym Zarzad od dnia 01.01.2023 do dnia 13.02.2023 roku pracowat w
nastepujgcym skfadzie:

od dnia 19 wrzesnia 2018 roku Rada Nadzorcza powotata do zarzadu spétki Pana
Marcina Koztowskiego powierzajgca mu funkcje Prezesa Zarzadu, ktdrg sprawowat do
konca 2022 roku - w dniu 13 lutego 2023 roku do Spétki wptyneto Postanowienie Sadu
Rejonowego dla m.st. Warszawy, XIII Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 7
lutego 2023 roku w sprawie wykreslenia z rejestru przedsiebiorcéw danych Prezesa
Zarzadu — Pana Marcina Koztowskiego wobec wystgpienia okolicznosci wskazanych w
art. 18 § 2 Kodeksu spétek handlowych.

od dnia 14.02.2023 do dnia 20.03.2023 roku do Zarzadu Spétki zostat delegowany z
Rady Nadzorczej Pan Michat Supkowski

od dnia 20.03.2023 r. do Zarzadu Spotki zostat powotany Pan Dariusz Lesniak-
Paduch w funkcji Prezesa Zarzadu i na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego

Prokurenci:
Dariusz Kocemba - Prokura samoistna
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4. Historia spoiki i jej dotychczasowa dziatalnos¢

Historia Spotki
Spotke utworzono 17 listopada 1995 r. pod nazwg Medical Science International Sp. z o.o.
rozpoczynajac dziatalnos¢ wydawniczg w zakresie czasopism naukowych.
W dniu 3 sierpnia 2007 r. Medical Science International Sp. z 0.0. ulegta przeksztatceniu w
spotke akcyjng, zmieniajac jednoczesnie nazwe na Index Copernicus International S.A.
W dniu 8 kwietnia 2008 r. Spotka zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie, w ramach alternatywnego systemu obrotu NewConnect.
W lipcu 2011 roku Index Copernicus International S.A. zawart ze Spoétkg Internetowy Dom
Handlowy S.A. z siedzibg w Warszawie oraz Platforma Mediowa Point Group S.A. z siedzibg
w Warszawie umowe inwestycyjng. Celem inwestycji byto potaczenie dziatalnosci podmiotow,
a tym samym zakonczenie procesu poszukiwania inwestora i dokapitalizowania Index
Copernicus International S.A.
W kwietniu 2012 roku Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy dokonat wpisu zmiany spétki Index Copernicus International S.A. na nowg
nazwe IDH S.A. Na przetomie 2011 i 2012 roku sp6tka IDH DEVELOPMENT S.A. (dawniej IDH
S.A.) wskutek odwrotnego przejecia, potgczyta swojg linie biznesu ze spdtkg Internetowy
Dom Handlowy S.A. jednoczesSnie zmieniajgc nazwe na IDH S.A. skupiajac w jednym miejscu
blisko 70 sklepdw internetowych o réznych profilach handlowych.
Dziatalno$¢ e-commerce zostata przez spodtkg zawieszona w 2014 roku, a od czwartego
kwartatu 2018 roku przedmiotem dziatalnosci firmy jest realizacja projektow inwestycyjnych
w zakresie budownictwa infrastrukturalnego oraz obiektow wielkokubaturowych jak rowniez
biurowych i mieszkaniowych. W obiektach tego typu pracujemy jako generalny wykonawca
lub podwykonawca. Nasza dziatalnoS¢ nie ogranicza sie do terenu stolicy, czego przyktadem
jest miedzy innymi zaangazowanie IDH DEVELOPMENT S.A. w budowe obiektéw na terenie
catej Polski.
Dtugie lata wczesniejszej pracy naszej kadry inzynierskiej i zwigzane z tym olbrzymie
doswiadczenie w branzy budowlanej pozwolity nam najpierw na powotanie do zycia nowej
dziatalnosci w ramach IDH DEVELOPMENT S.A., a nastepnie na przysporzenie jej opinii
rzetelnego, fachowego i godnego zaufania przedsiebiorstwa.
IDH DEVELOPMENT S.A. jest traktowany jako specjalista w wielu dziedzinach, dotyczy to
aspektdw funkcjonowania krajowego rynku budowlanego.
Jedna z najwiekszych wartosci naszego zespotu jest usatysfakcjonowany klient. Dostrzega on
wyraznie, ze nasza praca wykonywana jest niezwykle starannie i w petni profesjonalnie.
Najwieksze atuty IDH DEVELOPMENT S.A. to bogate doswiadczenie, wyspecjalizowana i
doskonale wykwalifikowana kadra oraz profesjonalnie rozbudowany park maszynowy
dostosowany do réznorodnych zadan. Takze do zlecen nietuzinkowych, jakich inne firmy
budowlane nie podejmuja.
Nie jest zatem dzietem przypadku, ze IDH DEVELOPMENT S.A. zyskat takze renome firmy
podejmujacej inne wyzwania, niz przecietnie ma to miejsce na rynku budowlanym. Czynniki
te pozwalajg naszej firmie realizowa¢ budowe duzych i skomplikowanych obiektéw przy



http://www.housemarket.pl/deweloperzy/103/dumping_cenowy_nie_dla_polskich_firm_budowlanych,3905.html
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zachowaniu najwyzszych standardéw i konkurencyjnych cen. Wspdtpraca z najwiekszymi
przedsiebiorstwami budowlanymi pozwolita nam stworzy¢ firme nowoczesng i nieustannie
podlegajacg dynamicznemu rozwojowi.

Dziatalno$¢ Spofki
Dla Emitenta rok 2023 byt okresem intensywnej pracy nad pozyskaniem projektéw
budowlano inwestycyjnych rozbudowg parku maszynowego co z duzym skutkiem udato sie
wykonaé. Emitent kontynuowat realizacje wczesniej wyznaczonego kierunek rozwoju i
dziatalnosci zwigzanego z dziatalnoscig budownictwa infrastrukturalnego oraz obiektéw
wielkokubaturowych. Spoétka wykonywata prace zwigzanych z robotami budowlanymi i
realizacjg podpisanych wczesniej umow.

Wpltyw COVID-19 na dzialalnos¢ spotki

Raportem biezgcym EBI nr 12/2023 z dnia 30.06.2023 Emitent podat do publicznej
wiadomosci informacje, iz w zwigzku z otrzymaniem pisma z Sadu Rejonowego dla m.st.
Warszawy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, Postanowieniem z dnia
2 czerwca 2023 roku dokonat rejestracji zmian Statutu Spétki, na mocy Postanowienia Sadu
Rejonowego dla m.st. Warszawy z dnia 8 wrzesnia 2022 roku w sprawie zatwierdzenia
uktadu, o czym Emitent informowat RB ESPI 2/2023 w dniu 27 lutego 2023 roku.

W dniu 31 lipca 2023 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy
zatwierdzajgce sprawozdanie finansowe Emitenta za rok 2022 oraz zmiane statutu spétki w
zakresie rejestracji przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego akcji na okaziciela serii C1.

Przez caty 2023 rok funkcjonujgc w powyzszym obszarze, za najwyzszy cel obraliSmy sobie
jakos¢, wydajnos¢ oraz innowacyjno$¢ w realizacji $wiadczonych przez nas ustug. Starajac
sie zaspokajaC potrzeby naszych Klientdw, zaréwno Inwestorow jak i Zleceniodawcow,
poszukujemy i wdrazamy rozwigzania, ktérych celem jest:
e maksymalne wykorzystywanie zasobdw osobowo - sprzetowych,
e wprowadzanie najnowszych, dostepnych technologii przyspieszajgcych realizacje
obstugiwanych przez nas projektow
e usprawnianie procesow zachodzacych na placach budéw w trakcie realizowanych
przez nas inwestycji.
To dzieki wysokiej efektywnosci pracy, wprowadzonych przez nas wysrubowanych — pod
wzgledem jakosci — standardéw pracy oraz dzieki innowacyjnym rozwigzaniom w zakresie
wykorzystywanych materiatow budowlanych, odnotowalismy w krétkim czasie wiele realizacji
inwestycyjnych, ktore dla nas i dla Naszych Klientéw zakoriczyty sie sukcesem i terminowym
dokonaniem odbiorow.
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5. Pracownicy Spotki

Pracownicy 3:?12.2 12323
Kadra kierownicza 3
Pozostali 4
Razem /

Na dzien 31 grudnia 2023 roku spétka zwiekszyta kadre kierowniczg w stosunku do
poprzedniego okresu o 1 osobe i tgcznie zatrudnia 3 osoby na stanowiskach specjalistyczno-
kierowniczych, pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w przeliczeniu na petne etaty
4 osoby.

Ze wzgledu specyfike prowadzonej dziatalnosci przez IDH DEVELOPMENT S.A. w spotka
zdecydowata sie na outsourcing wielu niezbednych proceséw biznesowych i operacyjnych.
Dzieki temu koszty state ograniczone sg do minimum.

W planach spotka ma jeszcze w tym roku zatrudni¢ odpowiednich specjalistdw do
nadzorowania planowanych inwestycji.

6. Glowne czynniki ryzyka w dziatalnosci Spotki

Opisane ponizej czynniki ryzyka nie stanowig zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposdb
postrzegane. S3 one najwazniejszymi z punktu widzenia Emitenta elementami, ktére moga
mie¢ wptyw na dziatalnos¢ i wartos¢ Spétki. W przysziosci moga pojawic sie czynniki ryzyka,
ktore nie sg istotne w chwili obecnej lub sg trudne do przewidzenia.

Spetnienie sie ktdregokolwiek z wymienionych ponizej czynnikdw ryzyka moze mieé
negatywny wplyw na dziatalnos¢ Emitenta, jego sytuacje gospodarcza, operacyjna,
finansowaq, pozycje rynkowa i ksztattowanie sie kursu akcji Emitenta, a dla inwestorow moze
skutkowac utratg czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikdw i wspdtpracownikow oraz ryzyko zwigzane z
trudnosciami w pozyskaniu wysoko wykwalifikowanych pracownikéw

Dziatalno$¢ Emitenta i jego dalsze perspektywy rozwoju, s§ w znacznej mierze uzaleznione
od kompetencji, doswiadczenia oraz wiedzy kluczowych pracownikdw i wspétpracownikow.
Spotka jest podmiotem gospodarczym o stosunkowo niewielkich rozmiarach, zatrudniajgcym
niewielu pracownikdw oraz wspdtpracownikdw, czego konsekwencjg jest wykonywanie
specjalistycznych zadan przez pojedyncze osoby.

Utrata kluczowych wspdtpracownikdw i jednoczesnie trudnosci z pozyskaniem i wdrozeniem
nowych, jest jednym z podstawowych zagrozen, na jakie narazony jest Emitent. Utrata
wykwalifikowanych specjalistdw mogtaby narazi¢ Spotke na szereg utrudnien, ktére w
konsekwencji mogtyby wptyna¢ na jej sytuacje operacyjng, finansowg, a takze pozycje
rynkowg Spétki. W celu zniwelowania mozliwosci wystgpienia takich zdarzen, Emitent
podejmuje dziatania w kierunku odpowiedniego motywowania personelu i utrzymania
lojalnosci wspdtpracownikdw wobec Spotki.
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Na rynku ustug i pracy jest podaz wykwalifikowanych osob, ktére mogg realizowac zadania z
zakresu dziatalnosci Emitenta, co jednak nie eliminuje potencjalnych trudnosci, z jakimi moze
borykac sie Spdtka przy pozyskaniu wysoko wykwalifikowanej kadry.

Ryzyko zwigzane sytuacjg finansowg

Z uwagi na specyfike obecnej dziatalnosci prowadzonej przez Spotke, kwestie zwigzane z
wyceng poszczegodlnych inwestycji, politykg inwestycyjng i bezinwestycyjng, istnieje ryzyko
zmiennosci osigganych wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Emitent wskazuje, ze Nikola Lesniak-Paduch, na dzien 31 grudnia 2023 roku byta wiascicielem
akgcji, ktore stanowig 79,92% wszystkich akcji Spotki, jak rowniez na dzien publikacji raportu
stan posiadania akgji Pani Nikoli Lesniak-Paduch nie ulegt zmianie.

Istnieje ryzyko, ze podmiot dominujacy, moga w decydujacy Sposéb ksztattowac strategie
i biezgce funkcjonowanie Spotki. Akcjonariusze mniejszosciowi nie bedg w stanie w sposob
efektywny wptywac na uchwaty podejmowane na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, a tym
samym nie bedg mieli realnego udziatu w podejmowaniu strategicznych decyzji dotyczacych
dziatalnosci Spotki. Nie ma gwarancji, ze decyzje podjete przez dominujgcych akcjonariuszy
reprezentowanych przez wyzej wymienione osoby bedg zbiezne z interesem akcjonariuszy
mniejszosciowych.

Ryzyko zwigzane z umowami

DziatalnoS¢ Spétki jest uzalezniona od uméw z wieloma stronami, w tym z bankami lub
inwestorami. Kazda umowa zwykle rodzi znaczne zobowigzania Spotki przektadajace sie na
jej przychody i koszty. Ewentualne spory regulowane na drodze prawnej mogg by¢ bardziej
czasochtonne w poréwnaniu z orzecznictwem ugruntowanych i sprawniejszych systemoéw
prawnych, a ponadto w przypadku niekorzystnego rozstrzygniecia mogg mie¢ negatywny
wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Spétki, jej wyniki finansowe oraz pozycje konkurencyjna.

Ryzyko wahan kursdw walutowych

Spotka w 2024 roku planuje operacje wyrazone w walutach obcych i wahania kursow
walutowych mogg wptyng¢ na wyceny inwestycji Emitenta, a tym samym na wartos¢
Emitenta.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Emitenta

Ryzyko zwigzane z brakiem stabilno$ci systemu prawnego

Cecha polskiego ustawodawstwa jest ciggly jego rozwoj. Wigze sie to z czestymi zmianami,
w szczegdlnosci w zakresie prawa handlowego, podatkowego oraz dotyczacego rynku
kapitatowego. Zmiany te narazajg Emitenta na zwiekszone ryzyko wystgpienia niekorzystnych
uregulowan prawnych. W konsekwencji niekorzystne zmiany w prawie mogg mie¢ wptyw na
wynik finansowy Emitenta.

Dodatkowy czynnik ryzyka jest zwigzany z implementacja prawa unijnego do polskiego
porzadku prawnego. Zakres zmian oraz trudnosci interpretacyjne w stosowaniu nowych
regulacji moga stwarza¢ problemy w prowadzeniu dziatalnosci przez Spétke. Emitent nie ma
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wptywu na czynniki zwigzane z tym ryzykiem, natomiast minimalizuje je poprzez obserwacje
zmieniajacych sie przepiséw.

Ryzyko zwigzane z przepisami podatkowymi

Brak precyzji w obowigzujgcych regulacjach podatkowych, ich niestabilnoS¢ w potgczeniu z
diugimi okresami przedawniania zobowigzan oraz mozliwoscig naktadania kar utrudnia
planowanie  podatkowe oraz kwalifikacje = podatkowg transakcji. Ewentualne
zakwestionowanie przez organy podatkowe kwalifikacji podatkowej transakcji dokonywanych
przez Emitenta moze ujemnie wptyng¢ na wyniki finansowe Spotki oraz jej dziatalnosé
operacyjna.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a praktyka organow
skarbowych i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania sg niejednolite. Brak stabilnosci
przepisow podatkowych zostato spotegowane natozeniem sie regulacji Unii Europejskiej i
przepisbw wynikajgcych z ustaw krajowych. Jednym z aspektow niepewnosci jest brak
przepisOw przewidujgcych formalne procedury ostatecznej weryfikacji prawidtowosci
naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe oraz wysokosS¢
rzeczywistych wptat z tego tytutu mogg by¢ poddane kontroli organéw podatkowych przez
piec lat od konca roku, w ktérym minat termin ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia
przez organy podatkowe odmiennej interpretacji przepiséw podatkowych niz zaktadana przez
Emitenta, sytuacja taka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta i jego sytuacje
finansowa.

Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatlowym

Ryzyko zwigzane z wydaniem decyzji o zawieszeniu lub o wykluczeniu akcji Spétki z obrotu
Zgodnie z § 11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, GPW moze zawiesi¢ obrot
instrumentami finansowymi:
— na wniosek emitenta,
— jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,
— jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.
Zgodnie z § 12 Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty
finansowe z obrotu:
— na wniosek emitenta akgcji
— w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w zwigzku z ich
dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym
— na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie
od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkow,
— jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,
— wskutek otwarcia likwidacji emitenta,
— wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze
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nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potgczenia, dniem podziatu
(wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia
Organizator alternatywnego systemu wyklucza lub odpowiednio wycofuje instrumenty
finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:
— w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdlnosci:

e W przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na
wycofanie akcji z obrotu w alternatywnym systemie obrotu,

e w przypadku akcji - po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie
postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia o
oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci emitenta akcji ze wzgledu
na to, ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie
kosztéw postepowania,

— jezeli zbywalnos¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona,

— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentdéw.
Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu organizator
alternatywnego systemu moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami finansowymi. Organizator
Alternatywnego Systemu wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwtocznie po
uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentéw na rynku regulowanym
lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie
wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego
ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia
obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z
naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia 596/2014, chyba ze takie wykluczenie z obrotu
mogtoby spowodowaé powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego
funkcjonowania rynku.
Organizator Alternatywnego Systemu podejmujac decyzje o wykluczeniu instrumentow
finansowych z obrotu obowigzany jest ja uzasadni¢, a jej kopie wraz z uzasadnieniem
przekazac niezwtocznie emitentowi i jego Autoryzowanemu Doradcy, za poSrednictwem faksu
lub elektronicznie na ostatni wskazany Organizatorowi Alternatywnego Systemu adres e-mail
tego podmiotu.
Jezeli emitent nie przestrzega zasad lub przepisdw obowigzujgcych w alternatywnym
systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreSlone w
Regulaminie ASO, w szczegdlnosci obowigzki okreslone w § 15a i 15b lub w § 17-17b
Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze, w zaleznosci od stopnia i
zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

1) upomnie¢ emitenta,

2) natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.

Dodatkowo, zgodnie z Art. 78 ust. 2-4a Ustawy o obrocie, w przypadku, gdy wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes
inwestoréw, firma inwestycyjna organizujgca alternatywny system obrotu (tu: GPW), na
zadanie Komisji, wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym
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alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi
instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni. W przypadku gdy obrot
instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwosé
zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia
interesdow inwestoréw, Komisja moze zazada¢ od firmy inwestycyjnej prowadzacej ASO
zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi.

Na zadanie Komisji, firma inwestycyjna organizujgca alternatywny system obrotu (tu: GPW)
wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe, w przypadku, gdy obrot
nimi zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu
obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub
powoduje naruszenie interesow inwestoréw.

Firma inwestycyjna prowadzaca ASO moze podja¢ decyzje o zawieszeniu lub wykluczeniu
papieréw  wartosciowych lub instrumentéw finansowych niebedacych papierami
wartosciowymi z obrotu, w przypadku, gdy instrumenty te przestaty spetnia¢ warunki
obowigzujgce na tym rynku, pod warunkiem, ze nie spowoduje to znaczacego naruszenia
interesow inwestorow lub zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku. Firma
inwestycyjna prowadzaca ASO informuje Komisje o podjeciu decyzji o zawieszeniu lub
wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu i podaje te informacje do publicznej
wiadomosci.

Nie ma pewnosci, ze wymienione powyzej sytuacje nie wystapig w przysztosci w odniesieniu
do papieréw wartosciowych Emitenta.

Ryzyko ksztattowania sie kursu akcji i ptynnosci obrotu w przysztoSci

Inwestycje w akcje bedace przedmiotem obrotu na rynku NewConnect, generalnie cechujg
sie wiekszym ryzykiem od inwestycji w jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych,
czy tez w obligacje skarbowe, ze wzgledu na trudng do przewidzenia zmiennos$¢ kursow akcji
zarowno w krétkim jak i dtugim okresie.

Poziom kursu oraz ptynnoS¢ obrotu akcji zalezy od wzajemnych relacji podazy i popytu.
Wielkosci te sg wypadkowa nie tylko wynikow osigganych przez notowane spoiki, ale zalezg
rowniez, m. in., od zmian wynikdw operacyjnych Emitenta, od czynnikéw
makroekonomicznych, czy tez trudno przewidywalnych zachowan inwestorow. Nie mozna
wiec zapewnic, iz osoba nabywajgca akcje bedzie mogta je zby¢ w dowolnym terminie i po
satysfakcjonujgcej cenie.

Ryzyko dotyczgce mozliwosci natozenia na Emitenta kar pienieznych przez Komisje Nadzoru
Finansowego za nie wykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa

Zgodnie z art. 96 Ustawy o Ofercie Publicznej, w sytuacji, gdy spdtka publiczna nie dopetnia
obowigzkéw wymaganych prawem, w szczegolnosci obowigzkéw Ofertowych wynikajacych z
Ustawy o Ofercie Publicznej, KNF moze natozy¢ na podmiot, ktory nie dopetnit obowigzkdw,
kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt.

Zgodnie z art. 176 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi w przypadku, gdy emitent
nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowigzki, o ktérych mowa w art. 157 i art. 158,
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lub wynikajgce z przepiséw wydanych na podstawie art. 160 ust. 5, Komisja moze natozy¢
kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 zi.

e Instrumenty finansowe, w tym:
a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiocen
przeplywow $rodkdw pienieznych oraz utraty pltynnosci
finansowej, na jakie narazona jest jednostka,
b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania
ryzykiem finansowym, facznie z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen

Do gtéwnych instrumentdw finansowych, z ktorych korzysta Spotka, nalezg kredyty bankowe,
leasingi oraz $rodki pieniezne. Gtdwnym celem tych instrumentéw finansowych jest
zabezpieczenie $rodkdéw na finansowanie dziatalnosci operacyjnej. Oprécz tego Spédtka
posiada réwniez inne instrumenty finansowe, ktore powstajg w ramach prowadzonej przez
nig dziatalnosci, tj. naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug.

Spotka swiadomie i odpowiedzialnie zarzadza ryzykiem finansowym. Podstawowymi celami
realizowanymi poprzez zarzadzanie ryzykiem finansowym s3a:

e zwiekszenie przewidywalnosci przeptywow pienieznych

e zapewnienie krétkoterminowej ptynnosci finansowej

e optymalizacja wartosci przeptywdw pienieznych i ryzyka

e wspieranie procesdw operacyjnych, inwestycyjnych i finansowych organizaciji.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentow finansowych Spotki obejmuija:
e ryzyko stopy procentowej
e ryzyko kredytowe

Ryzyko stopy procentowej

Spotka posiada zobowigzania z tytutu kredytdw i pozyczek, dla ktérych odsetki liczone sg na
bazie zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu tych stop w
stosunku do momentu zawarcia umowy.

Spotka nie stosowata zabezpieczenia stop procentowych, uznajac, ze ryzyko stopy
procentowej nie jest znaczace. Niemniej Spdtka monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy
procentowej oraz prognozy stép procentowych i nie wyklucza podjecia dziatan
zabezpieczajgcych w przysztosci.

Ryzyko kredytowe/ryzyko zwigzane z niesptacalnoscig naleznosci od odbiorcow
Spotka jest narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko, ze wierzyciele nie wywigzg
sie ze swoich zobowigzan i tym samym spowodujg poniesienie strat przez Spétke.
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W 2023 roku Spédtka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie wykorzystywata

instrumentow finansowych w zakresie ryzyka: zmian cen, kredytowego, istotnych zaktocen
przeptywow Srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona
narazona.

8. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzita zadnych badan i rozwoju w roku 2023.

9. Sytuacja finansowa Spotki, w tym wskazniki finansowe i
niefinansowe istotne dla oceny sytuacji Spotki, wraz z ich oceng,
przewidywany plan rozwoju Spotki w 2024 roku.

Zarzad spotki za cel nadrzedny na rok 2024 postawit sobie zwiekszenie przychoddéw z
dziatalnosci realizacji projektow inwestycyjnych w zakresie budownictwa infrastrukturalnego
oraz obiektéw wielkokubaturowych oraz wiasnych inwestycji developerskich.

Przez caty 2023 roku Zarzad spétki prowadzit negocjacje i ofertowanie kilku projektéw, ktore
w 2024 roku powinny zakonczy¢ sie finalizacjg i podpisaniem umédw, co znaczgco przyczyni
sie do zwiekszenia przychoddw i zyskéw w kolejnych latach.

Spotka w okresie 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku osiggneta przychody w kwocie
9.569.379,94 zt i wykazata zysk netto w kwocie 24.931.702,65 zi.

Kapitat wtasny Spotki na dzien 31 grudnia 2023 roku wynidst 10.883.567,10 zt, a suma
bilansowa na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosta 23.850.016,30 zt.

Spotka przedstawia ponizej najwazniejsze wskazniki za 2023.
Z uwagi na ujemne przychody i ujemne koszty nie prezentuje sie wskaznikow za 2022.

Lp. Nazwa i formuta obliczeniowa 2023 2022
Rotacja naleznosci (w dniach)
naleznosci z tytutu dostaw i ustug
1 X flosci dni roku obrotowego 76 n/d
przychody ze sprzedaZy produktow
i towarow
Rotacja zobowigzan (w dniach)
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
X flosci dni roku obrotowego
2 koszty dziatalnosci operacyjnej +/- zmiana 436 n/d
stanu produktow +/- koszt wytworzenia
produktow na wiasne potrzeby —
amortyzagia — wynagrodzenia —
ubezpieczenia spoteczne
Rotacja zapasow (w dniach)
zapasy X ilosci dni roku obrotowego
3 koszty aziatalnosci operacyjnej +/- zmiana 294 n/d
stanu produktow +/- koszt wytworzenia
produktow na wiasne potrzeby
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10.

Akcje wilasne, w tym:

a) przyczynie nabycia udziatow wiasnych dokonanego w
roku obrotowym,

b) liczbie i wartosci nominalnej nabytych oraz zbytych w
roku obrotowym

udziatdéw, a w przypadku braku warto$ci nominalnej — ich
wartosci

ksiegowej, jak tez czesci kapitatu podstawowego, ktoérg te
udziatly reprezentujq,

c) w przypadku nabycia lub zbycia odptatnego —
rownowartosci tych udziatéw,

d) liczbie i wartosci nominalnej wszystkich udziatlow
nabytych i zatrzymanych, a w razie braku wartosci
nominalnej — wartosci ksiegowej, jak rowniez czesci
kapitalu podstawowego, ktdrg te udzialy reprezentuja.

W 2023 r. oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spdtka nie nabywata i nie
posiadata akcji wiasnych.

11.

Oddziatly Spotki

Spotka nie posiada oddziatow.

12.
Nie dotyczy.

13.

Wplyw dzialalnosci Spotki na srodowisko naturalne

Podsumowanie

Zawarte w niniejszym sprawozdaniu przewidywania nie stanowig obietnicy ani zapewnienia
Zarzadu Spoiki i s3 obarczone niepewnoscia.

Warszawa, dnia 25 czerwca 2024 r.

B

Dariusz Lesniak-Paduch

Prezes Zarzgdu
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