Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzagdu MCl Management Sp. z o.0. przekazuje Panstwu Raport Roczny za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019 roku.

Pomimo tego, ze rok 2020 niestety nie rozpoczat sie dobrze z uwagi na rozprzestrzeniajaca sie
pandemie wirusa COVID-19, to rok 2019 nalezy zaliczy¢ do udanych. Odnoszac sie do parametréw
czysto finansowych bedacych efektem realizowanej przez nas dziatalnosci osiggneliSmy w minionym
roku 65,3 mln PLN zysku netto, suma bilansowa ksztattowata sie na poziomie 976,6 min PLN, a wartos¢
kapitatéw wtasnych Spétki wzrosta do 696,4 min PLN na koniec grudnia 2019 roku.

Podstawowg dziatalnosciag MCI Management Sp. z o.0. (,Spétka” lub ,MClI Management”) sg
niezmiennie inwestycje w papiery wartosciowe, gtéwnie akcje MCI Capital S.A. (,,MCI Capital”) oraz
akcje Private Equity Managers S.A. (,PEM”) notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie, przy czym akcje MCI Capital stanowig gtdwne aktywo Spotki.

Zysk netto MCI Management osiggniety w 2019 roku (tj. 65,3 min PLN) to zastuga przede wszystkim
wysokiego udziatu Spétki w wynikach finansowych netto jednostek podporzadkowanych, ktéry wynidst
87,2 min PLN. Byto to mozliwe gtéwnie za sprawg wysokiego zysku netto wygenerowanego w 2019 r.
przez MCI Capital (113,4 min PLN, z czego na MCl Management przypadto 78,8 min PLN) oraz zysku
rozpoznanego przez MCl Management w zwigzku z nabyciem przez MCI Capital akcji wtasnych w celu
ich dalszego umorzenia w kwocie 30,5 min PLN, co zostato czesciowo skompensowane przez strate
poniesiong przez PEM w 2019 r. (-59,7 min PLN, spowodowang dokonaniem jednorazowego odpisu
aktualizujgcego wartos¢ udziatow w spotce zaleznej od PEM, z czego na MCl Management przypadt
udziat w stracie na poziomie 22,1 min PLN).

Na wyniki MCI Capital najsilniejszy wptyw miaty nastepujgce wydarzenia:

e wynik subfunduszu MCI.EuroVentures (,MCI.EV”) w wysokosci 165 min PLN (20,2% IRR),
skompensowany czeSciowo przez ujemny wynik subfunduszu MCl.TechVentures (,, MCI.TV”)
w wysokosci 28 min PLN (-10,5% IRR);

e bardzo udane wyjscia z inwestycji w 2019 r.: MCI.EV sprzedat pierwszg inwestycje buyoutowa
- ABC Data, z tytutu ktérej do subfunduszu wptyneto 142 min PLN (IRR 11,5%, CoC 2,3x).
Dodatkowo w trakcie roku MCI.EV otrzymat dywidende z tureckiej spotki Index w wysokosci 3
min PLN oraz sprzedat czes$¢ pakietu posiadanych akcji za kwote 39 min PLN realizujac IRR 6,1%
i CoC 1,3x. Jednoczesnie w styczniu 2019 roku nastgpito rozliczenie sprzedanej w 2018 roku
spotki DotCard, z tytutu ktérej do subfunduszu wptyneto tagcznie 255 min PLN. W przypadku
MCI.TV podpisana zostata umowa sprzedazy spoétki Frisco, ktéra rozliczona zostanie z koncem
czerwca 2020 roku realizujac CoC na poziomie 2,7x oraz IRR 22,5%, co spowoduje wptyw do
subfunduszu okoto 114 min PLN. Ponadto do subfunduszu MCLTV w 2019 roku wptynety
srodki z rozliczenia odroczonej czesci sprzedazy spoétki iZettle w kwocie 15 min PLN. taczna
wartos$é wyjsé z inwestycji zrealizowanych w roku 2019 wyniosta 321 min PLN.

e Jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage, ze na poczatku roku 2020 subfundusze otrzymaty srodki
z kolejnych wyjs¢ z inwestycji. W styczniu 2020 roku MCI.EV sfinalizowat sprzedaz czesci
udziatéw spétki Netrisk.hu za 322 min PLN (IRR 105%, CoC 4,2x) — subfundusz pozostat nadal
istotnym inwestorem w spdtce zachowujac 23,7% udziatéw. MCI.EV uzyskat takze w styczniu
2020 roku 3 mIn PLN z pierwszej ptatnosci w ramach rozliczenia rachunku escrow spotki
lifebrain oraz 17 min PLN w kwietniu 2020 roku ze sprzedazy pozostatego pakietu akcji spotki
Index. Dodatkowo subfundusz MCL.TV uzyskat w lutym 2020 r. 28 mIn PLN ze sprzedazy spotki



Geewa A.S. (IRR 7,2%, CoC 1,7x). taczna wartos¢ wyjs¢ zrealizowanych z inwestycji w roku
2020 do chwili obecnej wyniosta 370 min PLN.

Dodatkowo rok 2019 charakteryzowat systematycznie malejacy poziom zadtuzenia zewnetrznego MCI
Management wynikajgcy ze sptaty kredytéw bankowych w facznej wysokosci 58,8 min PLN. Ponadto
w maju 2020 roku Spoétka dokonata przedterminowej sptaty pozostajgcej czesci kredytu w Getin Noble
Bank S.A. o wartosci 9,8 min PLN, dzieki czemu na dzieA publikacji raportu rocznego Spdtka nie
posiadata zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych. Jedyne zadtuzenie wobec podmiotéw
zewnetrznych ograniczato sie do obligacji serii B i C o tgcznej wartosci 44,3 min PLN, ktére zapadajg
odpowiednio w czerwcu i sierpniu 2020 roku. Oznacza to, ze wskaznik zadtuzenia zewnetrznego MCI
Management do kapitatow wtasnych Spétki na koniec 2019 roku osiggnat rekordowo niski poziom 6%.

Plany Spotki

Biorgc pod uwage wyzwania zwigzane z pandemig koronawirusa, bedziemy w dalszym ciggu
koncentrowad sie na budowaniu wartosci Spotki poprzez dtugoterminowe inwestycje w akcje spdtek
MCI Capital oraz PEM.

W perspektywie kolejnych kilku kwartatow spodziewamy sie utrzymania perturbacji na rynkach
kapitatowych i w realnej gospodarce, zmniejszenia aktywnosci w transakcjach M&A, Private Equity i
IPO. Uwazamy, ze dzisiejsza sytuacja wptynie na zdecydowane przyspieszenie transformacji cyfrowej,
co w dtuzszej perspektywie (powyzej 1 roku) moze przyczyni¢ sie do umochienia pozycji spotek
portfelowych funduszy inwestycyjnych, ktérych certyfikaty posiada MCI Capital, dziatajgcych przede
wszystkim w branzach e-commerce i wykorzystujgcych cyfrowe modele biznesowe (poza branzig e-
travel, ktéra od poczatku pandemii notuje znaczne straty). Nalezy mieé¢ jednak na uwadze
prawdopodobne spowolnienie proceséw wyjscia z dotychczasowych inwestycji, a takze oczekiwac
zmniejszenia mozliwosci pozyskiwania finansowania zewnetrznego, a w Slad za tym ograniczenie
mozliwosci realizowania nowych inwestycji.

W celu zapoznania sie z petnym obrazem sytuacji Spétki w roku obrotowym 2019 zapraszamy do
lektury raportu rocznego MCl Management Sp. z 0.0.

Z powazaniem,

Jarostaw Dubinski — Prezes Zarzadu
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