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WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
W tys. PLN EUR PLN EUR PLN EUR
Aktywa razem 219 547 47 389 269703 58443 398427 88015
Aktywa trwate 109 204 23572 106 207 23015 129 543 28 617
Aktywa obrotowe 110343 23817 144796 31376 263284 58 161
Aktywa przeznaczone do sprzedazy - - 18 700 4052 5 600 1237
Pasywa razem 219 547 47 389 269703 58443 398427 88015
Kapitat wtasny (22 649) (4 889) (24 517) (5313) 2385 527
Zobowiazania dtugoterminowe 23742 5125 41 546 9003 36 868 8 144
Zobowiazania krétkoterminowe 218 454 47 153 252 674 54 753 359174 79 344

01.01.2021-30.09.2021

01.01.2020-30.09.2020*

W tys. PLN EUR PLN EUR
Przychody netto ze sprzedazy 249 083 54 642 322743 72 656
Koszt wtasny sprzedazy (220 597) (48 393) (292 293) (65 801)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 28 486 6 249 30450 6 855
Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu (22 570) (4 951) (24 140) (5434)
Pozostate przychody operacyjne 938 206 9 343 2103
Pozostate koszty operacyjne (4 330) (950) (6 966) (1568)
izzl:;;g:\tl?;:; dziatalnosci operacyjnej 2524 554 8 687 1956
Przychody finansowe 5925 1 300 2 601 586
Koszty finansowe (4 123) (904) (4 303) (969)
Wynik na sprzedazy spétek grupy - - 225 51
izzl:y(;trs\t’:;:erjzed opodatkowaniem z dziatalnosci 4326 950 7210 1623
Podatek dochodowy (22) (5) (3130) (705)
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 4304 945 4080 919
Zysk/(strata) netto z dziatalnos$ci zaniechanej (4 840) (1062) (12 263) (2761)
Zysk/(strata) netto za rok obrotowy (536) (118) (8 183) (1842)

*Dane przeksztatcone

Wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na euro wedtug nastepujacych zasad:

Poszczegélne pozycje aktywéw i pasywow bilansu - wedtug $redniego kursu obowigzujacego na
30.09.2021 roku: 4,5208 PLN/EUR (na 31 grudnia 2020 r.: 4,6148 PLN/EUR i na 30 wrzes$nia 2020 r.:

4,466 PLN/EUR).

Poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw - wedtug kursu stanowigcego $rednig

arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego
zakonczonego miesigca w 2021 roku 4,5472 PLN/EUR; (w 2020 r.: 4,4413 PLN/EUR).
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1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE | GRUPIE

Nazwa British Automotive Holding Spétka Akcyjna

Siedziba ul. Prosta 32, 00-838 Warszawa

Rejestracja Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy KRS

KRS 0000250733

REGON 011927062

NIP 5261211046

Przewazajacy Spotka prowadzi dziatalnos¢ holdingows - jest podmiotem dominujgcym grupy
przedmiot kapitatowej British Automotive Holding (Grupa, Grupa Kapitatowa), prowadzaca,
dziatalnosci poprzez wyspecjalizowane spétki, import, sprzedaz ikompleksowa obstuge

posprzedazowa samochoddéw marek Jaguar, Land Rover i Aston Martin.

British Automotive Holding S.A. (Spdtka) do 30 listopada 2017 r. dziatata pod firmg Marvipol S.A. Do
1 grudnia 2017 r. Spétka byta podmiotem dominujgcym grupy kapitatowej, prowadzacej dziatalnos$c
w dwodch podstawowych segmentach: motoryzacyjnym oraz deweloperskim. W nastepstwie podziatu
Spoétki, dokonanego w trybie art. 529 par. 1 pkt 4 KSH (podziat przez wydzielenie) w drodze
przeniesienia czesci majatku Spétki, stanowiacej zorganizowang czeéé przedsiebiorstwa funkcjonujacej
jako Marvipol S.A. Oddziat w Warszawie iprowadzacej dziatalno$¢ deweloperska, na Marvipol
Development S.A., zdniem 1 grudnia 2017 r. Spétka pozostata podmiotem dominujagcym grupy
kapitatowej prowadzacej dziatalnos¢ w segmencie motoryzacyjnym. Spotka nie posiada oddziatow.

2. PROFIL | STRATEGIA ROZWOJU SPOLKI | GRUPY

British Automotive Holding S.A., poprzez spoétki zalezne, prowadzi na polskim rynku sprzedaz dilerska
samochodow, czesci zamiennych i akcesoriow oraz kompleksowg obstuge serwisowa marek Jaguar,
Land Rover i Aston Martin. W 2020 r. spétki wchodzace w sktad Grupy zakonczyty dziatalnos¢ w
obszarze generalnego importu samochodéw Jaguar i Land Rover oraz SsangYong.

17 25 tys. 5

lat na rynku sprzedanych wiasnych salonéw sprzedazy
samochoddéw Premium samochoddéw w Gdansku, Katowicach, todzi
od 2003r. i Warszawie
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Na dzien sporzadzenia raportu Grupa posiada zobowigzania wobec producenta Jaguar Land Rover
wynikajgce z zakonczonej w 2020 r. dziatalnosci importerskiej dla samochodéw Jaguar i Land Rover,
prowadzonej przez wchodzaca w sktad Grupy spoétke British Automotive Polska S.A.

22 pazdziernika 2021 r. miedzy Spotka, Jaguar Land Rover Limited (JLR), Ksigzek Holding Sp. z 0.0. (KH)
oraz wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej spétkami British Automotive Polska S.A. (BAP) British
Automotive Centrum Sp. z 0.0. (BAC), British Automotive Gdansk Sp. z o.0. (BAG), British Automotive
t6dz spotka z o.o0. (BAL), British Automotive Silesia Sp. z 0.0. (BAS), iMotors Sp. z o.0. (iMotors), AML
Polska Sp. z o.0. i SK Motors Sp. z o.0. w likwidacji (SKM) porozumienie o sptacie solidarnego
zadtuzenia Spétki oraz BAP wzgledem JLR. Porozumienie wskazuje kwote gtéwng solidarnego
zadtuzenia Spoétki i BAP wzgledem JLR jako sume kwot 32,3 min euro oraz 1,3 min funtéw brytyjskich,
nie wliczajac w to odsetek (liczonych w sposéb okreslony nizej). Kwota solidarnego zadtuzenia Spotki i
BAP wzgledem JLR wyrazona w funtach brytyjskich zgodnie z postanowieniami porozumienia zostanie
skonwertowana do waluty euro, wedtug kursu przeliczeniowego 1 GBP = 1,1661 EUR, w konsekwencji
czego taczne solidarne zadtuzenie Spotki i BAP wzgledem JLR wyrazone w walucie euro zgodnie z
postanowieniami porozumienia opiewana kwote 33,8 mIn euro, nie wliczajac w to odsetek.

Porozumienie przewiduje sptate solidarnego zadtuzenia Spétki i BAP wzgledem JLR, w tym wszystkich
naliczanych od niego odsetek, w ratach, do dnia 30 czerwca 2026 r. W porozumieniu uzgodniono, ze
stopa odsetek za opdznienie w zaptacie kwot sktadajgcych sie na solidarne zadtuzenie Spoétki i BAP
wzgledem JLR wyniesie 4% rocznie, przy czym odsetki te naliczane sg z datg wsteczng, poczawszy od
dnia wymagalnosci poszczegélnych naleznosci JLR skfadajagcych sie na taczng kwote solidarnego
zadtuzenia Spoétki i BAP. Odsetki liczcone w sposéb okreslony powyzej podlegajg comiesiecznej
kapitalizacji, poczawszy od dnia wymagalnosci roszczen o zaptate poszczegdélnych kwot sktadajacych
sie na taczna kwote solidarnego zadtuzenia Spétki i BAP wzgledem JLR, za$ kwoty stanowigce
rownowartos$¢ skapitalizowanych odsetek podlegaja oprocentowaniu wedtug stopy procentowej
okreslonej powyzej. W razie opdznienia BAP w zaptacie ktérejkolwiek z rat solidarnego zadtuzenia
Spoétki i BAP wobec JLR, wynoszacego wiecej niz 3 (trzy) dni robocze wzgledem termindéw zaptaty
wynikajgcych z harmonogramu dotaczonego do Porozumienia, stopa procentowa odsetek za
opdznienie ulega rekalkulacji z datg wsteczng, poczawszy od dat wymagalnosci poszczegdinych
roszczen sktadajacych sie na kwote solidarnego zadtuzenia Spétki i BAP wzgledem JLR, do stopy 7%
rocznie, przy uwzglednieniem kapitalizacji odsetek na zasadach opisanych wyze;j.

Porozumienie przewiduje obowigzek ustanowienia zabezpieczen sptaty solidarnego zadtuzenia Spoétki i
BAP wzgledem JLR, obejmujgcych m.in.: zastawy zwykte i rejestrowe na akcjach i udziatach nalezacych
do Spotki, zastawy zwykte i rejestrowe na udziatach nalezacych do BAP, zastaw zwykty i rejestrowy na
akcjach Spotki nalezacych do KH, hipoteki na nieruchomosciach nalezacych do spétek z grupy
kapitatowej Spétki, dobrowolne poddanie sie egzekucji przez spétki z Grupy Kapitatowej, zastawy na
rachunkach bankowych spétek z Grupy Kapitatowej (z zastrzezeniem braku wptywu na biezaca
dziatalno$¢ spotek) oraz zastawy na samochodach w postaci jednego zastawu na zbiorze aktywoéw (z
zastrzezeniem braku wptywu na biezacg dziatalno$é spétek), do sumy zabezpieczenia wynoszacej
tacznie 67,5 min euro.

Zgodnie z porozumieniem BAC, BAG, BAL, BAS, iMotors oraz SKM udzielajg gwarancji petnej i
terminowej sptaty solidarnego zadtuzenia Spétki i BAP wzgledem JLR do petnej wysokos$ci sumy
zabezpieczenia wskazanej powyzej. W ramach udzielonej gwarancji BAC, BAG, BAL, BAS, iMotors oraz
SKM zobowigzuja sie solidarnie do sptaty solidarnego zadtuzenia Spétki i BAP wzgledem JLR w razie
niedokonania przez Spoétke lub BAP petnej i terminowej sptaty ktoérejkolwiek z rat tego zadtuzenia,
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okres$lonych w harmonogramie sptaty dotagczonym do porozumienia, przy czym gwarancja wygasa w
przypadku, gdy JLR nie zazada od w/w spdtek zaptaty na jej podstawie do dnia 30 czerwca 2029 r.

Porozumienie przewiduje, ze pod warunkiem skutecznego ustanowienia zabezpieczen, o ktérych mowa
powyzej, w tym hipotek i zastawow rejestrowych, JLR wstrzyma sadowe dochodzenie roszczen
przeciwko Spotce i BAP bez zadania zwrotu kosztéw (eng. ,will (...) file a Consent Order (...)
discontinuing the Current Litigation with no order as to costs”). Powyzsze nie pozbawia JLR prawa do
dochodzenia na drodze sadowej roszczen przeciwko Spoétce, BAP, BAC, BAG, BAL, BAS, iMotors lub
SKM, majacych oparcie w postanowieniach Porozumienia.

Na podstawie porozumienia KH zadeklarowata wsparcie finansowe sptaty solidarnego zadtuzenia
Spotce i BAP wzgledem JLR w formie pozyczki podporzadkowanej udzielonej, badZz podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, badZz w innej réwnowaznej formie finansowania, przy czym kwota 10 min zt
zostata wyptacona przez KH w dniu zawarcia porozumienia w formie pozyczki podporzadkowanej, zas
dalsza kwota co najmniej 10 min zt zostanie przekazana pod warunkiem, ze na dzier 31 grudnia 2023 r.
obowigzywac¢ bedg umowy dilerskie i serwisowe, zawarte pomiedzy BAC, BAG, BAt i BAS a Inchcape
JLR Poland spétka z o.0., na zasadniczych warunkach takich samych, jak obowigzujace w dniu 30
czerwca 2021 r., zas umowy dilerskie i serwisowe, ktére w dniu zawarcia Porozumienia byty
wypowiedziane, zostang zastgpione nowymi umowami, o zasadniczych warunkach takich samych jak
okreslone w umowach obowigzujacych w dniu zawarcia porozumienia, lub na warunkach
korzystniejszych dla dilera. O wypowiedzeniu przez Inchcape JLR Poland spétka z 0.0. umowy dilerskiej
i serwisowej z BAS Spotka informowat w raporcie biezagcym nr 31/2021 z dnia 5 lipca 2021 .

W 2018 r. Zarzad Spétki rozpoczat przeglad opcji strategicznych w zakresie modelu
i zakresu prowadzonej przez Grupe Kapitatowg Spoétki dziatalnosci gospodarczej. W ramach przegladu
opcji strategicznych badat mozliwo$¢ m.in. przysztego kierunku rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Spotki w segmencie dziatalnosci dilerskiej.

8 lutego 2021 r. Zarzad Spoétki podjat decyzje o zakonczeniu przegladu opcji strategicznych. Na
podstawie dokonanego badania opcji strategicznych postanowit o kontynuacji i dalszym rozwijaniu
dziatalnosci dilerskiej. W ocenie Zarzadu Spoétki zawarte 22 pazdziernika 2021 r. porozumienie z Jaguar
Land Rover umozliwia kontynuacje dziatalnosci Grupy i jej koncentracje na biznesie dilerskim. Plan
rozwoju segmentu dilerskiego zaktada prowadzenie obrotu samochodami Jaguar i Land Rover jak
i samochodami innych marek, z potozeniem nacisku na rozwdj kanatu e-commerce, a takze Swiadczenie
ustug serwisowych. Grupa zaktada rozwijanie biznesu w oparciu o obecnie posiadane obiekty dilerskie
w Warszawie, Gdansku, todzi i Katowicach, jak réwniez przewiduje, w $Srednim terminie, wzmacnianie
sieci dilerskiej poprzez uruchamianie nowych obiektéw dilerskich.

Dziatania podjete w ramach realizacji strategii rozwoju Grupy w okresie objetym raportem zostaty
zaprezentowane w rozdziale 8 Sprawozdania. Perspektywy dla dziatalnosci Grupy zostaty
zaprezentowane w rozdziale 9 Sprawozdania.



3. WtADZE BRITISH AUTOMOTIVE HOLDING S.A.

Rada Nadzorcza Spotki:

ALEKSANDER WIEStAW KRZYSZTOF
CHLOPECKI TADEUSZ tATALA BREJDAK
Przewodniczacy Rady Wiceprzewodniczacy Rady Cztonek Rady
Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej
DARIUSZ ANDRZE)J
DANILUK JACASZEK
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Zarzad Spotki:
ANDRZEJ NIZIO MARCIN DABROWSKI
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

W dniu 31 sierpnia 2021 r. do Emitenta wptyneto o$wiadczenie Pana Marcina Kolasy o rezygnacji z
zasiadania w Zarzadzie i petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki z dniem 31 sierpnia 2021 r,,
ktéry to dzien jest ostatnim dniem zasiadania Pana Marcina Kolasy w Zarzadzie Spétki. Przyczyna
ztozonej rezygnacji jest chec¢ zaangazowania sie Pana Marcina Kolasy w inny projekt biznesowy,
niezwigzany z dziatalnoscig prowadzong przez Grupe Kapitatowa.

4. AKCJONARIAT SPOLKI

Akcje British Automotive Holding S.A. od 19 czerwca 2008 r. s3 notowane na rynku gtéwnym Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 8.310.370,40 zt i dzieli
sie na 41.551.852 akcji o wartos$ci nominalnej 0,2 zt kazda, w tym:

e 30.000.000 akgji serii A
e 1.184.200 akcji serii B
e 4.730.000 akcji serii C
e 614.000 akcji serii D

e 395.200 akcji serii E

e 4.628.452 akcji serii J



Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu Akcjonariuszami Spdétki posiadajacymi, na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu, znaczne pakiety jej akcji sa nastepujace podmioty:

Inne podmioty Ksiazek Holding

48.96% Sp.zo.0.
41,01%

[\ 2

Mariusz Mariusz

Wojciech

Debkowski Kgijglzii
5,03% 5,00%

Liczba Liczba Wartos¢ Udziat akciji Udziat

Akcjonariusze posiadanych gtosow nominalna w kapitale gtosow
akcji na WZ akgji (zt) zaktadowym na WZ

Ksiazek Holding Sp. z 0.0. * 17 039 536 17 039 536 3407 907 41,01% 41,01%
Mariusz Wojciech Ksigzek 2077 592 2077 592 415518 5,00% 5,00%
Mariusz Debkowski 2090916 2090916 418 183 5,03% 5,03%
Inne podmioty 20 343 808 20 343 808 4068 762 48,96% 48,96%
Razem 41551 852 41551852 8310370 100,00% 100,00%

*Podmiot zalezny od Mariusza Wojciecha Ksigzek

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego Spoétka otrzymata, 19 pazdziernika br.,
zawiadomienie o przekroczeniu przez akcjonariusza Spoétki, Pana Mariusza Debkowskiego, 5% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta.

22 pazdziernika 2021 r. zawarte zostato pomiedzy Spotka, British Automotive Polska S.A. (BAP), Jaguar
Land Rover Limited (JLR), Ksigzek Holding Sp. z o.0., British Automotive Centrum Sp. z o.0., British
Automotive Gdansk Sp. z 0.0., British Automotive £édz Sp. z o.0., British Automotive Silesia Sp. z o.0.,
iMotors Sp. z 0.0. AML Polska Sp. z 0.0. i SK Motors Sp. z 0.0. w likwidacji porozumienie o sptacie
solidarnego zadtuzenia Spoétki oraz BAP wzgledem JLR. Porozumienie przewiduje obowigzek
ustanowienia zabezpieczen sptaty solidarnego zadtuzenia Spoétki i BAP wzgledem JLR, obejmujacych
m.in.: zastaw zwykty i rejestrowy na akcjach Spétki nalezacych do Ksigzek Holding spétka z o.o.

Spétka ani podmioty od niej zaleznie nie posiadajg akcji witasnych Spoétki.
5. SEGMENTY GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa Kapitatowa w 2021 r. prowadzi dziatalno$¢ kontynuowana w segmencie dilerskim. Segment
dilerski tworza wyspecjalizowane spoétki zalezne British Automotive Holding S.A., bedace
autoryzowanymi dealerami Jaguar Land Rover w Polsce i prowadzace autoryzowane salony Jaguar



Land Rover w Warszawie, Gdansku, Katowicach i todzi, jak réwniez spétka iMotors sp. z o.o.,
prowadzaca dziatalnos¢ w obszarze sprzedazy i obstugi serwisowej samochodéw uzywanych réznych
marek. Spétki dilerskie bedace dilerami Jaguar Land Rover prowadza sprzedaz samochodéw Jaguar i
Land Rover do uzytkownikéw koncowych oraz ustug dodatkowych dla klientéw, jak réwniez
odpowiadaja za ich obstuge posprzedazowa, w tym serwis gwarancyjny i pogwarancyjny.

6. SPOLKI WCHODZACE W SKAD GRUPY

=VANim!

BRITISH AUTOMOTIVE HOLDING

DZIALALNOSC POZOSTAEA SEGMENT DILERSKI

(DAWNY SEGMENT IMPORTERSKI)
iMotors _ British Automotive
- — X e Sp.zo.. €

SK Motors British Automotive " British Automotive o
—EZH> sp.zoow likwidacji R 60.76% g 1071% Eg Centrum Sp.zo.o. [’ 2% _é Silesia Sp. z 0.0. @-
British Automotive AML Polska
- — 35,219 [ 100% .
Gdarnisk Sp. z o0.0. 6- Sp.zo.o 6-

30 sierpnia 2021 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw AML Polska Sp. z o0.0. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu o taczng kwote 2 404 tys. zt, a nastepnie w tym samym dniu podpisana zostata
umowa potracenia wierzytelnosci. Zgodnie z uchwatg kapitat podstawowy podwyzszono o 1000 zt, a 2
nowoutworzone udziaty objeta spétka niepowigzana, ktérej udziat w kapitale i gtosach po objeciu

British Automotive
> Polska S.A.

udziatéw nie przekroczy 0,5%

7. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA OKRESU 9 MIESIECY 2021 ROKU
ORAZ DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA

Styczen 2021 r.

> 12 stycznia - zawarcie przez British Automotive Polska S.A. przyrzeczonej umowy sprzedazy
nieruchomosci przy ul. Chodzonego w Warszawie (szczegoty: raport biezacy nr 2/2021)

Luty 2021 r.

> 3 lutego - oswiadczenie Ksigzek Holding Sp. z 0.0. w sprawie programu motywacyjnego (szczegoty:
raport biezacy nr 4/2021)

> 3 lutego - zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki (szczegdty: raport biezacy nr
5/2021)

> 8 lutego - zakonczenie procesu przegladu opcji strategicznych Spoétki (szczegdty: raport biezacy nr
6/2021)



Marzec 2021 r.

2 marca - $mier¢ Cztonka Rady Nadzorczej Spotki (szczegdty: raport biezacy nr 7/2021)

3 marca - Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki. Podjecie uchwaty ws. podwyzszenia kapitatu
poprzez emisje nie wiecej niz 3.613.205 akgji serii K (szczegdty: raport biezacy nr 8/2021)

4 marca - zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki (szczegdty: raport biezacy nr 10
/2021)

15 marca - rejestracja przez sad zmiany statutu emitenta dot. podwyzszenia kapitatu (szczegdty: raport
biezacy nr 11 /2021)

31 marca - Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki (szczegoty: raport biezacy nr 12/2021)

31 marca - powotanie przez Ksigzek Holding Sp. z o.0. Aleksandra Chtopeckiego oraz Krzysztofa
Brejdaka do sktadu Rady Nadzorczej Spotki i powierzenie Aleksandrowi Chtopeckiemu petnieniu funkgji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki (szczegdty: raport biezacy nr 13/2021)

31 marca - powotanie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wiestawa tatate, Dariusza Daniluka i
Andrzeja Jacaszka do sktadu Rady Nadzorczej Spoétki i powierzenie Wiestawowi tatale petnieniu funkcji
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki (szczegdty: raport biezacy nr 13/2021)

31 marca - ustanowienie tekstu jednolitego statutu Spétki (szczegdty: raport biezacy nr 15/2021)

Kwiecien 2021 r.

9 kwietnia - uchwata Zarzadu w sprawie utworzenia rezerwy na zobowigzania oraz utworzenia odpiséw
aktualizujacych (szczegoty: raport biezacy nr 16/2021)

14 kwietnia - informacja o szacowanej kwocie kapitatu wtasnego w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Spétki (szczegoty: raport biezacy nr 17/2021)

14 kwietnia - ztoZzenie wniosku o zawieszenie obrotu Spotki (szczegdty: raport biezacy nr 18/2021)

21 kwietnia - zawarcie umowy z PwC Advisory Sp. z 0.0. sp. k. (szczegoty: raport biezacy nr 19/2021)

29 kwietnia - Informacja o zabezpieczeniu na majatku Emitenta i jednostek zaleznych (szczegoty: raport
biezacy nr 20/2021)

Maj 2021 r.

5 maja - Informacja o doreczeniu Spétce zawiadomienia o wszczeciu egzekucji wraz z odpisem tytutu
wykonawczego oraz o zabezpieczeniu majatku Spétki (szczegdty: raport biezacy nr 21/2021)

18 maja - zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie podjecia uchwaty
dotyczacej dalszego istnienia Spotki (szczegdty: raport biezacy nr 22 /2021)

Czerwiec 2021 .

4 czerwca - zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki (szczegdty: raport biezacy nr 23
/2021)

14 czerwca - Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, podjecie uchwaty dotyczacej dalszego
istnienia Spotki (szczegoty: raport biezacy nr 24/2021)

14 czerwca - zakoniczenie przez PwC niezaleznej analizy biezacej sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej
Emitenta. Opracowanie raportu z analizy (szczegdty: raport biezacy nr 26/2021)

15 czerwca - wznowienie rozmoéw z JLR ws. sptaty zadtuzenia (szczegoty: raport biezacy nr 27/2021)

25 czerwca - otrzymanie od JLR wezwania do zaptaty odsetek za opdznienie w zaptacie naleznosci
gtownych (szczegoty: raport biezacy nr 28/2021)

30 czerwca - Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki (szczegdty: raport biezacy nr 29/2021)

Lipiec 2021 r.

>

5 lipca - otrzymanie przez spétke zalezng Emitenta o$wiadczenia o wypowiedzeniu Umowy dealerskiej i
serwisowej (szczegoty: raport biezacy nr 31/2021)



Sierpien 2021 r.

» 2 sierpnia - podpisanie listu intencyjnego z JLR (szczegdty: raport biezacy nr 32/2021)
» 6 sierpnia - informacja o zabezpieczeniu na majatku Emitenta (szczegéty: raport biezacy nr 33/2021)

» 27 sierpnia - wydtuzenie terminu na podpisanie porozumienia o sptacie z JLR (szczegbty: raport biezacy
nr 34/2021)

» 31 sierpnia - rezygnacja cztonka Zarzadu Emitenta (szczegdty: raport biezacy nr 35/2021)

Wrzesien 2021 r.

> 10 wrzes$nia - przedtuzenie negocjacji dotyczacych tresci porozumienia o sptacie z JLR (szczegoty: raport
biezacy nr 36/2021)

> 17 wrzesnia - doreczenie Emitentowi pozwu ztozonego przez JLR (szczegoty: raport biezacy nr 37/2021)
> 23 wrzesnia - zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie podjecia uchwaty

dotyczacej dalszego istnienia Spoétki (szczegdty: raport biezacy nr 38 /2021)

Pazdziernik 2021 r.

» 20 pazdziernika - Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki (szczegdty: raport biezacy nr 39/2021)
» 22 pazdziernika - podpisanie porozumienia z JLR (szczegdty: raport biezacy nr 41/2021)

> 25 pazdziernika - umorzenie egzekucji z majatku Spoétki i BAP prowadzonej na wniosek JLR w celu
wykonania sgdowego zabezpieczenia (szczegdty: raport biezacy nr 42/2021)

> 25 pazdziernika - umorzenie kolejnych egzekucji z majatku Spoétki i BAP prowadzonych na wniosek JLR
w celu wykonania sagdowego zabezpieczenia (szczegoty: raport biezacy nr 43/2021)

> 29 pazdziernika - informacja nt. zwiekszenia udziatu akcjonariusza w ogdlnej liczbie gtoséw w Spétce
(szczegoty: raport biezacy nr 44/2021)

Listopad 2021 r.

> 4 listopada - zawarcie przez British Automotive Centrum Sp. z 0.0. umowy sprzedazy nieruchomosci
(szczegoty: raport biezacy nr 45 /2021)

> 5 listopada - podpisanie przez British Automotive Centrum Sp. z o.0. listu intencyjnego dotyczacego
zawarcia umowy najmu lub dzierzawy sprzedanej nieruchomosci (szczegoty: raport biezacy nr 46 /2021)

> 24 listopada - podjecie przez Rade Nadzorczg uchwaty o czasowym odstapieniu od stosowania Polityki
Wynagrodzen (szczegoty: raport biezacy nr 47 /2021)
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8. SEGMENT DILERSKI
8.1. Wyniki sprzedazy

Sprzedaz dilerska*

1285
1115
933
831
667 l I I .
9 mies. 2017 r. 9 mies. 2018 . 9 mies. 2019 . 9 mies. 2020r. 9 mies. 2021 r.

*Sprzedaz samochodow z British Automotive Centrum sp. z o.0., British Automotive Gdansk sp. z 0.0., British Automotive todz
sp. z 0.0., British Automotive Silesia sp. z 0.0., iMotors Sp. z 0.0. do uzytkownikéw koncowych.

W okresie 9 miesiecy 2021 r. dilerzy wchodzacy w sktad Grupy Kapitatowej sprzedali do klientow
koncowych 831 samochodéw, o 25% mniej niz w analogicznym okresie 2020 r. Kluczowy wptyw na
wyniki sprzedazy w analizowanym okresie wymagajaca sytuacja finansowa Grupy, wptywajaca
negatywnie na potencjat sprzedazowy spotek dilerskich, jak réwniez pandemia COVID-19,
oddziatowujaca na nastroje konsumenckie oraz nastawienie instytucji finansowych do podmiotéw z
branzy motoryzacyjnej i gotowos¢ do finansowania ich dziatalnosci.

8.2. Perspektywy dziatalnosci dilerskiej

Spotki zalezne Grupy, prowadzace salony dilerskie Jaguar Land Rover w Warszawie, Gdansku,
Katowicach i todzi, prowadza dziatalno$¢ na mocy zawartych 1 grudnia 2020 r. umoéw dealerskich i
serwisowych z generalnym importerem samochodéw Jaguar i Land Rover na Polske, tj. Inchcape JLR
Poland Sp. z o0.0. Umowy kompleksowo reguluja warunki wspoétpracy i zostaty zawarte na czas
nieokreslony, z 24-miesiecznym terminem wypowiedzenia.

Spétka iMotors Sp. z o0.0. od 1 grudnia 2020 r. prowadzi, w oparciu o salon samochodowy
zlokalizowany przy ul. Wawelskiej w Warszawie, dziatalno$¢ polegajaca na obrocie samochodami
uzywanymi réznych marek.

5 lipca 2021 roku British Automotive Silesia Sp. z 0.0. otrzymata oswiadczenie Inchcape JLR Poland z
dnia 1 lipca 2021 r. o rozwigzaniu umowy dilerskiej i serwisowej, zawartej pomiedzy BASil i Inchcape w
dniu 10 grudnia 2020 r., z zachowaniem 24-miesiecznego okresu wypowiedzenia.

8 lutego 2021 r. Zarzad Spoétki podjat decyzje o zakonczeniu przegladu opcji strategicznych i
postanowit, na podstawie dokonanego badania opcji strategicznych i wobec braku satysfakcjonujacych
ofert zakupu spétek dilerskich, o kontynuacji i dalszym rozwijaniu dziatalno$ci dilerskiej. Celem Spétki
jest rozwijanie dziatalnosci w zakresie obrotu pojazdami zaréwno marki Jaguar i Land Rover, jak i
innych marek, ze szczegdlnym rozwojem kanatu e-commerce, a takze $wiadczenia ustug serwisowych.
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W ocenie Zarzadu Spoétki zawarte 22 pazdziernika 2021 r. porozumienie z Jaguar Land Rover w
zakresie sptaty zobowigzan Grupy wobec JLR umozliwia kontynuacje dziatalnosci Grupy i jej
koncentracje na biznesie dilerskim, w tym kontynuowanie dziatalnosci dilerskiej dla samochodéw marek
JRL przez spotki dilerskie prowadzace salony w Warszawie, Gdansku, todzi i Katowicach. Porozumienie
zawarte z JLR przewiduje m.in. zastgpienie umowy dilerskiej i serwisowej miedzy BASil oraz Inchcape,
wypowiedzianej 5 lipca br., nowa umowe o zasadniczych warunkach takich samych lub na warunkach
korzystniejszych dla BASil niz warunki dotychczas obowigzujgcej umowy.

W ramach procesu optymalizacji majgtku Grupy oraz aktywow sieci dilerskiej British Automotive
Centrum Sp. z o.0. (BAC), wchodzacy w sktad Grupy Kapitatowej spotka prowadzaca dziatalnosé
dilerskg dla samochodéw marek Jaguar i Land Rover w Warszawie, podpisata 4 listopada br. umowe
sprzedazy nieruchomosci przy ul. J. Waszyngtona 50, na ktérej stoi salon Jaguar Land Rover. Wartos¢
umowy to 15 min zt netto. Intencjg Grupy jest wybudowanie, w innej lokalizacji na terenie Warszawy,
nowego salonu dilerskiego Jaguar Land Rover. Zamiarem Grupy jest wykorzystanie na ten cel nalezacej
do Grupy nieruchomosci przy ul. Putawskiej w Warszawie, jednak ostateczna lokalizacja nowego salonu
zostanie okreslona po przeprowadzeniu analizy potencjalnych lokalizacji pod katem optacalnosci i ich
potencjatu w kontekscie rozwoju dziatalnosci dilerskiej oraz po uzyskaniu zgody Inchcape JLR Poland
Sp. z 0.0., importera pojazdéw marek Jaguar i Land Rover, na realizacje inwestycji w danej lokalizacji.

Zgodnie z zawartym 5 listopada br. listem intencyjnym miedzy BAC a nabywcga nieruchomosci, Marvipol
Development S.A., strony porozumienia sg zainteresowane zawarciem, na zasadach rynkowych, umowy
pozwalajacej na korzystanie przez BAC z nieruchomosci przy ul. J. Waszyngtona 50 do dalszego
prowadzenia dziatalnosci dilerskiej w terminie do 31 grudnia 2025 r. Do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania negocjacje w zakresie stosownej umowy nie zostaty zakonczone.

9. PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI | GRUPY

9.1. Perspektywy kréotkoterminowe

Kluczowy wptyw na wyniki finansowe Spétki ijej Grupy Kapitatowej w perspektywie najblizszych
12 miesiecy mie¢ beda:

= realizacja porozumienia miedzy Spétka i podmiotami zaleznymi wchodzacymi w sktad z jej
Grupy Kapitatowe, Ksigzek Holding Sp. z 0.0. a koncernem Jaguar Land Rover w zakresie
uregulowania zobowigzan Grupy wobec producenta,

= dalsza reorganizacja dziatalnosci Grupy,

= pandemia COVID-19 i zwigzane z nig ewentualne okresowe administracyjne ograniczenia w
zyciu spotecznym i gospodarczym, nastroje konsumenckie oraz polityka bankéw i firm
leasingowych w zakresie warunkéw finansowania dla nabywania samochodéw,

= dziatalno$¢ segmentu dilerskiego Grupy, w tym zdolnos¢ dilerstw do osiagniecie zaktadanych
wynikéw sprzedazowych i finansowych, ponoszenia kosztéw zwigzanych z prowadzeniem
zmodernizowanych lub nowych obiektéw handlowych, zdolnos¢ do generowania nadwyzek
pienieznych pozwalajgcych m.in. na regulowania zobowigzan,

= wypracowanie nowego modelu finansowania dziatalnosci Grupy,

= dziatalno$¢ w obszarze sprzedazy samochodéw uzywanych,
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= dostepnosc i mozliwos¢ ubezpieczenia ryzyka kredytowego,

= realizacja umowy handlu i wspdétpracy miedzy UE a Wielkg Brytanig i wptyw nowych regulacji
obrotu miedzy handlowego Wielkiej Brytanii z Unig Europejska m.in. na terminowo$¢ dostaw
samochodow i czesci samochodowych,

= sytuacja na rynku walutowym.

9.2. Perspektywy dtugoterminowe

Kluczowy wptyw na rozwdj i wzrost wartosci Spoétki ijej Grupy Kapitatowej w dtugim okresie mie¢
beda:

= realizacja porozumienia miedzy Spotka i podmiotami zaleznymi wchodzacymi w sktad z jej
Grupy Kapitatowe, Ksigzek Holding Sp. z 0.0. a koncernem Jaguar Land Rover w zakresie
uregulowania zobowigzan Grupy wobec producenta,

= rozwdj dziatalnosci dilerskiej Grupy, w tym zdolnos$¢ dileréw Jaguar Land Rover nalezacych do
Grupy do osiaggania zaktadanych wynikéw sprzedazowych w obszarze sprzedazy samochodéw
nowych oraz uzywanych, dziatalnosci serwisowej oraz innych ustug dodatkowych,

= koszty realizacji planéw rozwojowych Grupy,

= zdolno$¢ Grupy do pozyskiwania finansowania zewnetrznego dla realizacji planow
rozwojowych, dostepnos¢ limitéw ubezpieczeniowych i kredytu kupieckiego,

= aktualizacja i realizacja strategii rozwoju sprzedazy i ekspansji Jaguar Land Rover w Polsce,

=  wptyw sytuacji finansowej i operacyjnej Jaguar Land Rover na realizacje strategii rozwoju
koncernu, w tym m.in. na realizacje strategii globalnego rozwoju Jaguar Land Rover, inwestycje
w rozwdj oferty samochoddéw, harmonogram premier nowych i odnowionych modeli
samochodow, w tym dalsze poszerzanie oferty koncernu o modele samochodéw adresowane
do nowych grup klientéw (samochody o napedach hybrydowych i elektrycznych),

= sytuacja na rynku motoryzacyjnym w Polsce, wtym wptyw regulacji podatkowych
i $rodowiskowych oraz ewentualnych programéw wspierajacych zakup i uzytkowanie
samochodow elektrycznych i niskoemisyjnych na rozwoj sprzedazy nowych samochodéw,

= sytuacja gospodarcza w Polsce i zagranicg, wptywajagca na koniunkture na rynku débr
luksusowych oraz rynku samochodowego, w tym dtugoterminowy wptyw pandemii COVID-19
na koniunkture,

= dtugofalowy wptyw pandemii COVID-19 na ksztatt zycia spotecznego i gospodarczego,
preferencje i zachowania konsumentéow (m.in. rozwdj car-sharing, rozwdj sprzedazy
samochodow online) w Polsce i na $wiecie,

= dfugoterminowe skutki opuszczenia przez Wielka Brytanie struktur Unii Europejskiej, w tym
ewentualne zmiany w warunkach handlu miedzy ww. podmiotami.



10. SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI | GRUPY

10.1. Grupa Kapitatowa - wybrane dane finansowe
W tys. zt 30.09.2021 31.12.2020
Aktywa razem, w tym: 219 547 269 703
Aktywa trwate 109 204 106 207
Aktywa obrotowe 110 343 144 796
Aktywa przeznaczone do sprzedazy - 18 700
Kapitat wtasny i zobowiagzania, w tym: 219 547 269 703
Kapitat wiasny (22 649) (24 517)
Zobowiazania dtugoterminowe 23742 41 546
Zobowigzania krétkoterminowe 218 454 252 674
W tvs 01.01.2021 01.01.2020
Ys. - 30.09.2021 - 30.09.2020
Przychody netto ze sprzedazy 249 083 322743
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 2524 8 687
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej za rok obrotowy 4304 4080
Zysk/(strata) netto na dziatalnosci zaniechanej (4 840) (12 263)
Zysk (strata) netto za okres (536) (8 183)
10.2. Grupa Kapitatowa - wybrane wskazniki finansowe
30.09.2021 31.12.2020
Ptynnosc¢
Wskaznik biezacej ptynnosci 05 06
aktywa obrotowe do zobowigzan krétkoterminowych ’ !
Wskaznik szybkiej ptynnosci 03 04
aktywa obrotowe pomniejszone o zapasy do zobowigzan kréotkoterminowych ’ !
Aktywnos¢
Cykl rotacji zapaséw
wartos¢ zapasoéw na koniec okresu do przychodéw netto ze sprzedazy z
. L . . o . 68,5 53,6
dziatalnosci kontynuowanej (za ostatnie 12 miesiecy), razy 365 (wyrazona
w dniach)
Cykl rotacji naleznosci
wartos¢ naleznosci na koniec okresu do przychoddéw netto ze sprzedazy z
. L. - . . . 28,6 19,9
dziatalnosci kontynuowanej (za ostatnie 12 miesiecy), razy 365 (wyrazona
w dniach)
Cykl operacyjny
suma zapasow i naleznosci na koniec okresu do przychoddéw netto ze sprzedazy z
. . . . - . 97,1 73,6
dziatalnosci kontynuowanej (za ostatnie 12 miesiecy), razy 365 (wyrazona
w dniach)
Cykl rotacji zobowigzan
wartos¢ zobowigzan z tytutu dostaw, ustug i pozostatych na koniec okresu do 2522 2259

przychoddw netto ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej (za ostatnie 12
miesiecy), razy 365 (wyrazona w dniach)



30.09.2021 31.12.2020

Cykl konwers;ji gotowki

wartosci zapaséw i naleznosci na koniec okresu pomniejszone o zobowigzania

z tytutu dostaw, ustug i pozostatych na koniec okresu do przychodéw netto ze -155,1 -152,3
sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej (za ostatnie 12 miesiecy), razy 365

(wyrazona w dniach)

Zadtuzenie

Dtug netto (mlin zt)

zobowigzania odsetkowe (w tym naliczone odsetki) na dzien bilansowy 6,34 -4,36
pomniejszone o warto$¢ srodkéw pienieznych

Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi

kapitaty wtasne do aktywow ogotem 010 -0,09
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego -10.7 120
zobowiazania ogétem do kapitatu wtasnego ’ ’

Wskaznik ogdélnego zadtuzenia 110 1.09

zobowigzania ogétem do aktywdéw ogotem

10.3. Omoéwienie wynikow finansowych Grupy Kapitatowej

W okresie 9 miesiecy 2021 r. Grupa British Automotive Holding rozpoznata 249,41 min zt
skonsolidowanych przychodéw z dziatalnos$ci kontynuowanej, o 23% mniej niz w analogicznym okresie
2020 r., odnotowujac 2,5 min zt zysku operacyjnego (8,7 min zt zysku operacyjnego w okresie 9
miesiecy 2020 r.), 4,3 min zt zysku z dziatalnosci kontynuowanej (4,1 min zt zysku rok wczesniej), 4,8
min zt straty z dziatalnosci zaniechanej, tj. dziatalnosci importerskiej (12,3 min zt straty w okresie 9
miesiecy 2020 r.) oraz 0,5 miIn zt straty netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej (8,2 min zt
straty rok weczesniej). Kluczowy wptyw na spadek przychodéw miato spowolnienie dostaw
samochodow i czesci w wyniku kumulacji czynnikdw: zmiany importera samochodéw JLR w Polsce i
zwigzanych z tym przejsciowych probleméw organizacyjnych, spowolnienia dostaw w zwigzku w
wyjsciem Wielkiej Brytanii z UE i konsekwentnego wprowadzenia odpraw celnych, zaburzen
tancuchow dostaw na $wiecie w wyniku pandemii COVID-19 oraz mniejszej dostepnosci samochodéw
w nastepstwie ograniczen produkcji samochodéw zwigzanych z niedoborami kluczowych podzespotéw
(uktaddw scalonych). Dodatni wynik netto zostat osiggniety m.in. dzieki restrukturyzacji wierzytelnosci.

W okresie 9 miesiecy 2021 r. suma bilansowa Grupy zmniejszyta sie 0 19%, do 219,6 mIn zt na koniec
wrzesnia 2021 r. Aktywa obrotowe zmniejszyty sie w tym okresie 0 24%, do 110,3 min zt. Wartos¢
srodkéw pienieznych zmniejszyta sie z 48,0 min zt na koniec 2020 r. do 22,3 min zt na koniec wrzes$nia
2021r.

10.4. Informacje uzupetniajace

Poreczenia i gwarancje

W analizowanym okresie Spétka oraz podmioty wchodzace w sktad Grupy nie otrzymaty poreczen od
podmiotéw niepowigzanych. Na dzienn 30 wrzeénia 2021 r. Grupa nie posiadata zaangazowania z tytutu
kredytu obrotowego i kredytu w rachunku biezacym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu obowigzywaty i obowigzuja (oprécz wymienionych powyzej)
ponizsze istotne poreczenia:



Istotne obowigzujace poreczenia

Wystawca Na rzecz Wartosc¢ (tys. zt) Tytutem

Wszystkie
niezaptacone
zobowigzania z tytutu
sprzedazy produktéw
Jaguar Land Rover

Poreczenie za British Automotive Polska S.A. w zwigzku
z zawarciem 31.05.2016 umowy pomiedzy Jaguar Land
Rover Limited aBritish Automotive Polska S.A.
(Importer and Authorised Repairer Agreement).

Jaguar Land

Emitent Rover Limited

Poreczenie za British ~ Automotive Centrum
Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem w dniu 13.11.2017 r.

Emitent BZ WBK S.A. 7500 umowy kredytu. W dn. 4 listopada 2021 r. British
Automotive Centrum Sp. z 0.0. dokonata sptaty kredytu
w catosci.

British Poreczenie za British Automotive Gdansk Sp. zo.o.
Automotive  mBank S.A. 20000 w zwiagzku z zawarciem w dniu 27.03. 2017 r. umowy
Polska S.A. kredytu.

Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
w zwiagzku z zawarciem w dniu 14.03. 2018 r. umowy
] wielocelowej linii kredytowej w kwocie 60 000 tys. zt z
. BGZ BNP przeznaczeniem na finansowanie zakupu samochodoéw i
Emitent Paribas S.A. 90000 otwieranie  akredytyw  dokumentowych. Kredyt
postawiony byt do dyspozycji British Automotive
Polska S.A do 14.03.2020 r, tym samym udzielone
poreczenie wygasto.

Poreczenie za British Automotive Gdansk Sp. z 0.0. w
Emitent mBank S.A. 20000 zwigzku z zawarciem w dniu 27.03.2017 r. umowy
kredytu.

Zadtuzenie wynikajace
z umoéw, na dzien
bilansowy 1 287 tys.
zt

PEKAO
Emitent Leasing Sp.
Z0.0.

Poreczenie uméw wynajmu samochodéw zawartych
pomiedzy PEKAO Leasing Sp. z 0.0. a BA Car Rental Sp.
Z0.0.

Po dniu bilansowym zgodnie z Porozumieniem z 22 pazdziernika 2021 r. BAC, BAG, BAL, BAS, iMotors
oraz SKM udzielajg gwarancji petnej i terminowej sptaty solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP
wzgledem JLR do petnej wysokosci sumy zabezpieczenia wskazanej powyzej. W ramach udzielonej
gwarancji BAC, BAG, BAt, BAS, iMotors oraz SKM zobowigzujg sie solidarnie do sptaty solidarnego
zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR w razie niedokonania przez Emitenta lub BAP petnej i
terminowej sptaty ktérejkolwiek z rat tego zadtuzenia, okre$lonych w harmonogramie sptaty
dotagczonym do Porozumienia, przy czym gwarancja wygasa w przypadku, gdy JLR nie zazagda od w/w
spotek zaptaty na jej podstawie do dnia 30 czerwca 2029 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu obowigzywaty i obowigzujg otrzymane przez wchodzacg w
sktad Grupy spdétke British Automotive Polska S.A. gwarancje zabezpieczajagce umowy dilerskie od
ponizszych podmiotow:

Istotne obowigzujace gwarancje otrzymane

Rodzaj gwarangji Kwota gwarantowana (tys. z)

Car-Master 2 Spoétka z ograniczona

odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa bankowa 2250

Wykorzystanie sSrodkéw pozyskanych z emisji papieréw wartosciowych
W 2021 r. Spétka nie emitowata akcji, jak réwniez Spétka oraz inne podmioty z Grupy w 2021 r. nie
przeprowadzity emisji obligacji.
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11. POZOSTALE INFORMACIJE

Transakcje z podmiotami powigzanymi
Wszystkie transakcje zawierane przez Spdétke oraz podmioty zjej Grupy Kapitatowej w okresie 9
miesiecy 2021 r. z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Szczegoétowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zaprezentowane sg w Nocie 30
Jednostkowego sprawozdania finansowego za 9 miesiecy 2021 r. oraz w Nocie 35 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 9 miesiecy 2021 r.

Postepowanie sagdowe, arbitrazowe lub administracyjne

W analizowanym okresie Spétka i wchodzace w sktad Grupy podmioty nie byty przedmiotem ani strong
istotnych postepowan sgdowych, arbitrazowych lub administracyjnych.

Istotne pozycje pozabilansowe

Poza poreczeniami i gwarancjami opisanymi w punkcie Poreczenia i gwarancje niniejszego sprawozdanie
zarzadu Spoétka oraz Grupa nie posiadata istotnych pozycji pozabilansowych.

Strategia rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej, jej realizacja i perspektywy

Gtéwne zatozenia strategii rozwoju Spoétki i Grupy Kapitatowej zostaty zaprezentowane w punkcie
Profil i strategia rozwoju Spoétki oraz Grupy niniejszego sprawozdania. Dziatania podjete w ramach jej
realizacji w okresie objetym raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co
najmniej w najblizszym roku obrotowym zostaty przedstawione w rozdziale Segment dilerski oraz w
punkcie Perspektywy rozwoju Spoétki i Grupy niniejszego sprawozdania.

Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow

Spotka oraz spotki wechodzace w sktad jej Grupy Kapitatowej nie publikowaty prognoz finansowych na
rok 2021.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wyniki Spétki i Grupy
Do gtéwnych czynnikdw majgcych wptyw na wyniki Spétki i Grupy w okresie 9 miesiecy 2021 r.
mozemy zaliczy¢ m.in.:

= spowolnienie dostaw samochodéw i czesci w wyniku kumulacji czynnikéw: zmiany importera
samochodéw JLR w Polsce i zwigzanych z tym przejSciowych problemoéw organizacyjnych,
spowolnienia dostaw w zwigzku w wyjsciem Wielkiej Brytanii z UE i konsekwentnego
wprowadzenia odpraw celnych, zaburzen tancuchéw dostaw na swiecie w wyniku pandemii
COVID-19 oraz mniejszej dostepnosci samochoddéw w nastepstwie ograniczen produkcji
samochoddéw zwigzanych z niedoborami kluczowych podzespotéw (uktadéw scalonych),

= zakonczenie w 2020 r. dziatalnosci importerskiej (skutkujgce m.in. zaprezentowaniem wynikoéw
segmentu importerskiego jako dziatalnosci zaniechanej).

Najwazniejszymi z nietypowych zdarzen, ktére miaty miejsce w 2021 r. do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania, sa:

= zawarcie porozumienia miedzy Spétka oraz podmiotami z Grupy, Ksigzek Holding Sp. z o.o.
oraz koncernem Jaguar Land Rover w sprawie sptaty zobowigzan Grupy wobec JLR i
konsekwentne umorzenie egzekucji z majatku Spétki i podmiotéw od niej zaleznych.
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= zawarcie przez British Automotive Centrum Sp. z 0.0. umowy sprzedazy nieruchomosci przy ul.
Waszyngtona 50 w Warszawie.

Wptyw pandemii COVID-19 na biezaca dziatalnosc Spotki i Grupy

Zdarzeniem, majgcym wptyw na biezaca dziatalnos¢ Spoétki i Grupy Kapitatowe]j oraz biezace i przyszte
wyniki finansowe Spétki i Grupy, jest pandemia COVID-19 oraz bedace jej konsekwencjg ograniczenia
zycia spotecznego i gospodarczego. Informacje o potencjalnym i faktycznym wptywie pandemii na
dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej British Automotive Holding Spotka przekazata m.in. w raporcie rocznym
Spétki za 2020 r.

W Il kwartale br., niezaleznie od poprawy sytuacji epidemiologicznej, Grupa niezmiennie prowadzita
dziatalno$¢ w wysokim rezimie sanitarnym, w celu m.in. zabezpieczenia klientéw oraz pracownikéw
przez ryzykiem zarazenia COVID-19 (w tym m.in. poprzez rozwéj konceptu wirtualnego salonu Jaguar
Land Rover, zdalng obstugi klienta przy zakupie samochodu, obstuge door-to-door w serwisie
samochodoéw, regularng dezynfekcje samochodéw pokazowych etc.). W IV kwartale br., do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w zwigzku z pogorszeniem sytuacji epidemiologicznej Grupa
dostosowata tryb pracy w firmie do zmieniajagcych sie warunkéw, m.in. przywracajagc, w wybranych
dziatach firmy, hybrydowy model pracy.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania wszystkie salony dilerskie Grupy pozostawaty otwarte
W niezmienionych godzinach pracy.

W ocenie Zarzadu Spétki pandemia COVID-19 miata w okresie 9 miesiecy br. oraz po zakonczeniu
okresu sprawozdawczego, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, negatywny wptyw na
dziatalno$¢ Grupy oraz osiggniete przez nig wyniki finansowe m.in. poprzez negatywny wptyw na
postrzeganie biznesu motoryzacyjnego przez instytucje je finansujgce, jak réwniez, posrednio, na
zaburzenia w tancuchach dostaw samochoddw i czesci zamiennych. Zarzad Spétki ocenia, iz pandemia
moze, zarowno w krétkim jak i srednim okresie, dalej negatywnie oddziatywaé na dziatalnos¢ Spotki i
Grupy.

Akcje Spoétki w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu cztonkowie Zarzadu iRady Nadzorczej Spoétki nie byli
posiadaczami akcji Spotki. W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego stan
posiadania akcji przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki nie ulegt zmianie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z 3 marca 2021 r. podjeto uchwate w sprawie wprowadzenia
programu motywacyjnego dla Andrzeja Nizio, Prezesa Spoétki. Zgodnie z programem Andrzejowi Nizio
moze zostac przydzielonych 3.613.205 warrantéow subskrypcyjnych, uprawniajacych do objecia tgcznie
3.613.205 akcji nowej emisji po cenie nominalnej akcji wynoszacej 0,2 zt, pod warunkiem iz
przynajmniej raz w ciggu 3 lat, liczac od dnia podjecia uchwaty o emisji warrantéw subskrypcyjnych,
sredni, trzymiesieczny kurs akcji Spotki, obliczony ze $rednich, dziennych cen wazonych wolumenem
obrotu kazdego dnia notowan, z wytaczeniem transakcji pakietowych, wyniesie 1,50 zt.

Informacja o konsolidacji

British Automotive Holding S.A. jest Jednostka dominujagca w Grupie Kapitatowej, sporzadzajaca
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.



Lista podmiotow wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest zaprezentowana w rozdziale Spétki
wchodzqgce w sktad Grupy Kapitatowej British Automotive Holding Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Spotki i jej Grupy Kapitatowej.

Informacje o podstawie sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
oraz sprawozdania finansowego Spétki sg zaprezentowane odpowiednio w Nocie 2 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za 9 miesiecy 2021 r. oraz w Nocie 2 Jednostkowego sprawozdania
finansowego Grupy za 9 miesiecy 2021 r.

Inne informacje, ktére zdaniem emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez emitenta

Brak jest innych informacji istotnych dla oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej British Automotive
Holding niz przekazane w niniejszym raporcie.

Andrzej Nizio Marcin Dabrowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dnia 29 listopada 2021 roku
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Za okres od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2021 r.

w tvsiacach zotvch Nota 01.01.2021 01.07.2021 01.01.2020 01.07.2020
ysia 4 -30.09.2021 - 30.09.2021 - 30.09.2020* - 30.09.2020*
Przychody ze sprzedazy 4 249 083 88 010 322743 104 682
Koszt wtasny sprzedazy 5 (220 597) (76 878) (292 293) (96 319)
Zysk brutto ze sprzedazy 28 486 11132 30450 8 363
Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu 6 (22 570) (7 496) (24 140) (7 531)
Pozostate przychody operacyjne 938 (395) 9 343 2771
Pozostate koszty operacyjne 8 (4 330) (1479) (6 966) 6 850
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 2524 1762 8 687 10453
Przychody finansowe 9 5925 32 2 601 2 560
Koszty finansowe 10 (4 123) (3 816) (4 303) (2 726)
Wynik na sprzedazy spétek grupy 11 - - 225 -
Zysk przed opodatkowaniem 4 326 (2 022) 7 210 10 287
Podatek dochodowy 12 (22) (185) (3130) 2 661
Zysk/(strata) nc?tto z dziatalnosci 4304 (2 207) 4080 12 948
kontynuowanej
Zys!(/(strat?) netto na dziatalnosci 32 (4 840) (2 228) (12 263) (5 221)
zaniechanej
Zysk (strata) netto (536) (4 435) (8 183) 7727

*W zwiagzku z wyodrebnieniem dziatalnosci zaniechanej dane za Ill kwartaty 2020 r. zostaty przeksztatcone w celu

zachowania poréwnywalnosci.

Andrzej Nizio
Prezes Zarzadu

Warszawa, 29 listopada 2021 r.

Marcin Dabrowski
Wiceprezes Zarzadu

Karolina Banas

osoba, ktoérej powierzono prowadzenie

ksiag rachunkowych



SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 r.

01.01.2021 01.07.2021  01.01.2020  01.07.2020

w fysiqcach zotych Nota 35092021 -30.09.2021 -30.09.2020* - 30.09.2020*

Inne catkowite dochody - - -
Inne catkowite dochody z dziatalnosci

kontynuowanej

Inne catkowite dochody z dziatalnosci

zaniechanej

Catkowite dochody ogétem (536) (4 435) (8 183) 7727

Zysk (strata) przypadajacy na 1 akcje
z dziatalnosci kontynuowanej

Podstawowy (z1) 23 0,10 (0,05) 0,10 0,31
Rozwodniony (zt) 23 0,10 (0,05) 0,10 0,31

Zysk (strata) przypadajacy na 1 akcje
z dziatalnosci kontynuowanej

Podstawowy (z1) (0,12) (0,05) (0,30) (0,13)
Rozwodniony (zt) (0,12) (0,05) (0,30) (0,13)

*W zwiazku z wyodrebnieniem dziatalnosci zaniechanej dane za Il kwartaty 2020 r. zostaty przeksztatcone w celu
zachowania porownywalnosci.

Andrzej Nizio Marcin Dabrowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Karolina Bana$
osoba, ktoérej powierzono prowadzenie
ksiag rachunkowych

Warszawa, 29 listopada 2021 r.



SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Na dzien 30 wrzesnia 2021 r.

w tysigcach ztotych Nota 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020

AKTYWA

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 13 93942 84 543 101 206
Wartosci niematerialne 15 112 120 2 680
Prawa wieczystego uzytkowania gruntéw 16 9 858 10110 10 445
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 14 490 681 1106
Aktywo z.tytu’ru zwrotu kosztow napraw 08 2338 71325 8901
gwarancyjnych
Inwestycje dtugoterminowe - - 86
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 17 196 692 358
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 18 29267 2736 4760
dochodowego

Aktywa trwate razem 109 204 106 207 129 543

Aktywa obrotowe
Zapasy 19 54 827 53765 106 463
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 20 1971 8371 4217
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 20 22 895 19 962 31188
Aktywo z'tytu’ru zwrotu kosztéw napraw 08 8379 14 655 15 988
gwarancyjnych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21 22 271 48 043 105 428

Aktywa obrotowe razem 110343 144796 263 284
Aktywa ;klasyflkowane jako przeznaczone do 31 ) 18 700 5 600
sprzedazy

Aktywa razem 219 547 269703 398 427

Andrzej Nizio
Prezes Zarzadu

Warszawa, 29 listopada 2021 r.

Marcin Dabrowski
Wiceprezes Zarzadu

Karolina Bana$
osoba, ktoérej powierzono prowadzenie
ksiag rachunkowych



SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Na dzien 30 wrzesnia 2021 r.

w tysigcach ztotych Nota 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
Kapitat wtasny i zobowiazania
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 22 8 310 8 310 8 310
Kapitat zapasowy 54 661 54 661 54 661
Zyski zatrzymane (85 620) (87 488) (60 586)
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej (22 649) (24 517) 2 385
Kapitat wtasny razem (22 649) (24 517) 2385

Zobowigzania
Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych i

pozyczek 24 19 161 30723 23893
Zobowiazania z tytutu leasingu 26 2243 3498 4074
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 18 - - -
Rezerwy 28 2 338 7 325 8 901
Zobowiazania dtugoterminowe razem 23742 41 546 36 868
gg?;giee}(zania z tytutu kredytow bankowych i o4 4738 6 696 27878
Zobowiazania z tytutu leasingu 26 2 469 2764 3501
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 29 4 774 772
g(c));)cc))sv:ai?zania z tytutu dostaw i ustug oraz 29 201 907 226 410 310 089
Przychody przysztych okresow 27 143 577 16
Rezerwy 28 9193 15453 16918
Zobowiazania z tytutu obligacji 25 - - -
Zobowigzania krétkoterminowe razem 218454 252 674 359174
Zobowigzania razem 242 196 294 220 396 042
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 219 547 269703 398 427

Andrzej Nizio Marcin Dabrowski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Karolina Bana$
osoba, ktoérej powierzono prowadzenie
ksiag rachunkowych

Warszawa, 29 listopada 2021 r.



SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 r.

w tysigcach ztotych

01.01.2021 01.01.2020
- 30.09.2021 - 30.09.2020

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) netto za okres
Korekty
Amortyzacja
Amortyzacja przedpftat z tytutu prawa wieczystego uzytkowania
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
Przychody z tytutu odsetek
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych
Koszty finansowe
(Zysk)/strata ze sprzedazy srodkéw trwatych
Likwidacja srodkéw trwatych i WNIP
Wynik na sprzedazy jednostek zaleznych

Zmiana stanu pozostatych aktywodw i zobowigzan sprzedanych jednostek

zaleznych
Przychody z tyt. odkupu wierzytelnosci
Odpis aktualizujacy pozyczki

Odpis aktualizujacy aktywa trwate, wartosci niematerialne i aktywa z tytutu

prawa do uzywania
Podatek dochodowy
Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych

Zmiana stanu rezerw i powigzanych z nimi aktywéw

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych oraz pozostatych, z

wytaczeniem kredytow
Zmiana stanu przychodoéw przysztych okresow
Podatek zwrécony
Podatek zaptacony
Podwyzszenie kapitatu jednostki zaleznej
Inne
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

W tym:

Dziatalno$¢ kontynuowana
Dziatalnos$¢ zaniechana

Andrzej Nizio
Prezes Zarzadu

Warszawa, 29 listopada 2021 r.
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3954
252
163
(32)
(13)
350
578
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(5 887)
(1 255)
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(1062)
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(24 504)

(434)

9 364
(3 734)
2404
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(23 055)

16 441
(39 49¢6)

Marcin Dabrowski
Wiceprezes Zarzadu

Karolina Banas

(8 183)

4628
252
(86)

2344
(3242)
578
225

(6 872)

(1201)

13 358
117 537
92 310
513

(7 593)
(1)

276

(4 840)

200002

2766
197 236

osoba, ktoérej powierzono prowadzenie

ksiag rachunkowych



SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 r.

w tysigcach ztotych

01.01.2021 01.01.2020
- 30.09.2021 - 30.09.2020

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Whptywy ze sprzedazy jednostek zaleznych
Srodki pieniezne w zbytych jednostkach zaleznych
Wptywy z tytutu sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych ©200
Wptywy z tytutu sptaty pozyczek -
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (932)
Pozyczki udzielone (1 125)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej 4153
W tym:
Dziatalno$¢ kontynuowana (937)
Dziatalnos$¢ zaniechana 5090
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych )
aktywow trwatych
Whptywy z tytutu sptaty pozyczek (5371)
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (1 149)
Pozyczki udzielone (350)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (6 870)
W tym:
Dziatalno$¢ kontynuowana (4 740)
Dziatalno$¢ zaniechana (2 130)
Przeptywy pieniezne netto, razem (25 772)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 48 043
Srodki pieniezne na koniec okresu 22 271
Srodki pieniezne na koniec okresu o ograniczonej mozliwosci dysponowania 1312

Andrzej Nizio
Prezes Zarzadu

Warszawa, 29 listopada 2021 r.
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 r.

. . . . Kapitat wtasn .
w tysiacach zfotych zak’gillz:\f:; zar:(aaslz:\f:; rezellfvavzltwa; zatrzyri»;snt.I . a.\ll()cjor!ari-u sz; apitat Vr'iazinnz
jednostki dominujacej
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2020 r. 8310 34 252 - (31 994) 10 568 10 568
Przeniesienie na kapitat zapasowy - 20 409 - (20 409) - -
Catkowite dochody ogétem - - - (8 183) (8 183) (8 183)
Kapitat wtasny na dzien 30 wrzesnia 2020 r. 8 310 54 661 - (60 586) 2 385 2 385
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2020 r. 8310 34 252 - (31 994) 10 568 10 568
Przeniesienie na kapitat zapasowy - 20 409 - (20 409) - -
Catkowite dochody ogdtem - - - (35 085) (35 085) (35 085)
Kapitat wtasny na dziei 31 grudnia 2020 r. 8 310 54 661 - (87 488) (24 517) (24 517)
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2021 r. 8 310 54 661 - (87 488) (24 517) (24 517)
Podwyzszenie kapitatu w spétce zaleznej* - 2 404 2404 2 404
Catkowite dochody ogdtem - - - (536) (536) (536)
Kapitat wtasny na dzier 30 wrzesnia 2021 r. 8310 54 661 - (85 620) (22 649) (22 649)

*W dniu 30 sierpnia 2021 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw AML Polska Sp. z o0.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu o taczng kwote 2 404 tys. zt, a
nastepnie w tym samym dniu podpisana zostata umowa potracenia wierzytelnosci. Zgodnie z uchwaty kapitat podstawowy podwyzszono o 1000 zt, a 2
nowoutworzone udziaty objeta spétka niepowigzana, ktoérej udziat w kapitale i gtosach po objeciu udziatéw nie przekroczy 0,5%. Nowe udziaty zostaty pokrycie
wktadem pienieznym w wysokosci 2 404 tys. zt.

Andrzej Nizio Marcin Dabrowski Karolina Bana$
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu osoba, ktorej powierzono prowadzenie
ksiag rachunkowych

Warszawa, 29 listopada 2021 r.
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INFORMACJE OBJASNIAJACE
1. Dane Spoétki Dominujacej

British Automotive Holding S.A. ("Spotka Dominujaca”, ,Spotka") jest spotka akcyjng zarejestrowang w
Polsce. Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie 00-838, ul. Prosta 32.

Spétka British Automotive Holding S.A. zostata zarejestrowana w KRS w dniu 15 lutego 2006 roku pod
numerem 0000250733 po przeksztatceniu ze Spdétki z ograniczong odpowiedzialnoscia Marvipol
Sp. z o.0., ktéra rozpoczeta dziatalnos¢ gospodarcza w 1996 roku i byta wpisana do rejestru
handlowego pod numerem RHB 74106. Spoétka British Automotive Holding S.A. zostata utworzona na
czas nieoznaczony. 30 listopada 2017 roku nastgpita zmiana nazwy spétki z Marvipol S.A. na British
Automotive Holding S.A.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki Dominujacej oraz jednostek zaleznych zgodnie ze statutem/umowami
spotek sa:

= sprzedaz hurtowa i detaliczna pojazdéw mechanicznych oraz czesci i akcesoriéw do pojazdow
mechanicznych,

= obstuga i naprawa pojazdéw mechanicznych,
= dziatalnos$¢ rachunkowo - ksiegowa.

Sroédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy koriczacy sie
30 wrzesnia 2021 roku obejmuje sprawozdania finansowe Spoétki Dominujgcej oraz  jednostek
zaleznych (zwanych tacznie ,Grupg”). Dane poréwnawcze obejmujg okres od 1 stycznia 2020 roku do
30 wrzeénia 2020 roku, przy czym sprawozdanie z sytuacji finansowej zawiera dane poréwnawcze na
dzieh 31 grudnia 2020 roku.

Jednostkg dominujaca najwyzszego szczebla jest British Automotive Holding S.A.
2. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Srédroczne skrécone  skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejska, zwanymi dalej "MSSF UE". Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do
publikacji, biorac pod uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania standardow MSSF oraz
prowadzong przez Grupe dziatalnos¢, w zakresie stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci nie
ma réznicy miedzy standardami MSSF, ktére weszty w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi
przez UE.

Niniejsze $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w skréconej
formie zgodnie z MSR 34. Przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania finansowego pewne informacje
oraz ujawnienia, ktére zgodnie z MSSF przyjetymi przez Unie Europejskg sg zazwyczaj umieszczane w
petnym sprawozdaniu finansowym, zostaty podane w formie skréconej lub pominiete, zgodnie z trescig
MSR 34. Z uwagi na to, niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy
rozpatrywac tacznie z ostatnim petnym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy
sporzadzonym za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku.
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Kontynuacja dziatalnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalno$ci gospodarczej Grupy w ciggu 12 miesiecy od dnia sporzadzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania ze wzgledu zawarcie porozumienia z JLR w zakresie czesciowego
wzajemnego umorzenia zobowigzan oraz ustalenia planu sptat.

Prowadzenie dziatalnos$ci importerskiej

W okresie obrotowym Spétka wygenerowata strate netto w kwocie 536 tys. zt, a na dzien 30 wrzesnia
2021 r. zobowigzania krétkoterminowe przekraczajg aktywa obrotowe o kwote 108 111 tys. zt. W
2018 Spotka zalezna otrzymata wypowiedzenie umowy importerskiej ktorej przedmiotem jest, miedzy
innymi, uregulowanie zasad $wiadczenia przez British Automotive Polska S.A. (,BAP”) ustug
autoryzowanego importera, dystrybutora i autoryzowanej stacji obstugi w Europejskim Obszarze
Gospodarczym pojazdow Jaguar i Land Rover (,Dziatalnos¢ Importerska”). W dniu 20 stycznia 2020 r.
BAP otrzymata od Jaguar Land Rover Deutschland GmbH (,JLR”) pisemne potwierdzenie informacji
przekazanej uprzednio ustnie zgodnie z ktérg JLR podjat decyzje o bezwarunkowym, tj. bez okreslenia
minimalnej liczby sprzedanych samochoddéw, przedtuzeniu terminu obowigzywania Umowy
Importerskiej do dnia 31 marca 2021 r. Jednoczes$nie w dniu 17 stycznia 2020 r. BAP otrzymata od JLR
informacje o rozpoczeciu przez JLR analizy, ktérej przedmiotem ma by¢ mozliwos¢ prowadzenia
Dziatalnosci Importerskiej. Przedstawiciele JLR nie wykluczyli, iz potencjalnym rozwigzaniem moze by¢
réwniez prowadzenie Dziatalnos$ci Importerskiej przy udziale podmiotéw z Grupy. Nastepnie w dniu 14
lutego 2020 r. spotka BAP rozpoczeta rozmowy z JLR, przedmiotem ktérych jest potencjalne
prowadzenie Dziatalnosci Importerskiej po dniu 31 marca 2021 r. Finalnie w dniu 28 lipca 2020 r.,
Spétka oraz BAP, otrzymaty informacje od JLR, iz Dziatalno$¢ Importerska po wygasnieciu Umowy
Importerskiej, bedzie kontynuowana bez udziatu spétek z Grupy Kapitatowej. Zgodnie z otrzymang
informacjag od JLR, Dziatalno$¢ Importerska bedzie kontynuowana przez JLR wspdlnie ze spdtka
Inchcape PLC, ktéra to spotka obecnie prowadzi dziatalno$¢ importerskg samochodéw marki Jaguar,
Land Rover na terenie Finlandii oraz krajow battyckich.

Zarzad Spotki w dniu 11 sierpnia 2020 r. podjat decyzje o prowadzeniu rozméw przez BAP z JLR oraz
ze spotka Inchcape PLC, w zakresie zasad i warunkéw zakonczenia przez BAP dziatalnosci importerskiej
samochodéw Jaguar, Land Rover na terenie Polski, w tym w zakresie finansowych rozliczen
zakonczenia Dziatalnosci Importerskiej przez BAP oraz operacyjnego przejecia Dziatalnosci
Importerskiej przez JLR wspadlnie ze spotka Inchcape PLC.

W dniu 23 wrzesénia 2020 r. BAP otrzymat od JLR pismo, zgodnie z ktérym:

= JLR potwierdzit, ze Umowa Importerska podlega obecnie uprzednio ustalonemu terminowi
wypowiedzenia z dniem 31 marca 2021 r.,,

= jednoczes$nie JLR jest zainteresowany osiggnieciem porozumienia, na podstawie ktérego
Umowa Importerska ulegtaby rozwigzaniu z dniem 30 listopada 2020 r.

Wedtug tresci przedmiotowego pisma, po rozwigzaniu obecnie obowigzujacej pomiedzy JLR a BAP
umowy dotyczacej Dziatalnosci Importerskiej, zatozeniem JLR jest prowadzenie dziatalnosci
dystrybucyjnej JLR w Polsce za posrednictwem umowy typu joint venture pomiedzy JLR a Inchcape
PLC. JLR w przedmiotowym pismie wyrazit jednoczesdnie intencje, aby elementem porozumienia o
zakonczeniu wspotpracy byty w szczegdlnosci uzgodnienia w zakresie m.in. sieci dilerskiej BAP (w
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zakresie umoéw dilerskich), zasad zaptaty naleznych kwot, a takze kwestie zwigzane ze stanem
magazynowym tj. pojazdami i czeSciami zamiennymi bedacym w posiadaniu BAP w dacie 30 listopada
2020 roku.

W dniu 30 wrzesnia 2020 r. Zarzad Spoétki postanowit o podjeciu dziatan, ktére bedg zmierzaty do
zawarcia przez BAP z JLR porozumienia o wczesniejszym rozwigzaniu Umowy Importerskiej z dniem 30
listopada 2020 r. (zainicjowane przez JLR pismem z dnia 23 wrzes$nia 2020 r.), ktérego elementem bedg
ustalenia co do wszystkich kwestii wymagajacych uzgodnienia w zwigzku z takim wczes$niejszym
rozwigzaniem Umowy Importerskiej, w szczegdlnosci: (i) wysokosci, termindw i zasad ptatnosci
zobowigzan BAP wobec JLR, (ii) sposobu rozliczenia stanéw magazynowych (samochody i czesci) BAP,
(iii) ustalenia zasad zawarcia przez spotki dilerskie nalezagce do Grupy nowych uméw dilerskich z nowym
importerem, to jest spétka typu joint venture utworzong przez JLR oraz Inchcape PLC.

Wobec braku uzgodnienia we wszystkich aspektach niezbednych do zawarcia porozumienia majacego
na celu rozwigzanie z dniem 30 listopada 2020 r. Umowy importerskiej negocjacje w przedmiotowej
sprawie nie zostaty zakonczone i trwaja dalej. Pomimo nie zawarcia porozumienia w sprawie
rozwigzania Umowy Importerskiej, z uwagi m.in. na zakonczenie przez JLR dostaw samochoddw, od
dnia 1 grudnia 2020 roku BAP nie bedzie kontynuowat dziatalnos$ci importerskiej samochodéw Jaguar i
Land Rover na terenie Polski.

W dniu 2 grudnia 2020 r. British Automotive Holding S.A. (,BAH") otrzymat pismo od Jaguar Land
Rover Limited (,JLR”) wezwanie do zaptaty, zgodnie z trescig ktérego:

= JLR odnosi sie do gwarancji z dnia 16 stycznia 2018 r. udzielonej przez Emitenta jako spotke
dominujacy za zobowigzania spotki zaleznej - British Automotive Polska S.A. (,BAP") wobec
JLR;

= JLR wzywa Emitenta do natychmiastowe] zaptaty kwot wymagalnych zobowigzan BAP wobec
JLR, na ktére wedtug JLR na dzien sporzadzenia wezwania sktadajg sie nastepujgce kwoty: z
tytutu dostaw samochoddéw: 19.644.517,89 EUR, z tytutu dostaw czesci: 3.180.808,13 funtow
brytyjskich;

= JLR wskazuje pozostate kwoty, ktore wedtug JLR nie pozostajg wymagalne na dzien
sporzadzenia wezwania, a ktére stang sie wymagalne z uptywem dalszych odpowiednich
terminéw ptatnosci, na ktére wedtug JLR sktadajg sie nastepujace kwoty: z tytutu dostaw
samochodoéw: 15.902.107,29 EUR, z tytutu dostaw czesci: 2.453.556, 43 funtéw brytyjskich;

= JLR wskazuje, ze cato$¢ ww. naleznosci stanie sie natychmiast wymagalna z chwilg rozwigzania
umowy importerskiej oraz ze na dzied sporzadzenia wezwania istniejg podstawy do
wypowiedzenia umowy importerskiej przez JLR ze skutkiem natychmiastowym;

= JLR wskazuje na mozliwo$é, wedtug uznania JLR, cofniecia przedmiotowego wezwania do
zaptaty w przypadku zawarcia z BAP porozumienia dotyczacego ustalenia zasad sptaty
naleznosci.

Spotka dominujaca jednoczesnie wskazuje, ze przytoczona wyzej tres¢ przedmiotowego wezwania w
opinii Jednostki Dominujacej zawiera omytki ze strony JLR i jest wewnetrznie sprzeczna z prawidtowo
sporzadzonym wykazem (tabelg) kwot zatgczonym do wezwania. Omytki w treéci wezwania dotycza w
ocenie Jednostki Dominujacej zaréowno wysokosci naleznych kwot, jak i w kwalifikacji odpowiednich
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kwot jako wymagalnych i niewymagalnych. Wedtug opinii Emitenta stan naleznosci BAP wobec JLR jest
zgodny z trescig wykazu (tabeli) naleznych kwot zatgczonych do wezwania i jest nastepujacy:

= zobowigzania wymagalne z tytutu dostaw samochodéw: 15.902.107,29 EUR;

= zobowigzania niewymagalne z tytutu dostaw samochodoéw: 19.644.517,89 EUR;

= zobowiazania wymagalne z tytutu dostaw czesci: 0,00 funtéw brytyjskich;

= zobowigzania niewymagalne z tytutu dostaw czesci: 2.453.556, 43 funtéw brytyjskich.

Spotka informuje, ze w wyniku licznych rozbieznosci dotyczacych szczegétowych warunkow
porozumienia dotyczacego zasad sptaty naleznosci, Emitent oraz BAP na dzien otrzymania pisma nie
osiagneli porozumienia z JLR. Emitent kontynuowat bedzie w dobrej wierze prowadzenie negocjacji z
JLR.

W dniu 2 grudnia 2020 r. British Automotive Holding S.A. (,BAH") otrzymat pismo od Jaguar Land
Rover Limited (,JLR”) wezwanie do zaptaty, zgodnie z trescia ktérego:

= JLR odnosi sie do gwarancji z dnia 16 stycznia 2018 r. udzielonej przez Emitenta jako spotke
dominujaca za zobowigzania spotki zaleznej - British Automotive Polska S.A. (,BAP”) wobec
JLR;

= JLR wzywa Emitenta do natychmiastowej zaptaty kwot wymagalnych zobowigzarh BAP wobec
JLR, na ktére wedtug JLR na dzien sporzadzenia wezwania sktadajg sie nastepujace kwoty: z
tytutu dostaw samochodéw: 19.644.517,89 EUR, z tytutu dostaw czesci: 3.180.808,13 funtow
brytyjskich;

= JLR wskazuje pozostate kwoty, ktére wedtug JLR nie pozostaja wymagalne na dzien
sporzadzenia wezwania, a ktére stang sie wymagalne z uptywem dalszych odpowiednich
termindéw ptatnodci, na ktére wedtug JLR sktadajg sie nastepujace kwoty: z tytutu dostaw
samochodow: 15.902.107,29 EUR, z tytutu dostaw czesci: 2.453.556, 43 funtéw brytyjskich;

= JLR wskazuje, ze catos¢ ww. naleznosci stanie sie natychmiast wymagalna z chwilg rozwigzania
umowy importerskiej oraz ze na dzien sporzadzenia wezwania istniejg podstawy do
wypowiedzenia umowy importerskiej przez JLR ze skutkiem natychmiastowym;

= JLR wskazuje na mozliwos$¢, wedtug uznania JLR, cofniecia przedmiotowego wezwania do
zaptaty w przypadku zawarcia z BAP porozumienia dotyczacego ustalenia zasad sptaty
naleznosci.

Spétka dominujaca jednoczesnie wskazuje, ze przytoczona wyzej tres¢ przedmiotowego wezwania w
opinii Jednostki Dominujacej zawiera omytki ze strony JLR i jest wewnetrznie sprzeczna z prawidtowo
sporzadzonym wykazem (tabelg) kwot zatgczonym do wezwania. Omytki w tresci wezwania dotycza w
ocenie Jednostki Dominujacej zaréwno wysokosci naleznych kwot, jak i w kwalifikacji odpowiednich
kwot jako wymagalnych i niewymagalnych. Wedtug opinii Emitenta stan naleznoéci BAP wobec JLR jest
zgodny z trescig wykazu (tabeli) naleznych kwot zatgczonych do wezwania i jest nastepujacy:

= zobowigzania wymagalne z tytutu dostaw samochodéw: 15.902.107,29 EUR,;
= zobowiagzania niewymagalne z tytutu dostaw samochodow: 19.644.517,89 EUR;

= zobowigzania wymagalne z tytutu dostaw czesci: 0,00 funtéw brytyjskich;
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= zobowigzania niewymagalne z tytutu dostaw czesci: 2.453.556, 43 funtow brytyjskich.

Spétka informuje, ze w wyniku licznych rozbieznosci dotyczacych szczegétowych warunkéw
porozumienia dotyczacego zasad sptaty naleznosci, Emitent oraz BAP nie osiggneli porozumienia z JLR.
Emitent kontynuowat bedzie w dobrej wierze prowadzenie negocjacji z JLR.

W dniu 14 grudnia 2020 r. spétka British Automotive Polska S.A. [BAP], otrzymata od koncernu Jaguar
Land Rover [JLR] droga pocztowa pisemne o$wiadczenie o wypowiedzeniu umowy importerskiej przez
JLR ze skutkiem natychmiastowym. Jednoczes$nie JLR postanowit o wydtuzeniu okresu wstrzymania
przez JLR skutkéw wypowiedzenia umowy importerskiej i przesunieciu daty efektywnego
wypowiedzenia umowy importerskiej na dzien 15 grudnia 2020 r. na godzine 17.00. W zwiazku z
powyzszym w dniu 15 grudnia 2020 r. nastgpito efektywne wypowiedzenie umowy importerskiej.
Skutkiem efektywnego wypowiedzenia umowy importerskiej jest natychmiastowa wymagalnos¢
wszystkich kwot naleznych JLR od BAP.

W dniu 22 grudnia 2020 r. spo6tka British Automotive Polska S.A. [BAP] wystosowata wezwanie do
zaptaty kierowanego do Jaguar Land Rover Limited [JLR]. W przedmiotowym wezwaniu BAP Zada od
JLR natychmiastowe] zaptaty kwoty 104.498.730,00 (sto cztery miliony czterysta dziewieddziesigt
osiem tysiecy siedemset trzydziesci) ztotych tytutem szkdéd poniesionych przez BAP w zwigzku z
dziataniami JLR w ramach dotychczasowej wspotpracy, ktére w ocenie BAP byty dziataniami w ztej
wierze i niezgodnymi z dobrymi obyczajami i doprowadzity po stronie BAP do wystgpienia szkody w
postaci utraconej marzy sprzedazy oraz poniesionych wydatkéw marketingowych. Ponadto w tresci
wezwania BAP wskazuje na mozliwo$é podniesienia przez BAP dodatkowych roszczen, ktérych
wysokos¢ i zasadnos¢ jest obecnie analizowana przez BAP.

W dniu 21 kwietnia 2021 roku Spétka British Automotive Holding zawarta umowe z PwC w
przedmiocie udostepniania danych w tym danych objetych tajemnica przedsiebiorstwa celem realizacji
umowy zawartej pomiedzy PwC a JLR przedmiotem ktérej wg o$wiadczenia PwC jest dokonanie analizy
sytuacji finansowej grupy celem znalezienia rozwigzania sporu pomiedzy British Automotive Polska a
JLR.

Réwnoczesnie 29 kwietnia 2021 r. Spoétka powzieta informacje o wydaniu w dniu 21 kwietnia 2021 r.
przez Sad Okregowy w Warszawie postanowienia o zabezpieczeniu (zaopatrzonego w klauzule
wykonalnosci wydang w dniu 27 kwietnia 2021 r.) do kwoty 170,99 min zt roszczen z wniosku Jaguar
Land Rover Ltd wobec Spétki oraz BAP. Powziecie informacji, o ktérej mowa powyzej, nastapito na
skutek doreczenia jednostkom zaleznym emitenta korespondencji od komornika sagdowego przy Sadzie
Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie o zajeciach nastepujgcych udziatéw i zyskéw:

1) SK Motors Sp. z o.0. w likwidacji z otrzymata informacje o zajeciach udziatow i zyskéw z
21.500 i 33.289 udziatéw w SK Motors Sp. z 0.0. w likwidacji przystugujacych odpowiednio
Spotce i BAP;

2) British Automotive Centrum Sp. z o.0. otrzymata informacje zajeciach udziatow i zyskow z
odpowiednio 14.000 i 1.680 udziatéw w British Automotive Centrum sp. z 0.0. przystugujacych
odpowiednio Spétce i BAP;

3) British Automotive t6dZ Sp. z o.0. otrzymata informacje o zajeciach udziatéw i zyskéw z
odpowiednio 3.234 i 4.129 udziatéw w British Automotive £6dzZ Sp. z 0.0. przystugujacych
odpowiednio Spdtce i BAP;
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4) Projekt 07 sp. z 0.0. otrzymata informacje o zajeciu udziatéw i zyskéw z 50 udziatéw w Projekt
07 Sp. z o0.0. przystugujacych Spoétce przy czym na dzien publikacji tego raportu ani Emitent ani
BAP nie posiada udziatéw w spétce Projekt 07;

5) AML Polska Sp. z o0.0. otrzymata informacje o zajeciu udziatéw i zyskéw z 5.000 udziatéw w
AML Polska Sp. z 0.0. przystugujgcych Spétce;

6) British Automotive Gdansk Sp. z o.0. otrzymata informacje o zajeciach udziatow i zyskéw ze
100 i 184 udziatéw w British Automotive Gdansk sp. z o.0. przystugujacych odpowiednio
Spétce i BAP;

7) British Automotive Silesia Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach otrzymata informacje o zajeciu
udziatéw i zyskéw z 712 udziatéw w British Automotive Silesia sp. 0.0. przystugujacych BAP.

Spotka nie moze wykluczyé, ze na mocy postanowienia Sadu Okregowego, o ktdrym mowa powyzej
dokonane zostaty lub zostang zajecia celem zabezpieczenia innych sktadnikow majgtkowych Spétki lub
BAP. Spotka nie planowata zbycia udziatéw w w/w spotkach, oraz ocenia, ze powyzsze zajecia nie
wptyng na biezaca dziatalnos¢ Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej.

W dniu 24 sierpnia 2020 r., SsangYong Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,SsangYong Polska” ),
otrzymata od SsangYong Motor Company wypowiedzenie umowy dystrybucyjnej (Distributorship
Agreement) (,Umowa Dystrybucyjna”) zawartej dnia 6 maja 2019 roku, ktérej przedmiotem jest, miedzy
innymi uregulowanie zasad $wiadczenia przez SsangYong Polska ustug autoryzowanego importera i
dystrybutora pojazdéw marki SsangYong na terytorium Polski. Niezaleznie od dokonywanej przez
Zarzad Spotki analizy zasadnosci i skutecznosdci wypowiedzenia Umowy Dystrybucyjnej przez
SsangYong Motor Company, w oparciu o faktyczne jej wypowiedzenie i wyrazone w dokumencie
wypowiedzenia intencje SsangYong Motor Company, w dniu 30 wrzesnia 2020 r. Zarzad Spoétki przyjat
zatozenie, iz dziatalno$¢ w zakresie importu i handlu samochodami marki SsangYong nie bedzie
kontynuowana przez okres co najmniej 12 kolejnych miesiecy. Jednoczesnie intencjg Zarzadu jest
kontynuowanie przez spotke zalezng SsangYong Polska $wiadczenia ustug serwisowych i
gwarancyjnych w odniesieniu do pojazdéw marki SsangYong na terytorium Polski do momentu
zakonczenia okresu gwarancji ostatniego pojazdu sprzedanego przez kontrahentéw lub do momentu
wyznaczenia przez SsangYong Motor Company nowego podmiotu odpowiedzialnego za $wiadczenie
ustug serwisowych i gwarancyjnych, w zaleznosci od tego, ktére z tych zdarzen nastgpi wczesniej.

W dniu 9 grudnia 2020 r. spotka zalezna SK Motors sp. z 0.0. (obecnie SK Motors sp. z 0.0. w
likwidacji) z siedzibg w Warszawie (,SK Motors”), dawniej dziatajaca pod firmg SsangYong Polska sp. z
0.0., zawarta porozumienie z SsangYong Motor Company (,SYMC") w przedmiocie rozwigzania umowy
importerskiej/dystrybucyjnej z dnia 6 maja 2019 r. (,Porozumienie Rozwigzujace”), na podstawie ktorej
SK Motors $wiadczyta m.in. ustugi autoryzowanego importera i dystrybutora pojazdéw marki
SsangYong na terytorium Polski (,Umowa Dystrybucyjna”). Porozumienie Rozwigzujace zostato zawarte
przez SK Motors poprzez ztozenie na nim podpisu elektronicznego.

Postanowienia zawarte w Porozumieniu Rozwigzujacym przewiduja m.in., ze:
1) Umowa Dystrybucyjna ulegnie rozwigzaniu z dniem 31 grudnia 2020 r.

2) Zadna ze stron nie bedzie podnosi¢ przeciwko drugiej stronie roszczen, w tym nie bedzie zadac¢
od drugiej strony zaptaty odszkodowania, w zwigzku z rozwigzaniem Umowy Dystrybucyjne;j.
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3) Niezaleznie od postanowien Umowy Dystrybucyjnej, wszelkie prawa i obowigzki SYMC i SK
Motors, ktére powstaty do czasu rozwigzania Umowy Dystrybucyjnej, wygasng z chwilg jej
rozwigzania. Poczawszy od rozwigzania Umowy Dystrybucyjnej zadna ze stron nie bedzie
podnosic jakichkolwiek sprzeciwéw lub kierowac roszczen przeciwko drugiej stronie w zwigzku
z Umowa Dystrybucyjna.

4) Stronom nie przystugujg zadne roszczenia w zwigzku z nawigzaniem przez SYMC w dniu 11
listopada 2020 r. wspotpracy z podmiotem trzecim w charakterze Importera w rozumieniu
Umowy Dystrybucyjne;j.

Jednoczesnie Zarzad Emitenta informuje, iz poczawszy od dnia 31 grudnia 2020 r. $wiadczenie ustug
serwisowych i gwarancyjnych w odniesieniu do pojazdéw marki SsangYong na terytorium Polski bedzie
realizowane przez podmiot trzeci, wobec czego SK Motors nie bedzie kontynuowata $wiadczenia tych
ustug.

Uwzgledniajac powyzsze okolicznosci, Zarzad jednostki dominujacej Grupy zaktada, iz spétki BAP i SK
Motors nie beda kontynuowaty dziatalnosci importerskiej przez okres co najmniej 12 kolejnych
miesiecy dziatalnosci gospodarczej.

Prowadzenie dziatalno$ci dilerskiej w Spétach zaleznych

W dniu 14 sierpnia 2020 r. do wszystkich jednostek zaleznych Emitenta prowadzacych dziatalnos¢
dilerskag w zakresie sprzedazy i serwisowania samochodow Jaguar i Land Rover (tj. British Automotive
Centrum Sp. z o.0., British Automotive Gdansk Sp. z o.0., British Automotive t6dz Sp. z o0.0., British
Automotive Silesia S p. z 0.0. o raz British Motor Club S p. z 0.0. - ,Spoétki Dilerski”) wptyneto od JLR i
Inchcape plc pismo. W wyzej opisanym pismie, ktére jak wynika z jego tresci zostato skierowane
jednoczesnie do wszystkich dziatajgcych w Polsce autoryzowanych dileréw samochodéw Jaguar i Land
Rover, tj. zarébwno nalezacych do Grupy jak tez pozostatych spoza Grupy [Dilerzy], JLR oraz Inchcape
PLC zapewnili, ze podstawowym celem jest kontynuowanie dziatalno$ci w dotychczasowy sposob.
Zgodnie z trescig pisma, oznacza to, ze Dilerzy pozostang partnerem kontraktowym BAP, a w okresie
przejsciowym obowigzywac beda warunki umowy zawartej miedzy Dilerami a BAP. Jednoczesnie, JLR
oraz Inchcape PLC poinformowali, iz rownoczesnie bedg indywidualnie wspdtpracowaé z Dilerami w
celu zawarcia nowych umow, ktére wejda w zycie po rozpoczeciu dziatalnosci importerskiej przez nowo
utworzony podmiot przez JLR oraz Inchcape PLC.

Spétki z Grupy otrzymaty wstepne propozycje nowych umow dilerskich od Inchcape PLC, jednakze na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego warunki handlowe nie zostaty ustalone a
tym samym umowy nie zostaty zawarte.

27 listopada 2020 roku Zarzad Spoétki podjat decyzje o zmianie profilu dziatalnosci British Motor Club
Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie [BMC]. Zmiana polega na odstgpieniu przez BMC z dniem 30
listopada 2020 roku od dziatalnosci w charakterze autoryzowanego dystrybutora S$wiadczacego
jednoczeénie ustugi serwisowe i gwarancyjne samochodéw marki Jaguar i Land Rover, na rzecz
rozwiniecia dziatalnosci polegajacej na obrocie samochodami uzywanymi wszelkich marek. Umowa
dilerska taczaca BMC z importerem samochoddédw marki Jaguar i Land Rover, tj. z British Automotive
Polska S.A. zostata w dniu 30 listopada 2020 roku rozwigzana na zasadzie porozumienia stron.

W dniu 11 sierpnia 2020 r., Zarzad Spoétki podjat decyzje o uruchomieniu procesu w ramach
prowadzonego przegladu opcji strategicznych w zakresie prowadzonej dziatalnosci przez poszczegdlne
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podmioty z Grupy Kapitatowej Spotki, w tym réwniez przez podmioty prowadzace w Grupie
Kapitatowe] dziatalno$¢ w segmencie dilerskim sprzedazy samochodéw marki Jaguar, Land Rover w
Polsce (,Dziatalnos$¢ Dilerska”). Poprzez uruchomiony proces w ramach przegladu opcji strategicznych
w szczegélnosci weryfikacji podlegaty mozliwosci pozyskania inwestora lub inwestoréw dla
poszczegdblnych podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej (w tym réwniez dla podmiotow
prowadzacych Dziatalnos¢ Dilersks), jak rowniez mozliwo$¢ dokonania przez Grupe Kapitatowg
sprzedazy catosci lub czesci udziatow w spétkach zaleznych (w tym réwniez w spétkach prowadzacych
Dziatalno$¢ Dilerska) lub sprzedazy posiadanych przez nie aktywdéw oraz sprzedazy nieruchomosci
posiadanych przez Grupe Kapitatowa. Kontynuowanie przegladu opcji strategicznych w zakresie
prowadzonej dziatalnosci przez podmioty z Grupy Kapitatowej Emitenta jest zwigzane z otrzymaniem
przez Spotke oraz BAP w dniu 28 lipca 2020 r. informacji od JLR, iz Dziatalno$¢ Importerska, po
wygasnieciu umowy importerskiej zawartej przez BAP w dniu 31 maja 2016 r., bedzie kontynuowana
bez udziatu spotek z Grupy Kapitatowej Emitenta.

Nastepnie w dniu 30 wrzesnia 2020 r. Zarzad Spoétki w dniu podjat decyzje o rozpoczeciu procesu
sprzedazy przez Grupe Kapitatowg udziatdow we wszystkich Spdétkach Dilerskich lub sprzedazy
wszystkich aktywow posiadanych przez Spoétki Dilerskie oraz sprzedazy nieruchomosci posiadanych
przez Grupe Kapitatowa. Wybor formy prawnej sprzedazy aktywoéw Grupy Kapitatowej w ramach
dziatalno$ci prowadzonej przez Spétki Dilerskie bedzie uzgodniony z potencjalnymi nabywcami,
zainteresowanymi zakupem tych aktywéw. Decyzja o rozpoczeciu procesu sprzedazy aktywow Spoétek
Dilerskich wynika z braku mozliwosci dalszego prowadzenia Dziatalnos$ci Importerskiej przez Grupe
Kapitatowg i zwigzang z tym koniecznoscia catkowitej sptaty zobowigzan BAP wobec JLR, ktéra to
sptata w czesci nastapi ze srodkédw pochodzacych z procesu dezinwestycji.

W  zwigzku z zakonczeniem przez British Automotive Polska S.A. dziatalnosci importerskiej
samochodoéw Jaguar i Land Rover na terenie Polski, biorgc pod uwage rekomendacje Zarzadu British
Automotive Holding S.A. wydane na rzecz spétek zaleznych tj. British Automotive Centrum Sp. z o.0.,
British Automotive Gdansk Sp. z o.0., British Automotive £édz Sp. z o0.0., British Automotive Silesia Sp. z
0.0., W oparciu o obowigzujgce umowy o zarzadzanie sp6tka zalezna, zawarty w dniu 1 grudnia 2020 r.
z nowym importerem ww. samochodéw, tj. Inchcape JLR Poland Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie
umowy dealerskie i serwisowe [Umowy].

Na podstawie Uméw Spétki Dilerskie beda w petni i nieprzerwanie kontynuowaty dotychczasowg
dziatalnos$¢ polegajaca na sprzedazy i serwisowaniu samochodéw Jaguar i Land Rover.

Umowy kompleksowo regulujg warunki wspoétpracy i zostaty zawarte na czas nieokreslony, z 24-
miesiecznym terminem wypowiedzenia. Jednoczeénie spotka zalezna British Motor Club Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie zmienita profil dziatalnosci, wobec czego nie bedzie zawierata umowy dealerskiej
i serwisowe;j.

W dniu 8 lutego 2021 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. poinformowat, iz na podstawie
dokonanego badania réznych opcji strategicznych Zarzad Emitenta postanowit o kontynuacji i dalszym
rozwijaniu dziatalnosci dilerskiej w odniesieniu do spdétek z GK BAH. Na podjecie takiej decyzji
zasadniczy wptyw miaty nastepujace czynniki:

1) W dniu 30 listopada 2020 r. spotka British Automotive Polska S.A. - spétka zalezna Emitenta
[BAP] zakonczyta prowadzenie dziatalnosci w zakresie importu samochodéw Jaguar i Land
Rover. Kontynuowane s3g dziatania zmierzajgce do zawarcia przez BAP z Jaguar Land Rover
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Deutschland GMBH - spdtka bedaca centralg koncernu Jaguar Land Rover w regionie
europejskim [JLR] porozumienia ktorego elementem miaty by¢ ustalenia co do wszystkich
kwestii wymagajacych uzgodnienia, tj. wczesniejszym rozwigzaniem umowy importerskiej, a w
szczegblnosci:

a. wysokosci, terminéw i zasad ptatnosci zobowigzan BAP wobec JLR,
b. sposobu rozliczenia standw magazynowych (samochody i czesci) BAP,

c. ustalenia zasad zawarcia przez spotki z GK BAH posiadajace dotychczas status
autoryzowanego dilera samochodéw marki Jaguar i Land Rover [Spoétki Dilerskie]
nowych umow dilerskich z nowym importerem, to jest spotkg typu joint venture
utworzong przez JLR oraz Inchcape PLC [IPLC].

Stan na dzien podjetego przez Zarzad Emitenta postanowienia o kontynuacji dziatalnosci
dilerskiej jest taki, ze porozumienie z JLR oraz z IPLC nie zostato osiggniete w petnym (ww.)
zakresie. Do uzgodnien w zakresie operacyjnego przejecia przez IPLC dziatalnosci importerskiej
doszto i przejecie to juz nastgpito, jednak dotychczas nie zostaty ustalone warunki rozliczen
finansowych.

2) Zarzad Emitenta podjat zatem decyzje o niekontynuowaniu dziatan nakierowanych na sprzedaz
aktywoéw dtugoterminowych, majac petng swiadomos¢, ze sytuacja pandemiczna przyczynita
sie w istotny sposéb do tego stanu rzeczy.

3) W aktualnej sytuacji, intencja Zarzadu jest wypracowanie warunkéw do kontynuacji
dtugoterminowe] dziatalnosci o wiekszej skali, w zakresie: obrotu pojazdami zaréwno marki
Jaguar i Land Rover jak i innych marek, ze szczegdlnym rozwojem kanatu e-commerce, a takze
ustug serwisowych, realizowanej w oparciu o spétki z GK BAH.

4) W przypadku zaistnienia elementéw wskazanych w pkt 3 niniejszego raportu biezacego
sprawozdanie roczne (za 2020 r.) jednostkowe i skonsolidowane Emitenta (w tym BAP), bedzie
mogto by¢ zdaniem Zarzadu sporzadzone w rezimie kontynuacji dalszej dziatalnosci przez okres
powyzej 12 miesiecy.

W dniu 22 pazdziernika 2021 roku zawarte zostato pomiedzy Emitentem, spdtka British Automotive
Polska Spotka Akcyjna [BAP], spotka Jaguar Land Rover Limited [JLR], spotka Ksigzek Holding spotka z
0.0. [KH], spotka British Automotive Centrum spdtka z o.o0. [BAC], spdtka British Automotive Gdansk
spotka z o.0. [BAG], spotka British Automotive £6dz spotka z o.o0. [BAL], spotka British Automotive
Silesia spdtka z o.0. [BAS], sp6tka iMotors spdtka z o.0. [iMotors], spotka AML Polska spotka z o.o. i
spotka SK Motors spétka z o.0. w likwidacji [SKM] porozumienie o sptacie solidarnego zadtuzenia
Emitenta oraz BAP wzgledem JLR [Porozumienie]. Porozumienie wskazuje kwote gtéwng solidarnego
zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR jako sume kwot 32.266.713,42 euro oraz 1.279.345,95
funtow brytyjskich, nie wliczajagc w to odsetek (liczonych w sposéb okreslony nizej). Kwota solidarnego
zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR wyrazona w funtach brytyjskich zgodnie z postanowieniami
Porozumienia zostanie skonwertowana do waluty euro, wedtug kursu przeliczeniowego 1 GBP =
1,1661 EUR, w konsekwencji czego taczne solidarne zadtuzenie Emitenta i BAP wzgledem JLR
wyrazone w walucie euro zgodnie z postanowieniami Porozumienia opiewana kwote 33.758.558,71
euro, nie wliczajac w to odsetek.
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Porozumienie przewiduje sptate solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR, w tym
wszystkich naliczanych od niego odsetek, w ratach, do dnia 30 czerwca 2026 roku.

W Porozumieniu uzgodniono, ze stopa odsetek za opdznienie w zaptacie kwot sktadajacych sie na
solidarne zadtuzenie Emitenta i BAP wzgledem JLR wyniesie 4% rocznie, przy czym odsetki te naliczane
sg z datg wsteczng, poczawszy od dnia wymagalnosci poszczegdlnych naleznosci JLR sktadajacych sie
na taczng kwote solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP.

Odsetki liczone w sposéb okreslony powyzej podlegajg comiesiecznej kapitalizacji, poczawszy od dnia
wymagalnosci roszczen o zaptate poszczegdlnych kwot sktadajacych sie na taczng kwote solidarnego
zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR, za$ kwoty stanowigce réwnowartos¢ skapitalizowanych
odsetek podlegajg oprocentowaniu wedtug stopy procentowe] okreslonej powyzej.

W razie opdznienia BAP w zaptacie ktérejkolwiek z rat solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wobec
JLR, wynoszacego wiecej niz 3 (trzy) dni robocze wzgledem termindw zaptaty wynikajacych z
harmonogramu dotaczonego do Porozumienia, stopa procentowa odsetek za opdznienie ulega
rekalkulacji z datg wsteczng, poczawszy od dat wymagalnosci poszczegdlnych roszczen sktadajacych sie
na kwote solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR, do stopy 7% rocznie, przy
uwzglednieniem kapitalizacji odsetek na zasadach opisanych wyzej.

Porozumienie przewiduje obowigzek ustanowienia zabezpieczen sptaty solidarnego zadtuzenia
Emitenta i BAP wzgledem JLR, obejmujacych m.in.: zastawy zwykte i rejestrowe na akcjach i udziatach
nalezacych do Emitenta, zastawy zwykte i rejestrowe na udziatach nalezagcych do BAP, zastaw zwykty i
rejestrowy na akcjach Emitenta nalezacych do KH, hipoteki na nieruchomosciach nalezacych do spétek
z grupy kapitatowej Emitenta, dobrowolne poddanie sie egzekucji przez spoétki z grupy kapitatowej
Emitenta, zastawy na rachunkach bankowych spoétek z grupy kapitatowej Emitenta (z zastrzezeniem
braku wptywu na biezacg dziatalnos$¢ spotek) oraz zastawy na samochodach w postaci jednego zastawu
na zbiorze aktywéw (z zastrzezeniem braku wptywu na biezacg dziatalno$¢ spoétek), do sumy
zabezpieczenia wynoszacej tacznie 67.517.117,42 euro.

Zgodnie z Porozumieniem BAC, BAG, BAL, BAS, iMotors oraz SKM udzielajg gwarancji petnej i
terminowej sptaty solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR do petnej wysokosci sumy
zabezpieczenia wskazanej powyzej. W ramach udzielonej gwarancji BAC, BAG, BAL, BAS, iMotors oraz
SKM zobowiazuj3 sie solidarnie do sptaty solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR w razie
niedokonania przez Emitenta lub BAP petnej i terminowej sptaty ktérejkolwiek z rat tego zadtuzenia,
okreslonych w harmonogramie sptaty dotgczonym do Porozumienia, przy czym gwarancja wygasa w
przypadku, gdy JLR nie zazada od w/w spétek zaptaty na jej podstawie do dnia 30 czerwca 2029 roku.

Porozumienie przewiduje, ze pod warunkiem skutecznego ustanowienia zabezpieczen, o ktérych mowa
powyzej, w tym hipotek i zastawow rejestrowych, JLR wstrzyma sgdowe dochodzenie roszczen
przeciwko Emitentowi i BAP bez zadania zwrotu kosztow (eng. ,will (...) file a Consent Order (...)
discontinuing the Current Litigation with no order as to costs”). Powyzsze nie pozbawia JLR prawa do
dochodzenia na drodze sadowej roszczen przeciwko Emitentowi, BAP, BAC, BAG, BAL, BAS, iMotors
lub SKM, majacych oparcie w postanowieniach Porozumienia.

Na podstawie Porozumienia KH zadeklarowata wsparcie finansowe sptaty solidarnego zadtuzenia
Emitenta i BAP wzgledem JLR w formie pozyczki podporzadkowanej udzielonej, badZz podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, badz w innej rownowaznej formie finansowania, przy czym kwota 10.000.000
ztotych zostata wyptacona przez KH w dniu zawarcia Porozumienia w formie pozyczki
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podporzadkowanej, za$ dalsza kwota co najmniej 10.000.000 ztotych zostanie przekazana pod
warunkiem, ze na dzien 31 grudnia 2023 roku obowigzywac¢ beda umowy dilerskie i serwisowe,
zawarte pomiedzy BAC, BAG, BAL i BAS a Inchcape JLR Poland spétka z o.0., na zasadniczych
warunkach takich samych, jak obowigzujace w dniu 30 czerwca 2021 roku, za$ umowy dilerskie i
serwisowe, ktére w dniu zawarcia Porozumienia byty wypowiedziane, zostang zastgpione nowymi
umowami, o zasadniczych warunkach takich samych jak okreslone w umowach obowigzujgcych w dniu
zawarcia Porozumienia, lub na warunkach korzystniejszych dla dilera.

Uwzgledniajgc powyzsze, Zarzad jednostki dominujacej Grupy zaktada, iz spétki z Grupy prowadzace
dziatalnos$¢ dilerska (tj. British Automotive Centrum Sp. z o.0., British Automotive Gdansk Sp. z o.0.,
British Automotive £6dz Sp. z o.0., British Automotive Silesia Sp. z 0.0.) oraz iMotors spétka z o.o.
(dawniej British Motor Club Sp. z 0.0.) (,Spoétki Zalezne”) beda kontynuowaty dziatalno$¢ gospodarcza
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Kluczowym zdarzeniem, majacym wptyw na biezacg dziatalno$¢ Jednostki Dominujacej i Grupy
Kapitatowe] oraz biezace i przyszte wyniki finansowe Jednostki Dominujacej i Grupy, jest pandemia
COVID-19 oraz bedace jej konsekwencjg ograniczenia zycia spotecznego i gospodarczego. Informacje o
potencjalnym wptywie pandemii na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej British Automotive Holding Spétka
przekazata raportem biezacym nr 14/2020 z 26.03.2020 r., wskazujac m.in. szereg ryzyk zwigzanych z
pandemia i jej nastepstwami.

Bioragc pod uwage na postanowienia Porozumienie zawarte z JLR oraz zadeklarowane wsparcie
akcjonariusza Ksigzek Holding spétka z 0.0., Zarzad jednostki dominujacej Grupy przyjmuje zatozenie o
kontynuacji dziatalnosci gospodarczej Grupy. Tym samym niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w ciggu 12 miesiecy od dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Standardy i interpretacje zatwierdzone przez UE i oczekujgce na zatwierdzenie
Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w 2021 roku

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku, za wyjatkiem
zastosowania nastepujacych zmian do standardéw oraz nowych interpretacji opublikowanych przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz zatwierdzonych przez UE obowigzujacych
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2021 roku:

=  Zmiany do MSSF 16 Leasing Ulgi w czynszach zwigzane z Covid-19. Zmiany pozwalajg
leasingobiorcom aby nie dokonywac oceny czy ulgi w czynszach zwigzane z Covid-19 stanowig
modyfikacje umow leasingu. Zatem, przy spetnieniu odpowiednich warunkéw, leasingobiorcy
ktérzy zastosujg praktyczne rozwigzanie, ujmg otrzymane do dnia 30 wrzes$nia 2021 r. ulgi w
czynszach w zysku lub stracie w okresie kiedy ulga zostata przyznana. Przy braku praktycznego
rozwigzania ujecie ulgi nastgpitoby w zysku i stracie w okresie obowigzywania umowy
leasingowej;

= Zmiany do MSSF 9 Instrumenty Finansowe, MSR 39 Instrumenty Finansowe oraz MSSF 7
Instrumenty Finansowe: Ujawnienie Informacji MSSF 4 Umowy Ubezpieczeniowe oraz MSSF
16 Leasing: Reforma wskaznika referencyjnego stopy procentowej. Celem zmian jest



= VAN SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY [l KWARTAt 2021 41

utatwienie jednostkom dostarczenia uzytkownikom sprawozdan finansowych oraz pomoc
jednostkom przygotowujgcym sprawozdania finansowe zgodne z MSSF uzytecznych informacji
w sytuacji gdy w zwigzku ze zmiang wskaznika stopy referencyjnej nastepuje zmiana
umownych przeptywéw pienieznych lub powigzan zabezpieczajacych. Zmiany przewiduja
praktyczne rozwigzanie dla niektérych zmian umownych przeptywéw pienieznych oraz
zwolnienie dla pewnych wymogdéw rachunkowosci zabezpieczen.

Wymienione powyzej standardy nie maja istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

Standardy, interpretacje i zmiany przyjete przez RMSR, ktére jeszcze nie zostaty zatwierdzone do
stosowania w UE:

= Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - Klasyfikacja zobowigzan jako
krotkoterminowe lub dtugoterminowe (obowigzujagce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej);

= MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) -
zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie
zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub po tej
dacie,

= Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem
a jego jednostkg stowarzyszong lub wspélnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia
2014 roku) - prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone
bezterminowo - termin wejécia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony.

= Zmiany w MSR 1 - Ujawnianie zasad (polityki) rachunkowosci i MSR 8 - Definicja wartosci
szacunkowych (opublikowano dnia 12 lutego 2021 roku), ktérych celem tych zmian jest
potozenie wiekszego nacisku na ujawnianie istotnych zasad rachunkowosci oraz
doprecyzowanie charakteru réznic pomiedzy zmianami wartoséci szacunkowych a zmianami
zasad (polityki) rachunkowosci - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE - majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie.

=  Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy - podatek odroczony dotyczacy aktywéw i zobowigzan
wynikajgcych z pojedynczej transakcji - do dnia zatwierdzenia niniejszego $rédrocznego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pézniej.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajagcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds.
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej
moga sie rézni¢ od dat stosowania wynikajgcych z tresci standardéw i sg ogtaszane w momencie
zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.

Grupa postanowita, iz nie skorzysta z mozliwosci wczesniejszego zastosowania w/w standardow,
interpretacji oraz zmian do standardéw. Grupa jest w trakcie analizy, w jaki sposéb wprowadzenie
powyzszych standardéw i interpretacji moze wptynac¢ na sprawozdanie finansowe oraz stosowane
przez Grupy zasady (polityke) rachunkowosci. Dotychczasowe analizy wskazuja, ze zastosowanie
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powyzszych standardéw nie bedzie miato istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy.

3. Sprawozdawczos¢ segmentow dziatalnosci

Sprawozdawczos$¢ segmentdw dziatalnosci prezentowana jest w odniesieniu do segmentéw
branzowych. Podstawowy wzdér sprawozdawczy stanowi podziat na segmenty branzowe i wynika ze
struktury zarzadzania oraz raportowania wewnetrznego Grupy.

Ceny stosowane w rozliczeniach pomiedzy poszczegdlnymi segmentami oparte sg o ceny rynkowe.

Wynik segmentu, jego aktywa oraz zobowigzania zawierajg pozycje, ktére go dotycza w sposéb
bezposredni jak rowniez odpowiednie pozycje uzytkowane wspdlnie, ktére w oparciu o racjonalne
przestanki mozna przypisa¢ do poszczegdlnych segmentéw.

Wydatek inwestycyjny w ramach segmentu jest to catkowity koszt poniesiony na nabycie rzeczowych
aktywoéw trwatych i wartos$ci niematerialnych, wytaczajac wartoséé firmy.

Segmenty branzowe

Grupa wyodrebnia ponizsze gtéwne segmenty branzowe:

= dziatalno$¢ importerska,
= dziatalnos¢ dilerska.

Segmenty geograficzne

W ramach segmentéw geograficznych Grupa wyodrebnia sprzedaz na rynek polski i sprzedaz
zagraniczna.



Sprawozdawczos$¢ segmentow dziatalnosci (ciag dalszy)

Segmenty zgodnie z MSSF 8

w tysigcach ztotych Dziatalnos¢ importerska Dziatalnos¢ dilerska Eliminacje Razem
01.01.2021 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2020
30.09.2021  30.09.2020  30.09.2021  30.09.2020 30.09.2021  30.09.2020 30.09.2021  30.09.2020
Przychody od odbiorcéw zewnetrznych 33417 441 091 269 750 335670 (18 211) (242 290) 284 956 534471
Koszt wtasny sprzedazy (8 076) (421 583) (242 271) (306 058) 20192 248 829 (230 155) (478 812)
Zysk ze sprzedazy 25341 19 508 27 479 29 612 1981 6539 54 801 55 659
Wynik segmentu (554) (8 820) (2) 9154 1261 6086 705 6420
Nieprzypisane koszty - - - - - - - -
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (554) (8 820) (2) 9 154 1261 6 086 705 6420
Przychody finansowe 1925 2928 5911 31 (1 844) 12 5992 2971
Koszty finansowe (6 557) (17 160) (2 398) (2 046) 2191 14 765 (6 764) (4 441)
Wynik na sprzedazy spétek grupy = - = - = - = 225
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (5 186) (23 052) 3511 7 139 1608 20863 (67) 5175
Podatek dochodowy - - - - - - (469) (13 358)
Zysk (strata) netto 2267 14 218 22 467 448 (4 946) (536) (8 183)
w tym:
Dziatalnos¢ kontynuowana
Zysk przed opodatkowaniem 4 326 7 210
Podatek dochodowy (22) (3130)
Zysk (strata) netto 4 304 4080
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk przed opodatkowaniem (4 393) (2035)
Podatek dochodowy (447) (10 228)
Zysk (strata) netto (4 840) (12 263)



w tysigcach ztotych Dziatalnos¢ importerska Dziatalnos¢ dilerska Eliminacje Razem

01.01.2021 01.01.2020 01.01.2021  01.01.2020 01.01.2021  01.01.2020 01.01.2021  01.01.2020
30.09.2021  30.09.2020  30.09.2021  30.09.2020  30.09.2021  30.09.2020  30.09.2021  30.09.2020

Amortyzacja 1183 2135 3685 3411 (662) (676) 4206 4870
Aktywa segmentu 106 823 341 366 176 855 243 626 (64 131) (186 565) 219 547 398 427
Zobowiazania segmentu 184 924 369 859 107 764 168 569 (50 492) (142 386) 242 196 396 042
Wydatki inwestycyjne (13) 77 (471) 2319 (448) 836 (932) 3232

Segmenty zgodnie z MSSF 8

Podziat przychodéw segmentéw na kategorie przychodéw

Dziatalnos¢ importerska Dziatalnos¢ dilerska

w tysigcach ztotych R Eliminacje Razem
(zaniechana) (kontynuowana)
01.01.2021 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2020
- 30.09.2021 -30.09.2020 - 30.09.2021 -30.09.2020 -30.09.2021 -30.09.2020 - 30.09.2021 - 30.09.2020
Przychody ze sprzedazy czesci i ustug 4215 128 802 86 324 98 799 (5 844) (97 215) 84 695 130 386
serwisowych
Przychody ze sprzedazy pozostatej 324 3626 4771 6 842 (371) (1 216) 4724 9 252
Przychody z tytutu uméw z klientami 33417 441 091 269 750 335670 (18 211) (242 290) 284 956 534471

Podziat przychodéw segmentéw na segmenty geograficzne

. Dziatalnos¢ importerska Dziatalnos¢ dilerska N
w tysigcach ztotych R Eliminacje Razem
(zaniechana) (kontynuowana)
01.01.2021 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2020
- 30.09.2021 - 30.09.2020 -30.09.2021 -30.09.2020 -30.09.2021 -30.09.2020 -30.09.2021 - 30.09.2020
Przychody ze sprzedazy krajowe;j 30 108 412 817 230 027 274 410 (18 211) (242 290) 241 924 444 937
Przychody ze sprzedazy zagranicznej 3 309 28 274 39 723 61 260 - - 43032 89 534

Przychody z tytutu uméw z klientami 33417 441 091 269750 335670 (18 211) (242 290) 284956 534471



4. Przychody z tytutu uméw z klientami

Ponizej znajduje sie rozbicie przychodéw z tytutu umoéw z klientami na poszczegdlne kategorie

przychodow:

tysi h ztotvch 01.01.2021 01.07.2021 01.01.2020 01.07.2020
W tyslgcach ziotyc -30.09.2021 - 30.09.2021 - 30.09.2020% - 30.09.2020*
Przychody ze sprzedazy samochodow 163 742 54121 235985 71881
Przychody ze sprzedazy czesci i ustug serwisowych 80 883 31 809 81081 31334
Przychody ze sprzedazy pozostatej 4458 2080 5677 1467
Przychody z tyt.u’fu umow z klientami z dziatalnosci 249 083 88010 322 743 104 682
kontynuowanej
Przychody z dziatalno$ci zaniechanej 35873 1445 211728 48 813
Przychody z tytutu uméw z klientami razem 284 956 89 455 534471 153495

*W zwigzku z wyodrebnieniem dziatalnosci zaniechanej dane za Ill kwartaty 2020 r. zostaty przeksztatcone w celu zachowania
poréwnywalnosci.

Podziat przychoddw z tytutu umoéw z klientami ze wzgledu na region geograficzny

01.01.2021 01.07.2021  01.01.2020 01.07.2020

w tysiqcach ztotych -30.09.2021 - 30.09.2021 - 30.09.2020* - 30.09.2020*
Polska 241924 70 266 444 937 111816
Zagranica 43 032 19 189 89 534 41 679

284 956 89 455 534471 153 495

Salda aktywow i zobowigzan z tytutu umow z klientami

w tysigcach ztotych 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 13 536 14 526 23474
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 7 692 5618 6195

Po spetnieniu zobowigzania do wykonania $wiadczenia Grupa wystawia faktury sprzedazy.
Niezaptacone na dzien bilansowy salda, do ktérych Grupa ma bezwarunkowe prawo do otrzymania
wynagrodzenia, sa prezentowane jako naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci i sposdb rozpoznawania przychodéw Grupa nie
rozpoznaje aktywa z tytutu umoéw z klientami. W ramach prowadzonej dziatalnosci nie wystepuja
sytuacje, w ktorych Spétki z grupy spetnityby swoje zobowigzania do wykonania swiadczen, zas prawo
do wynagrodzenia zalezatoby od spetnienia warunkéw innych niz tylko uptyw czasu.

W ramach zobowigzan z tytutu umoéw z klientami Grupa prezentuje przedptaty za dobra i ustugi, ktore
na dzien bilansowy nie zostaty wykonane lub dostarczone do klientéw i zostang zrealizowane w
przysztych okresach sprawozdawczych. Sg to przedptaty za samochody i czesci do samochoddw.

Naleznodci z tytutu dostaw i ustug spadty w stosunku do stanu z korica 2020 roku o 990 tys. zt w
zwigzku ze spadkiem sprzedazy.

Zobowiazania z tytutu uméw z klientami wzrosty w stosunku do stanu z korica 2020 roku o 2 074 tys.
zt.



5. Wartos¢ sprzedanych towarow i ustug

w tvsiacach zlotvch 01.01.2021 01.07.2021 01.01.2020 01.07.2020
ysiq 4 -30.09.2021 - 30.09.2021 - 30.09.2020* - 30.09.2020*

Koszt wtasny sprzedanych samochodéw (155 271) (50 674) (226 759) (70 241)

Kosz.t wiasny sprzedanych czesci i ustug (65 167) (26 197) (65 449) (25 997)

serwisowych

Koszty sprzedazy pozostatej (159) (7) (85) (81)

II((oszt wiasny sprzedazy z dziatalnosci (220 597) (76 878) (292 293) (96 319)

ontynuowanej
Koszt wtasny sprzedazy z dziatalnosci zaniechane;j (9 558) 243 (186 519) (37 922)
Koszt wiasny sprzedazy razem (230 155) (76 635) (478 812) (134 241)

*W zwigzku z wyodrebnieniem dziatalnosci zaniechanej dane za Ill kwartaty 2020 r. zostaty przeksztatcone w celu zachowania

poréwnywalnosci.

6. Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

w tvsiacach zlotvch 01.01.2021 01.07.2021 01.01.2020 01.07.2020
ysia 4 -30.09.2021 - 30.09.2021 - 30.09.2020% - 30.09.2020*
Amortyzacja (3097) (1 382) (2 952) (798)
Zuzycie materiatéw i energii (1761) (578) (1 777) (524)
Ustugi obce w tym: (9 585) (3 040) (9 609) (3465)
ustugi marketingowe (1 691) (639) (1092) (427)
optaty czynszowe (5 100) (3788) (5 848) (4 646)
Wynagrodzenia (8127) (2 496) (9 802) (2 744)
Koszty sprzeda.zy i ogdélnego zarzadu z dziatalnosci (22 570) (7 496) (24 140) (7 531)
kontynuowanej
Kos.zty sprz.edazy i ogblnego zarzadu z dziatalnosci (4 590) (1 398) (14 301) (4 062)
zaniechanej
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu razem (27 160) (8 894) (38 441) (11 593)

*W zwigzku z wyodrebnieniem dziatalnosci zaniechanej dane za Ill kwartaty 2020 r. zostaty przeksztatcone w celu zachowania

poréwnywalnosci.

7. Pozostate przychody operacyjne

w tysiqcach zlotych 01.01.2021 01.07.2021 01.01.202(3 01.07.202(3
- 30.09.2021 - 30.09.2021 - 30.09.2020* - 30.09.2020
:;Tglzc:gédgi/ z tytutu rozwiazania rezerw/odpiséw na 135 33 377 82
Przychody z tytutu rozwigzania odpiséw na zapasy 34 (630) - -
Odszkodowania z ubezpieczert samochodowych 278 92 756 234
Otrzymane zwroty z ubezpieczen samochodowych 159 32 211 88
Otrzymane kary i obcigzenia - (1) 2128 2121
Refaktury - przychody 6 (4) 292 37



w tvsiacach ztotvch 01.01.2021 01.07.2021 01.01.2020 01.07.2020
ysia 4 - 30.09.2021 - 30.09.2021 - 30.09.2020* - 30.09.2020*
Przychody z najmu 10 4 (1) (1)
Dodatnie réznice kursowe - - - (22)
Wynik ze sprzedazy $srodkéw trwatych 78 78 3252 (12)
Inne 238 1 2328 244
Pozostate przyt.:hody operacyjne z dziatalnosci 938 (395) 9 343 2771
kontynuowanej
Pozostate przychody z dziatalnos$ci zaniechanej 27 318 (3 040) 1659 653
Pozostate przychody operacyjne razem 28 256 (3435) 11002 3424

*W zwigzku z wyodrebnieniem dziatalnosci zaniechanej dane za Ill kwartaty 2020 r. zostaty przeksztatcone w celu zachowania

poréwnywalnosci.

8. Pozostate koszty operacyjne

w tvsiacach ztotvch 01.01.2021 01.07.2021 01.01.2020 01.07.2020
ysia 4 - 30.09.2021 - 30.09.2021 - 30.09.2020 - 30.09.2020
Ujemne rdznice kursowe (168) (94) (5) (5)
Podatki i optaty (281) (107) (340) (82)
Pozostate koszty rodzajowe (850) (275) (1 705) (328)
Koszty z tytutu odpiséw aktualizujacych zapasy (1 616) (546) (301) 7 851
Kosz'ty z,tytu’fu utworzenia odpiséw aktualizujgcych (487) (165) (2 332) (85)
naleznosci
Refaktury - koszty (24) 3 (340) (68)
Koszty z tytutu poniesionych szkéd (65) (42) (116) (83)
Koszty najmu - - - (1)
Opfaty za uzytkowanie wieczyste gruntu (1) (1) (1) -
Inne (838) (252) (1 826) (349)
IF(’ozosta’re przyf:hody operacyjne z dziatalnosci (4 330) (1479) (6 966) 6 850
ontynuowanej
Pozostate przychody z dziatalnosci zaniechanej (50 862) (1 815) (14 835) (11 107)
Pozostate przychody operacyjne razem (55 192) (3 294) (21 801) (4 257)

*W zwiazku z wyodrebnieniem dziatalnosci zaniechanej dane za Il kwartaty 2020 r. zostaty przeksztatcone w celu zachowania

poréwnywalnosci.

9. Przychody finansowe

w tvsiacach ztotvch 01.01.2021 01.07.2021 01.01.2020 01.07.2020
ysia 4 - 30.09.2021 - 30.09.2021 - 30.09.2020* - 30.09.2020*

Przychody z tytutu odsetek bankowych, lokat, i i 1 )

overnight

Odsetki za opdZnienia w ptatnosciach 4 2 10 2

Odsetki od pozyczek 14 10 3 (1)



w tvsiacach ztotvch 01.01.2021 01.07.2021 01.01.2020 01.07.2020
ysia 4 - 30.09.2021 - 30.09.2021 - 30.09.2020* - 30.09.2020*
Przychody z tyt. odkupu wierzytelnosci 5887 - - -
Inne 20 20 2587 2559
Przychody finapsowe z dziatalnosci 5925 32 2 601 2560
kontynuowanej
Przychody finansowe z dziatalno$ci zaniechanej 67 33 367 115
Przychody finansowe razem 5992 65 2968 2675

*w zwigzku z wyodrebnieniem dziatalnosci zaniechanej dane za Ill kwartaty 2020 r. zostaty przeksztatcone w celu zachowania

poréwnywalnosci.

10. Koszty finansowe

w tvsiacach zotvch 01.01.2021 01.07.2021 01.01.2020 01.07.2020

ysiq Y -30.09.2021 - 30.09.2021 - 30.09.2020* - 30.09.2020*
Odsetki od kredytéow i pozyczek (348) (72) (2 048) (718)
Odsetki od leasingu (67) (45) (39) 32
Prowizje bankowe (50) (5) (115) (8)
Inne (3 658) (3 694) (2101) (2 032)
Koszty finansowe z dziatalnosci kontynuowane;j (4 123) (3816) (4 303) (2726)
Koszty finansowe z dziatalno$ci zaniechanej (2 641) 2191 (134) 2139
Koszty finansowe razem (6 764) (1 625) (4 437) (587)

*w zwiagzku z wyodrebnieniem dziatalnosci zaniechanej dane za Il kwartaty 2020 r. zostaty przeksztatcone w celu zachowania

poréwnywalnosci.

11. Zbycie jednostek zaleznych i wspétzaleznych

W poréwnywalnym okresie Sp6tka Dominujaca dokonata sprzedazy poza Grupe udziatéw w spoétce BA

Car Rental sp. z 0.0., Lotus Warszawa Sp. z.0.0, M Automotive Parts Sp. z 0.0. oraz BA Car Rental s.r.o.

Sprzedaz udziatéw w spétce Lotus Warszawa Sp. z.0.0

w tysigeach ztotych 01.01.2021 01.07.2021 01.01.2020 01.07.2020
- 30.09.2021 -30.09.2021 -30.09.2020 - 30.09.2020
Przychody ze zbycia jednostek zaleznych - - 5 -
Wartos$¢ zbywanych aktywoéw netto - - 674 -
Wynik na sprzedazy - - (669) -
Sprzedaz udziatéw w spotce M Automotive Parts Sp. z.0.0
w tysigeach ztotych 01.01.2021 01.07.2021 01.01.2020 01.07.2020
- 30.09.2021 -30.09.2021 -30.09.2020 - 30.09.2020
Przychody ze zbycia jednostek zaleznych - - 5 -
Wartos¢ zbywanych aktywow netto - - (173) -
Wynik na sprzedazy - - 178 -



Sprzedaz udziatéw w spétce BA Car Rental sp. z 0.0.

w tvsiacach ztotvch 01.01.2021 01.07.2021 01.01.2020 01.07.2020
ysia 4 - 30.09.2021 - 30.09.2021 - 30.09.2020 - 30.09.2020
Przychody ze zbycia jednostek zaleznych - - 5 -
Wartos¢ zbywanych aktywdw netto - - (658) -
Wynik na sprzedazy - - 663 -
Sprzedaz udziatéw w spétce BA Car Rental s.r.o.
w tvsiacach ztotvch 01.01.2021 01.07.2021 01.01.2020 01.07.2020
ysia 4 - 30.09.2021 - 30.09.2021 - 30.09.2020 - 30.09.2020
Przychody ze zbycia jednostek zaleznych - - - -
Wartos¢ zbywanych aktywodw netto - - (83) -
Wartosé firmy - - 30 -
Wynik na sprzedazy - - 53 -
12. Podatek dochodowy
Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
w tvsiacach zotvch 01.01.2021 01.07.2021 01.01.2020 01.07.2020
ysia 4 - 30.09.2021 - 30.09.2021 - 30.09.2020* - 30.09.2020*
Podatek dochodowy biezacy
Podatek dochodowy za rok biezacy - - (3 618) (649)
- - (3 618) (649)
Podatek odroczony
Powstanie/odwrdécenie réznic przejsciowych (469) (72) (9 740) (540)
(469) (72) (9 740) (540)
Podatek dochodowy z dziatalnosci kontynuowanej (22) (185) (3130) 2661
Podatek dochodowy z dziatalnos$ci zaniechanej (447) 113 (10 228) (3850)
Podatek dochodowy (469) (72) (13 358) (1189)

*# zwigzku z wyodrebnieniem dziatalnosci zaniechanej dane za Il kwartaty 2020 r. zostaty przeksztatcone w celu zachowania

poréwnywalnosci.

Efektywna stopa podatkowa

w tysiqcach ztotych 01.01.2021 01.07.2021 01.01.202(3 01.07.202(3
- 30.09.2021 - 30.09.2021 - 30.09.2020* - 30.09.2020
Zysk/(strata) netto za rok obrotowy (536) (4 435) (8 183) 7727
Podatek dochodowy (469) (72) (13 358) (1189)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (67) (4 363) 5175 8916



01.01.2021 01.07.2021  01.01.2020  01.07.2020

w fysiqcach zotych -30.09.2021 - 30.09.2021 - 30.09.2020* - 30.09.2020*

Podatek w oparciu o obowigzujaca stawke

podatkowa (13) 803 983 1694

Odpis aktualizujacy aktywo na podatek odroczony (987) (2 681) (7 320) 3597

Rozwiazanie aktywa na strate podatkowa (161) (207) 905 1783

Niewykorzystane aktywo podatkowe - - -

o2 203 Gwn (6309

Pozostate - (1 958) (1 958)
(469) (72) (13 358) (1189)

*w zwigzku z wyodrebnieniem dziatalnosci zaniechanej dane za Ill kwartaty 2020 r. zostaty przeksztatcone w celu zachowania
poréwnywalnosci.



13. Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ brutto rzeczowych aktywoéw trwatych

Budynki

Maszyny

Srodki

Pozostate

Srodki trwate

w tysigcach ztotych Grunty i budowle i urzadzenia transportu  srodki trwate w budowie Razem
Warto$c¢ brutto na dzien 1 stycznia 2020 r. 31463 50 666 6103 4546 5640 18 761 117 179
Nabycie - 3386 261 375 414 3638 8074
Zbycie - - (34) (628) - - (663)
Likwidacja - (261) - - (96) - (357)
Przeniesienie ze srodkéw trwatych w budowie - 21043 320 - 1249 (20 248) 2 364
SP[;iZe:ézs;sme do aktywéw przeznaczonych do (5 600) ) ) ) ) ) (5 600)
Warto$c¢ brutto na dzienn 30 wrzes$nia 2020 r. 25863 74 834 6 650 4293 7 207 2151 120 997
Warto$c¢ brutto na dzien 1 stycznia 2021 r. 13 891 74 638 6745 3071 6999 144 105 488
Nabycie - 196 212 - (9) 11 410
Likwidacja - - (513) (1615) (424) - (2 552)
Zbycie - (191) - (510) - - (701)
Reklasyfikacja 12 499 12 499
Przeniesienie ze $rodkéw trwatych w budowie - (196) - - - 861 664
Warto$c¢ brutto na dzienn 30 wrzesnia 2021 r. 26 390 74 446 6444 945 6 566 1016 115808
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci Budynki Maszyny Srodki Pozostate Srodki trwate

w tysigcach ztotych Grunty i budowle i urzadzenia transportu  srodki trwate w budowie Razem
:’;’e‘::zle:t'jc‘::: 23?;’:.2 tytutu utraty wartosci na - (7 110) (4 221) (956) (2 909) (3 191) (18 387)
Amortyzacja za okres - (1331) (341) (569) (542) - (2 783)
Zbycie - - 4 110 - - 114
Likwidacja - 41 - - 23 - 64
Zwiekszenie odpisu aktualizujgcego w okresie (601) - - - - - (601)



Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci Budynki Maszyny Srodki Pozostate Srodki trwate
. Grunty . . . . R . Razem

w tysigcach ztotych i budowle i urzadzenia transportu  srodki trwate w budowie
Zmniejszenie odpisu aktualizujagcego w okresie - 224 - - 68 1510 1802
U i dpi tytutu utrat tosci

morzenie oraz ocpisy z tytuiu Utraty wartosci ha (601) (8176) (4 558) (1 415) (3361) (1 681) (19 791)
dzien 30 wrzesnia 2020 r.
U i dpi tytutu utrat rtosci

n:no’rzenle ora.zo pisy z tytutu utraty wartosci na (601) (10 377) (5 024) (1.447) (3 496) ) (20 945)
dzien 1 stycznia 2021 r.
Amortyzacja za okres - (1579) (374) (174) (673) - (2 800)
Zbycie - 192 (10) 160 - - 342
Likwidacja - - 501 727 371 - 1599
Zwiekszenie odpisu aktualizujacego w okresie 601 26 202 829
Zmniejszenie odpisu aktualizujagcego w okresie - - (892) (892)
U i dpi tytutu utrat rtosci

n-101rzen|eora’z.o pisy z tytutu utraty wartosci na i (11 764) (4 881) (531) (3798) (892) (21 866)
dzien 30 wrzesnia 2021 r.
Wartosé netto
Na dzien 1 stycznia 2020 r. 31463 43 556 1882 3590 2731 15570 98 792
Na dzien 30 wrzesnia 2020 r. 25262 66 659 2092 2878 3846 470 101 206
Na dzien 1 stycznia 2021 r. 13 290 64 261 1721 1624 3503 144 84 543
Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. 26 390 62 683 1563 414 2768 124 93 942

Zabezpieczenia

Na koniec okresu sprawozdawczego grunty nalezace do rzeczowych aktywéw trwatych i prawa wieczystego uzytkowania gruntu stanowity

zabezpieczenie kredytow bankowych posiadanych przez spétki Grupy (nieruchomo$é na ul. Wawelskiej, al. Grunwaldzkiej 239 oraz al. Waszyngtona

50). Szczegotowe informacje na temat kredytow znajdujg sie w nocie 24 do niniejszego sprawozdania finansowego.

Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie dotycza budowy i modernizacji dilerskich salonéw samochodowych.



Utrata wartosci rzeczowych aktywéw trwatych

Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku przeanalizowano, czy wystapity przestanki wskazujace na ewentualng

utrate wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych. Wedtug analiz na dzien bilansowy nie wystgpita trwata

utrata wartosci. W zwiazku ze sprzedaza aktywéw wykorzystano odpisy w kwocie 63 tys. zt.

14. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Jak to opisano w punkcie 2 niniejszego sprawozdania finansowego w zwigzku z wdrozeniem w Grupie

MSSF 16 na dzien 1 stycznia 2019 roku w bilansie Grupy ujeto aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

wynajmowanych powierzchni biurowych oraz prawa wieczystego uzytkowania gruntu. W okresie

9 miesiecy zakonczonych dnia 30 wrzesnia 2021 roku zmiana wartosci netto tych aktywéw wynikata z

nastepujacych zdarzen:

w tysigcach ztotych

Aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania

Wartos$¢ brutto

Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2020 r.
Nabycie

Sprzedaz

Likwidacja

Wartos¢ brutto na dzien 30 wrzesnia 2020 r.

Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2021
Nabycie
Likwidacja

Wartos¢ brutto na dzien 30 wrzesnia 2021 r.

Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci

Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 1 stycznia 2020 r.
Amortyzacja za okres

Sprzedaz

Likwidacja

Odpis z tytutu utraty wartosci

Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 30 wrzesnia 2020 r.

Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 1 stycznia 2021 r.
Amortyzacja za okres

Likwidacja

Odpis z tytutu utraty wartosci

Pozostate

Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 30 wrzes$nia 2021 r.

5347
102
(131)
(759)
4559

4132
1504
(1809)
3827

(2 636)
(1579)
44
475
243

(3 453)

(3451)
(937)
1766
(588)
(127)
(3337)



w tysigcach ztotych

Aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania

Wartos¢ netto

Na dzien 1 stycznia 2020 . 2711
Na dzienrt 30 wrzesnia 2020 r. 1106
Wartoé¢ netto
Na dzien 1 stycznia 2021 r. 681
Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. 490
15. Wartosci niematerialne
Warto$¢ firmy Znaki Wartosci
w tysigcach ztotych jednostek Oprogramowanie towarowe niematerialne
zaleznych razem
Wartos¢ brutto
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2020 r. 34 1563 - 1597
Nabycie - 15 2 306 2321
Likwidacja (30) (39) - (69)
Wartos¢ brutto na dzien 30 wrzesnia 2020 r. 4 1539 2306 3849
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2021 r. 4 1538 2307 3849
Nabycie - 268 - 268
Sprzedaz B ©) 52
Warto$¢ brutto na dzien 30 wrzesnia 2021 r. 4 1797 2307 4108
Wartos¢ firmy Znaki Wartosci
w tysigcach ztotych jednostek Oprogramowanie towarowe niematerialne
zaleznych razem
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci i
na dzien 1 stycznia 2020 r. (930) (930)
Amortyzacja za okres - (256) (256)
Sprzedaz - 17 - 17
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci i )
na dzien 30 wrzesnia 2020 r. (1169) (1169)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci i
na dzien 1 stycznia 2021 r. (1422) (2307) (3729)
Amortyzacja za okres - (217) (217)
Sprzedaz - 10 10
Zmiana odpisu aktualizujgcego w okresie - (60) (60)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci i (1 689) (2.307) (3 996)

na dzien 30 wrzesénia 2021 r.



Wartos¢ firmy Znaki Wartosci
w tysigcach ztotych jednostek Oprogramowanie niematerialne
. towarowe

zaleznych razem

Wartoé¢ netto
Na dzien 1 stycznia 2020 r. 34 633 - 667
Na dzien 30 wrzesnia 2020 r. 4 370 2306 2680
Na dzien 1 stycznia 2021 r. 4 116 - 120
Na dzien 30 wrze$nia 2021 r. 4 108 - 112

Amortyzacja wartosci niematerialnych

Odpisy amortyzacyjne wartosci niematerialnych sg ujmowane w kosztach amortyzacji.

W okresie 9 miesiecy 2021

roku rozwigzano odpis aktualizujgcy w tytutu utraty wartosci

oprogramowania w wysokosci 60 tys. zt. W 2020 roku utworzono odpis aktualizujacy w tytutu utraty

wartosci oprogramowania w wysokosci 198 tys. zt.

16. Prawo wieczystego uzytkowania gruntow

British British British
w tysigcach ztotych Automotive Automotive Automotive Suma
£6dz Sp. z 0.0. Centrum Sp. z 0.0. Polska S.A.

Wartos¢ brutto

Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2020 r. 2248 5760 4000 12008
Nabycie - - - -
Warto$¢ brutto na dzien 30 wrzes$nia 2020 r. 2248 5760 4000 12008
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2021 r. 2248 5760 4000 12008
Reklasyfikacja - - - -
Wartos¢ brutto na dzien 30 wrzes$nia 2021 r. 2248 5760 4000 12008

British British British
w tysigcach ztotych Automotive Automotive  Automotive Suma
£6dz Sp. z0.0. Centrum Sp. z o.0. Polska S.A.

Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci

na dzien 1 stycznia 2020 r. (381) (630) (300) (1311)
Amortyzacja za okres (46) (56) (150) (252)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci

na dzien 30 wrzesnia 2020 r. (427) (686) (450) (1563)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci

na dzien 1 stycznia 2021 r. (693) (705) (500) (1898)
Amortyzacja za okres (46) (56) (150) (252)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci (739) (761) (650) (2 150)

na dzien 30 wrzesnia 2021 r.



British British British
w tysigcach ztotych Automotive Automotive  Automotive Suma
£6dz Sp. z 0.0. Centrum Sp. z 0.0. Polska S.A.

Wartos¢ netto

Na dzien 1 stycznia 2020 r. 1867 5130 3700 10 697
Na dzien 30 wrzesnia 2020 r. 1821 5074 3550 10 445
Na dzien 1 stycznia 2021 r. 1555 5055 3500 10110
Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. 1509 4999 3350 9 858

17. Pozostate naleznosci dtugoterminowe

w tysigcach ztotych 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020

Naleznosci dtugoterminowe - kaucje zaptacone 196 692 358
Naleznoséci dtugoterminowe z tytutu dostaw i ustug - - -

196 692 358

Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku Grupa wykazywata naleznosci dtugoterminowe z tytutu kaucji za
wynajem powierzchni biurowej przy ul. Abrahama w Gdansku w kwocie 76 tys. zt (31 grudnia 2020
roku: 76 tys. zt), oraz kaucje zabezpieczajace wptacone przez British Automotive Silesia Sp. z 0.0. w
kwocie 120 tys. zt (31 grudnia 2020 roku: 120 tys. zt.) Kaucje zabezpieczajace wptacone przez British
Automotive Polska S.A. w kwocie 496 tys. zt (31 grudnia 2020 roku: 496 tys. zt. prezentowana jako
naleznosci dtugoterminowe) zostata zaprezentowana na 30 wrzesnia 2021 w pozostatych
naleznos$ciach krétkoterminowych ze wzgledu na zwrot kaucji w kwocie 475 tys. zt w dn. 15
pazdziernika 2021 r.

18. Podatek odroczony

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz zobowigzania z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Aktywa oraz zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego utworzono do wszystkich
réznic przejsciowych, w odniesieniu do ponizszych pozycji aktywoéw i zobowigzan:

w tysigcach ztotych Aktywa Rezerwy Wartos¢ netto
30.09.21 31.12.20 30.09.21 31.12.20 30.09.21 31.12.20
Rzeczowe aktywa trwate 3730 4 390 (1818) (1812) 1912 2577
Wartosci niematerialne i prawne (znaki towarowe) 52 40 (126) (61) (74) (21)
Niezrealizowane rdznice kursowe 145 128 (3) (1) 142 127
Samochody w krétkoterminowym najmie 2 339 2 069 (2361) (2703) (22) (634)
RézZnice w wycenie zapaséw samochodow i czesci 40 515 - - 40 515
Samochody sprzedane nie wydane 340 245 (318) (267) 22 (22)
Swiadczenia pracownicze 219 354 - - 219 354
Naleznosci z tytutu rabatow i kar pienieznych 7 688 - (4 423) - 3265 -

Odpisy na naleznosci 1929 2 325 - - 1929 2 325



w tysigcach ztotych

Aktywa

Rezerwy

Wartos¢ netto

30.09.21 31.12.20 30.09.21 31.12.20 30.09.21 31.12.20

Rezerwy i powigzane z nimi aktywa 2036 4176 (2036) (4176) - -
Rezerwy na koszty okresu 1015 470 - - 1015 470
Wieczyste uzytkowanie gruntu 330 290 - - 330 290
Odsetki od pozyczki - 389 - (38) - 351
Odpisy na pozyczki - 238 - - - 238
Odpisy na zapasy samochoddw i czesci 764 1531 - (35) 764 1496
Korekty przychodéw 1 505 3531 (424) (17) 1081 3514
Zobowiazanie z tytutu odkupu samochodow 27 960 - (270) 27 690
Pozostate 3 - = - 3 -
Straty podatkowe do rozliczenia 4 587 4426 - - 4 587 4426
Odpis aktualizujacy aktywa na podatek odroczony (12 972) (13 959) - - (12972) (13 959)
':c')‘;‘;‘gfu/ d‘g;'fgc‘fgjf:;;a) 2 tytutu odroczonego 13776 12117 (11509) (9381) 2267 2736
Kompensata (11 509) (9 381) 11 509 9 381 - -
bodatiu dochodonego wykazane w bianse 2267 2736 - - 2267 2736
Zmiana réznic przejsciowych w okresie
w tysigcach ztotych Stan na Zml;jagta; :/(\)’/anplfa[\)/\ll’(z)?(jé;?:\/ Z " Stanna
31.12.2020 catkowitych dochodow 30.09.2021
Rzeczowe aktywa trwate 2577 (666) 1912
l/(\)/\:/avr;;)os\‘lsvler;lematenalne i prawne (znaki (21) (52) (74)
Eillzirseozil\:z?wane réznice kursowe z wyceny 127 15 142
Samochody w krétkoterminowym najmie (634) 612 (22)
RézZnice w wycenie zapaséw samochodow i czesci 515 (475) 40
Samochody sprzedane nie wydane (22) 44 22
Swiadczenia pracownicze 354 (135) 219
Naleznosci z tytutu rabatéw i kar pienieznych - 3265 3265
Odpisy na naleznosci 2 325 (396) 1929
Rezerwy na koszty okresu 470 545 1015
Wieczyste uzytkowanie gruntu 290 40 330
Odsetki od pozyczki 351 (351) -
Odpisy na pozyczki 238 (238) -
Odpisy na zapasy samochoddw i czesci 1496 (732) 764
Korekty przychodéw 3514 (2 433) 1081
Zobowiazanie z tytutu odkupu samochodow 690 (663) 27
Pozostate - 3 3
Straty podatkowe do rozliczenia 4426 161 4 587
OO‘;jr[())izziknt;Jalizujacy aktywa na podatek (13 959) 987 (12 972)
2736 (469) 2267



Stan na

w tysigcach ztotych 30.09.2021

Bilansowa zmiana stanu aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego (469)

w tym:

zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw (469)

19. Zapasy

w tysigcach ztotych 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020

Towary 54 827 53765 106 463
54 827 53765 106 463

Zarzad Jednostki Dominujacej rozwazyt skutki wypowiedzenia umowy importerskiej i jego wptywu na
warto$¢ zapasow i uwzglednit je w szacunku odpiséw aktualizujacych zapasy wykazywanym w
skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 30.09.2021.

Warto$¢ odpisu aktualizujgcego zapasy na 30 wrzesnia 2021 r. wynosi 4 380 tys. zt (31 grudnia 2020 r.:
15 646 tys. z1). Koszty z tytutu odpisow aktualizujacych zapasy miaty charakter gtéwnie jednorazowy i
zwigzane byty z przeszacowaniem gorzej rotujgcych zapaséw samochoddéw oraz z uwzglednieniem
spodziewanego negatywnego trendu w zakresie cen detalicznych samochodéw po dniu bilansowym ze
wzgledu na sytuacje na rynku automotive wywotang przez Covid-19.

20. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

w tysigcach ztotych 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 13 536 14 526 23474
Pozostate naleznosci 2739 687 678
Naleznosci z tytutu podatkow 5882 3971 5580
Rozliczenia miedzyokresowe 738 778 1456

22 895 19 962 31188
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1971 8 371 4217

Naleznosci denominowane w walutach innych niz waluta funkcjonalna sktadaja sie z naleznosci w euro
z tytutu sprzedazy samochoddéw i czesci oraz napraw gwarancyjnych na kwote 25 tys. EUR, co
odpowiada 126 tys. zt (31 grudnia 2020 r.: 376 tys. zt, 30 wrzesnia 2020 r.: 388 tys. z1), naleznosci w
funtach brytyjskich z tytutu napraw gwarancyjnych i sprzedazy czesci na kwote 360 tys. GBP, co
odpowiada 1 933 tys. zt (31 grudnia 2020 r.: 2 240 tys. zt, 30 wrzesnia 2020 r.: 2 344 tys. zt).

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie s3 oprocentowane.

Do szacowania odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa stosuje
uproszczone podejscie i w zwigzku z tym nie monitoruje zmian ryzyka kredytowego w trakcie zycia
naleznosci. Spétka tworzy odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci wykorzystujac statystyczny poziom
niesciggalnosci naleznosci.



21. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

w tysigcach ztotych 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
Srodki pieniezne w kasie 140 76 123
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 21985 47 844 104 367
Inne $rodki pieniezne 146 123 938

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, warto$¢ wykazana

w bilansie i w rachunku przeptywéw pienieznych EEZIL 48043 105428

Srodki na rachunkach bankowych byty utrzymywane na rachunkach ptatnych na zadanie i lokatach typu
overnight i terminowych.

Na dzien 30.09.2021 r. na rachunkach bankowych w walutach obcych Grupa posiadata srodki
pieniezne w wysokosci 2 049 tys. zt. Srodki pieniezne sktadaty sie ze $rodkéw w euro na kwote 275
tys. zt, oraz funtach brytyjskich na kwote 1 774 tys. zt.

Na dzien 30.09.2021 roku Grupa posiadata $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania
w wysokosci 1 312 tys. zt zgromadzone na specjalnych rachunkach VAT (31 grudnia 2020 r.: 2 017 tys.
zt, 30 wrzesénia 2020 r.: 12 381 zt).

22. Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

30.09.2021 30.09.2020
Liczba akcji na poczatek okresu (w petni optacone) 41 551 852 41 551 852
Wartos¢ nominalna 1 akcji (w ztotych) 0,20 0,20
Liczba akcji na koniec okresu (w petni optacone) 41 551 852 41 551 852
Wartosé nominalna 1 akcji (w ztotych) 0,20 0,20

Struktura kapitatu zaktadowego na 30 wrzesnia 2021 roku
Akcjonariusz posl;;cdz::ych Liczba gfosow n\t,)vr::r::f:a L\J/\?i:‘;i?:rejl Udziat gtosow

akdji na Wz akdji zaktadowym na Wz

Ksigzek Holding Sp. z 0.0.* 17 039 536 17 039 536 3407 907 41,01% 41,01%
Mariusz Wojciech Ksigzek 2077 592 2077 592 415518 5,00% 5,00%
Inne podmioty 22434724 22434724 4486 945 53,99% 53,99%
41551 852 41551 852 8310370 100,00% 100,00%

* Podmiot zalezny od Mariusza Wojciecha Ksigzek.

W dniu 22 pazdziernika 2021 roku zawarte zostato pomiedzy Emitentem, spdtka British Automotive
Polska Spotka Akcyjna [BAP], spotka Jaguar Land Rover Limited [JLR], spotka Ksigzek Holding spotka z
0.0. [KH], spétka British Automotive Centrum spdtka z o.o0. [BAC], spdtka British Automotive Gdansk
spotka z o.0. [BAG], spotka British Automotive £6dz spotka z o.o0. [BAL], spotka British Automotive
Silesia spdtka z o.0. [BAS], spotka iMotors spdtka z o.0. [iMotors], spotkg AML Polska spotka z o.o. i
spotka SK Motors spétka z o.0. w likwidacji [SKM] porozumienie o sptacie solidarnego zadtuzenia



Emitenta oraz BAP wzgledem JLR. Porozumienie przewiduje obowigzek ustanowienia zabezpieczen
sptaty solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR, obejmujacych m.in.: zastaw zwykty i
rejestrowy na akcjach Emitenta nalezacych do Ksigzek Holding spétka z o.0.

23. Zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje

Podstawowy zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej

Kalkulacja podstawowego zysku/ (straty) przypadajacego na jedng akcje na 30 wrzesnia 2021 roku
dokonana zostata w oparciu o zysk netto za okres obrotowy przypadajacy dla akcjonariuszy zwyktych
Spotki Dominujacej w kwotach:

W tysigcach ztotych 30.09.2021 30.09.2020

podstawowy zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 4304 4080

oraz $rednig wazong liczbe akcji na dzien sporzadzenia sprawozdania zaprezentowang ponize;j:

Srednia wazona liczba akcji zwyktych

30.09.2021 30.09.2020

Liczba akcji zwyktych na poczatek okresu 41551852 41551852
Emisja akgji - -
llo$¢ akcji na koniec okresu (w petni optacone) 41551852 41551852
Srednia wazona liczba akcji zwyktych na koniec okresu 41551852 41551852
Podstawowy zysk (strata) na jedna akcje 0,10 0,10

Podstawowy zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje z dziatalnosci zaniechanej

Kalkulacja podstawowego zysku przypadajacego na jedna akcje na 30 wrzesnia 2021 roku dokonana
zostata w oparciu o zysk netto za okres obrotowy przypadajacy dla akcjonariuszy zwyktych Spoétki
Dominujacej w kwotach:

W tysigcach ztotych 30.09.2021 30.09.2020

podstawowy zysk (strata) z dziatalnos$ci zaniechane;j (4 840) (12 263)

oraz $rednig wazong liczbe akcji na dzien sporzadzenia sprawozdania zaprezentowang ponize;j:

Srednia wazona liczba akcji zwyktych

30.09.2021 30.09.2020

Liczba akcji zwyktych na poczatek okresu 41551852 41551852
Emisja akgji - -
llo$¢ akcji na koniec okresu (w petni optacone) 41551852 41551852
Srednia wazona liczba akcji zwyktych na koniec okresu 41551852 41551852

Podstawowy zysk (strata) na jedna akcje (0,12) (0,30)
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Rozwodniony zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje

Na dzien 30 wrzesdnia 2021 roku oraz 30 wrzesnia 2020 roku nie wystepowaty czynniki rozwadniajace
akcje.

W dniu 3 marca 2021 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firma British
Automotive Holding S.A, ktére podjeto nastepujace uchwaty:

1) uchwata nr 4 na podstawie art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz. 2080) Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia przyja¢ zmieniong Polityke Wynagrodzen w spoétce British
Automotive Holding S.A.,

2) wuchwatg nr 5 postanowito o realizacji przez Spétke programu motywacyjnego dla Pana
Andrzeja Nizio, Prezesa Zarzadu Spétki, bedacego osobg o kluczowym znaczeniu dla Spétki.

Program Motywacyjny realizowany bedzie poprzez emisje i przydziat Panu Andrzejowi Nizio,
Prezesowi Zarzadu Spétki, 3.613.205 (stownie: trzy miliony szes$céset trzynascie tysiecy
dwiescie piec) imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A (,Warranty Subskrypcyjne serii A”)
uprawniajacych do objecia odrebnie emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego 3.613.205 (stownie: trzy miliony szes$cset trzynascie tysiecy dwiescie
piec) akcji Spotki z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. Kazdy
Warrant Subskrypcyjny serii A bedzie uprawniat do objecia 1 (stownie: jednej) akcji Spétki serii
K po jej wartosci nominalnej. Warranty Subskrypcyjne serii A zostang przydzielone Panu
Andrzejowi Nizio pod warunkiem stwierdzenia przez Rade Nadzorczg Spoétki spetnienia
nastepujacego kryterium: przynajmniej raz w ciggu 3 lat, liczac od dnia podjecia uchwaty o
emisji warrantéw subskrypcyjnych, s$redni, trzymiesieczny kurs akcji Spotki notowanych na
Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A., obliczony ze $rednich, dziennych cen
wazonych wolumenem obrotu kazdego dnia notowan, z wytgczeniem transakcji pakietowych,
wyniesie 1,50 zt.

3) uchwatg nr 6 postanowito o w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz wytaczenia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, jak réwniez ubiegania sie o dopuszczenie
akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na
rynku regulowanym i ich dematerializacji oraz zmiany Statutu Spétki.

Na dzien bilansowy kryterium przyznania warrantéw nie zostato spetnione. Spétka dokonata wyceny
programu motywacyjnego, jednak jego wptyw okazat sie nieistotny i wobec tego program nie zostat

ujety.



24. Zobowiazania z tytutu kredytow bankowych i pozyczek

Nota prezentuje dane o zobowigzaniach Grupy z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek.

Kredyty i pozyczki wg rodzaju

w tysigcach ztotych 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020

Kredyty bankowe 23 899 27 452 51771

Pozyczki - 9967 -

W tym:

Czes¢ krotkoterminowa 4738 6 696 27 878

Czes¢ dtugoterminowa 19 161 30723 23893
23 899 37 419 51771

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty

w tysigcach ztotych 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
do 12 miesiecy 4738 6 696 27 878
powyzej 1 roku do 3 lat 8416 17 486 9477
powyzej 3 do 5 lat 10 745 7 240 7 890
powyzej 5 lat - 5997 6526
Kredyty i pozyczki razem 23 899 37 419 51771
Kredyty i pozyczki (struktura walutowa)

w tysigcach ztotych 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
w walucie polskiej 23 899 29 930 51771
w walutach obcych - 7 489 -
Kredyty i pozyczki razem 23 899 37 419 51771

Spotki zalezne korzystajg z kredytéw inwestycyjnych, ktérych warto$¢ ksiegowa na 30 wrzednia 2021 r.

wynosi tacznie 23 899 tys. zt.

Na mocy zawartych umoéw kredytowych Spoétki Grupy zobowigzane sa do utrzymywania

zdefiniowanych w umowach wskaznikéw finansowych na okreslonych w tych umowach poziomach.

Analiza na dzien bilansowy wskazata, iz dla wskaznikéw:

1) marza zysku netto rozumiana jako stosunek zysku netto do przychodéw ogdtem

2) wskaznik ptynnosci biezacy rozumiany jako stosunek wyniku dziatania (zapasy - zapasy

niezbywalne + naleznodci i roszczenia - naleznosci niesciggalne -naleznosci dochodzone na

drodze sadowej + inwestycje krotkoterminowe + aktywo z tytutu zwrotu kosztéw napraw

gwarancyjnych + papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu + $rodki pieniezne) do wyniku

dziatania (zobowigzania krétkoterminowe wobec jednostek powigzanych i wobec pozostatych

jednostek, bez funduszy specjalnych

3) wskaznik zadtuzenia rozumiany jako stosunek sumy rezerw + zobowigzan dtugoterminowych,

zobowigzan krétkoterminowych, funduszy specjalnych oraz rozliczen miedzyokresowych

biernych do sumy aktywow
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przekroczone zostaty poziomy wskazane w wyzej wspomnianych umowach kredytowych w Spétce
British Automotive Polska S.A. i British Automotive Gdansk Sp. z o.0. Zgodnie z warunkami
powyzszych uméw kredytowych sankcjg za niespetnienie pozioméw wskaznikéw finansowych bedzie
podwyzszenie marzy kredytowe]j. Ponadto zgodnie z zapisami uméw w przypadku stwierdzenia przez
bank kredytujagcy pogorszenia sie sytuacji ekonomiczno-finansowej spotki kredytowanej bank
kredytujacy moze podjac¢ dalsze kroki, w tym moze postanowi¢ o wstrzymaniu prawa do dalszego
wykorzystania kredytu lub jego wypowiedzeniu.

W dniu 30 sierpnia 2021 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikdw AML Polska Sp. z o.0. podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu o tgczng kwote 2 404 tys. zt, a nastepnie w tym samym dniu
podpisana zostata umowa potracenia wierzytelnosci. Na mocy umowy dokonano potracenia
wierzytelnosci z tytutu pokrycia udziatbw w AML utworzonych na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z 30 sierpnia 2021 z wierzytelnoscia z tytutu pozyczki.
Wobec powyzszego zobowiazanie z tytutu pozyczki zostato rozliczone.

W dniu 22 pazdziernika 2021 r. British Automotive holding S.A i British Automotive Polska S.A.
podpisaty porozumienie dotyczace sptaty poreczonego dtugu oraz potracenia wierzytelnosci. Zgodnie z
porozumieniem BAH dokonat sptaty wierzytelnosci do Jaguar Land Rover Limited w kwocie
2.169.903,44 EUR, a powstata w skutek sptaty wierzytelnos¢ zostata potragcona z wierzytelnosciag BAP
z tytutu udzielonej pozyczki. W efekcie potracenia BAH pozostaje dtuznikiem wobec BAP na kwote
1.026.909,45 PLN stanowiaca kwote niesptaconego kapitatu pozyczki na dzien porozumienia.
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Zestawienie kredytéw bankowych wraz z podaniem limitow kredytowych

r UMOW Przyznana Kwota zadtuzenia Ostateczny
Kredytodawca data zawarciZ kwota kredytu kredytu termin Zabezpieczenia
w tys. PLN w tys. PLN sptaty
hipoteka na nieruchomosci 7 500 tys. zt
Santander Bank K00979/17 ° . . . . .
5000 3558 13.11.2024 e poreczenie cywilne British Automotive Holding S.A.,
Polska S.A. 13.11.2017 e przelew wierzytelnos$ci z umowy ubezpieczenia
e hipoteka na nieruchomosci 27 600 tys. zt
02/080/17/Z/IN e cesja z polisy ubezpieczeniowej
mBank 5.A 27.03.2017 18388 150387 29.04.2026 e poreczenie British Automotive Holding S.A. na kwote 20 min zt
e  poreczenie British Automotive Polska S.A. na kwote 20 min zt
e hipoteka na nieruchomosci na kwote 18 000 tys. zt
mBank S.A 021082 L5/ 12 000 5304 29032024 e« oéwiadczenie o poddaniu sie egzekudi zg z art.777 KC
T e cesjazpolisy
e  poreczenie British Automotive Holding S.A.; potwierdzona cesja
14.03.2020 wierzytelnosci British Automotive Polska S.A., British Automotive £6dz
BGZ BNP WAR/8328/18/7 Zabez ) ieézenia Sp. z 0.0. i British Automotive Silesia Sp. z 0.0. ]
Paribas S.A 6/CB 60 000 " do 14p03 2023 e cesja wierzytelnosci wiaczonych do umowy faktoringu z BGZ BNP
o 14.03.2018 R Paribas Faktoring Sp. z.0.0.
e petnomocnictwo do rachunkéw British Automotive £édz Sp. z o.0.
i British Automotive Silesia Sp. z 0.0.
Razem 23 899

W dniu 24 lutego 2021 r. Santander Bank S.A. przedstawit o$wiadczenie o wygasnieciu wierzytelnosci potwierdzajac, iz wierzytelnosci wynikajace z
umowy o kredyt w rachunku biezacym nr KO0O978/17 wygasty oraz wyrazit zgode na wykreslenie hipoteki.

W dn. 4 listopada 2021 r. British Automotive Centrum Sp. z 0.0. dokonata do Santander Bank S.A. sptaty kredytu inwestycyjnego nr KO0979/17 w catosci.

W dn. 4 listopada 2021 r. British Automotive Centrum Sp. z 0.0. dokonata do Santander Bank S.A. sptaty kredytu inwestycyjnego nr KO0O979/17 w catosci.
W dniu 5 listopada 2021 r. Santander Bank S.A. przedstawit oswiadczenie o wygasnieciu wierzytelnosci potwierdzajac, iz wierzytelnosci wynikajace z
umowy o kredyt inwestycyjny nr KO0O979/17 wygasty oraz wyrazit zgode na wykreslenie hipoteki.



25. Zobowiazania z tytutu obligaciji

Na dzien 30 wrze$nia 2021 r. i na dzien 31 grudnia 2020 r. Grupa nie posiadata zobowigzan z tytutu
obligacji.

26. Zobowiazania z tytutu leasingu

Leasing o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty

w tysigcach ztotych 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
do 12 miesiecy 2469 2764 3501
powyzej 1 roku do 3 lat 343 908 688
powyzej 3 do 5 lat 580 498 337
powyzej 5 lat 1320 2092 3049
Zobowigzania z tytutu leasingu 4712 6262 7 575

27. Przychody przysztych okreséow

w tysigcach ztotych 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
Wynagrodzenia za poreczenia 143 577 16
143 577 16

28. Rezerwy

w tysigcach ztotych Naprawy gwarancyjne Inne Suma
Wartos$¢ na dzien 1 stycznia 2021 r. 21980 798 22778
Zmiana stanu rezerw (11 263) 16 (11 247)
Wartos¢ na dzien 30 wrzesnia 2021 r. 10717 814 11531
W tym:

Czesc¢ dtugoterminowa 2338 - 2338
Czes¢ krotkoterminowa 8 379 814 9193
Razem 10717 814 11531
Wartos¢ na 31 grudnia 2020 r. 21980 798 22778
Czesc¢ dtugoterminowa 7 325 - 7 325
Czes¢ krotkoterminowa 14 655 798 15453
Wartosc na 30 wrzesnia 2020 r. 24 889 930 25819
Czesc¢ dtugoterminowa 8 901 - 8 901
Czes¢ krotkoterminowa 15 988 930 16 918
Prawne

W 3 kwartale 2021 roku Grupa nie utworzyta rezerw na sprawy sporne.

Aktywa i rezerwy na naprawy gwarancyjne



Rezerwa na naprawy gwarancyjne jest tworzona na spodziewane koszty zwigzane z wykonaniem
napraw gwarancyjnych, do ktérych Generalny Importer jest zobowigzany umownie lub zwyczajowo w
stosunku do klientéw. Rezerwa moze dotyczy¢ zaréwno podstawowego okresu 3-letniej gwarancji jak i
okresu przedtuzonej gwarancji (w 4-tym i 5-tym roku od uruchomienia gwarancji). Koszty wykonania
napraw gwarancyjnych w okresie podstawowej 3-letniej gwarancji poniesione przez Generalnego
Importera s3 nastepnie pokrywane przez Producenta. Koszty wykonania napraw gwarancyjnych w
okresie rozszerzonej na 4-ty i 5-ty rok gwarancji sg nastepnie pokrywane przez zaktady ubezpieczen, w
ktérych Generalny Importer posiada polise ubezpieczeniowa. W zwigzku z powyzszym tworzone jest
jednoczes$nie aktywo na naprawy gwarancyjne, ktérego wysokos$¢ jest rowna rezerwie na naprawy
gwarancyjne i odpowiada wartosci oczekiwanych zwrotéw od producenta lub zaktadéw ubezpieczen za
poniesione koszty napraw gwarancyjnych.

Rezerwa na naprawy gwarancyjne jest szacowana na podstawie danych historycznych dotyczacych
kosztéw napraw gwarancyjnych poniesionych w latach poprzednich w proporcji do odnotowanej
sprzedazy. Kwota utworzonej przez Grupe rezerwy na naprawy gwarancyjne to 10 717 tys. zt.

Aktywa i rezerwy na naprawy gwarancyjne dotycza przychodéw z uméw z klientami z kategorii
"przychody ze sprzedazy samochodéw".

Ponadto, na dziern 30 wrzesnia 2021 roku Grupa utworzyta rezerwe na marze utracong ze sprzedazy
samochodow i czesci zamiennych wydanych do napraw gwarancyjnych w wysokosci 814 tys. zt (na 31
grudnia 2020 r.: 798 tys. zt).

29. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

w tysigcach ztotych 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 189 186 214921 248 346
Zaliczki na dostawy 7 692 5618 6195
Kaucje zatrzymane - cze$¢ krétkoterminowa 174 380 1134
Zobowiazania podatkowe 2 600 2 667 51242
rZa:)zlzcr)nwialza\nia z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate, 201907 226 410 310 089
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 4 774 772

Pozostate zobowigzania obejmujg zobowigzania Grupy z tytutu podatkéw, sktadek ZUS, wynagrodzen
oraz rozliczeh miedzyokresowych.

Zobowigzania z tytutu kaucji dotyczg kwot otrzymanych od odbiorcow tytutem zabezpieczenia
wykonania zawartych uméw.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug obejmuja rezerwe na premie posprzedazne, ktéra na dzien 30
wrzesnia 2021 r. wynosita O tys. zt (na 31 grudnia 2020 r. 8 830 tys. zt, na 30 wrzesnia 2020 r. 17 947
tys. z1).

Zobowigzania denominowane w walutach innych niz waluta funkcjonalna sktadajg sie z zobowigzan w
euro z tytutu zakupu samochodéw oraz czesci do samochodéw na kwote 32 277 tys. EUR, co
odpowiada 149 079 tys. zt (31 grudnia 2020 r.: 164 997 tys. zt, 30 wrzesnia 2020 r.: 183 165 tys. zi),



oraz zobowigzan w funtach brytyjskich z tytutu zakupu czesci zamiennych do samochodéw na kwote 2
124 tys. GBP, co odpowiada 11 119 tys. zt (31 grudnia 2020 r.: 12 981 tys. zt, 30 wrzesnia 2020 r.: 16
807 tys. zt).

30. Ryzyko kursowe

Ryzyko kursowe

Grupa ponosi ryzyko kursowe zwigzane gtéwnie z zakupami samochoddéw oraz cze$ci samochodowych.
Waluty stosowane w tych transakcjach to euro i funty brytyjskie. Grupa na biezaco monitoruje swoja
pozycje walutowa.

Ryzyko stopy procentowej

Zaciagniete przez Grupe kredyty bankowe o zmiennej stopie procentowej narazone s na ryzyko
zmiany przeptywow pienieznych w wyniku zmian stép procentowych. Grupa nie zabezpiecza sie przed
ryzykiem stopy procentowej, ze wzgledu na maty wptyw tego czynnika ryzyka. Krétkoterminowe
naleznosci i zobowigzania nie sg narazone na ryzyko stopy procentowe;j.

Ryzyko ptynnosci

Zarzad British Automotive Holding S.A. dokonat oceny przewidywanej sytuacji ptynnosciowej Grupy
Kapitatowej British Automotive Holding S.A. w okresie 12 miesiecy od dnia sporzadzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Podstawowym celem analizy byto okreslenie zrédet
sptaty zobowigzan krétkoterminowych Grupy, wynikajagcych przede wszystkim z tytutu zaciggnietych
kredytéw oraz zobowigzan handlowych.

Zdaniem Zarzadu mimo napietej sytuacji ptynnosciowej nie ma istotnego zagrozenia dziatalnosci Grupy
w okresie 12 miesiecy od dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego. Zarzad jest
przekonany, ze bedzie w stanie zapewnic¢ Grupie odpowiednie $rodki finansowe do obstugi zobowigzan
finansowych i handlowych oraz niezaktéconego prowadzenia dziatalnosci.

Daty zapadalnosci zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych oraz zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci zostaty przedstawione
odpowiednio w notach 24 i 26.

31. Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

w tysigcach ztotych 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
Nieruchomos¢ przy ul. Chodzonego w Warszawie - 5 600 5 600
Nieruchomos¢ przy Al. Grunwaldzkiej w Gdansku - 13100 -

- 18 700 5600

Opis sktadnikéw

Na dzien 31 grudnia 2020 r. w aktywach przeznaczonych do sprzedazy ujeto nieruchomo$¢ gruntowg
potozong w Warszawie, przy ul. Putawskiej/Bazanciej o obszarze 0,800 ha oraz niezabudowang
nieruchomos$¢ gruntowa potozong w Warszawie, przy ul. Chodzonego o obszarze 0,7012 ha. Na dzien

30 czerwca 2021 r. dokonano reklasyfikacji nieruchomosci gruntowej potozonej w Warszawie, przy ul.



Putawskiej/Bazanciej ze wzgledu na zmiane jej przeznaczenia i zostata ona zaprezentowana jako

Srodek trwaty.
Planowany termin sprzedazy

W dn.16 listopada 2020 zawarto przedwstepng umowe sprzedazy nieruchomosci przy ul. Chodzonego
za cene netto w kwocie 5.600.000,00 zt powiekszong o podatek od towaréw i ustug wedtug
obowiazujacej stawki (tj. zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi stawkami za cene brutto 6.888.000,00 zt).
Zgodnie z wyzej wymieniong umowa British Automotive Polska S.A. oraz osoby fizyczne bedace
nabywcami przedmiotowej nieruchomosci zobowigzane sa w terminie do dnia 12 stycznia 2021 r.
zawrze¢ umowe sprzedazy.

Sposéb sprzedazy

W dniu 12 stycznia 2021 r. British Automotive Polska S.A. [BAP] z siedzibg w Warszawie zawarta
przyrzeczong umowe sprzedazy nieruchomosci. Przedmiotem Umowy jest przeniesienie przez BAP na
rzecz oséb fizycznych nie powigzanych z Grupa Kapitatowa Emitenta prawa wtasnosci niezabudowanej
nieruchomosci gruntowej potozonej przy ul. Chodzonego w Warszawie, o obszarze 0,7012 ha, za cene
netto 5.600.000,00 zt.

Metoda wyceny

Aktywa klasyfikowane jako dostepne do sprzedazy prezentowane s3 w wartosci bilansowej, zgodnie
z MSSF 5 pkt. 15.

32. Dziatalnos¢ zaniechana

32.1. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

w tysiqcach zlotych Nota 01.01.2021 01.01.2020
- 30.09.2021 - 30.09.2020
Dziatalno$¢ zaniechana
Przychody ze sprzedazy 4 35873 211728
Koszt wtasny sprzedazy 5 (9 558) (186 519)
Zysk brutto ze sprzedazy 26 315 25 209
Amortyzacja 6 (1 108) (1928)
Zuzycie materiatéw i energii (97) (660)
Ustugi obce (2 860) (7 989)
Koszty swiadczen pracowniczych (525) (3724)
Pozostate przychody operacyjne* 7 27 318 1659
Pozostate koszty operacyjne** 8 (50 862) (14 835)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (1819) (2 268)
Przychody finansowe 9 67 367

Koszty finansowe 10 (2 641) (134)



w tvsiacach zotvch Nota 01.01.2021 01.01.2020

ysia 4 - 30.09.2021 - 30.09.2020
Wynik na sprzedazy spotek grupy 11 - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (4 393) (2035)
Podatek dochodowy 12 (447) (10 228)
Zysk/(strata) netto na dziatalnosci zaniechanej (4 840) (12 263)
Inne catkowite dochody - -
Catkowite dochody ogétem (4 840) (12 263)

W zwigzku z wypowiedzeniem uméw importerskich spétkom British Automotive Polska SA i SK Motors

Sp. z o.0. dziatalno$¢ importerska prowadzona przez te spoétki zostata zaklasyfikowana jako dziatalnos¢

zaniechana.

*W pozostatych przychodach operacyjnych w dziatalnosci zaniechanej ujeto m.in. naliczone kary

pieniezne od kontrahentow w wysokosci 23 269 tys. zt.

**W pozostatych kosztach operacyjnych w dziatalnosci zaniechanej ujeto m.in. koszty z tytutu

utworzenia odpiséw aktualizujgcych naleznosci w wysokosci 47 142 tys. zt oraz nadwyzke ujemnych

réznic kursowych nad dodatnimi w wysokosci 607 tys. zt.

32.2. Rachunek przeptywéw pienieznych

w tysiqcach zlotych 01.01.2021 01.01.2020
- 30.09.2021 - 30.09.2020

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto za okres (4 840) (12 263)

Korekty
Amortyzacja 958 1778
Amortyzacja przedptat z tytuty prawa wieczystego uzytkowania 150 150
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych rzeczowe aktywa trwate (601) -
Odpisy aktualizujgce wartos¢ udzielonych pozyczek 3101 (2 887)
Koszty finansowe 14 -
(Zysk)/strata ze sprzedazy $rodkow trwatych 752 (10)
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 7 845 190
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych 575 -
Podatek dochodowy (447) 10 228
Zmiana stanu zapasow 5255 65 611
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 12 248 8376
Zmiana stanu rezerw i powigzanych z nimi aktywow (22 185) (4 598)
Zmiana st.anu zobowjazah krétkoterminowych oraz pozostatych, z (46 540) 129 655
wytaczeniem kredytow
Zmiana stanu przychodoéw przysztych okreséow 60 (677)
Podatek zwrécony 8 500 276
Podatek zaptacony (1 351) (3495)
Pozostate (2 990) 4902

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyijnej (39 496) 197 236



01.01.2021 01.01.2020

w fysiqcach zotych -30.09.2021 - 30.09.2020

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Odsetki otrzymane 5 -

Wptywy z tytutu sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych

, : 6210 -

srodkéw trwatych

Pozyczki udzielone (1125) -

Sptaty pozyczek udzielonych - 2 000
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 5090 2000

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Zaciagniecie kredytéw i pozyczek - -

Woydatki na sptate kredytéw i pozyczek (1 591) (110 962)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu (416) (792)
Odsetki zaptacone (123) (3178)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2 130) (114 932)
Przeptywy pieniezne netto, razem (36 536) 84 304
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 37 297 5098
Srodki pieniezne na koniec okresu 761 89 402
Srodki pieniezne na koniec okresu o ograniczonej mozliwosci dysponowania 391 8 690

33. Zobowiazania warunkowe

Przepisy dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, fizycznych,
czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie
brak jest odniesienia do utrwalonych regulacji badz precedenséw prawnych. Obowiazujgce przepisy
zawierajg rowniez niejasnosci, ktére powoduja réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej
przepiséw podatkowych zaréwno miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi
i przedsiebiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) moga by¢
przedmiotem kontroli organéw, ktére uprawnione sg do naktadania istotnych kar, a ustalone w wyniku
kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan muszg zosta¢ wptacone wraz z odsetkami. Zjawiska te
powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej
rozwinietym systemie podatkowym. Rozliczenia podatkowe moga zosta¢ poddane kontroli przez okres
pieciu lat. W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie w pdzniejszym
terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokos$ci przez organa skarbowe. Grupa stoi na stanowisku, ze
nie zachodzi potrzeba utworzenia rezerw w tym zakresie.

Z dniem 15 lipca 2016 r. do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia
postanowien Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiegaé powstawaniu
i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w
Polsce. GAAR definiuje unikanie opodatkowania jako czynnos$¢ dokonang przede wszystkim w celu
osiagniecia korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznos$ciach z przedmiotem i celem przepisy
ustawy podatkowej. Zgodnie z GAAR taka czynnos$¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowe;j,
jezeli sposob dziatania byt sztuczny. Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operacji, (ii)
angazowania podmiotéw posredniczacych mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub
gospodarczego, (iii) elementdéw wzajemnie sie znoszacych lub kompensujacych oraz (iv) inne dziatania o
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podobnym dziataniu do wczesniej wspomnianych, mogg by¢ potraktowane jako przestanka istnienia
sztucznych czynnosci podlegajgcych przepisom GAAR. Nowe regulacje beda wymagac¢ znacznie
wiekszego osadu przy ocenie skutkéw podatkowych poszczegdlnych transakcji. Klauzule GAAR nalezy
stosowaé¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do transakcji, ktére
zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia
klauzuli w zycie korzysci byty lub s3 nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepiséw umozliwi
polskim organom kontroli podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikéw prawnych
ustalen i porozumien, takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

W dniu 27 marca 2017 r. British Automotive Polska S.A. udzielita poreczenia do kwoty 20 000 tys. zt
British Automotive Gdansk Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem pomiedzy British Automotive Gdansk
Sp.zo0.0. a mBank S.A. umowy o kredyt inwestycyjny z dnia 27 marca 2017 r. w kwocie 18 388
tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie budowy salonu samochodowego w Gdansku.

W dniu 1 wrzesnia 2017 r. British Automotive Holding S.A. udzielita Jaguar Land Rover Limited
poreczenia za zobowigzania British Automotive Polska S.A. wynikajace ze wspdtpracy w zakresie
zakupu produktéw Jaguar oraz Land Rover. Gwarancja obejmuje obowigzek zaptaty wszelkich sum nie
zaptaconych w dacie ich wymagalnosci przez British Automotive Polska S.A. z tytutu sprzedazy
produktéw Jaguar i Land Rover. Gwarancja obowigzuje od dnia jej udzielenia do dnia wygasniecia
umowy pomiedzy British Automotive Polska S.A. a Jaguar Land Rover Limited lub do dnia, w ktérym
wszelkie kwoty nalezne zgodnie z t3 umowa zostang przez British Automotive Polska S.A. zaptacone, w
zaleznosci ktére z tych zdarzen nastgpi pdzniej. Wysokos¢ gwarancji ograniczona jest do wysokosci
kwot naleznych od British Automotive Polska S.A. w stosunku do Jaguar Land Rover Limited.

W dniu 13 listopada 2017 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 7 500 tys.
zt British Automotive Centrum Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem w dniu 13 listopada 2017 r. pomiedzy
British Automotive Centrum Sp. z 0.0. a Bankiem Zachodni WBK S.A. (obecnie Santander Bank Polska
S.A.) umowy o kredyt inwestycyjny w kwocie 5 000 tys. zt z przeznaczeniem na sfinansowanie remontu
i przebudowy salonu samochodowego przy al. Waszyngtona 50. W dn. 4 listopada 2021 r. British
Automotive Centrum Sp. z 0.0. dokonata sptaty kredytu w catosci.

W dniu 14 marca 2018 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 90 000 tys. zt
British Automotive Polska S.A. w zwigzku z zawarciem w dniu 14 marca 2018 r. pomiedzy British
Automotive Polska S.A. a BGZ BNP Paribas S.A. (obecnie BNP Paribas Bank Polska S.A.) umowy
wielocelowej linii kredytowej w kwocie 60 000 tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie zakupu
samochodoéw i otwieranie akredytyw dokumentowych. Kredyt postawiony byt do dyspozycji British
Automotive Polska S.A do 14.03.2020 r, tym samym udzielone poreczenie wygasto.

W dniu 20 sierpnia 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 20 000 tys.
zt British Automotive Gdansk Sp. z 0.0. do zawartej pomiedzy British Automotive Gdansk Sp. z o. a
mBank S.A. umowy o kredyt inwestycyjny z przeznaczeniem na budowe salonu samochodowego w
Gdansku.

W sierpniu i we wrze$niu 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczen wekslowych BA
Car Rental Sp. z o.o0. dla zobowigzan wynikajagcych z zawartych umoéw wynajmu samochodow
pomiedzy Pekao Leasing Sp. z 0.0. a BA Car Rental Sp. z 0.0. Na dziet 30 wrzesnia 2021 r. wartosci
pojazdéw oraz wartosci niezaptaconych zobowigzan wynikajace z wyzej wymienionych uméw wynosza
1287 tys. zt.



W dniu 30.11.2020 w zwiazku ze sptatg kredytow 02/029/18/Z/OB.Z i 02/030/18/Z/VW z dnia
05.02.2018 poreczenie udzielone British Automotive Polska S.A. przez British Automotive Holding S.A
wygasto.

Zgodnie z Porozumieniem z 22 pazdziernika 2021 r. BAC, BAG, BAL, BAS, iMotors oraz SKM udzielajg
gwarancji petnej i terminowej sptaty solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR do petnej
wysokosci sumy zabezpieczenia wskazanej powyzej. W ramach udzielonej gwarancji BAC, BAG, BAL,
BAS, iMotors oraz SKM zobowiazujg sie solidarnie do sptaty solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP
wzgledem JLR w razie niedokonania przez Emitenta lub BAP petnej i terminowej sptaty ktérejkolwiek z
rat tego zadtuzenia, okreslonych w harmonogramie sptaty dotagczonym do Porozumienia, przy czym
gwarancja wygasa w przypadku, gdy JLR nie zazada od w/w spotek zaptaty na jej podstawie do dnia 30
czerwca 2029 roku.

34. Srednie zatrudnienie w Grupie

Srednie zatrudnienie w Grupie kapitatowe]j British Automotive Holding SA w okresie 01.01.2021 -
30.09.2021 wyniosto 152 osoby (w analogicznym okresie 2020 roku 192 osoby).

35. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wynagrodzenia Zarzadu w przedsiebiorstwie Emitenta

Na rzecz cztonkéw Zarzadu Grupa wyptacata wynagrodzenie na podstawie: petnienia funkcji cztonka
Zarzadu (mianowanie), na podstawie umowy o $wiadczenie ustug oraz umow o prace.

Wynagrodzenie Zarzadu w przedsiebiorstwie Emitenta za okres 9 miesiecy 2021 roku wyniosto 81 tys.
zt.( za okres 9 miesiecy 2020 roku - 288 tys. z1).

Wynagrodzenie Zarzadu w jednostkach podporzadkowanych za okres 9 miesiecy 2021 roku wyniosto
875 tys. zt (za okres 9 miesiecy 2020 roku - 40 tys. zt).

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej za okres 9 miesiecy 2021 r. wyniosto 116 tys. zt (za okres 9 miesiecy
2020 roku - 123 tys. z1).

Pozostate transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmioty powigzane obejmuja podmioty kontrolowane przez Cztonkéw Zarzadu Emitenta i Cztonkow
Zarzadu spétek powigzanych oraz znaczacych akcjonariuszy.

Wartos¢ transakcji Nierozliczone saldo
w okresie na dzien
Sprzedaz produktéw i ustug 01.01.2021 01.01.2020
. 30.09.2021 30.09.2020
(w tysigcach ztotych) - 30.09.2021 - 30.09.2020
Marvipol Development S.A. 126 124 40 17
Marvipol Construction Sp. z o.0. 10 3560 - -

Marvipol Dwie Mottawy Sp. z 0.0. 24 - - -



Sprzedaz produktéw i ustug
(w tysigcach ztotych)

Wartos¢ transakciji
w okresie

01.01.2021 01.01.2020
- 30.09.2021 - 30.09.2020

Nierozliczone saldo
na dzien

30.09.2021 30.09.2020

Marvipol Gdansk Grunwaldzka Sp. z o.o.

Jednostki pozostate powigzane z Cztonkami Zarzadu
i Rada Nadzorcza

Razem

Zakup produktéw i ustug
(w tysigcach ztotych)

= - 6 -
56 3 - -
216 3 687 46 17
Wartos¢ transakcji Nierozliczone saldo
w okresie na dzien

01.01.2021 01.01.2020
- 30.09.2021 - 30.09.2020

30.09.2021 30.09.2020

Marvipol Development S.A.

Marvipol Construction Sp. z o.o.

Jednostki pozostate powigzane z Cztonkami Zarzadu
i Radg Nadzorcza

372 195 49 13
= 135 37 55

38 717 = -
410 1047 86 68

36. Podmioty Grupy (Jednostki wchodzace w sktad skonsolidowanego

sprawozdania finansowego)

Jednostka dominujaca

British Automotive Holding S.A.

Jednostki zalezne

Procentowa wielko$¢ udziatow

oraz praw do gtosow

Jednostki zalezne 30.09.2021 31.12.2020
British Automotive Polska S.A. 100% 100%
British Automotive Centrum Sp. z o.0. 100% 100%
British Automotive Gdansk Sp. z o.0. 100% 100%
British Automotive +6dz Sp. z o.o. 100% 100%
iMotors Sp. z 0.0. (daw. British Motor Club Sp. z 0.0.) ¥ 100% 100%
AML Polska Sp. z 0.0.2 100% 100%
British Automotive Silesia Sp. z 0.0. 100% 100%
SK Motors w likwidacji Sp. z o.0. (daw. SsangYong Polska Sp. z 0.0.) 100% 100%

1) W dniu 31 grudnia 2020 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. zawart z jednostka zalezng
British Automotive Polska S.A. umowe nabycia 100% udziatéw w spétce iMotors Sp. z 0.0.

2) W dniu 30 sierpnia 2021 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw AML Polska Sp. z o.o.

podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu o taczng kwote 2 404 tys. zt, a nastepnie w tym

samym dniu podpisana zostata umowa potracenia wierzytelnosci. Zgodnie z uchwatg kapitat



podstawowy podwyzszono o 1000 zt, a 2 nowoutworzone udziaty objeta sp6tka niepowigzana,
ktérej udziat w kapitale i gtosach po objeciu udziatéw nie przekroczy 0,5%

Z uwagi na podwyzszenia kapitatow podstawowych w 2020 r i objecie nowoutworzonych udziatéw
przez British Automotive Polska S.A. udziaty poszczegdlnych spoétek w kapitale spétek zaleznych na
dzien sporzadzenia sprawozdania przedstawiaja sie nastepujaco:

British British Udziat
Jednostki zalezne Automotive Automotive Grupy
Holding S.A. Polska S.A. razem
British Automotive Centrum Sp. z 0.0. 89,29% 10,71% 100,00%
British Automotive Gdansk Sp. z o.0. 35,21% 64,79% 100,00%
British Automotive £6dz Sp. z 0.0. 43,92% 56,08% 100,00%
SK Motors Sp. z 0.0. w likwidacji
otors Sp. z 0.0. wHkwidac| 39,24% 60,76% 100,00%
(dawniej SsangYong Polska Sp. z 0.0.)
British Automotive Silesia Sp. z o0.0. 6,56% 93,44% 100,00%

Jednostki zalezne na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego

British Automotive Polska S.A. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 8 pazdziernika 2003
r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 20 paZdziernika 2003 r. Po zmianie formy
prawnej jednostka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow w dniu 10 wrzesnia 2015 r. pod
numerem KRS 0000574729. British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce 100% akcji. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 4.730.000,- zt i dzieli sie na 4.730.000
akcji o wartosci nominalnej 1,- zt kazdy. 6 maja 2019 r. Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w
Warszawie dokonat wpisu w rejestrze przedsiebiorcow, dotyczacego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego British Automotive Polska S.A. z 3 610 tys. zt na 4 730 tys. zt.

British Automotive Polska S.A. prowadzita dziatalnos¢ w zakresie importu i sprzedazy hurtowej
samochodéw marek: Jaguar, Land Rover i Range Rover, jako generalny importer samochodéw tych
marek w Polsce.

British Automotive Centrum Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 15 stycznia
1992 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 22 lutego 2002 r. pod numerem KRS
0000094317. British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce 89,29 % udziatéw, pozostate
10,71% posiada British Automotive Polska S.A. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy
jednostki wynosi 7.840.000,- zt i dzieli sie na 15.680 udziatéw o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.

British Automotive Centrum Sp. z o.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy
samochodoéw Jaguar oraz Land Rover.

British Automotive Gdansk Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku zostata zawigzana w dniu 19 kwietnia 2007
r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 13 czerwca 2007 r. pod numerem KRS
0000282421. British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce 35,21 % udziatéw, 64,79% posiada
British Automotive Polska S.A. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki
wynosi 9.144.800,- zt i dzieli sie na 284 udziatéw o wartosci nominalnej 32.200,- zt kazdy.
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British Automotive Gdansk Sp. z o.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy
samochodoéw Jaguar oraz Land Rover.

British Automotive £6dz Sp. z o.0. z siedzibg w todzi zostata zawigzana w dniu 6 sierpnia 2008 r. i
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 15 pazdziernika 2008 r. pod numerem KRS
0000315517. British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce 43,95 % udziatow, 56,08% posiada
British Automotive Polska S.A. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki
wynosi 14.726.000,- zt i sktada sie z 7.363 udziatéow po 2.000,- zt kazdy.

British Automotive £6dZ Sp. z o.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy
samochodoéw Jaguar oraz Land Rover.

British Automotive Silesia Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach zostata zawigzana w dniu 04 pazdziernika
2017 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 18 pazdziernika 2017 r. pod numerem
KRS 0000699472. British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce 6,56 % udziatéw, 93,44%
posiada British Automotive Polska S.A. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy
jednostki wynosi 76.200,- zt i sktada sie z 762 udziatéw po 100,- zt kazdy.

British Automotive Silesia Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy
samochodoéw Jaguar oraz Land Rover.

AML Polska Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 25 sierpnia 2009 r. i
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 29 wrze$nia 2009 r. pod numerem KRS
0000338109. British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce niecate 100 % udziatéw. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 2,5 min zt i dzieli sie na 5.002 udziatéw
o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.

AML Polska Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy samochoddéw marki
Aston Martin.

iMotors Sp. z o.0. (dawniej: British Motor Club Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w
dniu 31 sierpnia 2015 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 7 wrzesénia 2015 r. pod
numerem KRS 0000574238. 100% udziatow w jednostce posiada British Automotive Polska S.A. -
jednostka zalezna British Automotive Holding S.A. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat
zaktadowy jednostki wynosi 14.000,- zt i dzieli sie na 140 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt
kazdy.

W dniu 27 listopada 2020 r. zostata podjeta decyzja o zmianie profilu dziatalnosci British Motor Club
Sp. z 0.0. Zmiana polega na odstgpieniu przez BMC z dniem 30 listopada 2020 roku od dziatalnosci w
charakterze autoryzowanego dystrybutora swiadczacego jednoczeénie ustugi serwisowe i gwarancyjne
samochodéw marki Jaguar i Land Rover, na rzecz rozwiniecia dziatalnos$ci polegajacej na obrocie
samochodami uzywanymi wszelkich marek.

SK Motors Sp. z 0.0. w likwidacji (dawniej SsangYong Polska Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie zostata
zawigzana w dniu 13 grudnia 2018 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 21 grudnia
2018 r. pod numerem KRS 0000763800. British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce 39,24%
udziatéw, a pozostate 60,76% udziatdéw jest w posiadaniu spotki British Automotive Polska S.A. -
jednostki zaleznej British Automotive Holding S.A. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat
zaktadowy jednostki wynosi 2 739 450,- zt i sktada sie z 54 789 udziatéw po 50,- zt kazdy.
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SK Motors Sp. z o.0. w likwidacji prowadzita dziatalnos¢ w zakresie importu i sprzedazy hurtowe;j
samochodoéw potudniowokoreanskiej marki SsangYong, jako generalny importer tych samochodéw w
Polsce.

37. Czynniki, ktére beda miaty wptyw na osiggniete przez Grupe
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnych trzech miesiecy

Najbardziej istotne czynniki mogace mie¢ wptyw na sytuacje finansowa Grupy w perspektywie co
najmniej kolejnych trzech miesiecy, to:

= sytuacja na rynku brytyjskim zwigzana z wyjsciem Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej
= sytuacja na rynku kapitatowym, walutowym oraz pienieznym,

= dostepno$¢ na rynku finansowania zewnetrznego dla podmiotéw gospodarczych oraz
niepewnos$¢ zwigzana z mozliwoscia wdrozenia docelowej struktury finansowej Grupy
wskazana w nocie nr 2,

= dostepnos¢ produktow finansowych dla koncowych odbiorcéw produktéw oferowanych przez
spotki Grupy, w szczegdlnosci ich dostosowanie do wszystkich  potencjalnych grup
klientowskich,

= ksztattowany przez media sentyment do poszczegdlnych branz i dziatania w sferze makro
podejmowane przez wtadze lokalne i paiistwowe,

= zmiany w przepisach prawnych, w tym podatkowych, wptywajace, w nieprzewidywalny z
wtasciwym wyprzedzeniem sposdb, na popyt na produkty oferowane przez spotki Grupy,

= zdolnos¢ spétek Grupy do realizacji wyznaczonych wolumenéw sprzedazy,

=  wptyw epidemii COVID-19 na sytuacje operacyjng i finansowa Grupy Kapitatowej. "wptyw
epidemii COVID-19 na sytuacje operacyjng i finansowa Grupy Kapitatowe;j.

38. Istotne zdarzenia w okresie od 1 stycznia 2021 do 30 wrzes$nia
2021 roku oraz znaczace zdarzenia po dniu 30 wrzesnia 2021 roku

Poczawszy od potowy lutego 2020 r., z zwigzku z globalnym rozprzestrzenianiem sie pandemii COVID-
19 Grupa zaczeta podejmowac kroki majace na celu zabezpieczenie organizacji przed ewentualnym
negatywnym wptywem COVID-19 m.in. na ciggtos¢ dostaw samochodow sprzedawanych przez Grupe.
W marcu, majac na celu zapewnienie bezpieczenstwa i komfortu klientébw oraz pracownikéw,
wspotpracownikéw i innych kontrahentéw, Grupa wdrozyta w siedzibie Spétki oraz w prowadzonych
przez Grupe salonach sprzedazowy samochodéw dodatkowe srodki bezpieczernstwa, majgce ograniczy¢
ryzyko ekspozycji na koronawirusa SARS-CoV-2, zgodne z zaleceniami WHO dotyczacymi
przeciwdziataniu rozprzestrzeniania sie COVID-19.

W nastepstwie wprowadzenia na terenie Polski administracyjnych obostrzen dla Zzycia spotecznego i
gospodarczego, w tym wprowadzonych 31 marca 2020 r. ograniczen dla funkcjonowania m.in. salonéw
samochodowych, Grupa niezwtocznie zreorganizowata prace w salonach samochodowych oraz
punktach serwisowych prowadzonych przez spétki z Grupy, dostosowujac je do nowych regulacji w
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zakresie m.in. ograniczen liczby klientéw mogacych jednoczesnie przebywac w salonach i serwisach, jak
rowniez zabezpieczajac pracownikéw w srodki bezpieczenstwa. Réwnolegle Grupa:

* przestawita czes$¢ organizacji na prace zdalng (dziaty wsparcia),

= wzmocnifa zdalne kanaty komunikacji i obstugi klienta, w szczegdlnos$ci umozliwiajac klientom
bezkontaktowe korzystanie z serwisow samochodowych, zawieranie umoéw i odbior
zakupionych samochodéw.

Niezaleznie od podejmowanych przez Grupe dziatarn pandemia zdecydowanie negatywnie wptyneta na
rynek motoryzacyjny w 2021 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Kluczowe czynniki wptywajace na wyniki Grupy w tym okresie to:

= zachowania i nastroje konsumentéw, rezygnujacych lub wstrzymujacych sie z podejmowaniem
decyzji zakupowych, tak ze wzgledu na potencjalny lub faktyczny wptyw pandemii na ich site
nabywcza, jak i brak komfortu dokonywania zakupéw w warunkach pandemii (nieche¢ przez
wizytami w salonach, utrudnienia w korzystaniu z mozliwosci jazd probnych etc.),

= utrudnienia w pozyskiwaniu finansowania (kredyt, leasing), tak ze wzgledu na utrudnienia w
procedowaniu instytucji finansowych jak i zmniejszenie dostepnosci finansowania,

= ograniczona podaz najbardziej poszukiwanych modeli samochodéw, zwigzana z globalnymi
zaburzeniami w produkgji i logistyce podzespotow oraz produktow finalnych (przestoje fabryk,
ograniczenia w transporcie miedzynarodowym).

Obok negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na popyt na oferowane przez Grupe produkty Grupa
zostata dotknieta zmiang nastawienia instytucji finansujgcych dziatalnos¢ firm motoryzacyjnych. W
ocenie Zarzadu Grupy zmniejszona dostepnos¢ do finansowania, w tym mniejsza dostepno$¢ do
kredytu kupieckiego w zwigzku z ze zmiang nastawienia instytucji zabezpieczajacych ryzyko kredytowe,
moze istotnie wptynaé na zdolno$¢ Grupy do prowadzenia dziatalno$ci w obecnej skali i realizacji celéw
biznesowych.

W dniu 12 stycznia 2021 r. Spétka zalezna British Automotive Polska S.A. zawarta przyrzeczong
umowe sprzedazy nieruchomosci. Przedmiotem Umowy jest przeniesienie przez BAP na rzecz osob
fizycznych nie powigzanych z Grupg Kapitatowg Emitenta prawa wifasnosci niezabudowanej
nieruchomosci gruntowej potozonej w dzielnicy Ursyndw w Warszawie, o obszarze 0,7012 ha, za cene
netto 5.600.000,00 zt.(szczegdty: raport biezacy nr 2/2021).

W dniu 3 lutego 2021 r. Ksigzek Holding Sp. z 0.0. wnidést o ztozenie wniosku przez Pana Andrzeja
Nizio, bedacego Prezesem Zarzadu BAH, o wprowadzenie do porzadku obrad Komitetu Wynagrodzen
Rady Nadzorczej BAH i Rady Nadzorczej BAH punktu dotyczacego uchwalenia przez Komitet
Wynagrodzen Rady Nadzorczej BAH i Rade Nadzorcza BAH rekomendacji w sprawie przyjecia
programu motywacyjnego dla Pana Andrzeja Nizio, zgodnie z ktérym:

1) Walne Zgromadzenie Spotki podejmie uchwale o emisji warrantdéw subskrypcyjnych
uprawniajacych do objecia 3.613.205 nowych akcji w warunkowo podwyzszonym kapitale
zaktadowym Spétki o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda i tacznej wartosci nominalnej w
wysokosci 722.641,00 zt po cenie emisyjnej rownej ich wartosci nominalnej, co bedzie
stanowito 8% akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym;

2) powyzsze warranty subskrypcyjne zostang przydzielone Panu Andrzejowi Nizio pod warunkiem
stwierdzenia przez Rade Nadzorcza Spoétki spetnienia nastepujacego kryterium: przynajmniej
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raz w ciggu 3 lat, liczac od dnia podjecia uchwaty o emisji warrantéw subskrypcyjnych, sredni,
trzymiesieczny kurs akcji Spdétki notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A., obliczony ze $rednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu kazdego
dnia notowan, z wytaczeniem transakcji pakietowych, wyniesie co najmniej 1,50 zt;

3) Rada Nadzorcza Spotki podejmie uchwale w sprawie stwierdzenia spetnienia kryterium, o
ktorym mowa w pkt 2) powyzej, niezwtocznie po otrzymaniu w tym zakresie pisemnego
whniosku Pana Andrzeja Nizio;

4) warunkiem przydzielenia Panu Andrzejowi Nizio warrantéw subskrypcyjnych bedzie zawarcie
przez Pana Andrzeja Nizio ze Spétka umowy, zgodnie z ktérg Pan Andrzej Nizio zobowiaze sie
do nierozporzadzania objetymi akcjami w okresie 1 roku od dnia ich objecia. Spetnienie
powyzszego warunku stwierdzi Rada Nadzorcza w uchwale podjetej niezwtocznie po
otrzymaniu w tym zakresie wniosku Pana Andrzeja Nizio;

5) powyzsze warranty subskrypcyjne zostang przydzielone Panu Andrzejowi Nizio nie pdozniej niz
w terminie 14 dni od dnia podjecia przez Rade Nadzorcza Spoétki uchwaty o spetnieniu
kryterium opisanego w pkt 2) powyzej oraz uchwaty o spetnieniu warunku opisanego w pkt 4)
powyzej. Termin 14 dni jest liczony od dnia podjecia pdzniejszej z powyzszych uchwat.
Warranty subskrypcyjne nie bedg przydzielone Panu Andrzejowi Nizio, jezeli przed dniem ich
przydzielenia, Pan Andrzej Nizio przestanie by¢ cztonkiem Zarzadu Spotki;

6) uprawnienia do objecia akcji z powyzszych warrantéw subskrypcyjnych bedg mogty zostaé
wykonane do dnia 31 grudnia 2024 r.

Przyjecie powyzszego programu motywacyjnego uwazam za niezbedne z powodu sytuacji istniejgcej w
Spétce, w ktérej doszto do przebudowy top managementu, wywotanego drastyczng zmiang relacji
grupy kapitatowej Spétki z producentem Jaguar Land Rover Limited (dalej jako: ,Producent"), co byto
spowodowane wypowiedzeniem przez Producenta umowy importerskiej z British Automotive Polska
S.A., sp6tka zalezng Spéiki, oraz fiaskiem, na tym etapie, negocjacji, ktére miaty na celu ustalenie zasad
zakonczenia funkcjonowania umowy importerskiej oraz rozliczehn finansowych pomiedzy grupa
kapitatowg Spotki a Producentem. Przydzielenie warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych do
objecia akcji Spotki Panu Andrzejowi Nizio bedzie stanowito istotny czynnik motywacyjny dla Pana
Andrzeja Nizio, bedacego Prezesem Zarzadu Spoétki, do dbania o wzrost kursu akcji Spotki notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Pozwoli to takze na trwalsze zwigzanie Pana
Andrzeja Nizio ze Spotka. (szczegdty: raport biezacy nr 4/2021).

W dniu 8 lutego 2021 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. poinformowat, iz na podstawie
dokonanego badania réznych opcji strategicznych Zarzad Emitenta postanowit o kontynuacji i dalszym
rozwijaniu dziatalnosci dilerskiej w odniesieniu do spdétek z GK BAH. Na podjecie takiej decyzji
zasadniczy wptyw miaty nastepujgce czynniki:

1) W dniu 30 listopada 2020 r. spotka British Automotive Polska S.A. - spétka zalezna Emitenta
zakonczyta prowadzenie dziatalnosci w zakresie importu samochodéw Jaguar i Land Rover.
Kontynuowane s3g dziatania zmierzajgce do zawarcia przez BAP z Jaguar Land Rover
Deutschland GMBH - spdétkag bedaca centralg koncernu Jaguar Land Rover w regionie
europejskim porozumienia ktérego elementem miaty by¢ ustalenia co do wszystkich kwestii
wymagajacych uzgodnienia, tj. wczesniejszym rozwigzaniem umowy importerskiej, a w
szczegblnosci:
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a. wysokosci, terminéw i zasad ptatnosci zobowigzann BAP wobec JLR,
b. sposobu rozliczenia standw magazynowych (samochody i czesci) BAP,

c. ustalenia zasad zawarcia przez spétki z GK BAH posiadajagce dotychczas status
autoryzowanego dilera samochodéw marki Jaguar i Land Rover nowych umoéw
dilerskich z nowym importerem, to jest sp6tka typu joint venture utworzong przez JLR
oraz Inchcape PLC.

Stan na dzien podjetego przez Zarzad Emitenta postanowienia o kontynuacji dziatalnosci
dilerskiej jest taki, ze porozumienie z JLR oraz z IPLC nie zostato osiggniete w petnym (ww.)
zakresie. Do uzgodnien w zakresie operacyjnego przejecia przez IPLC dziatalnosci importerskiej
doszto i przejecie to juz nastgpito, jednak dotychczas nie zostaty ustalone warunki rozliczen
finansowych.

Zarzad Emitenta podjat zatem decyzje o niekontynuowaniu dziatan nakierowanych na sprzedaz
aktywoéw dtugoterminowych, majac petng swiadomosé, ze sytuacja pandemiczna przyczynita
sie w istotny sposéb do tego stanu rzeczy.

W aktualnej sytuacji, intencja Zarzadu jest wypracowanie warunkéw do kontynuacji
dtugoterminowe] dziatalnosci o wiekszej skali, w zakresie: obrotu pojazdami zaréwno marki
Jaguar i Land Rover jak i innych marek, ze szczegdlnym rozwojem kanatu e-commerce, a takze
ustug serwisowych, realizowanej w oparciu o spétki z GK BAH.

W przypadku zaistnienia elementéw wskazanych w pkt 3 niniejszego raportu biezacego
sprawozdanie roczne (za 2020 r.) jednostkowe i skonsolidowane Emitenta (w tym BAP), bedzie
mogto by¢ zdaniem Zarzadu sporzadzone w rezimie kontynuacji dalszej dziatalnosci przez okres
powyzej 12 miesiecy. (szczegoty: raport biezacy nr 6/2021).

W dniu 3 marca 2021 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma British
Automotive Holding S.A, ktére podjeto nastepujace uchwaty:

1)

uchwata nr 4 na podstawie art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz. 2080) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia przyjag¢ zmieniong Polityke Wynagrodzen w spoétce British Automotive Holding
S.A,

uchwata nr 5 postanowito o realizacji przez Spétke programu motywacyjnego dla Pana
Andrzeja Nizio, Prezesa Zarzadu Spétki, bedacego osoba o kluczowym znaczeniu dla Spotki
Program Motywacyjny realizowany bedzie poprzez emisje i przydziat Panu Andrzejowi Nizio,
Prezesowi Zarzadu Spédtki, 3.613.205 (stownie: trzy miliony szes$éset trzynascie tysiecy
dwiescie piec) imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A (,Warranty Subskrypcyjne serii A”)
uprawniajacych do objecia odrebnie emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego 3.613.205 (stownie: trzy miliony szes$cset trzynascie tysiecy dwiescie
piec) akcji Spotki z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki. Kazdy
Warrant Subskrypcyjny serii A bedzie uprawniat do objecia 1 (stownie: jednej) akcji Spétki serii
K po jej wartosci nominalnej. Warranty Subskrypcyjne serii A zostang przydzielone Panu
Andrzejowi Nizio pod warunkiem stwierdzenia przez Rade Nadzorczg Spétki spetnienia
nastepujacego kryterium: przynajmniej raz w ciggu 3 lat, liczac od dnia podjecia uchwaty o
emisji warrantéw subskrypcyjnych, s$redni, trzymiesieczny kurs akcji Spotki notowanych na
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Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., obliczony ze $rednich, dziennych cen
wazonych wolumenem obrotu kazdego dnia notowan, z wytaczeniem transakcji pakietowych,
wyniesie 1,50 zt.

3) uchwatg nr 6 postanowito o w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz wytaczenia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, jak réwniez ubiegania sie o dopuszczenie
akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na
rynku regulowanym i ich dematerializacji oraz zmiany Statutu Spétki (szczegoty: raport biezacy
nr 8/2021).

W dniu 31 marca 2021 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firma British
Automotive Holding S.A, ktére stwierdzito wygasniecie mandatu niezaleznego Cztonka Rady
Nadzorczej p. Wiestawa Mariusza Rézackiego w zwigzku z jego $miercig w dn. 1 marca 2021 r. oraz
powotato w sktad Rady Nadzorczej Wiestawa Tadeusza tatate do petnienia funkcji
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, Dariusza Daniluka i Piotra Jacaszka jako niezaleznych
Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W dniu 9 kwietnia 2021 r. Zarzad Emitenta podjat Uchwate nr 1 ,W sprawie utworzenia rezerwy na
zobowigzania oraz utworzenia odpisdw aktualizujacych”, zgodnie z ktérg Zarzad Emitenta postanowit:

1) w oparciu o przepis art. 35d ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
utworzy¢ rezerwe na przyszte roszczenie Emitenta wobec British Automotive Polska Spdétka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie [BAP] oraz na zobowigzanie Emitenta wobec Jaguar Land
Rover Limited z siedzibg w Coventry, Wielka Brytania [JLR] z tytutu poreczenia, udzielonego
przez Emitenta za zobowigzania BAP wobec JLR na kwote 176.633.934,97 zt (stownie: sto
siedemdziesigt sze$¢ miliondw szeséset trzydziesci trzy tysigce dziewieéset trzydziesci cztery
ztotych 97/100);

2) utworzy¢ odpis aktualizujacy na rozpoznang rezerwe na roszczenia Emitenta wobec BAP z
tytutu udzielenia poreczenia za zobowigzania BAP wzgledem JLR na kwote 79.021.769,59 zt
(stownie: siedemdziesigt dziewie¢ milionow dwadziescia jeden tysiecy siedemset szescédziesiat
dziewiec ztotych 59/100);

3) utworzy¢é odpis aktualizujgcy wartos¢ posiadanych przez Emitenta udziatéw w kapitale
zaktadowym British Automotive £6dz sp. z o.0. z siedzibg w todzi, na kwote 1.358.000,00 zt
(stownie: jeden milion trzysta piecdziesigt osiem tysiecy ztotych 00/100). (szczegdty: raport
biezacy nr 16/2021).

Zarzad Emitenta poinformowat, iz wedtug szacunkéw dokonanych w dniu 14 kwietnia 2021 roku na
potrzeby sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta za rok obrotowy trwajacy
od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku [Ostatni rok obrotowy] kapitat wtasny
Emitenta na dzien 31 grudnia 2020 roku opiewat na kwote ujemnga. Szacowana ujemna kwota kapitatu
witasnego w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Emitenta za Ostatni rok obrotowy wyniesie
75.704.000,00 ztotych (siedemdziesiat pie¢ miliondw siedemset cztery tysigce ztotych 00/100).

Zarzad Emitenta informuje przy tym, ze ostateczna kwota kapitatu wtasnego Emitenta na dzien 31
grudnia 2020 roku, wykazana w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Emitenta za Ostatni rok
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obrotowy, moze rozni¢ sie od wskazanej w niniejszym raporcie kwoty szacowanej.(szczegoty: raport
biezacy nr 17/2021).

W dniu 21 kwietnia 2021 roku Emitent zawart ze spétkg PwC Advisory spétka z o.0. sp. k. umowe,
ktérej przedmiotem jest okreslenie zasad udostepniania PwC przez Emitenta informacji poufnych
dotyczacych grupy kapitatowej Emitenta [Umowal].

Zawarcie Umowy jest efektem powziecia przez Emitenta od PwC informacji o zawarciu przez Jaguar
Land Rover Limited z siedzibg w Coventry, Wielka Brytania, umowy z PwC, ktérej przedmiotem jest
przeprowadzenie przez PwC niezaleznej analizy biezacej sytuacji finansowej i biznes planu grupy
kapitatowej Emitenta na zlecenie JLR.

Zgodnie z informacja otrzymanga przez Emitenta, PwC zostato poproszone przez JLR o przeprowadzenie
niezaleznej analizy biznes planu grupy kapitatowej Emitenta, planu potencjalnych dezinwestycji, a takze
jej aktualnej sytuacji finansowej, w celu oszacowania potencjalnego odzysku wierzytelnosci JLR
wzgledem Emitenta. Wedtug informacji otrzymanej przez Emitenta od PwC koszty przeprowadzenia
przedmiotowej analizy zostang poniesione przez JLR.

Przedmiotem Umowy jest okreslenie zasad udostepnienia PwC informacji poufnych stanowigcych
tajemnice przedsiebiorstwa grupy kapitatowej Emitenta w zakresie potrzebnym do przeprowadzenia
przez PwC w/w analizy oraz zasad ochrony ich poufnosci. (szczegdty: raport biezacy nr 19/2021 i
19/2021/K).

W dniu 29 kwietnia 2021 r. Emitent powziat informacje o wydaniu w dniu 21 kwietnia 2021 r. przez
Sad Okregowy w Warszawie, XX Woydziat Gospodarczy postanowienia o zabezpieczeniu
(zaopatrzonego w klauzule wykonalnosci wydang w dniu 27 kwietnia 2021 r.) do kwoty
170.993.672,38 ztotych roszczen z wniosku Jaguar Land Rover Ltd z siedzibg w Coventry (Wielka
Brytania) wobec obowigzanych, tj. Emitenta oraz British Automotive Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie (,BAP"). Powziecie informacji, o ktérej mowa powyzej, nastgpito na skutek doreczenia
jednostkom zaleznym Emitenta korespondencji od Komornika Sagdowego przy Sadzie Rejonowym dla
m.st. Warszawy w Warszawie o zajeciach nastepujacych udziatéw i zyskéw:

1) SK Motors Sp. z o.0. w likwidacji z siedzibg w Warszawie otrzymata informacje o zajeciach
udziatéw i zyskéow z 21.500 i 33.289 udziatéw w SK Motors sp. z o.0. w likwidacji
przystugujacych odpowiednio Emitentowi i BAP;

2) British Automotive Centrum Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie otrzymata informacje zajeciach
udziatéw i zyskéw z odpowiednio 14.000 i 1.680 udziatéw w British Automotive Centrum sp. z
0.0. przystugujacych odpowiednio Emitentowi i BAP;

3) British Automotive £6dz Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi otrzymata informacje o zajeciach udziatow
i zyskow z odpowiednio 3.234 i 4.129 udziatébw w British Automotive +6dz Sp. z o.o.
przystugujacych odpowiednio Emitentowi i BAP;

4) Projekt 07 Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie otrzymata informacje o zajeciu udziatéw i zyskow
z 50 udziatéw w Projekt 07 Sp. z o.0. przystugujacych Emitentowi przy czym na dzien publikacji
tego raportu ani Emitent ani BAP nie posiada udziatéw w Spétce Projekt 07;

5) AML Polska Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie otrzymata informacje o zajeciu udziatow i
zyskéw z 5.000 udziatéw w AML Polska sp. z 0.0. przystugujacych Emitentowi;
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6) British Automotive Gdansk Sp. z o.0. z siedzibg w Gdansku otrzymata informacje o zajeciach
udziatéw i zyskéow ze 100 i 184 udziatéw w British Automotive Gdansk Sp. z o.o.
przystugujacych odpowiednio Emitentowi i BAP;

7) British Automotive Silesia sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach otrzymata informacje o zajeciu
udziatéw i zyskéw z 712 udziatéw w British Automotive Silesia sp. 0.0. przystugujgcych BAP.

Emitent nie moze wykluczy¢, ze na mocy postanowienia Sadu Okregowego, o ktérym mowa powyzej
dokonane zostaty lub zostang zajecia celem zabezpieczenia innych sktadnikéw majatkowych Emitenta
lub BAP.

Jedoczesnie Emitent informuje, iz nie planowat zbycia udziatéw w w/w spétkach o czym informowat w
komunikacie biezagcym 06/2021 z dnia 8 lutego 2021 r. zwigzanym ze zmiang strategii grupy oraz, ze
powyzsze zajecia nie wptyng na biezaca dziatalnos¢ Emitenta grupy kapitatowej Emitenta.

Zarzad spoétki British Automotive Holding S.A. (,Emitent”) informuje, Zze w dniu 5 maja 2021 r.
Emitentowi zostato doreczone przez Komornika Sgdowego przy Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy
w Warszawie zawiadomienie o wszczeciu egzekucji w celu wykonania zabezpieczenia roszczenia
pienieznego wraz z odpisem tytutu wykonawczego w postaci odpisu postanowienia Sgdu Okregowego
w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy z dnia 21 kwietnia 2021 r. o zabezpieczeniu w toku
postepowania przed sagdem zagranicznym do kwoty 170.993.672,38 ztotych roszczen z wniosku Jaguar
Land Rover Ltd z siedzibg w Coventry (Wielka Brytania) wobec obowigzanych, tj. Emitenta oraz British
Automotive Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,BAP”), ktére zostato zaopatrzone w klauzule
wykonalnosci w dniu 27 kwietnia 2021 r.

Przedmiotowe postanowienie Sadu Okregowego w Warszawie zostato wydane na skutek zazalenia
ztozonego przez uprawnionego na postanowienie z dnia 8 lutego 2021 r. o oddaleniu wniosku Jaguar
Land Rover Ltd z siedzibg w Coventry (Wielka Brytania) o udzielenie zabezpieczenia. Zgodnie z trescia
postanowienia z dnia 21 kwietnia 2021 r., Sad Okregowy w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy,
zmienit czesciowo zaskarzone postanowienie o oddaleniu wniosku o udzielenie zabezpieczenia w ten
sposdb, ze postanowit o udzieleniu zabezpieczenia:

1. w stosunku do BAP poprzez:

a. obcigzenie hipoteka przymusowa prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
sktadajacej sie z dziatek 13/3 i 13/4, potozonych przy ul. Wawelskiej 3/5 w
Warszawie, dla ktérej Sad Rejonowy dla Warszawy - Mokotowa w Warszawie, VI
Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta WA1M/00138732/0 oraz
prawa wtasnosci budynku wybudowanego na nieruchomosci oddanej w uzytkowanie
wieczyste, ujawnione w tej samej ksiedze;

b. zajecie udziatéw BAP:

i. w kapitale zaktadowym spétki dziatajacej pod firmg British Motor Club sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie, KRS: 0000574238 o tgcznej wartosci nominalne;j
14.000 ztotych;

ii. w kapitale zaktadowym spotki dziatajacej pod firmg British Automotive
Centrum sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, KRS: 0000094317 o tfacznej
wartosci nominalnej 840.000 ztotych;
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w kapitale zaktadowym spotki dziatajgcej pod firma British Automotive Gdansk
sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, KRS: 0000282421 o tacznej wartosci
nominalnej 5.924.800 ztotych;

w kapitale zaktadowym spoétki dziatajacej pod firma British Automotive £6dz
sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, KRS: 0000315517 o tacznej wartosci nominalne;j
8.258.000 ztotych;

w kapitale zaktadowym spotki dziatajacej pod firma British Automotive Silesia
sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, KRS: 0000699472 o tacznej wartosci
nominalnej 71.200 ztotych;

w kapitale zaktadowym spétki dziatajacej pod firmg SK Motors sp. z o0.0. z
siedzibg w  Warszawie, KRS: 0000763800 o +tfacznej wartosci
nominalnej1.664.450 ztotych;"

2. w stosunku do Emitenta poprzez:

a.

zajecie przystugujgcych Emitentowi akcji w BAP w ilosci 4.730.000 akcji o tacznej
wartosci nominalnej 4.730.000 ztotych, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego

BAP;

zajecie udziatéw Emitenta:

Vi.

vii.

w kapitale zaktadowym spoétki dziatajacej pod firmg AML Polska sp. z o0.0. z
siedzibg w Warszawie, KRS: 0000338109 o tacznej wartosci nominalnej
2.500.000 ztotych;

w kapitale zaktadowym spétki dziatajacej pod firmg Projekt 07 sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, KRS: 0000599081 o tacznej wartosci nominalnej 5.000
ztotych;

w kapitale zaktadowym spétki dziatajagcej pod firma British Automotive
Centrum sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, KRS: 0000094317 o tacznej
wartosci nominalnej 7.000.000 ztotych;

w kapitale zaktadowym spotki dziatajgcej pod firma British Automotive Gdansk
sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, KRS: 0000282421 o tacznej wartosci
nominalnej 3.220.000 ztotych;

w kapitale zaktadowym spétki dziatajacej pod firma British Automotive £6dz
sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, KRS: 0000315517 o tacznej wartosci nominalne;j
6.468.000 ztotych;

w kapitale zaktadowym spotki dziatajacej pod firma British Automotive Silesia
sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, KRS: 0000699472 o tacznej wartosci
nominalnej 5.000 ztotych;

w kapitale zaktadowym spétki dziatajgcej pod firmg SK Motors sp. z o0.0. z
siedzibg w Warszawie, KRS: 0000763800 o tacznej wartosci nominalnej
1.075.000 ztotych.



= VAN SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY [l KWARTAt 2021 84

Jednoczesnie, zgodnie z trescig wydanego postanowienia z dnia 21 kwietnia 2021 r. Sad Okregowy w
Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy, oddalit zazalenie w pozostatym zakresie.

Emitentowi oraz BAP zostata rowniez doreczona przez Komornika Sagdowego przy Sadzie Rejonowym
dla m.st. Warszawy w Warszawie korespondencja o zajeciu 4.730.000 akcji BAP przystugujacych
Emitentowi.

Jedoczesnie Emitent ponownie informuje, iz nie planowat zbycia udziatéw w w/w spétkach o czym
informowat w raporcie biezagcym nr 06/2021 z dnia 8 lutego 2021 r. zwigzanym ze zmiang strategii
grupy oraz, ze dokonane zajecia nie wptyng na biezacg dziatalno$¢ Emitenta ani grupy kapitatowej
Emitenta. (szczegoty: raport biezacy nr 21/2021).

W dniu 18 maja 2021 roku Emitent poinformowat, ze Zarzad Spétki British Automotive Holding S.A. z
siedzibg w Warszawie zwotuje na dzien 14 czerwca 2021 roku, na godzine 11:00, w siedzibie Spotki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie British Automotive Holding Spétka Akcyjna. Wedtug
opublikowanych projektéw Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zamierza podjg¢ uchwate o dalszym
istnieniu Spotki (szczegoty: raport biezacy nr 22/2021).

W dniu 4 czerwca 2021 roku Emitent poinformowat, ze Zarzad Spoétki British Automotive Holding S.A.
z siedzibg w Warszawie zwotuje na dzien 30 czerwca 2021 roku, na godzine 11:00, w siedzibie Spoétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie British Automotive Holding Spétka Akcyjna. Wedtug opublikowanych
projektow Zwyczajne Walne Zgromadzenie zamierza podjg¢ uchwaty m.in odnosnie zatwierdzenia
sprawozdan finansowych za 2020 rok i udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z
wykonywania obowigzkéw za 2020 rok. (szczegoty: raport biezacy nr 23/2021).

W dniu 14 czerwca 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie British Automotive Holding Spotka
Akcyjna stosownie do postanowien art. 397 Kodeksu spétek handlowych podjeto decyzje o dalszym
istnieniu Spotki. (szczegdty: raport biezacy nr 24/2021).

British Automotive Holding S.A. [Emitent] przekazuje do publicznej wiadomosci skorygowany wykaz
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
British Automotive Holding S.A., ktére odbyto sie w dniu 14 czerwca 2021 roku: akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% liczby gtoséw jest Ksigzek Holding spétka z o.0. (szczegdty: raport biezacy
nr 25/2021i 25/2021K).

Zarzad British Automotive Holding S.A. [Emitent] nawigzujac do raportu biezacego nr 19/2021 z dnia
21 kwietnia 2021 roku i raportu biezacego nr 19/2021K z dnia 22 kwietnia 2021 roku niniejszym
informuje o zakonczeniu niezaleznej analizy biezacej sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Emitenta, a
w szczegdlnosci mozliwych dwéch wariantéw sptaty solidarnego zadtuzenia Emitenta i British
Automotive Polska S.A. [BAP] wzgledem Jaguar Land Rover Limited z siedzibg w Coventry, Wielka
Brytania [JLR], polegajacych badz na dezinwestycjach w Grupie Kapitatowej Emitenta poprzez sprzedaz
jej majatku, badz na kontynuacji dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta, przeprowadzonej
przez PwC Advisory spotka z o.0. sp. k. [PwC] na zlecenie JLR. Z postanowienn Raportu wynika ze
rozwigzaniem pozwalajgcym na zaspokojenie roszczen JLR wzgledem Emitenta i BAP w wiekszym
stopniu jest kontynuacja dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta. Zarzad Emitenta
informuje, ze wnioski wynikajace z Raportu nie s3 wigzace dla Emitenta i JLR w ewentualnych
przysztych rozmowach dotyczacych sptaty solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wobec JLR ani nie
obliguja Emitenta ani JLR do podjecia takich rozméw. Raport nie wywotuje skutkéw prawnych we



= VAN SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY [l KWARTAt 2021

0]
(O]

wzajemnych relacjach Emitenta i JLR. Zarzad Emitenta informuje réwniez, ze do chwili obecnej Emitent
nie otrzymat stanowiska JLR dotyczacego tresci Raportu. (szczegoty: raport biezacy nr 26/2021).

Zarzad British Automotive Holding S.A. [Emitent] informuje, ze w dniu 15 czerwca 2021 roku otrzymat
od Jaguar Land Rover Limited z siedzibg w Coventry (Wielka Brytania) [JLR] informacje o gotowosci do
wznowienia rozméw dotyczacych ustalenia warunkéw sptaty solidarnego zadtuzenia Emitenta i British
Automotive Polska S.A. wzgledem JLR. O wigzacych ustaleniach poczynionych w toku rozméw z JLR
Emitent bedzie informowat w kolejnych raportach biezacych. (szczegoty: raport biezacy nr 27/2021).

Zarzad British Automotive Holding S.A. [Emitent] informuje, Zze w dniu 25 czerwca 2021 r. Emitent
otrzymat od Jaguar Land Rover Limited z siedzibg w Coventry (Wielka Brytania) pismo zawierajace m.in.
wezwanie do niezwtocznej sptaty odsetek za opdzZnienie w zaptacie kwot objetych wezwaniem do
zaptaty z dnia 2 grudnia 2020 roku, o ktérym Emitent informowat w raporcie biezacym nr 57/2020,
liczonych wedtug rocznej stopy oprocentowania wynoszacej 7%. (szczegdty: raport biezacy nr
28/2021)

W dniu 30 czerwca 2021 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie British Automotive Holding
S.A., ktore zatwierdzito:

= sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci British Automotive Holding S.A. za rok obrotowy 2020,
= sprawozdanie finansowe Emitenta za rok obrotowy 2020,

= sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A. za rok
obrotowy 2020,

= skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A.
za rok obrotowy 2020,

= sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok 2020.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto rowniez uchwate w sprawie pokrycia straty wygenerowanej w
2020 roku i postanowito pokry¢ ta strate zyskami, osiggnietymi przez Spétke w latach kolejnych.

Ponadto realizujac dyspozycje art. 397 Kodeksu spétek handlowych, majac na wzgledzie, ze wykazana
w sprawozdaniu finansowym Spoétki za pierwszy kwartat 2021 roku skumulowana strata Spotki
przewyzsza sume kapitatu zapasowego i rezerwowego Spoétki oraz jedna trzecig kapitatu zaktadowego
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym postanawia o dalszym istnieniu Spoétki (szczegoty:
raport biezacy nr 29/2021).

W dniu 5 lipca 2021 roku spoétka zalezna Emitenta, British Automotive Silesia spdtka z o.0. [BASIl],
otrzymata os$wiadczenie Inchcape JLR Poland spdtka z o.0. [Inchcape] z dnia 1 lipca 2021 roku o
rozwigzaniu umowy dealerskiej i serwisowej, zawartej pomiedzy BASIl i Inchcape w dniu 10 grudnia
2020 roku, z zachowaniem 24-miesiecznego okresu wypowiedzenia. (szczegdty: raport biezacy nr
31/2021).

W dniu 2 sierpnia 2021 roku podpisany zostat list intencyjny [List intencyjny] pomiedzy Emitentem,
British Automotive Polska S.A. [BAP] i Ksigzek Holding spétka z o.0. [KH] a Jaguar Land Rover Limited
[JLR]. List intencyjny okresla podstawowe warunki, na jakich zawarte ma zostac przyszte porozumienie
dotyczace sptaty solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR [Porozumienie]. List intencyjny
wskazuje kwote gtéwng solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR jako sume kwot
36.579.212,90 euro i 3.707.213,43 funtéw brytyjskich, w tym:
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1. wierzytelnos¢ w wysokosci 55.143,10 EUR tytutem posprzedazowej pomocy drogowej
[zgodnie z Polityka Mobilnosci JLR];

2. wierzytelno$¢ w wysokosci 17.700,00 GBP tytutem optat za korzystanie w roku obrotowym
2020/2021 przez BAP z ustugi JLR w postaci lokalizatora przejazdéw;

3. wierzytelno$¢ w wysokosci 25.025,75 EUR tytutem optat za eksport pojazdéw do Chin zgodnie
z paragrafem 6.7 wytycznych JLR w sprawie zmiennej marzy importera dla duzych importeréw,
podpisanego przez BAP w dniu 28 lutego 2020 r.,

4. wierzytelno$¢ w wysokosci 2.320,25 GBP tytutem braku zaptaty faktury nr 0200238368 z dnia
23 listopada 2020 .

Od w/w kwoty odliczy¢ nalezy kwoty wynikajace z not wystawionych przez JLR na rzecz BAP w
ramach umowy importerskiej oraz otrzymane dotychczas przez JLR kwoty na poczet sptaty solidarnego
zadtuzenia Emitenta i BAP, w tacznej kwocie 1.482.861,81 EUR i 2.084.645,42 GBP.

Strony Listu intencyjnego uzgodnity, ze w ewentualnym Porozumieniu ustalona zostanie stopa odsetek
za op6znienie w zaptacie dotychczas wymagalnych roszczen o zaptate kwot sktadajacych sie na taczng
kwote solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR w wysokosci 4%. Odsetki te bedg liczone
od dnia wymagalnosci roszczen o zaptate poszczegdlnych kwot sktadajgcych sie na taczng kwote
solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR do dnia ich zaptaty.

W razie uchybienia terminom sptaty poszczegdlnych kwot okreslonym w ewentualnym Porozumieniu,
stopa odsetek zostanie zrekalkulowana, z datg wsteczng, poczawszy od dnia wymagalnosci roszczen o
ich zaptate, do wartosci 7%.

Zgodnie z zatozeniami Listu intencyjnego ewentualne przyszte Porozumienie przewidywac bedzie
sptate zadtuzenia zgodnie z ustalonym harmonogramem, przy czym intencja jego stron jest petna sptata
zadtuzenia do dnia 30 czerwca 2026 roku.

List intencyjny przewiduje uwzglednienie w ewentualnym Porozumieniu ustanowienie zabezpieczen
sptaty naleznosci JLR, ktére obejmuja, miedzy innymi: zastawy na akcjach i udziatach nalezacych do
Emitenta, zastawy na udziatach nalezagcych do BAP, zastaw na akcjach nalezacych do KH, hipoteki na
nieruchomosciach, dobrowolne poddanie sie egzekucji przez Emitenta, BAP, KH oraz pozostate spétki z
grupy kapitatowej Emitenta, zastawy na rachunkach bankowych spétek z grupy kapitatowej Emitenta (z
zastrzezeniem braku wptywu na biezacy dziatalno$¢ spoétek przy wykonywaniu zobowigzania) oraz
zastawy na samochodach w postaci jednego zastawu na zbiorze aktywow (z zastrzezeniem braku
wptywu na biezaca dziatalno$c spétek przy wykonywaniu zobowigzania).

Zgodnie z trescig Listu intencyjnego podpisanie finalnego Porozumienia planowane jest do konca
sierpnia 2021 roku.

W mysl postanowien Listu intencyjnego $rodki na sptate zadtuzenia pochodzi¢ majg m.in. ze wsparcia
finansowego udzielonego Emitentowi i BAP przez KH, przy czym wsparcie w kwocie przynajmniej
10.000.000 ztotych uznawane jest za warunek zawarcia Porozumienia, za$ dodatkowe wsparcie w
kwocie co najmniej 10.000.000 ztotych poczynione zostanie pod warunkiem, ze do korica 2023 roku
obowigzywaé beda wszystkie aktualne umowy dilerskie i serwisowe pomiedzy spétkami z Grupy
Kapitatowej Emitenta a Inchcape JLR Poland spétka z o.0., lub ze aktualne umowy zostang zastgpione
innymi, na warunkach odpowiadajacych w zasadniczej czesci umowom obowigzujgcym w dniu
podpisania Listu intencyjnego.
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W/w wsparcie KH udzielone zostanie w formie pozyczki podporzadkowanej.

Zarzad Emitenta informuje, ze zadne z postanowien Listu intencyjnego nie ksztattuje po stronie
Emitenta, BAP, KH ani JLR prawnego obowiazku zawarcia Porozumienia.

List intencyjny nie stanowi réwniez umowy przedwstepnej. Przedmiotem Listu intencyjnego jest
wytacznie zobowigzanie jego Stron do dziatania w dobrej wierze w celu zawarcia ostatecznego
Porozumienia, przy uwzglednieniu zatozeh biznesowych przewidzianych w Liscie intencyjnym.
(szczegoty: raport biezacy nr 32/2021).

W dniu 6 sierpnia 2021 roku Zarzad British Automotive Holding S.A. [Emitent] powzigt wiadomosc¢ o
wydaniu w dniu 29 czerwca 2021 roku przez Sad Okregowy w Warszawie postanowienia o
zabezpieczeniu roszczen (zaopatrzonego w klauzule wykonalnosci z dnia 5 sierpnia 2021 roku) do
kwoty 170.993.672,38 ztotych z wniosku Jaguar Land Rover Limited z siedzibg w Coventry (Wielka
Brytania) [JLR] przeciwko Emitentowi. W/w informacja zostata powzieta przez Emitenta w efekcie
otrzymania przez spotke zalezng Emitenta, spotke iMotors spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag
[i(Motors] (dawniej: British Motor Club spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig) pisma Komornika
Sadowego przy Sad Rejonowym dla m. st. Warszawy pt. ,Zajecie udziatéw i zyskow w spotce”. W
wykonaniu w/w zabezpieczenia Komornik Sadowy przy Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w
Warszawie dokonat zajecia praw majgtkowych Emitenta naleznych mu od iMotors jako dtuznika
wierzytelnosci z tytutu zyskéw z posiadanych 140 udziatéw Emitenta w iMotors. Postanowienie Sadu
Okregowego w Warszawie z dnia 21 kwietnia 2021 roku o zabezpieczeniu roszczen z wniosku JLR, o
otrzymaniu ktérego Emitent informowat w raporcie biezacym nr 21/2021 z dnia 5 maja 2021 roku,
obejmowato zabezpieczenie roszczen JLR wzgledem Emitenta i British Automotive Polska S.A. [BAP]
m.in. poprzez zajecie nalezacych do BAP udziatéw w kapitale zaktadowym iMotors. W dniu wydania
w/w postanowienia z dnia 21 kwietnia 2021 roku jedynym wspélnikiem iMotors byt Emitent. Do BAP
nie nalezaty juz woéwczas zadne udziaty w kapitale zaktadowym iMotors. Emitent informuje, iz nie
planowat zbycia udziatéw w iMotors oraz ze powyzsze zajecie nie wptynie na biezaca dziatalnos$¢
Emitenta oraz Grupy Kapitatowej Emitenta. (szczegdty: raport biezacy nr 33/2021).

Nawigzujac do raportu biezacego nr 32/2021 z dnia 2 sierpnia 2021 roku na temat podpisania listu
intencyjnego pomiedzy Emitentem, British Automotive Polska S.A. [BAP] i Ksigzek Holding sp. z 0.0. a
Jaguar Land Rover Limited [JLR] niniejszym informuje, ze w dniu 27 sierpnia 2021 roku, z uwagi na
trwajace negocjacje tresci porozumienia dotyczacego sptaty solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP
wzgledem JLR [Porozumienie], strony zgodnie postanowity wydtuzy¢ termin na podpisanie finalnego
Porozumienia, pierwotnie ustalony na dzied 31 sierpnia 2021 roku, do dnia 10 wrzeénia 2021 roku.
(szczegoty: raport biezacy nr 34/2021).

W dniu 31 sierpnia 2021 roku do Emitenta wptyneto oswiadczenie Pana Marcina Kolasy o rezygnacji z
zasiadania w Zarzadzie i petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Emitenta z dniem 31 sierpnia 2021
roku, ktéry to dzien jest ostatnim dniem zasiadania Pana Marcina Kolasy w Zarzadzie Emitenta.
Przyczyng ztozonej rezygnacji jest che¢ zaangazowania sie Pana Marcina Kolasy w inny projekt
biznesowy, niezwigzany z dziatalnoscig prowadzong przez Grupe Kapitatowag Emitenta. (szczegoty:
raport biezacy nr 35/2021).

Zarzad British Automotive Holding S.A. informuje, ze porozumienie dotyczace sptaty solidarnego
zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR [Porozumienie] nie zostato zawarte do dnia 10 wrzesnia 2021
roku. Przyczyna niezawarcia Porozumienia w uzgodnionym wczesniej terminie sg trwajgce w dalszym
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ciggu negocjacje dotyczace szczegoétowej tresci Porozumienia oraz dokumentéw towarzyszacych
Porozumieniu, w tym w szczegdlnosci projektéw umoéw ustanawiajgcych zabezpieczenia sptaty
wierzytelnosci JLR.

Ze wzgledu na ztozony i skomplikowany prawnie charakter negocjowanych postanowienn Porozumienia
i dokumentéw towarzyszacych Emitent, BAP, KH i JLR nie okredlity terminu, w ktorym Porozumienie
zostanie zawarte. (szczegoty: raport biezacy nr 36/2021).

Zarzad British Automotive Holding S.A. informuje, ze w dniu 17 wrzesnia 2021 roku zostat doreczony
Emitentowi formularz pozwu (eng. claim form), ztozony przeciwko niemu oraz British Automotive
Polska S.A. [BAP] przez Jaguar Land Rover Limited [JLR]. Przedmiotowy formularz pozwu zostat
whniesiony do Wysokiego Trybunatu Sadéw Anglii i Walii do spraw Dziatalnosci Gospodarczej i
Whtasnosci (eng. High Court of Justice Business & Property Courts of England & Wales Commercial
Court) i datowany jest na dzien 22 grudnia 2020 roku (przy czym z otrzymanych przez Emitenta
dokumentéw dotyczacych sprawy wynika, ze formularz pozwu zostat doreczony Emitentowi w wersji
uwzgledniajacej zmiany dokonane w dniu 9 czerwca 2021 roku). Jako dochodzona kwota (eng. amount
claimed) w formularzu pozwu wskazana zostata suma ok. 35.000.000 EUR oraz 1.600.000 GBP.
Powyzsze kwoty stanowig okres$long orientacyjnie nalezno$¢ JLR. Zostanie ona doprecyzowana po
ztozeniu przez Emitenta potwierdzenia odbioru formularza pozwu wyrazajacego zamiar podjecia
obrony przed pozwem.

W uzasadnieniu formularza pozwu ogdlng wysokos¢ naleznosci JLR wobec Emitenta i BAP okreslono
jako sume nastepujacych kwot:

1) 36.499.044,05 GBP (wskazana waluta jest prawdopodobnie wynikiem pomytki JLR, gdyz w
dotychczasowych rozliczeniach kwota ta wyrazana byta w euro) - tytutem naleznosci gtéwnej;

2) 3.687.193,18 GBP - tytutem naleznosci gtéwnej;

3) 1.522.218,44 EUR - tytutem odsetek za opdznienie w zaptacie naleznosci gtéwnej wskazanej
w pkt. 1), liczonych wedtug okreslonej umownie stopy procentowej 7% rocznie, wedtug stanu
na dzien 20 maja 2021 roku, naliczanych za dalszy okres wedtug dziennej stawki 6.993,93 EUR;

4) 118.251,18 GBP - tytutem odsetek za opdznienie w zaptacie naleznosci gtéwnej wskazanej w
pkt. 2), liczonych wedtug okreslonej umownie stopy procentowej 7% rocznie, wedtug stanu na
dzien 20 maja 2021 roku, naliczanych za dalszy okres wedtug dziennej stawki 706,47 GBP;

5) 55.143,10 EUR - tytutem Kompleksowej Pomocy Drogowej (posprzedaznej) zgodnie z Polityka
mobilnosci JLR;

6) 17.700 GBP - tytutem optat za korzystanie przez BAP z ustugi Lokalizator Zatwierdzonych
Pojazdéw za rok obrotowy 2020/2021;

7) 25.025,75 EUR - tytutem optat za eksport pojazdéw do Chin;

8) 2.320,25 GBP - tytutem faktury nr 0200238368 z dnia 23 listopada 2020 roku za plany
serwisowe sprzedane w pazdzierniku 2020 r.

Uzasadnienie formularza pozwu wskazuje, ze od kwot wskazanych w pkt. 4) - 8) powyzej JLR dochodzi
odsetek w ustawowej wysokoéci zgodnie z ustawg o opdZnieniu w sptacie wierzytelnosci handlowych
(odsetek) z 1998 r. (eng. Late Payment of Commercial Debts (interest) Act 1998), wedtug stawki 8%
ponad kwote bazowa, lub ewentualnie zgodnie z pkt. 35A ustawy o sadach wyzszych z 1981 r. (eng.
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Senior Courts Act 1981). Zgodnie z uzasadnieniem formularza pozwu od powyzszych kwot odliczy¢
nalezy kwoty 1.482.861,81 EUR oraz 2.084.645,42 EUR (wskazana waluta jest prawdopodobnie
wynikiem pomytki JLR, gdyz w dotychczasowych rozliczeniach kwota ta wyrazana byta w funtach
brytyjskich). JLR w uzasadnieniu formularza wskazat ponadto, ze uznaje swojg naleznos¢ na rzecz BAP
w wysokosci 416.330,04 EUR z tytutu zmiennych naktadéw na marketing. Zgodnie z twierdzeniem JLR
powyzsze kwoty zostang odliczone od tacznych kwot dochodzonych od BAP w postepowaniu
sadowym.

W formularzu pozwu wskazano, Zze jego szczegétowe uzasadnienie (eng. particulars) zostanie
doreczone w razie ztozenia potwierdzenia odbioru formularza wyrazajacego zamiar podjecia obrony
przez pozwem.

W dniu publikacji niniejszego raportu formularz pozwu zostat doreczony jedynie Emitentowi.

Zgodnie z pouczeniami zawartymi w dokumentach sadowych doreczonych Emitentowi wraz z
formularzem pozwu, Emitent w okreslonych w nich terminach ma mozliwos¢ wniesienia do sadu pisma
kwestionujgcego zasadnos$¢ roszczenia lub jurysdykcje sadu, do ktérego wniesiono formularz pozwu.
(szczegobty: raport biezacy nr 37/2021).

Ustanowienie zastawu na akcjach i udziatach nalezagcych do Emitenta ma by¢ wiec jednym z elementéw
zabezpieczenia sptaty solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR. Z uwagi na fakt, ze akcje i
udziaty w spoétkach z Grupy Kapitatowej Emitenta stanowia kluczowy sktadnik majatku Emitenta,
Zarzad Emitenta zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta, przektadajgc Zgromadzeniu
projekt uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie na nich zastawdw na zabezpieczenie
sptaty solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR. Zarzad Emitenta informuje przy tym, ze
ustanowienie zastawdéw na nalezacych do Emitenta akcjach i udziatach nie wyczerpuje katalogu
zabezpieczen sptaty solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR, ktére przewidywaé ma
przyszte porozumienie. Zabezpieczenie sptaty zadtuzenia obejmowaé moze réwniez ustanowienie
zastawoéw i hipotek na innych sktadnikach majgtku Emitenta, jak rowniez na sktadnikach majatku BAP i
innych spétek z Grupy Kapitatowej Emitenta. Zarzad Emitenta informuje réwniez, ze w dniu 23
wrzesnia 2021 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate nr 2, w ktérej pozytywnie zaopiniowata
przedstawiony przez Zarzad Emitenta projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie wyrazenia
zgody na obcigzenie zastawem nalezacych do Emitenta udziatow i akcji w spétkach zaleznych Emitenta.
(szczegoty: raport biezacy nr 38/2021).

W dniu 20 pazdziernika 2021 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firma British
Automotive Holding S.A, ktére wyrazito zgode na ustanowienie na rzecz Jaguar Land Rover Limited
(dalej jako: JLR) ograniczonego prawa rzeczowego w postaci zastawow na nalezacych do Spoétki
nastepujacych akcjach i udziatach w spétkach zaleznych:

a) akcjach spotki British Automotive Polska S.A. (dalej jako: BAP) - 4.730.000 akcji, przedstawiajgcych
100% kapitatu zaktadowego BAP;

b) udziatach w kapitale zaktadowym spoétki British Automotive Centrum spétka z o.0. (dalej jako: BAC)
- 14.000 udziatéw, przedstawiajgcych 89,29% kapitatu zaktadowego BAC;

c) udziatach w kapitale zaktadowym spoétki British Automotive Gdansk spétka z o.o. (dalej jako: BAG)
- 100 udziatéw, przedstawiajacych 35,21% kapitatu zaktadowego BAG;
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d) udziatach w kapitale zaktadowym spétki British Automotive t6dz spotka z o.o. (dalej jako: BAL) -
3.234 udziaty, przedstawiajgce 43,29% kapitatu zaktadowego BAL;

e) udziatach w kapitale zaktadowym spétki British Automotive Silesia spétka z o.0. (dalej jako: BAS) -
50 udziatéw, przedstawiajacych 6,56% kapitatu zaktadowego BAS;

f) udziatach w kapitale zaktadowym spétki AML Polska spétka z o.o. (dalej jako: AMLP) - 5.000
udziatéw, przedstawiajacych 100% kapitatu zaktadowego AMLP;

g) udziatach w kapitale zaktadowym spotki iMotors spdtka z o.0. (dalej jako: iMotors) - 140 udziatéw,
przedstawiajgcych 100% kapitatu zaktadowego iMotors;

h) udziatach w kapitale zaktadowym spétki SK Motors spétka z o.0. w likwidacji (dalej jako: SKM) -
21.500 udziatéw, przedstawiajacych 39,24% kapitatu zaktadowego SKM.

Akcje i udziaty mogg zostac¢ objete zastawem cywilnym lub rejestrowym (w tym oboma tymi zastawami
tacznie).

Umowy ustanawiajgce zastawy na Akcjach i Udziatach mogg przewidywac, ze JLR moze wykonywacd
prawo gtosu na Walnych Zgromadzenia lub na Zgromadzeniach Wspélnikéw Spoétek Zaleznych, w razie
nienalezytego wykonania porozumienia dotyczacego sptaty solidarnego zadtuzenia Spétki i BAP
wzgledem JLR oraz otrzymania przez Spétke od JLR zawiadomienia o jego nienalezytym wykonaniu.

Umowy ustanawiajace zastawy na Akcjach i Udziatach mogg stanowic¢ podstawe do przelewu na rzecz
JLR  wierzytelnosci Spétki o zaptate kwot, przeznaczonych do podziatu pomiedzy
akcjonariuszy/wspdlnikéw  danej  Spotki  Zaleznej, w  czesci  naleznej  Spdtce, jako
akcjonariuszowi/wspdlnikowi Spétek zaleznych, np. z tytutu dywidend lub podziatu masy likwidacyjnej.

Umowy ustanawiajgce zastawy na Akcjach i Udziatach mogg przewidywac, ze JLR moze zaspokoic sie z
zastawionych Akcji i Udziatéw w razie nienalezytego wykonania porozumienia dotyczacego sptaty
solidarnego zadtuzenia Spotki i BAP wzgledem JLR oraz otrzymania przez Spotke od JLR zawiadomienia
0 jego nienalezytym wykonaniu, w jeden z ponizszych sposobdéw:

a) zgodnie z przepisami o sagdowym postepowaniu egzekucyjnym (zgodnie z art. 312 w zw. z art. 327
Kodeksu cywilnego lub art. 21 ustawy o zastawie rejestrowym i rejestrze zastawow);

b) poprzez przejecie Akcji lub Udziatéw na witasnos$¢ przez JLR - w razie spetnienia ustawowych
przestanek, w tym oznaczenia w umowie ustanawiajacej zastawy wartosci przedmiotu zastawow
lub okreslenia w niej sposobu ustalenia ich wartosci dla zaspokojenia zastawnika (zgodnie z art. 22
ustawy o zastawie rejestrowym i rejestrze zastawow);

c) poprzez sprzedaz Akcji lub Udziatéw w drodze przetargu publicznego, ktéry przeprowadzi notariusz
lub komornik (zgodnie z art. 24 ustawy o zastawie rejestrowym i rejestrze zastawow).

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wyrazito zgode na ustanowienie zastawéw na nowych
akcjach lub udziatach w ktoérejkolwiek ze Spétek Zaleznych na zasadach okreslonych w podjetej
uchwale, w przypadku ich objecia lub nabycia przez Spétke w sposdb powodujacy zwiekszenie liczby
akcji lub udziatéw tej Spotki Zaleznej nalezacych do Spoétki.

W pozostatym zakresie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki wyrazito zgode na uksztattowanie
postanowien umoéw ustanawiajgcych zastawy na Akcjach i Udziatach, w tym dotyczacych sumy
zabezpieczenia, wedle uznania Zarzadu Spoéftki. (szczegoty: raport biezacy nr 39/2021).
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W dniu 22 pazdziernika 2021 roku zawarte zostato pomiedzy Emitentem, spdtka British Automotive
Polska Spotka Akcyjna [BAP], spotka Jaguar Land Rover Limited [JLR], spotka Ksigzek Holding spotka z
0.0. [KH], spdtka British Automotive Centrum spdétka z o.0. [BAC], spdtka British Automotive Gdansk
spotka z o.0. [BAG], spotka British Automotive £6dz spotka z o.o0. [BAL], spotka British Automotive
Silesia spdtka z o.0. [BAS], spotka iMotors spdtka z o.0. [iMotors], spotkg AML Polska spotka z o.o. i
spotka SK Motors spétka z o.0. w likwidacji [SKM] porozumienie o sptacie solidarnego zadtuzenia
Emitenta oraz BAP wzgledem JLR [Porozumienie]. Porozumienie wskazuje kwote gtéwng solidarnego
zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR jako sume kwot 32.266.713,42 euro oraz 1.279.345,95
funtow brytyjskich, nie wliczajagc w to odsetek (liczonych w sposéb okreslony nizej). Kwota solidarnego
zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR wyrazona w funtach brytyjskich zgodnie z postanowieniami
Porozumienia zostanie skonwertowana do waluty euro, wedtug kursu przeliczeniowego 1 GBP =
1,1661 EUR, w konsekwencji czego taczne solidarne zadtuzenie Emitenta i BAP wzgledem JLR
wyrazone w walucie euro zgodnie z postanowieniami Porozumienia opiewana kwote 33.758.558,71
euro, nie wliczajac w to odsetek.

Porozumienie przewiduje sptate solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR, w tym
wszystkich naliczanych od niego odsetek, w ratach, do dnia 30 czerwca 2026 roku.

W Porozumieniu uzgodniono, ze stopa odsetek za opdznienie w zaptacie kwot sktadajacych sie na
solidarne zadtuzenie Emitenta i BAP wzgledem JLR wyniesie 4% rocznie, przy czym odsetki te naliczane
sg z datg wsteczng, poczawszy od dnia wymagalnosci poszczegdlnych naleznosci JLR sktadajacych sie
na taczng kwote solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP.

Odsetki liczone w sposéb okreslony powyzej podlegajg comiesiecznej kapitalizacji, poczawszy od dnia
wymagalnosci roszczen o zaptate poszczegdlnych kwot sktadajacych sie na taczng kwote solidarnego
zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR, zas kwoty stanowigce réwnowartos¢ skapitalizowanych
odsetek podlegajg oprocentowaniu wedtug stopy procentowe]j okreslonej powyzej.

W razie opdznienia BAP w zaptacie ktdrejkolwiek z rat solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wobec
JLR, wynoszacego wiecej niz 3 (trzy) dni robocze wzgledem termindw zaptaty wynikajacych z
harmonogramu dotaczonego do Porozumienia, stopa procentowa odsetek za opdznienie ulega
rekalkulacji z datg wsteczng, poczawszy od dat wymagalnosci poszczegdlnych roszczen sktadajacych sie
na kwote solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR, do stopy 7% rocznie, przy
uwzglednieniem kapitalizacji odsetek na zasadach opisanych wyzej.

Porozumienie przewiduje obowigzek ustanowienia zabezpieczen sptaty solidarnego zadtuzenia
Emitenta i BAP wzgledem JLR, obejmujacych m.in.: zastawy zwykte i rejestrowe na akcjach i udziatach
nalezacych do Emitenta, zastawy zwykte i rejestrowe na udziatach nalezagcych do BAP, zastaw zwykty i
rejestrowy na akcjach Emitenta nalezacych do KH, hipoteki na nieruchomosciach nalezacych do spétek
z grupy kapitatowej Emitenta, dobrowolne poddanie sie egzekucji przez spoétki z grupy kapitatowej
Emitenta, zastawy na rachunkach bankowych spoétek z grupy kapitatowej Emitenta (z zastrzezeniem
braku wptywu na biezacg dziatalnos$¢ spotek) oraz zastawy na samochodach w postaci jednego zastawu
na zbiorze aktywéw (z zastrzezeniem braku wptywu na biezacg dziatalnos¢ spoétek), do sumy
zabezpieczenia wynoszacej tacznie 67.517.117,42 euro.

Zgodnie z Porozumieniem BAC, BAG, BAL, BAS, iMotors oraz SKM udzielajg gwarancji petnej i
terminowej sptaty solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR do petnej wysokosci sumy
zabezpieczenia wskazanej powyzej. W ramach udzielonej gwarancji BAC, BAG, BAL, BAS, iMotors oraz
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SKM zobowiazuj3 sie solidarnie do sptaty solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR w razie
niedokonania przez Emitenta lub BAP petnej i terminowej sptaty ktérejkolwiek z rat tego zadtuzenia,
okreslonych w harmonogramie sptaty dotgczonym do Porozumienia, przy czym gwarancja wygasa w
przypadku, gdy JLR nie zazada od w/w spétek zaptaty na jej podstawie do dnia 30 czerwca 2029 roku.

Porozumienie przewiduje, ze pod warunkiem skutecznego ustanowienia zabezpieczen, o ktérych mowa
powyzej, w tym hipotek i zastawow rejestrowych, JLR wstrzyma sgdowe dochodzenie roszczen
przeciwko Emitentowi i BAP bez zadania zwrotu kosztow (eng. ,will (...) file a Consent Order (...)
discontinuing the Current Litigation with no order as to costs”). Powyzsze nie pozbawia JLR prawa do
dochodzenia na drodze sadowej roszczen przeciwko Emitentowi, BAP, BAC, BAG, BAL, BAS, iMotors
lub SKM, majacych oparcie w postanowieniach Porozumienia. O wytoczeniu przez JLR pozwu
przeciwko Emitentowi i BAP Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 37/2021 z dnia 17 wrzes$nia
2021 roku.

Na podstawie Porozumienia KH zadeklarowata wsparcie finansowe sptaty solidarnego zadtuzenia
Emitenta i BAP wzgledem JLR w formie pozyczki podporzadkowanej udzielonej, badZz podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, badz w innej rownowaznej formie finansowania, przy czym kwota 10.000.000
ztotych zostata wyptacona przez KH w dniu zawarcia Porozumienia w formie pozyczki
podporzadkowanej, za$ dalsza kwota co najmniej 10.000.000 ztotych zostanie przekazana pod
warunkiem, ze na dzien 31 grudnia 2023 roku obowigzywac¢ beda umowy dilerskie i serwisowe,
zawarte pomiedzy BAC, BAG, BAL i BAS a Inchcape JLR Poland spétka z o.0., na zasadniczych
warunkach takich samych, jak obowigzujace w dniu 30 czerwca 2021 roku, za$ umowy dilerskie i
serwisowe, ktére w dniu zawarcia Porozumienia byty wypowiedziane, zostang zastgpione nowymi
umowami, o zasadniczych warunkach takich samych jak okreslone w umowach obowigzujgcych w dniu
zawarcia Porozumienia, lub na warunkach korzystniejszych dla dilera. O wypowiedzeniu przez Inchcape
JLR Poland spétka z 0.0. umowy dilerskiej i serwisowej z BAS Emitent informowat w raporcie biezacym
nr 31/2021 z dnia 5 lipca 2021 roku. (szczegoty: raport biezacy nr 41/2021).

W dniu 25 pazdziernika 2021 roku spétce AML Polska spétka z 0.0. [AMLP] oraz spotce iMotors spotka
z 0.0. [iMotors] (spotki zalezna Emitenta) doreczone zostaty postanowienia komornika sagdowego przy
Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie Wojciecha Andryszczyka w przedmiocie
umorzenia postepowan egzekucyjnych w celu wykonania zabezpieczenia w zakresie zajecia nalezacych
do Emitenta udziatéow w kapitatach zaktadowych AMLP i iMotors, wydane wskutek rozpoznania
whniosku JLR z dnia 22 pazdziernika 2021 roku o uchylenie czynnosci zajecia udziatéw w kapitatach
zaktadowych AMLP i iMotors. W tym samym dniu BAP doreczone zostaty postanowienia w
przedmiocie umorzenia postepowan egzekucyjnych w celu wykonania zabezpieczenia w zakresie
zajecia nalezagcych do BAP udziatéow w kapitatach zaktadowych spétek British Automotive Centrum
spotka z o.0. [BAC], British Automotive Gdansk spdtka z o.0. [BAG], British Automotive tédz spdtka z
0.0. [BAL], British Automotive Silesia spotka z o0.0. [BAS], SK Motors spétka z 0.0. w likwidacji [SKM],
wydane wskutek rozpoznania wniosku JLR z dnia 22 pazdziernika 2021 roku o uchylenie czynnosci
zajecia udziatéw w kapitatach zaktadowych BAC, BAG, BAL, BAS i SKM. Ponadto BAP doreczone
zostato postanowienie komornika sagdowego przy Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie
Wojciecha Andryszczyka w przedmiocie umorzenia postepowania egzekucyjnego w celu wykonania
zabezpieczenia w zakresie zajecia akcji w BAP nalezacych do Emitenta, wydane wskutek wniosku JLR z
dnia 22 pazdziernika 2021 roku uchylenie czynnosci zajecia akcji w BAP. Zarzad Emitenta informuje, ze
do Emitenta nie wptynety w dniu dzisiejszym postanowienia w przedmiocie umorzenia postepowan
egzekucyjnych w celu wykonania zabezpieczenia w zakresie zajecia nalezagcych do Emitenta udziatéw w
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kapitatach zaktadowych pozostatych spotek zaleznych, w ktérych udziaty zostaty uprzednio zajete w
ramach wykonania udzielonego JLR sadowego zabezpieczenia. (szczegoty: raport biezacy nr 42/2021).

W dniu 26 pazdziernika 2021 roku spétce SK Motors spétka z o.0. w likwidacji [SKM] doreczone
zostaty postanowienia komornika sagdowego przy Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie
Wojciecha Andryszczyka w przedmiocie umorzenia postepowan egzekucyjnych w celu wykonania
sgdowego zabezpieczenia w zakresie zajecia nalezacych do Emitenta i do BAP udziatéw w kapitale
zaktadowym SKM, wydane wskutek rozpoznania wnioskéw JLR z dnia 22 pazdziernika 2021 roku o
uchylenie czynnosci zajecia udziatéw w kapitale zaktadowym SKM. W tym samym dniu Emitentowi
doreczone zostaty postanowienia komornika sagdowego przy Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w
Warszawie Wojciecha Andryszczyka w przedmiocie umorzenia postepowan egzekucyjnych w celu
wykonania sagdowego zabezpieczenia w zakresie zajecia nalezacych do Emitenta udziatéw w kapitatach
zaktadowych spdétek British Automotive Centrum spoétka z o.0. [BAC], British Automotive Gdansk
spotka z o.0. [BAG], British Automotive tédz spotka z o.0. [BAL], British Automotive Silesia spotka z
0.0. [BAS], AML Polska spotka z 0.0. [AMLP], iMotors spotka z o.0. [iMotors] SK Motors spétka z 0.0. w
likwidacji [SKM] wydane wskutek rozpoznania wnioskéw JLR z dnia 22 pazdziernika 2021 roku o
uchylenie czynnosci zajecia udziatéw w kapitatach zaktadowych BAC, BAG, BAL, BAS, AMLP, iMotors i
SKM. Ponadto Emitentowi doreczone zostato postanowienie komornika sgdowego przy Sadzie
Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie Wojciecha Andryszczyka w przedmiocie umorzenia
postepowania egzekucyjnego w celu wykonania sgdowego zabezpieczenia w zakresie zajecia
nalezacych do Emitenta akcji BAP, wydane wskutek rozpoznania wniosku JLR z dnia 22 paZdziernika
2021 roku o uchylenie czynnosci zajecia nalezacych do Emitenta akcji BAP. Majac powyzsze na uwadze
Zarzad Emitenta informuje, ze wskutek wymienionych umorzen, jak réwniez wskutek umorzen, o
ktérych Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 42/2021 z dnia 25 pazdziernika 2021 roku,
umorzeniu ulegty wszystkie postepowania egzekucyjne w celu wykonania sgdowego zabezpieczenia
roszczenia JLR wzgledem Emitenta i BAP w zakresie dokonanych w ich ramach zaje¢ udziatow i akgcji.
(szczegoty: raport biezacy nr 43/2021).

Do Emitenta wptyneto zawiadomienie o przekroczeniu przez akcjonariusza Spoétki, Pana Mariusza
Debkowskiego, 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta. Zgodnie z w/w
zawiadomieniem udziat Pana Mariusza Debkowskiego w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu Emitenta wzrdést z 4,61% do 5,03%. (szczegoty: raport biezacy nr 44/2021).

W dniu 4 listopada 2021 roku spoétka zalezna Emitenta, British Automotive Centrum spétka z o.0. [BAC]
zawarta ze spotkg Marvipol Development Spoétka Akcyjna [MVD], podmiotem powigzanym z
Emitentem, umowe sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej potozonej w
Warszawie, przy ul. Jerzego Waszyngtona 50, o powierzchni 0,3523 ha wraz z prawem wtasnosci
wzniesionych na Nieruchomosci budynkéw, stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci
[Nieruchomo$é]. Umowa sprzedazy Nieruchomosci w dalszej czesci niniejszego raportu biezacego
zwana bedzie Umowa. Cena sprzedazy Nieruchomosci ustalona zostata na kwote 15.000.000,00
ztotych, powiekszong podatek od towardéw i ustug VAT, co tacznie daje kwote 18.450.000,00 ztotych
brutto. Zgodnie z postanowieniami Umowy Nieruchomos$¢ zostanie wydana MVD do dnia 31 grudnia
2022 roku. W pozostatym zakresie postanowienia Umowy nie odbiegajg od postanowien stosowanych
w tego typu transakcjach. Umowa zawiera standardowe dla tego typu transakcji postanowienia
dotyczace zapewnien i oSwiadczen sprzedawcy oraz dotyczace odpowiedzialnosci stron. W zwigzku ze
sprzedazg Nieruchomosci Zarzad Emitenta podjat w dniu 4 listopada 2021 roku uchwate w przedmiocie
przystapienia do ustalenia lokalizacji nowego zamierzenia inwestycyjnego, polegajacego na budowie
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Autoryzowanej Stacji Dilerskiej Jaguar Land Rover nalezacej do Emitenta lub spétki z Grupy
Kapitatowej Emitenta, w nowej lokalizacji na terenie Warszawy, do konca 2025 roku. Zamiarem
Zarzadu Emitenta jest budowa nowej Autoryzowanej Stacji Dilerskiej Jaguar Land Rover na nalezacej
do BAP nieruchomosci przy ul. Putawskiej w Warszawie. Ostateczna lokalizacja nowego zamierzenia
inwestycyjnego zostanie jednak ostatecznie okre$lona po przeprowadzeniu analizy jego potencjalnych
lokalizacji pod katem optacalnosci ulokowania na nich Autoryzowanej Stacji Dilerskiej oraz ich
potencjatu w kontekscie rozwoju dziatalnosci dilerskiej Emitenta i jego Grupy Kapitatowej oraz po
uzyskaniu zgody Inchcape JLR Poland spétka z o.0., importera pojazdéw marek Jaguar i Land Rover, na
realizacje inwestycji w danej lokalizacji.

Jednoczesnie Emitent podaje nastepujgce informacje dotyczace transakcji realizowanej na podstawie
Umowy, objete dyspozycjg art. 90i ust. 1i 2 w zw. z art. 90k ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych:

1) Firma (nazwa) podmiotu powigzanego: Marvipol Development Spétka Akcyjna;

2) Opis charakteru powigzan miedzy BAC a MVD: Emitent, spétka dominujaca dla BAC, w ktorej
Emitent posiada, bezposrednio i posrednio, 100% udziatéw oraz MVD, pozostaja pod wspdling
kontrolg Pana Mariusza Wojciecha Ksigzek, sprawowang za posrednictwem spoétki pod firmg MK
Holding S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu oraz spétki pod firma Ksigzek Holding spétka z o.0. z
siedzibg w Warszawie;

3) Data i wartos$¢ istotnej transakgji: 4 listopada 2021 roku, 15.000.000,00 ztotych netto (ponad 5%
sumy aktywéw BAC, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego);

4) Informacje niezbedne do oceny, czy istotna transakcja zostata zawarta na warunkach rynkowych i
czy jest uzasadniona interesem spotki i akcjonariuszy niebedacych podmiotami powigzanymi, w tym
akcjonariuszy mniejszo$ciowych - cena sprzedazy Nieruchomosci jest ceng rynkowsa i uwzglednia
faktyczng warto$¢ zbywanych przez BAC aktywoéw. Srodki uzyskane ze sprzedazy Nieruchomosci
zostang przeznaczone w czesci na sptate zadtuzenia BAP wzgledem Jaguar Land Rover Limited,
poreczonego przez Emitenta, przy czym transakcja nie uniemozliwia BAC prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej na Nieruchomosci i w zamierzeniu Zarzadu Emitenta oraz Zarzadu BAC, z uwagi na
odroczony termin wydania Nieruchomos$ci MVD i planu budowy na terenie Warszawy nowej
Autoryzowanej Stacji Dilerskiej Jaguar Land Rover, nie spowoduje istotnych przeszkéd dla
prowadzenia przez BAC dziatalnosci operacyjnej w przysztosci. (szczegdty: raport biezacy nr
45/2021).

W dniu 5 listopada 2021 roku British Automotive Centrum spoétka z 0.0.[BAC] i Marvipol
Development S.A. [MVD] podpisaty list intencyjny, w ktérym wyrazity zgodng intencje zawarcia umowy
stwarzajacej na zasadach rynkowych tytut do Nieruchomosci, pozwalajacy na korzystanie z niej przez
BAC w celu wykonywania dziatalnosci gospodarczej po dniu wydania Nieruchomos$ci MVD zgodnie z
postanowieniami umowy jej sprzedazy.

Strony listu intencyjnego podjety negocjacje zmierzajgce do zawarcia umowy najmu lub dzierzawy
Nieruchomosci przez BAC, obejmujacej czas oznaczony do 31 grudnia 2025 roku.

Zawarcie listu intencyjnego motywowane jest m.in. faktem, iz BAC prowadzi na Nieruchomosci
dziatalno$¢ gospodarcza, za$ przeniesienie tej dziatalnosci do innej lokalizacji wymaga kilkuletniego
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okresu adaptacyjnego. Zgodnie z zamiarem stron listu intencyjnego w okresie obowigzywania przysztej
umowy najmu lub dzierzawy BAC bedzie mégt prowadzi¢ na Nieruchomosci dziatalno$¢ gospodarcza.
(szczegoty: raport biezacy nr 46/2021).

W dniu 24 listopada 2021 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie czasowego
odstgpienia od stosowania Polityki Wynagrodzen obowigzujacej u Emitenta, przyjetej uchwaty
Walnego Zgromadzenia nr 21 z dnia 31 sierpnia 2020 roku [Polityka Wynagrodzen], w zakresie, w
jakim reguluje ona maksymalng wysoko$¢ statego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Emitenta. Na
mocy w/w uchwaty Rada Nadzorcza postanowita odstapi¢ od stosowania Polityki Wynagrodzeh na
okres nie dtuzszy niz do dnia 31 sierpnia 2024 roku, tj. do ostatniego dnia, w ktérym zgodnie z art. 90e
ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu oraz o spotkach publicznych [Ustawa] Walne Zgromadzenie
Emitenta powinno podjag¢ uchwate w sprawie polityki wynagrodzen Emitenta (zgodnie z w/w
przepisem walne zgromadzenie podejmuje uchwate w sprawie polityki wynagrodzen nie rzadziej niz co
cztery lata).

Odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen w w/w zakresie motywowane jest aktualng sytuacja
gospodarczg Emitenta, w tym w szczegdlnosci faktem zawarcia przez Emitenta i jego spétki zalezne
porozumienia z Jaguar Land Rover Limited [JLR], dotyczacego ustalenia zasad sptaty zadtuzenia British
Automotive Polska Spoétki Akcyjnej wzgledem JLR, poreczonego przez Spoétke, oraz trwajaca
restrukturyzacja i reorganizacja Grupy Kapitatowej Spétki. Powodzenie obu tych proceséw wymaga
utrzymania efektywnego systemu zarzadzania Spétka i jej Grupg Kapitatowa, przy ponadprzecietnym
naktadzie pracy i wysokim stopniu odpowiedzialnosci za realizacje przez Spoétke i jej Grupe Kapitatowg
zatozonych celéw gospodarczych oraz osigganiu mozliwie optymalnych wynikéw finansowych.
Odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen pozwoli na takie ksztattowanie wysokosci
wynagrodzenia statego Cztonkéw Zarzadu Spétki, by mozliwe byto dostosowanie wysokosci
miesiecznego statego wynagrodzenia do uwarunkowan wynikajgcych z aktualnej sytuacji gospodarczej i
finansowej Spotki oraz naktadu pracy Cztonkéw Zarzadu w celu jej poprawy.

Zarzad Emitenta wskazuje, ze z koncem sierpnia 2021 roku doszto do zmiany liczebnosci sktadu
Zarzadu Emitenta, wskutek rezygnacji Pana Marcina Kolasy, dotychczasowego Wiceprezesa Zarzadu.
Aktualnie w sktad Zarzadu Emitenta wchodzg dwie osoby - Prezes Zarzadu i Wiceprezes Zarzadu,
podczas gdy w czasie uchwalania Polityki Wynagrodzen Zarzad Emitenta liczyt trzech Cztonkéw -
Prezesa Zarzadu i dwéch Wiceprezeséw Zarzadu.

W efekcie powyzszego zaréowno wymagany naktad pracy obecnych Cztonkédw Zarzadu Emitenta, jak i
spoczywajaca na nich odpowiedzialno$¢ za wyniki Emitenta i jego Grupy Kapitatowe]j s odpowiednio
wyzsze, niz w okresie, gdy w Zarzadzie Emitenta zasiadaty trzy osoby. Powyzsze uzasadnia wiec
ewentualne ustalenie wysokosci wynagrodzenia statego Cztonkéw Zarzadu Emitenta na kwote wyzsza,
niz maksymalne state wynagrodzenie okreslone w Polityce Wynagrodzen.

Pomimo odstgpienia od stosowania Polityki Wynagrodzen, w efekcie zmniejszenia liczebnosci Zarzadu
Emitenta, sumaryczna kwota przeznaczana przez Emitenta na wyptate wynagrodzen Cztonkom Zarzadu
jest nizsza, niz kwota przeznaczana na wyptate wynagrodzen Cztonkom Zarzadu Emitenta w okresie, w
ktérym Zarzad Emitenta liczyt trzech Cztonkéw. Powyzsza uchwata Rady Nadzorczej podjeta zostata z
uwzglednieniem dtugoterminowych intereséw i stabilnoéci finansowej Emitenta i jego Grupy
Kapitatowe]. Odstgpienie dostosowania Polityki Wynagrodzen nie wptynie negatywnie na rentownos$¢
Spotki (szczegdty: raport biezacy nr 47/2021).



39. Struktura akcjonariatu na dzien publikacji

Liczba . ; Wartos¢ Udziat akcji . ;

. . . Liczba gtosow . . Udziat gtosow
Akcjonariusz posiadanych nominalna w kapitale
. na WZ . na Wz
akciji akgiji zaktadowym

Ksigzek Holding Sp. z 0.0.* 17 039 536 17 039 536 3407 907 41,01% 41,01%
Mariusz Wojciech Ksigzek 2077 592 2077 592 415518 5,00% 5,00%
Mariusz Debkowski 2090916 2090916 418 183 5,03% 5,03%
Inne podmioty 20 343 808 20 343 808 4068 762 48,96% 48,96%
41551852 41551852 8 310 370 100,00% 100,00%

* Podmiot zalezny od Mariusza Wojciecha Ksigzek.

W dniu 22 pazdziernika 2021 roku zawarte zostato pomiedzy Emitentem, spétka British Automotive
Polska Spotka Akcyjna [BAP], spotky Jaguar Land Rover Limited [JLR], spotkg Ksigzek Holding spétka z
0.0. [KH], spotkag British Automotive Centrum spdétka z o.o0. [BAC], spétka British Automotive Gdansk
spotka z o.0. [BAG], spotka British Automotive £6dz spétka z o.o0. [BAL], spotka British Automotive
Silesia spétka z 0.0. [BAS], spotka iMotors spotka z o.0. [iMotors], spdtka AML Polska spoétka z o.0. i
spotka SK Motors spétka z o.0. w likwidacji [SKM] porozumienie o sptacie solidarnego zadtuzenia
Emitenta oraz BAP wzgledem JLR. Porozumienie przewiduje obowigzek ustanowienia zabezpieczen
sptaty solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR, obejmujgcych m.in.: zastaw zwykty i
rejestrowy na akcjach Emitenta nalezacych do Ksigzek Holding spétka z o.o.

Andrzej Nizio Marcin Dabrowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Karolina Bana$
osoba, ktérej powierzono prowadzenie
ksiag rachunkowych
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British Automotive Holding S.A.

ul. Prosta 32
Warszawa
22 536 50 50
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