nutdoorzy

SPRAWOZDANIE
7 DZIALALNOSCI
SPOLKI

za okres

od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.



SPIS TRESCI

.
1.
1.
V.
V.
VI.
VII.
VIII.
IX.
X.
XI.

SYTUACJIA RYNKOWA SPOLKI ...t e eee e eeeeeeee et ee e s et eseeses et eneseseeeeneeeesens 3
PODSTAWOWE DANE O SPOLCE .......ooeoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt eee e st eae et et e ees e eneeseneenaes 3
SYTUACJIA KADROWA SPOLKI ......ooooeeeeeeeeeeeeeee oo eee e eees et seeeeseeeeseeesseeesseesseseeseseeseeesenneans 6
SYTUACJIA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPOLKI .......ooovoiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeensens 6
ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIAELALNOSC .........oooovieieeeeseeeeseeeeesnnenn, 8
PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU SPOLKL........c.ooiiioieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e 10
OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN T ROZWOUJU.........ocovvimrneirrsniseisssssossesssssssienseenes 11
POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY ........c.covviiiieeiieeeseeeeseeeseeeeeseeses e ssen v snesnenns 11
POSIADANE AKCJIE WEASNE ......ooooeoeeeeeeeeeevevevesesesesesessesesssessssessssessessesssssssasessssessessssesssesaes 11
RYZYKA ZWIAZANE Z DZIAEALNOSCIA SPOLEKI .........ooooiviiieieiseseseeeeseeesessssesines 12
STOSOWANIE ZASAD LADU KORPORACYJINEGO .....ooiooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeneeesennens 24

2|Strona



|. SYTUACJA RYNKOWA SPOEKI

Spotka OUTDOORZY SA zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr 0000460796 dnia 30 kwietnia 2013 roku w wyniku przeksztalcenia ze spotki

cywilnej.
Przedmiotem dziatalno$ci Spoétki jest handel detaliczny i hurtowy w zakresie artykutéw
sportowych.

Glownym profilem dziatalnosci Outdoorzy SA jest sprzedaz wysylkowa odziezy oraz
akcesoriow turystycznych. Spotka prowadzi dziatalno$¢ handlowa obejmujacg sprzedaz
odziezy oraz sprzetu sportowo-turystycznego w formie sklepu internetowego, a takze od
wrzesénia 2022 r. poprzez wiasny sklep stacjonarny. Spotka w swojej ofercie posiada blisko 200
najlepszych i najpopularniejszych marek, wsérod ktdrych mozna wymienié¢ takie jak: AKU,
ARCTICA, ASOLO, ATSKO, BARRACUDA, BERKLEY, BLACK DIAMOND, CAMP ,
CHIRUCA, CLIMBING TECHNOLOGY , COLEMAN, COLUMBIA, CRAFT , DEUTER,
DOLOMITE, ECCO, FJORD NANSEN, GARMONT, HI-TEC, ICEBREAKER,
KARRIMOR, LEKI, LHOTSE, MALACHOWSKI, MAMMUT, MARMOT, MEINDL,
MERRELL, MIKADO, MILO, MITCHELL, NEVERLAND, PAJAK, PATAGONIA, PETZL,
POLAR, SALEWA, SALOMON, SCARPA, SUUNTO, THULE, TIMEX, UVEX,
VICTORINOX, VIKING, ZAMBERLAN.

Spotka jest jednym z lideréw rynku zwiazanego z branza outdoorowa w Polsce. W opinii
Zarzadu, sklep outdoorzy.pl pozycjonuje si¢ W piatce czotowych sklepdw internetowych o
takim samym profilu. Gtéwnym atutem sklepu outdoorzy.pl jest oferta, zawierajagca duzg ilo§¢
specjalistycznego asortymentu trudno dostepnego w zakupie w pojedynczym sklepie.

1. PODSTAWOWE DANE O SPOLCE
Dane teleadresowe

Outdoorzy Spétka Akcyjna
adres siedziby ul. Legiondw 26/28, 43-300 Bielsko-Biala

numer telefonu  +48 33 486 91 72
numer faksu +48 33 486 91 73
adres poczty elektronicznej bok@outdoorzy.pl
adres strony internetowej www.outdoorzy.pl
wsqd rejestrowy  Sad Rejonowy w Bielsku-Bialej, VIII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
numer krs 0000460796
regon 240863123
nip 5472086046

Organy Spotki

Zarzad:

Pawel Miskiewicz - Czltonek Zarzqdu
Lukasz Golonka - Cztonek Zarzqdu
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Rada Nadzorcza:

Z uwagi na uptyw kadencji dotychczasowej Rady Nadzorczej, w dniu 29 czerwca 2022 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w drodze podj¢tych uchwat powotalo na okres pigcioletniej
kadencji do sktadu Rady Nadzorczej Panie Natali¢ Gorska oraz Mari¢ Domanska oraz Panow
Przemystawa Psikute, Michata Damka i Michata Wiezika.

Michal Wigzik - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Michat Damek - Czlonek Rady Nadzorczej
Przemystaw Psikuta - Czlonek Rady Nadzorczej
Maria Domaniska - Czlonek Rady Nadzorczej
Natalia Gorska - Czlonek Rady Nadzorczej

Struktura wlasnosci

Kapitat zaktadowy Spotki, wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. wynosit 1.050.000,00 zt.

Kapitat zaktadowy dzieli si¢ na 10.500.000 akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej
0,10 zt kazda akcja, w tym:

— 6.000.000 akcji serii A,

— 2.000.000 akc;ji serii B,

— 2.500.000 akg;ji serii C.

Zmiany w strukturze akcjonariuszy w okresie sprawozdawczym

W dn. 2 stycznia 2023 r. do Spotki wptyneto zawiadomienie sporzadzone przez p. Matgorzate
Hanne Lal-Sobieska, Marka Zbigniewa Sobieskiego, Marcina Lukasza Sobieskiego, Macieja
Jana Sobieskiego informujace, iz w zwigzku ze $miercig w dniu 12 czerwca 2022 r. p. Marka
Mieczystawa Sobieskiego, bedac jego spadkobiercami, na zasadzie art. 1035 Kodeksu
cywilnego stali si¢ na dzien 12 czerwca 2022 r. wspotwlascicielami akcji Spotki na zasadzie
wspotwlasnosci facznej po 4 udziatu kazdy, posiadajac tacznie 757.896 akcji, stanowiacych
7,22% kapitatu zakladowego Spotki i uprawniajagcych do wykonywania 757.896 gtosow, co
stanowi 7,22% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% w glosach na walnym zgromadzeniu
na dzien 31 grudnia 2022 r.

Lp. Dane akcjonariusza Liczba Liczba Udzial w kapitale Udzial w
akcji glosow zakladowym liczbie glosow

1.  ABS Investment ASI SA 2.937.100 2.937.100 27,97% 27,97%

2. Artur Gorski 1.577.000 1.577.000 15,02% 15,02%

3. January Ciszewski 1.573.450 1.573.450 14,99% 14,99%

4. Imperio ASI SA 1.052.000 1.052.000 10,02% 10,02%
Porozumienie
(Matgorzata Hanna Lal-

5, Sobieska, Marek 757.896  757.896 7,22% 7,22%

Zbigniew Sobieski,
Marcin Lukasz Sobieski,
Maciej Jan Sobieski)

6.  Grzegorz Suchy 663.850 663.850 6,32% 6,32%
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7. Beata i Stawomir Jarosz 526.500 526.500 5,01% 5,01%

Pozostali 1.412.204 1.412.204 13,45% 13,45%

suma 10.500.000  10.500.000 100% 100%

Zmiany w strukturze akcjonariuszy po dniu bilansowym

W dn. 8 marca 2023 r. oraz 14 marca 2023 r. do Spétki wplynety zawiadomienia sporzgdzone

przez p. Matgorzate Hann¢ Lal-Sobieska, Marka Zbigniewa Sobieskiego, Marcina Lukasza

Sobieskiego, Macieja Jana Sobieskiego informujace, ze zawarli w dn. 20 lutego 2023 r. umowy

dzialu spadku na podstawie ktorych zostata zniesiona wspotwiasnosé, w konsekwencji czego

stali si¢ samodzielnie bezposrednimi akcjonariuszami Spolki, ktorzy nie dziataja w

porozumieniu i posiadaja kazdy z osobna:

— Marek Zbigniew Sobieski — 189.475 akcji, stanowigcych 1,80% kapitatu zaktadowego
Spotki i uprawniajacych do wykonywania 189.475 gloséw, co stanowi 1,80% ogdinej
liczby glosow,

— Malgorzata Hanna Lal-Sobieska — 189.475 akcji, stanowigcych 1,80% kapitatu
zakltadowego Spotki i uprawniajacych do wykonywania 189.475 glosow, co stanowi
1,80% ogolnej liczby glosow,

— Marcin Lukasz Sobieski — 189.473 akcji, stanowiacych 1,80% kapitatu zaktadowego
Spoftki i uprawniajacych do wykonywania 189.473 gloséw, co stanowi 1,80% ogdinej
liczby glosow,

— Maciej Jan Sobieski — 189.473 akcji, stanowiacych 1,80% kapitatu zaktadowego Spotki i
uprawniajagcych do wykonywania 189.473 glosow, co stanowi 1,80% ogdlnej liczby
glosow.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% w glosach na walnym zgromadzeniu
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Lp. Dane akcjonariusza Liczba Liczba Udzial w kapitale Udzial w
akcji glosow zakladowym liczbie glosow
1.  ABS Investment ASI SA  2.937.100 2.937.100 27,97% 27,97%
2. Artur Gorski 1.577.000 1.577.000 15,02% 15,02%
3. January CiszewskKi 1.573.450 1.573.450 14,99% 14,99%
4. Imperio ASI SA 1.052.000 1.052.000 10,02% 10,02%
5. Grzegorz Suchy 663.850 663.850 6,32% 6,32%
6. Beata i Stawomir Jarosz 526.500 526.500 5,01% 5,01%
Pozostali 2.170.100 2.170.100 20,67% 20,67%
suma 10.500.000  10.500.000 100% 100%
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I111. SYTUACJA KADROWA SPOLKI
Stan i ruch zatrudnienia

Wedlug stanu na dzief 31 grudnia 2022 r. zatrudnienie w Spotce wynosito 15 pracownikow.
W okresie od 01 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.:

— przyjeto 3 pracownikow,

— zwolniono 1 pracownika.

Struktura zatrudnienia

Na dzien bilansowy struktura zatrudnienia ksztattowata si¢ nastgpujgco:

- kobiety: 7,
- Mezczyzni: 8.

V. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPOLKI

Syntetyczny obraz sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki przedstawiajg ponizsze dane
finansowe z Rachunku zyskow i strat oraz Bilansu.

Rachunek zyskow i strat

01.01.2022- 01.01.2021-
31.12.2022 31.12.2021
w ztotych

Przychody netto ze sprzedazy 10 364 387,73 10 771 856,08
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 10 337 822,26 10 289 325,96
Zysk (strata) ze sprzedazy 26 565,47 482 530,12
Pozostate przychody operacyjne 6 966,60 235 028,54
Pozostale koszty operacyjne 126 413,37 280 800,04
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej -92 881,30 436 758,62
Przychody finansowe 4,67
Koszty finansowe 68 462,57 39 356,98
Zysk (strata) brutto -161 339,20 397 401,64
Zysk (strata) netto -161 339,20 348 289,64

Spotka w okresie 01 stycznia 2022 r. — 31 grudnia 2022 r. osiagneta przychody netto ze
sprzedazy w wysoko$ci 10 364 387,73 zt oraz wypracowata zysk ze sprzedazy w wysokosci
26 565,47 71, a takze strate netto w kwocie -161 339,20 zt.

Koszty ustug zwigzanych z IT, logistyka oraz energig istotnie wzrastaly w catym 2022 r., a tym
bardziej w odniesieniu do roku 2021, co spowodowato spadek marzy w stosunku do
poprzednich okresé6w. Na spadek marzy dodatkowo naklada si¢ zmniejszony popyt na
oferowane towary, co Spotka stara si¢ neutralizowaé obnizaniem cen towarow, realizujac tym
samym efekt zachety do dokonywania zakupow w sklepie outdoorzy.pl. Ponadto, wysoki kurs
EUR i1 USD, po ktorych dostawcy Spolki rozliczaja si¢ z globalnymi producentami marek,
powoduje wzrost cen po ktérych zaopatruje si¢ Spotka.
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Bilans

31.12.2022 31.12.2021
w ztotych

Aktywa trwale 89 935,02 164 612,73
Wartosci niematerialne i prawne 89 935,02 164 612,73
Rzeczowe aktywa trwate
Naleznosci dlugoterminowe
Inwestycje dlugoterminowe
Dhugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe
Aktywa obrotowe 4 375 476,80 3973 414,76
Zapasy 3388 150,44 2 545 831,66
Naleznosci krotkoterminowe 945 827,36 1219 887,09
Inwestycje krétkoterminowe 30 316,78 198 398,26
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 11 182,22 9 297,75
Nalezne wplaty na kapital podstawowy 0,00 0,00
Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
Aktywa razem 4 465 411,82 4138 027,49
Kapital (fundusz) wlasny 1980 056,18 2 141 395,38
Kapitat (fundusz) podstawowy 1 050 000,00 1 050 000,00
Kapitat (fundusz) zapasowy 1091 395,38 743 105,74
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoScig nominalng udziatow (akcji) 301 272,30 301 272,30
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
- Z tytulu aktualizacji wartosci godziwej
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
- tworzone zgodnie z umowgq (statutem) spotki
- na udzialy (akcje) wlasne
Zysk (strata) z lat ubieglych
Zysk (strata) netto -161 339,20 348 289,64
Odpisy z zysku netto w ciaggu roku obrotowego
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 2 485 355,64 1996 632,11
Rezerwy na zobowigzania
Zobowiazania dlugoterminowe 51 182,49
Zobowiazania krotkoterminowe 2 485 355,64 1 945 449,62
Rozliczenia migdzyokresowe
Pasywa razem 4 465 411,82 4138 027,49

Na dzien 31 grudnia 2022 r. suma bilansowa wynosita 4 465 411,82 zt.

Aktywa

Na koniec okresu sprawozdawczego majatek trwaty Spotki wyniost 89 935,02 zt, a amortyzacja
w ciggu catego roku wyniosta 74 677,71 zt. Glowng cze$¢ aktywow stanowil majatek obrotowy

w wysokos$ci 4 375 476,80 z1, na ktory sktadaja sie:

— zapasy: 3 388 150,44 zi,
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— naleznosci krotkoterminowe: 945 827,36 zi,
— $rodki pieniezne: 30 316,78 z1,
—  krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe: 11 182 22 zt.

Glowna pozycje w zapasach stanowig towary handlowe w kwocie 3 303 556,72 zt. Z kolei w
pozycji nalezno$ci krotkoterminowe ujmowane sa nalezno$ci z tytutlu dostaw i ustug w
wysokosci 678 819,12 z1, naleznosci z tytutu podatkow, dotacji, cet ubezpieczen spotecznych i
innych $§wiadczen w wysokosci 190 421,88 zt oraz pozostale naleznosci wynoszace 76 586,36
zt.

Pasywa

Kapitat wlasny na dzien 31 grudnia 2022 r., wynosit 1 980 056,18 zt. Gléwna cze$¢ pasywow
stanowig zobowigzania krétkoterminowe w postaci zobowigzan z tytulu dostaw i ushug w
kwocie 2 128 392,79 zt, zobowigzania z tytutu podatkow i cet w kwocie 148 323,02 zt, kredyty
i pozyczki w wysoko$ci 191 314,72 zt, z tytutu wynagrodzen w kwocie 15 000,00 zt oraz inne
2 325,11 zt. Ogolem zobowigzania krotkoterminowe zamykaja sig¢ kwotg 2 485 355,64 zt.

MozliwoSci platnicze Spolki

Zrédlami finansowania podstawowej dziatalnosci obrotowej byly biezace wplywy z
prowadzonej dziatalnos$ci, kredyt bankowy krotkoterminowy w wysokosci 850.000,00 zt (limit
w rachunku biezacym) oraz kredyt krétkoterminowy w rachunku biezacym wynoszacy
30.000,00 EUR.

Ptynno$¢ finansowa w okresie sprawozdawczym zostata utrzymana.

Wskazniki rentownosci 2022 2021
Marza zysku ze sprzedazy 0,26% 4,48%
Wskaznik rentownosci operacyjne;j -0,90% 4,05%
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto -1,56% 3,23%
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto -1,56% 3,69%
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) -3,61% 8,42%
Wskaznik rentownoéci kapitatu wlasnego (ROE) -8,15% 16,26%

Wskazniki plynnosci finansowej

Wskaznik biezacy 1,76 2,04

Wskazniki stanu zadluzenia

Wskaznik ogdlnego poziomu zadluzenia 0,56 0,48

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 1,26 0,93

V. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC

Rok obrotowy 2022 byt rokiem obfitujacym w wiele wydarzen istotnych dla dalszej
dziatalnosci Outdoorzy SA. Spotka caly czas rozwijata sprzedaz detaliczng poprzez sklep
internetowy outdoorzy.pl oraz zwigkszata kooperacje handlowsg z globalnym graczem na rynku,
w zakresie handlu hurtowego. Rok 2022 naznaczony byl w dalszym ciggu skutkami
gospodarczymi wynikajagcymi z pandemi koronawirusa SARS-CoV-2 powodujacego chorobe
COVID-19, a takze niepewno$cia wynikajaca z wojny toczacej si¢ w Ukrainie.

Pierwszy kwartat 2022 r. cechowat si¢ trudnymi do przewidzenia sytuacjami, poniewaz mimo
obiecujacej sprzedazy w styczniu, luty okazat si¢ miesigcem sprzedazowym ponizej oczekiwan.
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Staba koncéwka sezonu zimowego pod wzgledem warunkéw atmosferycznych, dos¢ mocno
wyhamowata popyt. Dodatkowo, sytuacj¢ pogorszyt szczyt pandemii COVID-19, ktory miat
miejsce na poczatku lutego, nieustannie wzrastajaca w bardzo szybkim tempie inflacja oraz
bardzo duze podwyzki cen no$nikow energii. Wplyw tych trzech czynnikéw rowniez mocno
oddziatywat na koszty dziatalnosci Spotki jak rowniez nastroje popytowe ze strony
konsumentow. W zwigzku z wybuchem wojny w Ukrainie, na poczatku marca 2022 r.,
gwaltownie wzrdst popyt na niektdre segmenty oferowanego asortymentu, ktore stanowity
potrzebny ekwipunek dla oséb biorgcych czynny udziat w toczacych si¢ walkach oraz dla
uchodzcow (jak np. apteczki, $piwory, bielizna termoaktywna, karimaty, kartusze gazowe).
Sam marzec 2022 r., pod katem sprzedazowym Spotka z kolei zalicza do udanych.

W Il kwartale 2022 r. Spotka rozpoczeta adaptacje nowo wynajetego lokalu pod sklep
stacjonarny, ktorego otwarcie nastapito w Il kwartale 2022 r. Sklep stacjonarny jest
przeznaczony pod sprzedaz marek typu premium takich jak Salewa, FjallRaven, Thule,
Patagonia, Gregory, Scarpa, Black Diamond, Petzl i innych.

IV kwartat 2022 r. byt dla Spotki intensywnym okresem, poniewaz trwaly przygotowania do
okresu przedswiatecznego. W 2022 r., zresztg jak kazdego roku, Spotka przygotowywala sig
do wydarzen Black Friday oraz Cyber Monday, w ktorych oferowata klientom atrakcyjne znizki
i rabaty na zakupy. Spofka starata si¢ zapewni¢ klientom dostep do atrakcyjnej oferty, mimo ze
wcigz byly odczuwalne problemy z tancuchami dostaw, ktore byly i nadal sg pod mocna presja
w czasie trwajacej pandemii COVID-19, a obecnie rowniez w konsekwencji wojny w Ukrainie.

W calym 2022 r. podobnie jak w latach poprzednich Zarzad ktadt nacisk na dywersyfikacje i
weryfikacje dziatan marketingowych. Dzialania te w potaczeniu z analizg sprzedazy i doborem
produktow wprowadzanych do oferty, pozwolity na znaczng poprawe dostepnosci produktow,
ktore sa w kregu zainteresowania konsumentéw. Selekcja produktow, umozliwia zaopatrzenie
magazynu w towary, ktore sa najczes$ciej nabywane, a to z kolei umozliwia ich dostarczenie do
klienta w ciggu 24 godzin od zaméwienia.

Spotka nie przestawata réwniez zwicksza¢ inwestycji w reklam¢ online i narzedzia, ktore
umozliwiaja precyzyjne dotarcie do klientéw oraz racjonalne gospodarowanie budzetem
reklamowym.

W dniu 29 czerwca 2022 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktore m.in.
podjeto uchwate w sprawie powolania na okres nowej pigcioletniej kadencji do sktadu Rady
Nadzorczej Panie Natalie Gorska oraz Mari¢ Domanska oraz Panow Przemystawa Psikute,
Michata Damka i Michala Wiezika. Nie zgloszono sprzeciwu do zadnej uchwaly. Nie miato
miejsca niepodjecie uchwaly objetej porzadkiem obrad. Walne Zgromadzenie nie odstapito od
rozpatrzenia zadnego z punktéw porzadku obrad.

W dniu 8 sierpnia 2022 r. Spotka zawarla z bankiem majacym siedzibg na terytorium Polski
aneksy do uméw kredytowych, na podstawie ktorych przedtuzono oraz zmieniono parametry
udzielonych Spoétce kredytow na nastgpujace:

1. kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 850 000,00 zt; termin sptaty kredytu uptywa
w dniu 12 wrzeénia 2023 r. z zastrzezeniem, iz po uplywie tego terminu umowa ulega
przedtuzeniu na kolejne 12 miesieczne okresy po spetnieniu warunkéw okreslonych w
umowie; kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej
Spotki; oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalane na bazie stawki WIBOR 1M z
kazdego dnia powigkszonej o marze Banku w wysokosci 4,20 p.p. w stosunku
rocznym; kredyt zabezpieczony zostat w postaci weksla wlasnego in blanco wraz z
deklaracja wekslowa wystawionego przez Spotke, petnomocnictwami do rachunkow
bankowych Spotki prowadzonych w Banku oraz gwarancjg sptaty kredytu w ramach
portfelowej linii gwarancyjnej pomocy de minimis Banku Gospodarstwa Krajowego
do kwoty 680 000,00 zt, co stanowi 80% kwoty kredytu,

2. kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 30 000,00 EUR; termin sptaty kredytu
uptywa w dniu 12 wrze$nia 2023 r. z zastrzezeniem, iz po uplywie tego terminu umowa

9|Strona



ulega przedtuzeniu na kolejne 12 miesieczne okresy po spehlnieniu warunkow
okreslonych w umowie; kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej
dziatalno$ci gospodarczej Spoiki; oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalane na
bazie stawki EURIBOR 1M z kazdego dnia powigkszonej o marz¢ Banku w wysokosci
4,50 p.p. w stosunku rocznym; kredyt zabezpieczony zostal w postaci weksla wlasnego
in blanco wraz z deklaracja wekslowa wystawionego przez Spotke oraz
petnomocnictwami do rachunkéw bankowych Spotki prowadzonych w Banku.

W roku 2022 udato nawigza¢ wspotprace z takimi markami jak Hoka (buty biegowe), Dynafit
(odziez biegowa oraz skiturowa), CMP (obuwie turystyczne). Asortyment tych producentow
czesciowo zostat juz w wprowadzony w 2022 r.

W pazdzierniku 2022 r. Spotka podpisata umowy na ubezpieczenie majatkowe dotyczace nowej
siedziby z Warta SA. Umowy te sg odnawiane co roku.

Wydarzenia majace miejsce po dniu bilansowym

Na poczatku 2023 r., Spotka zakontraktowata kolejne partie towaru na sezon jesien/zima
2023/2024.

Celem podniesienia ptynnosci finansowej, a takze pozyskania dodatkowych srodkéw na
zatowarowanie magazynu towarami z biezacych kolekcji, w 2023 r. dokonywane sa cykliczne
wyprzedaze towarow, ktorych okres zalegania na magazynie jest diuzszy niz 12 miesiecy.
Sprzedaz ta realizowana jest na marzy zapewniajacej Spolce minimalng dopuszczalng
rentownos¢.

Nalezy zauwazy¢, iz w zaistnialej sytuacji zwigzanej z zagrozeniami epidemiologicznym i
dziatan zbrojnych w Ukrainie, Zarzad $ledzi i analizuje Sytuacj¢ i zamierza podejmowaé
dziatania adekwatne do jej rozwoju celem ograniczenia ryzyk zwigzanych z funkcjonowaniem
i rozwojem Spotki.

Ponadto, Zarzad ktadzie duzy nacisk na dalszy rozwoj funkcjonalnosci platformy on-line,
procesOw operacyjnych magazynu oraz tancucha dostaw. Wszystko po to, aby zoptymalizowac
zasoby 1 przygotowaé oraz zautomatyzowac procesy do tatwiejszego skalowania, gdy nastapi
»peak” zamowien.

VI. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI

Zarzad przewiduje dalszy rozwoj poprzez dziatania w nastepujacych kierunkach:

1. Zwigkszanie zasiggu sklepu internetowego outdoorzy.pl poprzez dzialania marketingowe
platne oraz bezptatne. Dzialania te polegaja na dalszym zwigkszeniu budzetu na reklame
ptatng poprzez kierowanie kreacji produktowych do o0sob potencjalnie zainteresowane;j
zakupem, jak rowniez reklam¢ wizerunkowa, ktora bedzie pozwalala na zaistnienie w
$wiadomos$ci konsumenta marki outdoorzy.pl. W akcjach marketingowych bezptatnych,
ktadziony jest nacisk na dziatania z zakresu ,,Content Marketingu” czyli tworzenie tresci
produktow oraz informacji i poradnikow w taki sposob, aby byly one warto$ciowym
zrodlem informacji dla klientow. Dodatkowo, nieustannie zwiekszane sg dzialania w
mediach spoteczno$ciowych, tj. w serwisach Facebook oraz Instagram. Prowadzone sg
réwniez prace nad rozwojem firmowego Bloga.

2. Optymalizacja oferty poprzez dobranie odpowiedniego asortymentu oraz marek, ktére
umozliwig szybka rotacje sprzedawanych produktéw i skroca czas oczekiwania na
realizacje zamoOwienia ztozonego on-line oraz jednoczesne zwickszenie zapasow
magazynowych.

3. Poszukiwanie nowych narzgdzi wspomagajacych obstuge oraz sprzedaz w e-commerce,
ktore realnie wplywaja na wyniki sprzedazowe Spotki.
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4. Rozwdj asortymentu w powstatym w 2022 r. sklepie stacjonarnym oraz budowa jego
rozpoznawalnosci.

Cele strategiczne:

— dalsze zwigkszanie stanow magazynowych,

—  skrocenie Sredniego czasu wysytki zamowienia,

—  wprowadzenie produktow pod wiasnymi markami,

— optymalizacja procesow logistycznych, redukcja kosztow wysytek przy jednoczesnym
przyspieszeniu dostaw zamowien do klientow,

— rozwdj sprzedazy do krajow UE,

— wdrozenie behawioralnych procesow pozycjonowania produktow,

—  zwigkszenie ilosci produktow oferowanych w opcji wysytki 24h.

— wdrozenie i rozwdj nowych technologii wspomagajqcych sprzedaz,
— optymalizacja oferty sklepu,

— optymalizacja marzy na wybranych produktach,

— promocja wizerunku marki Outdoorzy,

—  budowa rozpoznawalnosci marki sklepu,

—  budowa zasiggu oraz zwigkszanie bazy klientow powracajgcych,

— re-selekcja portfela marek oferowanych w sklepie.

Sytuacja makroekonomiczna jest trudna do przewidzenia. Biorac pod uwage
prawdopodobne spowolnienie gospodarcze oraz inflacj¢, spodziewana jest spora
zmienno$¢ zachowan zakupowych konsumentéw w segmencie ,,Sport 1 turystyka” w
nadchodzacych miesigcach. Sytuacja spowolnienia gospodarczego zaczyna by¢ juz
odczuwalna w sektorze outdoorowym. Obserwowane jest ograniczanie lub
przektadanie w czasie zakupow sprzgtu 1 akcesoriow turystycznych.

Biorac pod uwage czynniki ekonomiczne i geopolityczne, sytuacja dla biznesu jest
obecnie trudna do przewidzenia. Z powodu rosnacej inflacji, ktora powoduje reakcje
Narodowego Banku Polskiego i Rady Polityki Pieni¢znej w postaci podnoszenia stop
procentowych, wzrosty koszty kredytow zarowno dla konsumentéw jak i1
przedsigbiorstw, w tym koszty kredytu, z ktorego korzysta Spotka.

VII. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Spotka nie prowadzita dziatan w zakresie badan i rozwoju.

VIIl. POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY

Spotka nie posiada oddziatow badz zaktadow.

I’X. POSIADANE AKCJE WLASNE

Spotka nie posiada akcji wlasnych.
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X.RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

Ryzyko niedostatecznej plynnosci rynku, duzej podazy akcji i wahan cen akcji

Inwestycje prowadzone w alternatywnym systemie obrotu cechujg si¢ znacznie wickszym
ryzykiem, niz inwestycje w papiery skarbowe, jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych czy inwestycje w papiery wartosciowe notowane na rynku podstawowym.

Ceny akcji notowanych w alternatywnym systemie obrotu, zalezg od wzajemnych relacji
pomiedzy popytem i podaza. Elementy te wynikajg przede wszystkim z osigganych przez
Emitenta wynikéw finansowych, sytuacji makroekonomicznej, politycznej oraz innych
czynnikow. Nalezy zaznaczy¢, iz wiele czynnikow wywierajacych bezposredni wptyw na ceny
papierow warto$ciowych, sg niezalezne od sytuacji i dziatan Spotki.

Jednoczesnie papiery wartosciowe notowane w alternatywnym systemie obrotu podlegaja
znaczacym wahaniom cen oraz cechuja si¢ mniejszg ptynnoscia w stosunku do papieréw
warto$ciowych notowanych na rynku podstawowym lub rownolegltym.

Tym samym moga wystepowac trudnosci w sprzedazy duzej ilosci akcji w krotkim okresie, co
moze powodowa¢ dodatkowo znaczne obnizenie cen akcji bedacych przedmiotem obrotu, a
nawet czasami brak mozliwosci ich sprzedazy.

Istnieje ryzyko, iz osoba nabywajaca akcje, nie bedzie mogta ich zby¢ w dowolnym, wybranym
przez siebie terminie lub ilosci oraz po satysfakcjonujacej cenie inwestycyjnej.

Istnieje rowniez ryzyko, ze na skutek szeregu czynnikow, cena akcji bedzie nizsza niz ich cena
emisyjna. Na tg sytuacje moga mie¢ wplyw w szczegdlnosci:

— pogorszenie sytuacji na rynku,

— zmiany wynikdw operacyjnych Emitenta,

— poziom inflaciji,

— zmiany czynnikéw ekonomicznych krajowych i migdzynarodowych,

— sytuacja na §wiatowych rynkach kapitatowych,

— zdarzenia losowe, takie jak kataklizmy czy dziatania zbrojne.

Alternatywny system obrotu jest platformg przeznaczong przede wszystkim dla mtodych spotek
o wysokim potencjale wzrostu, oferujacych innowacyjne produkty, uslugi lub procesy
biznesowe. Ze wzglgdu na specyfike rynku, a w szczegdlnosci stosunkowo niskie kapitalizacje
notowanych spolek i mniejsza niz w przypadku rynku regulowanego liczbe aktywnych
inwestorow, istnieje ryzyko, ze akcje Spotki beda charakteryzowaty si¢ nizszg ptynnoscia, niz
by to miato miejsce na rynku podstawowym.

Inwestor przed podjeciem decyzji o nabyciu instrumentéw finansowych Spoétki, musi bra¢ pod

uwage ryzyko zwigzane z trudno$ciami w sprzedazy duzej liczby akcji w krotkim okresie czasu,
co moze powodowa¢ dodatkowo obnizenie cen akcji bedacych przedmiotem obrotu.

Ryzyko zwiazane z zawieszeniem notowan lub wykluczeniem instrumentow finansowych
Spélki z obrotu w alternatywnym systemie obrotu

Zgodnie z §11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda Papierow Warto§ciowych
w Warszawie S.A., jako organizator alternatywnego systemu obrotu moze zawiesi¢ obrot
instrumentami finansowymi:

— nawniosek emitenta,

— jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,

— jezeli emitent narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie.

Zawieszajac obrot instrumentami finansowymi Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. jako organizator alternatywnego systemu moze okresli¢ termin, do ktérego zawieszenie
obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub
jezeli w ocenie Gieldy jako organizatora alternatywnego systemu zachodza uzasadnione
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obawy, ze w dniu uptywu tego terminu beda zachodzily przestanki, o ktérych mowa w § 11 ust.
1 pkt 2) lub 3) Regulaminu ASO.

W przypadkach okre$lonych przepisami prawa, Gietda jako organizator alternatywnego
systemu obrotu zawiesza obrét instrumentami finansowymi na okres wynikajgcy z tych
przepisow lub okreslony w decyzji wlasciwego organu.

Gielda, jako organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami finansowymi
niezwlocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku
regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli
takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej,
bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem
naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym
z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie mogloby
spowodowa¢ powazng szkode dla intereséw inwestorow lub prawidlowego funkcjonowania
rynku.

Zgodnie z 812 ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu, moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

— na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu
nastepuje w zwiazku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

— na wniosek emitenta pozostalych instrumentow finansowych - z zastrzezeniem
mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spelnienia przez emitenta
dodatkowych warunkow,

— jezeliuzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,

— jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie,

— wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

— wskutek podjecia decyzji o potagczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale Iub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze
nastgpi¢ odpowiednio nie wcze$niej niz z dniem polaczenia, dniem podzialu
(wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Zgodnie z §12 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu, wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:
— w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegolnosci:

o w przypadku udzielania przez KNF zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu,

e po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia si¢ postanowienia o ogloszeniu
upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o
ogloszenie upadiosci akcji ze wzgledu na to, ze jego majatek nie wystarcza lub
wystarcza jedynie na zaspokojenie tych kosztow,

— jezeli zbywalnos¢ tych instrumentéw stata si¢ ograniczona,
— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow,

Przed podjgciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu oraz do czasu
takiego wykluczenia, Gietda jako organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrot
tymi instrumentami finansowymi

Zgodnie z 812 ust. 4 Regulaminu ASO, Gietda jako organizator alternatywnego systemu
wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwlocznie po uzyskaniu informacji o wykluczeniu
z obrotu danych instrumentéw na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji
na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie
lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze
takie wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowac powazng szkode dla intereséw inwestorow
lub prawidlowego funkcjonowania rynku.
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Zgodnie z §12a Gielda, jako organizator alternatywnego systemu podejmujac decyzje o
wykluczeniu instrumentow finansowych z obrotu obowigzany jest ja uzasadnic, a jej kopie wraz
z uzasadnieniem przekaza¢ niezwlocznie emitentowi i jego Autoryzowanemu Doradcy, za
posrednictwem faksu lub elektronicznie na ostatni wskazany Gieldzie, jako organizatorowi
alternatywnego systemu adres e-mail tego podmiotu. W terminie 10 dni roboczych od daty
przekazania emitentowi decyzji o wykluczeniu z obrotu emitent moze ztozy¢ na pismie wniosek
0 ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek uwaza si¢ za ztozony w dacie wptynigcia oryginatu
wniosku do kancelarii Gieldy, jako organizatora alternatywnego systemu. Gietda, jako
organizator alternatywnego systemu zobowigzany jest niezwlocznie rozpatrzy¢ wniosek o
ponowne rozpoznanie sprawy, nie pozniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych od dnia jego
zlozenia, po uprzednim zasiggni¢ciu opinii Rady Gieldy. W przypadku gdy konieczne jest
uzyskanie dodatkowych informacji, o§wiadczen lub dokumentdéw, bieg terminu do rozpoznania
tego wniosku, rozpoczyna si¢ od dnia przekazania wymaganych informacji. Jezeli Gietda, jako
organizator alternatywnego systemu uzna, ze wniosek 0 ponowne rozpoznanie Sprawy
zashuguje w caloSci na uwzglednienie, moze uchyli¢ lub zmieni¢ zaskarzong uchwale, bez
zasiegania opinii Rady Gietdy. Decyzja o wykluczeniu z obrotu podlega wykonaniu z uptywem
5 dni roboczych po uplywie terminu do ztozenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy, a w
przypadku jego ztozenia - z uptywem 5 dni roboczych od dnia jego rozpatrzenia i utrzymania
w mocy decyzji o wykluczeniu. Do czasu uptywu tych termindw obr6t danymi instrumentami
finansowymi podlega zawieszeniu. Ponowny wniosek o wprowadzenie do obrotu w
alternatywnym systemie tych samych instrumentéw finansowych moze zosta¢ zlozony nie
wczesniej niz po uptywie 12 miesigcy od daty doreczenia uchwaty o ich wykluczeniu z obrotu,
a w przypadku ztozenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy - nie wczesniej niz po uptywie
12 miesiecy od daty dor¢czenia emitentowi uchwaty w sprawie utrzymania w mocy decyzji o
wykluczeniu. Przepis ten stosuje si¢ odpowiednio do innych instrumentéw finansowych danego
emitenta.

Postanowient §12a ust. 1 — 5 Regulaminu ASO (akapit powyzej) nie stosuje w przypadku,
wykluczenia instrumentéw finansowych z obrotu na wniosek emitent w zwigzku z ich
dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym lub na wniosek emitenta pozostatych
instrumentéw finansowych z zastrzezeniem mozliwos$ci uzaleznienia decyzji w tym zakresie
od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkow, chyba ze wykluczenie z obrotu
uzaleznione zostalo od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw. Postanowien §12a
ust. 2 - 5 Regulaminu ASO nie stosuje si¢ w przypadkach, o ktérych mowa w § 12 ust. 2 pkt 1)
- 4) Regulaminu ASO. Gielda przekazuje niezwtocznie KNF informacje o zawieszeniu obrotu,
wznowieniu obrotu lub wykluczeniu z obrotu instrumentow finansowych. Informacje o
zawieszeniu obrotu, wznowieniu obrotu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu
podawane sg niezwtocznie do wiadomosci publicznej w sposob okreslony w art. 3 ust. 1
Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/1005.

Zgodnie z §17b Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadku gdy w ocenie
Gieldy, jako organizatora alternatywnego systemu obrotu zachodzi konieczno$¢ dalszego
wspoéldziatania emitenta przy wykonywaniu obowigzkow informacyjnych z podmiotem
uprawnionym do wykonywania zadan Autoryzowanego Doradcy, Gielda jako organizator
alternatywnego systemu obrotu moze zobowiaza¢ emitenta do zawarcia umowy w zakresie
okreslonym w §18 ust. 2 pkt 3) i 4) Regulaminu ASO. Umowa ta powinna zosta¢ zawarta w
terminie 20 dni od dnia podjecia przez Gieldg, jako organizatora alternatywnego systemu
decyzji w tym zakresie i obowigzywaé przez okres co najmniej jednego roku od dnia jej
zawarcia. W przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradcg przed
uptywem okresu wskazanego w decyzji Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu
podjetej na podstawie §17b ust. 1 (tres¢ powyzej), emitent zobowigzany jest do zawarcia
kolejnej umowy z Autoryzowanym Doradca w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania
lub wygasnigcia poprzedniej umowy. Nowa umowa powinna obowigzywa¢ do konca okresu
wskazanego w decyzji Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu, z zastrzezeniem, iz
okres jej obowigzywania powinien by¢ przedtuzony o okres, w ktorym emitent nie posiadat
prawnie wigzacej umowy z Autoryzowanym Doradca, do ktorej zawarcia zobowigzany byt na
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podstawie decyzji Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu, o ktérej mowa w §17b
ust. 1. W przypadku niepodpisania przez emitenta umowy z Autoryzowanym Doradca w
terminie, o ktorym mowa w §17b ust. 1, albo w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania
lub wygasnigcia poprzedniej umowy, o ktorym mowa w §17b ust. 2, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu moze zawiesic¢ obrot instrumentami finansowymi tego emitenta. Jezeli
przed uptywem 3 miesiecy od rozpoczecia zawieszenia nie zostanie zawarta i nie wejdzie w
zycie odpowiednia umowa z Autoryzowanym Doradca, Gielda jako organizator
alternatywnego systemu moze wykluczy¢ instrumenty finansowe tego emitenta z obrotu w
alternatywnym systemie. Przepisy §12 ust. 3 i § 12a Regulaminu ASO stosuje si¢ odpowiednio.

Zgodnie z §9 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, z zastrzezeniem wylaczen
przewidzianych na podstawie przedmiotowego paragrafu, warunkiem notowania instrumentow
finansowych w alternatywnym systemie obrotu jest istnienie waznego zobowigzania Animatora
Rynku, ktory w umowie o animowanie zobowigzat si¢ do wypetiania w stosunku do tych
instrumentéw wymogow animowania w zakresie obecnosci w arkuszu zlecen, minimalne;j
warto$ci zlecen i maksymalnego spreadu, jak rowniez dodatkowych warunkéw animowania -
okreslonych w Zatgczniku Nr 6b do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu. Ponadto
Gielda, jako organizator alternatywnego systemu moze postanowi¢ o notowaniu instrumentow
finansowych w alternatywnym systemie obrotu bez koniecznos$ci spelnienia warunku, o ktérym
mowa powyzej, w szczegolnosci z uwagi na charakter tych instrumentéw finansowych, ich
notowanie na rynku regulowanym albo na rynku lub w alternatywnym systemie obrotu innym
niz prowadzony przez Gieldg, jako organizatora alternatywnego systemu obrotu. Jednoczesnie
w takim przypadku Gieltda, jako organizator alternatywnego systemu moze wezwac emitenta
do spetienia warunku, o ktérym mowa powyzej, w terminie 30 dni od tego wezwania, jezeli
uzna to za konieczne dla poprawy ptynnosci obrotu instrumentami finansowymi tego emitenta.
W przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, a takze w przypadku
zawieszenia prawa do wykonywania zadan Animatora Rynku w alternatywnym systemie,
instrumenty finansowe emitenta notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym
okreslaniem kursu jednolitego — poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu rozwiazania lub
wygasnigcia wlasciwej umowy lub wygasniecia tego prawa - o ile Gielda, jako organizator
alternatywnego systemu nie postanowi 0 zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich
notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okre$laniem kursu jednolitego. W
przypadku zawarcia nowej umowy z Animatorem Rynku, Gietda, jako organizator
alternatywnego systemu moze postanowi¢ o notowaniu instrumentéw finansowych danego
emitenta w systemie notowan ciagtych lub w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym
okreslaniem kursu jednolitego, jednak nie wczesniej niz od dnia wejscia w Zycie nowej umowy
z Animatorem Rynku. Ponadto akcje zakwalifikowane do segmentu NewConnect Alert
notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego -
poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomos$ci uczestnikow obrotu
informacji o dokonanej kwalifikacji - o ile Gielda, jako organizator alternatywnego systemu nie
postanowi 0 zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan
jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. Akcje, ktoére przestaty byé
kwalifikowane do segmentu NewConnect Alert, notowane sa w systemie notowan ciagtych -
poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci uczestnikow obrotu
informacji o zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu - o ile Gietda, jako organizator
alternatywnego systemu nie postanowi o ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z
dwukrotnym lub jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. W przypadku, gdy zmiana
systemu notowan wynika z odrebnej decyzji Gieldy, jako organizatora alternatywnego systemu
decyzja w tej sprawie powinna zostaé opublikowana na stronie internetowej Gietdy, jako
organizatora alternatywnego systemu co najmniej na 2 dni robocze przed dniem jej wejécia w
zycie.

Art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi stanowi, ze w przypadku, gdy
wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony
interes inwestorow, Gietda jako organizator alternatywnego systemu, na zadanie Komisji
wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym alternatywnym
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systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi
na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku, gdy obrét
okres§lonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych
na mozliwos$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia
interesow inwestorow, Komisja moze zada¢ od Gieldy, jako organizatora alternatywnego
systemu zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 78 ust 3a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w zadaniu, o ktérym
mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy, Komisja moze wskaza¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu
obowigzuje. Termin ten moze ulec przedluzeniu, jezeli zachodza uzasadnione obawy, ze w dniu
jego uptywu beda zachodzity przestanki, o ktérych mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy.

Zgodnie z art. 78 ust. 3b Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, Komisja uchyla
decyzje zawierajaca zadanie, o ktorym mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy, w przypadku gdy po
jej wydaniu stwierdza, ze nie zachodza przestanki zagrozenia prawidlowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia interesdéw inwestorow.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na zadanie Komisji,
Gielda jako organizator alternatywnego systemu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje¢
instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrot nimi zagraza w sposob istotny prawidtowemu
funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w
tym alternatywnym systemie obrotu, albo powoduje naruszenie intereséw inwestorow.

Ryzyko dotyczace mozliwosci nalozenia kary upomnienia lub kary pieni¢znej

Zgodnie z §17¢ Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli emitent nie przestrzega
zasad lub przepisow obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, w szczegdlnosci
obowiazki okreslone w §15a i1 15b Iub w §17 - 17b, Gielda jako organizator alternatywnego
systemu moze, w zaleznos$ci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

— upomnie¢ emitenta,

— nalozy¢ na emitenta kare pieniezna w wysokosci do 50.000 zt.

Gielda, jako organizator Alternatywnego Systemu, podejmujgc decyzj¢ o nalozeniu kary
upomnienia lub kary pienigznej moze wyznaczyé emitentowi termin na zaniechanie
dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan majacych na celu zapobiezenie takim
naruszeniom w przysztosci, w szczegdlnosci moze zobowigza¢ emitenta do opublikowania
okreslonych dokumentéow lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujacych w
alternatywnym systemie obrotu.

W przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia
nadal nie przestrzega zasad lub przepiséw obowiazujacych w alternatywnym systemie obrotu
badz nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki okreslone w Rozdziale V Regulaminu
ASO, lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych na niego na podstawie 817c ust. 2
Regulaminu ASO, Gielda, jako organizator alternatywnego systemu moze natozy¢ na emitenta
kare pieni¢zng, przy czym kara ta lacznie z karg pieni¢zna natozong na podstawie §17c ust. 1
pkt 2) Regulaminu ASO nie moze przekracza¢ 50.000 zi.

W terminie 10 dni roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji o nalozeniu kary
pienieznej emitent moze ztozy¢ na piSmie wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek
uwaza si¢ za zlozony w dacie wplynigcia oryginalu wniosku do kancelarii Gietdy, jako
organizatora alternatywnego systemu. Do czasu uptywu terminu do ztozenia tego wniosku, a w
przypadku zlozenia wniosku - do czasu jego rozpatrzenia, decyzja o natozeniu kary pieni¢znej
nie podlega wykonaniu.
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Gietda, jako organizator alternatywnego systemu zobowigzany jest niezwlocznie rozpatrzy¢
wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy, nie poézniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych
od dnia jego zlozenia, po uprzednim zasi¢gni¢ciu opinii Rady Gieldy. W przypadku gdy
konieczne jest uzyskanie dodatkowych informacji, o§wiadczen lub dokumentow, bieg terminu
do rozpatrzenia tego wniosku, rozpoczyna si¢ od dnia przekazania wymaganych informacji.
Decyzja podjeta na tej podstawie nie moze naktada¢ na emitenta kary pieni¢znej wyzszej niz
okreslona w decyzji, ktorej dotyczy wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Jezeli Gielda,
jako organizator alternatywnego systemu uzna, ze wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy
zashiguje w catosci na uwzglednienie, moze uchyli¢ lub zmieni¢ zaskarzong uchwale, bez
zasiggania opinii Rady Gieldy.

Zgodnie z §17c ust. 10 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent zobowigzany jest
wplaci¢ pienigdze z tytulu natozonej kary pieni¢znej na wyodrgbnione konto Fundacji GPW
(numer KRS: 0000563300), dedykowane finansowaniu prowadzenia przez t¢ fundacje
dziatalnosci edukacyjnej w zakresie wspierania rozwoju rynku kapitalowego oraz promocji i
upowszechniania wiedzy ekonomicznej wsrdd spoteczenstwa. Wplata powinna nastgpi¢ w
terminie 10 dni roboczych od dnia, od ktorego decyzja o jej natozeniu podlega wykonaniu.
Kopi¢ dowodu wptaty kwoty, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, emitent zobowigzany jest
niezwlocznie przekaza¢ Gieldzie, jako organizatorowi alternatywnego systemu.

Ryzyko dotyczace mozliwosci nakladania na Emitenta kar administracyjnych przez
Komisje Nadzoru Finansowego za niewykonanie obowiazkéow wynikajacych z przepisow
prawa

Zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz. U. z 2005 r. Nr 184, poz. 1539 z p6zn. zm.), Emitent ma obowigzek
w ciaggu 14 dni liczac od dnia:

- przydziahu akcji, a w przypadku niedokonywania przydziatu — od dnia ich wydania,

- dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia do
alternatywnego systemu obrotu,

do dokonania wpisu do ewidencji akcji, o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie.

Zgodnie z art. 96 ust. 13 tej ustawy, jesli emitent nie dopetni obowigzku wynikajacego z art. 10
ust. 4 1 5 tej ustawy, bedzie podlegat karze pienieznej do wysokosci 100.000 zt (sto tysiecy
ztotych), naktadanej przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

Ponadto Komisja Nadzoru Finansowego moze nalozy¢ na emitenta inne kary administracyjne
za niewykonanie obowigzkéw wynikajacych z powolanej powyzej Ustawy o ofercie publiczne;j
oraz Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2005 r. Nr
183, poz. 1538 z p6zn. zm.).

Zgodnie z art. 30 Rozporzadzenia w sprawie naduzy¢ na rynku, Komisja Nadzoru Finansowego
posiada uprawnienia do stosowania odpowiednich sankcji administracyjnych i innych srodkdw
administracyjnych w zwiazku m.in. z naruszeniami o ktérych mowa w art. 14 1 15, art. 16 ust.
li2,art. 17ust. 1,2,4,5i 8, art. 18 ust. 1-6, art. 19 ust. 1, 2, 3, 5, 6, 7i 11 oraz art. 20 ust. 1
Rozporzadzenia w sprawie naduzy¢ na rynku (wykorzystywanie i bezprawne ujawnianie
informacji poufnych, manipulacje na rynku, naduzycia na rynku, przekazywanie informacji
poufnych do publicznej wiadomosci, listy osob majace dostep do informacji poufnych,
transakcje wykonywane przez osoby pelniace obowiazki zarzadcze, rekomendacje
inwestycyjne i statystyki).

Zgodnie z ust. 2 tego artykulu, panstwa czlonkowskie zapewniaja, zgodnie z prawem
krajowym, by w razie wystapienia naruszen, o ktérych mowa w art. 30 ust. 1 akapit pierwszy
lit. a), wlasciwe organy mialy uprawnienia do nakladania m.in. nastgpujacych sankcji
administracyjnych:
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a) w przypadku osoby fizycznej — maksymalnych administracyjnych sankcji pienieznych w
wysokosci co najmniej:
(i). w przypadku naruszen art. 14 i 15 — 5000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w
ktorym walutg nie jest euro, rownowarto$¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca
2014 r.;
(if). w przypadku naruszen art. 16 i 17— 1 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w
ktorym waluta nie jest euro, rtownowartosc¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca
2014 r.; oraz
(iii). w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 — 500 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w
ktérym waluta nie jest euro, rownowartosc¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca
2014 r.; oraz

b) w przypadku osoby prawnej — maksymalnych administracyjnych sankcji pienigznych w
wysokosci co najmniej:

(i). w przypadku naruszen art. 14 i 15 — 15000 000 EUR lub 15 % catkowitych rocznych
obrotow osoby prawnej na podstawie ostatniego dostgpnego sprawozdania
zatwierdzonego przez organ zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w ktorym waluta
nie jest euro, rownowarto$¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.;

(if). w przypadku naruszen art. 16 i 17 — 2500 000 EUR lub 2 % catkowitych rocznych
obrotéw na podstawie ostatniego dostgpnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ
zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w ktorym walutg nie jest euro, rOwnowartosé
tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.; oraz

(iii). w przypadku naruszen art. 18, 19120 — 1 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w
ktoérym walutg nie jest euro, rOwnowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca
2014 r.

Zgodnie art. 96 Ustawy o ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowiazki wynikajace z Ustawy o Ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja
Nadzoru Finansowego moze podja¢ decyzj¢ o wykluczeniu akcji z obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu, albo nalozy¢ kare pieniezna (w zaleznosci od typu i wagi naruszenia):

- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1, art. oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o Ofercie - do
1.000.000 zt;

- w zakresie okre§lonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt;

- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. le. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt albo kwoty
stanowiacej 5% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest
mozliwe ustalenie kwoty korzy$ci osiagnigtej lub straty uniknigtej przez Emitenta w wyniku
naruszenia obowiazkéw, Komisja moze natozy¢ karg pieniezng do wysokosci dwukrotnej
kwoty osiagnigtej korzysci lub uniknietej straty albo zastosowa¢ wykluczenie z obrotu oraz
kare pieniezng tacznie. W decyzji o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu Komisja
okresla termin, nie krétszy niz 14 dni, po uptywie ktérego nastepuje wycofanie papierow
warto$ciowych z obrotu.

Ponadto za niewywiazanie si¢ z obowiazkow w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1i. Ustawy
0 ofercie, tj. za naruszenie przepisu dotyczacego obowigzku niezwlocznego przekazania
informacji poufnej do wiadomosci publicznej na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR,
lub naruszenia trybu i warunkow opdznienia na wlasng odpowiedzialno$¢ publikacji informacji
poufnej okreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF moze natozy¢ na danego
Emitenta kare¢ pienigzng w wysokosci do 10.346.000 zt lub kwoty stanowigcej 2% catkowitego
przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy,
jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci
osiggnietej lub straty uniknigtej przez Emitenta w wyniku naruszenia tych obowigzkow - kare
pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiagnietej korzysci lub uniknigtej straty.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR,
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KNF moze, w drodze decyzji, natozy¢ karg pieniezng do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty
stanowigcej rownowarto$¢ 2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim
zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zt. W
przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiagnietej lub straty uniknigtej przez
Emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie przytoczonym
powyzej, zamiast kary, o ktorej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, KNF moze nalozy¢
kare pienigzng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiagnietej korzysSci lub uniknigtej straty. W
przypadku stwierdzenia naruszenia przepisow Rozporzadzenia MAR w zakresie wskazanym
powyzej (art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR) KNF moze nakaza¢ Emitentowi, ktory
dopuscit si¢ naruszenia, zaprzestania dalszego naruszania tych przepisow oraz zobowigza¢ go
do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktore maja zapobiega¢ naruszaniu tych przepisow
w przysztosci. Srodek ten moze byé stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych sankcji za
naruszenie obowigzkow, o ktorych mowa w art. 176 Ustawy o obrocie wskazanych powyzej.
Komisja moze natozy¢ na osobeg, ktora w tym okresie pehita funkcje cztonka zarzadu emitenta
kare pienigzng do wysokosci 2 072 800 zt. KNF, naktadajac sankcje, o ktorej mowa powyzej,
uwzglednia okolicznosci, o ktorych mowa w art. 31 ust. 1 Rozporzadzenia MAR. Ponadto
zgodnie z art. 176a Ustawy o obrocie, gdy Emitent lub sprzedajacy nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajace z art. 5 Ustawy o obrocie, Komisja moze natozy¢
kar¢ pieni¢zng do wysokosci 1.000.000 zi. W przypadku nalozenia takiej kary obrot
instrumentami finansowymi Emitenta moze sta¢ si¢ utrudniony badz niemozliwy. Ponadto
nalozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moze mie¢ istotny wptyw na pogorszenie
wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna

Dziatalno$¢ oraz rozwoj Emitenta $cisle skorelowane sa z sytuacja gospodarcza Polski, na
terenie ktorej Emitent oferuje swoje towary i bedacej jednocze$nie glownym rejonem
aktywnosci gospodarczej jego klientow. Do glownych czynnikow ksztattujacych jego sytuacje
ekonomiczng nalezy zaliczy¢: poziom PKB, poziom $redniego wynagrodzenia brutto, poziom
inflacji, poziom inwestycji podmiotow gospodarczych, stopien zadluzenia jednostek
gospodarczych i gospodarstw domowych.

Dynamika wzrostu gospodarczego zalezy od wartosci gtownych zagregowanych wskaznikéw
makroekonomicznych, w ktérych sktad wchodza: PKB per capita, poziom bezrobocia,
efektywnos¢ pracy, warto$¢ konsumpcji, warto$¢ inwestycji, warto$¢ oszczednosci, wartos¢
eksportu netto, podaz pienigdza, poziom inflacji i warto$¢ stop procentowych.

Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji
przedsigbiorstw, zmniejszenie sktonnosci do wydatkowania srodkdéw osob fizycznych, czy
wzrost zadluzenia jednostek gospodarczych lub osob fizycznych moze mie¢ negatywny wptyw
na dzialalno$¢ oraz sytuacj¢ finansowa Spoiki, poprzez obnizenie popytu na towary oferowane
przez Emitenta, co w Konsekwencji moze przetozy¢ sie¢ na pogorszenie jego wynikow
finansowych. Wskazane czynniki, jak rowniez kierunek ich zmian maja wplyw na realizacje
zatozonej przez Emitenta strategii.

Niniejsze ryzyko dotyczy w szczegdInosci obecnej sytuacji zwigzanej z wysoka inflacja, w $lad
z tym zmniejszeniem sity nabywczej pienigdza oraz pogarszajagcymi si¢ glownymi
wskaznikami makroekonomicznymi.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje sytuacj¢ gospodarcza
w Polsce, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie do wystepujacych zmian.

Ryzyko zwiazane z koniunktura w branzy, w ktorej dziala Emitent

Dziatalnos¢ Spotki w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezacej i przysztej koniunktury w
sektorze e-commerce, zwigzanym bezposrednio z branzami outdoorowg i turystyczng. W
branzach tych, w coraz szybszym tempie postepuje proces globalizacji. Jego przyspieszenie jest
wynikiem wzrostu pozycji przedsigbiorstw dziatajacych w skali ogélno§wiatowej, przede
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wszystkim z Europy Zachodniej oraz Standéw Zjednoczonych. Ta sytuacja w konsekwenciji
moze wplyna¢ na ograniczenie portfela zamowien Emitenta w przysztosci. W przypadku
zdynamizowania si¢ powyzszego procesu, zaistnialoby ryzyko, iz przyszte wyniki finansowe
oraz planowany przebieg rozwoju Spotki bytby mocno utrudniony.

Ryzyko zwigzane ze zmianami stép procentowych

Ekspozycje Spotki na zmiany stop procentowych nalezy rozpatrywa¢ w kwestii kredytow
posiadanych przez Emitenta, a tym samym z kosztem ich obstugi, tj. oprocentowania, ktore
bazuja na wskaznikach odpowiednio: dla kredytu w ztotowkach - WIBOR 1M + marza banku;
dla kredytéw w euro — EURIBOR 1M + marza banku. Wzrost stop procentowych oznacza
wzrost oprocentowania kredytow i zarazem kosztow ponoszonych przez Emitenta z tytutu ich
obstugi. Obecnie Emitent jest strong dwdch umoéw kredytowych: kredytu obrotowego do
wysokosci 850 tys. zt oraz kredytu obrotowego do wysokosci 30 tys. EUR.

Istnieje zatem ryzyko, iz wzrost stop procentowych bedzie mial negatywny wplyw na
dziatalno$¢ operacyjna Emitenta, z jednej strony podnoszac koszty jego funkcjonowania, z
drugiej obnizajac wysokos$¢ osigganych przez niego wynikow finansowych.

Emitent ogranicza niniejsze ryzyko poprzez biezacy monitoring sytuacji na rynku pieni¢znym.

Ryzyko zwiazane z kursami walut

Emitent w zwiazku z dokonywanymi procesami zakupowymi w walutach obcych, w
szczegolnosci w walucie EURQO, narazony jest na wahania kurséw walut. Jednocze$nie Emitent
prowadzi sprzedaz w walutach obcych. Istnieje ryzyko, iz negatywne dla Emitenta wahania
kursow walut moga spowodowaé zmniejszenie marzy ze sprzedazy.

Niekorzystny przelicznik walut obcych wobec ztotoéwki moze spowodowaé wzrost cen
sprzedazy produktow na tamtych rynkach, przez co stang si¢ one mniej konkurencyjne.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kursu EURO jest wigksze od ryzyka zwigzanego z jego
deprecjacja. Wynika to z faktu, iz wigksza czg$¢ sprzedazy produktow kupionych w walucie
EURO realizowana jest na rynku krajowym. Wzrost kursu EURO moze prowadzi¢ do
zmniejszenia konkurencyjnosci oferowanych przez Spotke towaréw. Dodatkowo nalezy
wskazaé, iz sprzedaz w walutach obcych stanowi niewielki odsetek catkowitej realizowanej
przez Emitenta sprzedazy.

Zaistnienie tych czynnikow moze w konsekwencji spowodowac zmniejszenie atrakcyjnosci
towar6w Emitenta, ograniczenie zaméwien badz konieczno$¢ obnizenia marzy sprzedazowej,
co w konsekwencji moze spowodowac pogorszenie si¢ wynikow finansowych Emitenta.

Ryzyko to ograniczane jest poprzez fakt, iz wigkszo§¢ towaréw nabywanych w EURO
sprzedawana jest w EURO, a warto§¢ sprzedazy towarow nabywanych w EURO, a
sprzedawanych w ztotéwkach jest niewielka.

Ryzyko zwiazane z funkcjonowaniem platformy sprzedazowej

Glownym profilem dziatalnosci Spoiki, jest sprzedaz towardw za posrednictwem internetowe;j
platformy sprzedazowej www.outdoorzy.pl. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku awarii
platformy, badz jakiegokolwiek jej elementu zwigzanego z prawidlowym realizowaniem
sprzedazy, zard6wno za sprawg problemow technicznych badz dzialania oséb trzecich,
dziatalnos¢ Spoéiki zostanie czasowo ograniczona lub nawet zaniechana. W konsekwencji
wysoko$¢ osigganych wynikow sprzedazowych moze ulec zmniejszeniu.

Dodatkowo, przywotana sytuacja moze narazi¢ Spotke na utrate reputacji wsrdd klientow,
ktorych sytuacja bezposrednio dotkneta, badz tych, ktorzy weszli w posiadanie takiej
informacji, co dodatkowo moze wptyna¢ na wielkos¢ sprzedazy. Ewentualne ziszczenie si¢
opisywanego ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spoiki.
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Powyzsze ryzyko ograniczane jest poprzez biezacy nadzér wyspecjalizowanych osob nad
sprawnym funkcjonowanie platformy, a w przypadku pojawienia si¢ jakiejkolwiek awarii lub
otrzymaniu sygnalu o bledach, podejmowanie natychmiastowej interwencji w celu
przywrocenia prawidlowej funkcjonalnos$ci platformy.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem systemdéw informatycznych

Glownymi narzgdziami umozliwiajacymi sprawne funkcjonowanie Spodtki sa sprzet
komputerowy oraz oprogramowanie stuzace do przyjmowania zamowien i przetwarzania
transakcji handlowych w procesie logistycznym. Istnieje ryzyko nieprawidlowego
funkcjonowania sprzg¢tu komputerowego i oprogramowania (np. spowolnienia, zawieszenia
pracy) do przetwarzania transakcji handlowych i zarzadzania bazami danych. Istnieje rowniez
ryzyko awarii, czasowego zatrzymania pracy lub nawet zniszczenia sprzetu komputerowego
Spotki. Wystgpienie powyzszych zdarzen moze spowodowac wydtuzenie realizacji zamowien
wobec klientow, a w nastepstwie tego, ich catkowitej rezygnacji lub w przysztosci brakiem
powrotu tych klientdw, a tym samym moze si¢ to odbi¢ negatywnie na efektywnos$ci finansowe;j
Spokki.

W celu zapobiezenia wpltywowi powyzszych ryzyk na dziatalno$¢ Spotki, prowadzone sg
dzialania majace na celu funkcjonowanie w srodowisku informatycznym Spétki odnawialnej
kopii bezpieczenstwa najwazniejszych elementow systemu, co pozwoli na szybkie wznowienie
pracy systemu i zmniejszenie ryzyka poniesienia straty finansowej. Spotka bedzie prowadzi¢
rowniez polityke bezpieczenstwa oparta na zakupie najnowoczesniejszych technologii
bezpieczenstwa danych oraz rozwijania wlasnych rozwigzan zwigzanych z funkcjonowaniem
wymiany i zarzgdzania danymi oraz z rynkiem e-commerce.

Ryzyko zwiazane ze zmiang algorytmu wyszukiwania

Wielko$¢ dokonywanych zakupow w serwisach prowadzonych przez Spotke, uzalezniona jest
od popularnosci serwisOw oraz przede wszystkim pozycji oferty Spotki w wyszukiwarkach. Z
uwagi na fakt, iz produkty oferowane przez Spétke zaindeksowane sg w wyszukiwarkach
internetowych, szczegolnie istotne jest ich pozycjonowanie, ktdre uzaleznione jest od
algorytmu stosowanego przez wyszukiwarki. W przypadku zmiany algorytmu badz silnika
wyszukiwarki, istnieje ryzyko, iz towary oferowane przez Spotke nie bgda odpowiednio
wysoko pozycjonowane. Bedzie to miato istotny wpltyw na ilo§¢ zapytan kierowanych do
serwisu Spotki, a tym samym realizowang wielko$¢ sprzedazy i osiggane wyniki finansowe.

Spotka stara si¢ minimalizowa¢ niniejsze ryzyko, poprzez biezace $ledzenie pozycjonowania
swoich produktéow oraz podejmowanie odpowiednich dzialan celem utrzymania wysokiej
pozycji swoich produktow w wynikach wyszukiwania. Spotka wspolpracuje rowniez z
przedsigbiorstwami oraz osobami profesjonalnie zajmujacymi si¢ pozycjonowaniem.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem przestepstw dokonywanych za poSrednictwem sieci
Internet

Spotka umozliwia swoim klientom dokonywanie platnosci poprzez Internet przelewami
bankowymi standardowymi i natychmiastowymi za posrednictwem firm zewngtrznych oraz
ptatnosciami przy wykorzystaniu kart platniczych, co potencjalnie moze naraza¢ klientow na
niebezpieczenstwa zwigzane z przestepstwami dokonywanymi przez Internet, w tym kradzieza
danych osobowych lub — w marginalnych przypadkach — $rodkow finansowych z ich
rachunkéw bankowych. Banki oraz podmioty zajmujace si¢ rozliczaniem ptatnosci kartami w
celu zapobiegania przestepstwom stosuja dodatkowa weryfikacje danych posiadacza karty lub
rachunku, w postaci wykorzystania protokotu SSL, technologii 3D Secure i przy uzyciu tzw.
tokenow.

Spotka podejmuje dzialania majace zapewni¢ bezpieczenstwo zawierania transakcji poprzez
wspoOlprace z firmami autoryzujacymi karty kredytowe, tj. PayU, PayPal, co w znaczacy sposob
zmniejsza mozliwo$¢ dokonywania nieuprawnionych transakcji przez Internet oraz przenosi
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odpowiedzialno$¢ za tego typu nieprawidtowe transakcje na bank, ktory wydat okreslong karte
platnicza.

Nalezy zaznaczy¢, iz platno$ci przez Internet sa powszechnie stosowane i akceptowane, a
niniejsze ryzyko nie jest wyzsze anizeli w przypadku innych podmiotéw dziatajacych na rynku
e-commerce.

Przytaczenie do sieci Internet systemow informatycznych Spoétki stwarza réwniez ryzyko
zwigzane z przestepstwami komputerowymi dokonywanymi przez sie¢ internetowa, takimi jak
wilamanie do systemu komputerowego, jego uszkodzenie, zablokowanie, a nawet zniszczenie.
Spotka w celu zminimalizowania tego ryzyka utrzymuje zesp6t pracownikow
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo oraz prawidlowe funkcjonowanie platformy
sprzedazowej oraz stosuje systemy zabezpieczajace, takie jak firewall oraz procedury
bezpieczenstwa.

Ryzyko zwigzane z podwykonawcami w zakresie uslug kurierskich

Spotka korzysta z ustug firm pocztowych oraz kurierskich w celu dostarczania towaréw do
klientow. Jako$¢ §wiadczenia ushug przez firmy kurierskie ma znaczacy wptyw na postrzeganie
przez klientéw jakosci ustug $wiadczonych przez Spotke. Zasadnicze znaczenie ma
terminowos¢ realizacji dostaw oraz kwestie zwigzane z uszkodzeniami towaréow w drodze od
dostawcy do Spotki lub od Spotki do klienta. Istnieje zatem ryzyko uzaleznienia opinii o Spotce
od jakosci pracy firm kurierskich, ktore poprzez nieterminowa dostawg lub dostawe
uszkodzonych towarow wptywaja na obnizenie efektywnosci dziatan sprzedazowych Spoiki.

Spotka zmniejsza ryzyko poprzez wypracowanie optymalnych rozwigzan logistycznych
opartych o kompleksowe ustugi, dostarczane przez wiodgce podmioty dziatajace na rynku,
jednakze nie mozna wyeliminowa¢ czynnikow niezaleznych od Spotki i firm kurierskich,
wplywajacych na terminowo$¢ dostaw np. utrudnienia komunikacyjne spowodowane
warunkami atmosferycznymi lub duzym natezeniem ruchu na drogach.

Ryzyko zwiazane z dostawcami

Spoétka dokonuje zakupoéw pozniej sprzedawanych toward6w w hurtowniach lub u generalnych
dystrybutoréw krajowych. W niektorych przypadkach, gdy towar kupowany jest bezposrednio
u dystrybutorow krajowych nie mozna przewidzie¢, czy w przysztosci dystrybutor ten nie
zerwie umowy lub czy w ogole nie zaprzestanie sprowadzania okreslonych towarow do Polski.
Dodatkowym ryzykiem jest fakt, iz cz¢$¢ marek dystrybuowana jest na terenie polski wylacznie
przez jeden podmiot, posiadajacy wytacznos¢. Taka sytuacja moze negatywnie wplynaé na
ptynnos¢ handlowa Spoéiki, a zatem na wyniki finansowe, do czasu znalezienia nowej drogi dla
importu okreslonej grupy towarow. W przypadku, gdy dana grupa towarowa wystepuje w kraju
u kilku réznych dostawcow, Spotka stara si¢ zdywersyfikowaé dostawy poprzez nawigzanie
wspolpracy lub podpisanie stosownych uméw z partnerami handlowymi zapewniajacymi
ciaglo$¢ dostaw.

Jednoczesnie ryzyko zwigzane z dostawcami dotyczy sporéw zwigzanych z jakosScia
dostarczanych towarow, a takze platnosciami za otrzymane towary. Obecnie Spotka nie jest
strong zadnego postgpowania sagdowego z dostawcami, jednak nie mozna wykluczy¢ takiego
sporu w przysztoSci. Wystapienie innych tego typu zdarzen oraz negatywne dla Spotki
rozstrzygniecie spraw przed sadami, skutkowaé moze konieczno$cia wykonania wyrokow
sadowych oraz pokrycia kosztéw postegpowan. Sytuacje takie, w zalezno$ci od wartosci sporu
moga mie¢ wplyw na sytuacje finansowa Spoiki.

Ponadto, nalezy rdwniez zwroci¢ uwage, ze w zwigzku z globalnymi problemami
logistycznymi oraz zerwanymi tancuchami dostaw, dostgpno$¢ towarow jest ograniczona a
terminowos$¢ dostaw jest mocno zaburzona. Ma to bezposredni wptyw na podaz towardw i
dostepnos¢ asortymentu dla klientow.
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Ryzyko zwigzane z finansowaniem stanéw magazynowych

Towary sprzedawane przez Spotke sa dostarczane z magazynow Spotki do klienta finalnego
przez firme kurierskg. Cze$¢ klientow wybierajacych platno$ci za pobraniem moze
zrezygnowaé z zamoéwionego towaru, co powoduje wzrost kosztow magazynowych — towar
powraca na magazyn. Wzrost pozioméw magazynowych zwigksza ryzyko dziatalnosci —
zwigksza koszty i zapotrzebowanie na kapital obrotowy i moze przy duzej skali zwrotow
znaczaco wpltywaé na efektywno$¢ dzialania Spoétki. Ryzyko to nalezy odnosi¢ do towarow
niszowych, niepopularnych, ktore w przypadku odestania przez klienta, zalegaja na stanach
magazynowych Spolki. Ryzyko to nie dotyczy towardow popularnych, czgsto nabywanych,
ktorych wysokie zatowarowanie skraca termin dostawy do klientéw, tym samym minimalizujac
mozliwo$¢ niezrealizowania transakcji z powodu dlugiego czasu oczekiwania na przesytke.

Ryzyko zwiazane z nowymi produktami

Pomimo ciaglego dostosowywania oferty Spotki do oczekiwan rynkowych, istnieje ryzyko
pogorszenia pozycji konkurencyjnej i w konsekwencji obnizenia rentownosci. Rynek, na
ktorym dziata Spotka, zmusza do konsekwentnego poszerzania oferty, poprzez rozbudowe
serwisu, zwiekszajac zarowno zakres, jaki i atrakcyjnos¢ produktow kierowanych do
uzytkownikéw Internetu, dostosowujac je tym samym do ich oczekiwan. Spotka zamierza nadal
kontynuowa¢ dzialania w zakresie wspolpracy z podmiotami zewnetrznymi oferujacymi
warto$ciowe tresci 1 $§wiadczacymi atrakcyjne ushugi w celu optymalizacji wykorzystania
zasobow, celem zwigkszenia jakosci 1 zakresu oferty platformy sprzedazowej outdoorzy.pl.

Ryzyko zwigzane z gléwnymi dostawcami

Spotka korzysta z ustug wielu dostawcow. Obecnie z gtdwnymi dostawcami Spotka posiada
podpisane oficjalne umowy.

Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku zakonczenia badz ograniczenia wspotpracy z glownymi
dostawcami, Spotka zostanie narazona na znaczacy spadek przychodow.

W opinii Zarzgdu Spotki, prawdopodobienstwo =zaistnienia tego ryzyka jest niskie. W
przypadku zakonczenia badz ograniczenia wspotpracy z gldownymi dostawcami, Spotka jest w
stanie do pewnego stopnia zastapi¢ badz uzupehi¢ oferte towarowa dostarczang przez te
podmioty podpisujac umowy z innymi dostawcami. Nalezy jednak zwroci¢ uwage, iz w takim
przypadku, warunki wspolpracy z nowymi dostawcami moga by¢ inne, co moze mie¢ wpltyw
na ceny oferowanych towarow, ich konkurencyjno$¢, wolumen sprzedazy, a w konsekwencji
osiggane marze sprzedazowe.

Ryzyko wystapienia zdarzen losowych

Dziatalno$¢ Spotki narazona jest na wystapienie zdarzen losowych, do ktoérych nalezy czynniki
pogodowe (np. powodzie), czynniki polityczne (np. konflikty zbrojne) czy tez czynniki
srodowiskowe (np. epidemiologiczne). Wystapienie czynnikéw losowych moze mie¢ wptyw
na sytuacje Spoltki, w tym przede wszystkim na osiggane wyniki finansowe zaréwno od strony
popytu, jak rowniez zaktocenia tancucha dostaw czy tez dostgpnosci towaréw do sprzedazy.

Niniejsze ryzyko jest szczeg6lnie istotne w zaistnialej sytuacji epidemiologicznej, zwigzanej z
pandemig koronawirusa SARS-CoV-2 wywotujacego chorob¢ COVID-19, jak réwniez dziatan
zbrojnych prowadzonych na terytorium Ukrainy, ktérych zaré6wno rozwoj jak rowniez
wynikajace z nich konsekwencje Zarzad nie jest w stanie przewidzie¢, w szczeg6lnosci w
przypadku eskalacji konfliktu.

W dhluzszej perspektywie wydarzenia te, a w szczegolnosci wojna w Ukrainie moga
spowodowac wzrost inflacji, co spowoduje presje na koszty pracownicze, wzrost cen energii,
gazu czy paliwa. W konsekwencji mozna spodziewaé si¢ wigkszych kosztow dziatalnosci
operacyjnej, w tym logistyki, a takze wzrost oprocentowania kredytéw oraz kursu EUR, USD
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wobec PLN, co z kolei b¢dzie miato bezposredni wptyw na ceny nabywanych przez Spotke
towarow.

Zarzad Spotki na biezgco monitoruje rozwoj sytuacji zwigzanej zarowno z przebiegiem
pandemii COVID-19 jak rowniez dziatan zbrojnych na Ukrainie.

XI. STOSOWANIE ZASAD EADU KORPORACYJNEGO

Instrumenty finansowe Spolki, tj. akcje serii B 1 C uchwatg nr 1266/2016 Zarzadu Gieldy
Papierow Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 29 listopada 2016 roku oraz akcje serii A
uchwatg nr 1227/2017 Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 18
pazdziernika 2017 r., zostaly wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect. Wobec powyzszego, akcje Spotki nie znajdujg si¢ w publicznym obrocie na
rynku regulowanym. Wywiazujac si¢ jednak z obowiazku natozonego §5 pkt. 6.3 Zatacznika
nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Spotka w raporcie rocznym w osobnym
dokumencie przedstawia informacje na temat stosowania zasad fadu korporacyjnego, o ktorych
mowa w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”.
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